


Ëþäìèëà Ôåäîðîâíà Ïàõîìîâà (1931?2016)
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷íûé 

ñîòðóäíèê Öåíòðà èññëåäîâàíèé îáùèõ ïðîáëåì 

ñòðàí Âîñòîêà ÈÂ ÐÀÍ, ïîñâÿùàëà ñâîè èññëåäî-

âàíèÿ ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Èíäî-

íåçèè, ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Âîñòîêà â öå-

ëîì. Åå ïåðó ïðèíàäëåæàò 150 ðàáîò: áîëüøîå 

÷èñëî ñòàòåé, à òàêæå ðàçäåëû ïî ýêîíîìèêå â ðÿ-

äå ñïðàâî÷íèêîâ ïî Èíäîíåçèè è ñòðàíàì Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè â öå-

ëîì, ìîíîãðàôèè «Íàöèîíàëüíûé êàïèòàë â ýêîíîìèêå Èíäîíåçèè» 

(Ì., Íàóêà, ÃÐÂË, 1966); «Ñîâðåìåííàÿ áóðæóàçèÿ ñòðàí Þãî-

Âîñòî÷íîé Àçèè» (Ì.: ÃÐÂË, 1987).Åå ïîñëåäíÿÿ ìîíîãðàôèÿ «Ìîäå-

ëè ïðîöâåòàíèÿ (Ñèíãàïóð, Ìàëàéçèÿ, Òàèëàíä, Èíäîíåçèÿ)» (Ì, 

2007) è ðÿä äðóãèõ ðàáîò ñòàëè êëàññè÷åñêèìè ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè 

äëÿ ñòóäåíòîâ-âîñòîêîâåäîâ, èçó÷àþùèõ ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíûå 

ïðîáëåìû ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.Áîëüøîå âíèìàíèå Ëþäìèëà 

Ôåäîðîâíà óäåëÿëà ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ êàäðîâ âîñòîêîâåäîâ: â òå-

÷åíèå ìíîãèõ ëåò îíà âåëà ñïåöêóðñû ïî Èíäîíåçèè è ðàçëè÷íûì ïðî-

áëåìàì ÞÂÀ â Èíñòèòóòå ñòðàí Àçèè è Àôðèêè ÌÃÓ, Èíñòèòóòå ñòðàí 

Âîñòîêà. Ñâåòëàÿ ïàìÿòü î Ëþäìèëå Ôåäîðîâíå êàê î äóøåâíîì, îò-

çûâ÷èâîì ÷åëîâåêå è òàëàíòëèâîì, òðóäîëþáèâîì ñïåöèàëèñòå îñòà-

íåòñÿ â íàøèõ ñåðäöàõ.

ISBN 978-5-89282-708-9

9 7 8 5 8 9 2 8 2 6 6 2 4



 

 

 ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə ȺɄȺȾȿɆɂə ɇȺɍɄ 

ɂɇɋɌɂɌɍɌ ȼɈɋɌɈɄɈȼȿȾȿɇɂə 

 

 

 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ: 
 

ɩɚɦɹɬɢ Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨɜɨɣ  

Ɇɨɫɤɜɚ 
ИВ РАН 

2016



 

 

ɍȾɄ 316.7 
ȻȻɄ 65.88(2Ɋ+5) 
 ɗ40 

Иɡɞɚɧɢɟ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
Мɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Рɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Дɚɝɟɫɬɚɧ 

 

ɊȿɐȿɇɁȿɇɌɕ: ɤ.ɷ.ɧ. ɇ.ɘ. ɍɥɶɱɟɧɤɨ, ɤ.ɷ.ɧ. ȿ.ɇ. Ʉɨɪɟɧɞɹɫɨɜ 
 

ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɕȿ ɊȿȾȺɄɌɈɊɕ-ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅɂ 
ɤ.ɢ.ɧ. Ɉ.ɉ. Ȼɢɛɢɤɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ. ɇ.ɇ. ɐɜɟɬɤɨɜɚ 

 
 

ɗ40 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɩɚɦɹɬɢ Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨ-
ɜɨɣ / ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ. – Ɇ.: ɂȼ ɊȺɇ; ɂɡɞɚɬɟɥɶ ȼɨɪɨɛɶɟɜ Ⱥ.ȼ., 2016. – 332 ɫ. 

ISBN 978–5–89282–708–9    ISBN 978–5–93883–326–5 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 
ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» ɧɚ ɯɪɭɩɤɢɣ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɢɪɢɢ, ɪɨɥɶ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɄɇɊ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɇɊ 
ɩɪɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɵɧɨɤ ɚɥɦɚ-
ɡɨɜ ȻɊɂɄɋ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɢ ɚɮɪɨ-

ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ:  
ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɢ ɪɟɥɢɝɢɣ:  ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ  ɩɨ-
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ǰǰǳǲǳǻǶǳ 
 
 

 
ɋɛɨɪɧɢɤ (ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɊȺɇ (ɐɂɈɉɋȼ ɂȼ ɊȺɇ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟ-
ɥɨɜ ɂȼ ɊȺɇ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ), ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥɮɪɢɤɢ 
ɊȺɇ, ɊȺɇɏ ɢ Ƚɋ, ɆȼȾ ɊɎ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɐɂɈɉɋȼ ɂȼ ɊȺɇ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ. ɢ ɜ ɦɚɟ 
2015 ɝ. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤ: ɷɬɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɬɧɨɤɨɧ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ), ɧɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɞɟɥɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ/ɋɇȽ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɤɚ/ɘɝɚ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ — ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ: ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2015–2016 ɝɝ., ɩɨɩɵɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɪɨɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 2016 ɝ., ɪɨɥɶ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɟ Ɍɭɪɰɢɢ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɤɭɞɚ 
ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɛɟɠɟɧɰɵ ɢɡ ɋɢɪɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɦɚ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɒȺ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɝɨɥɨɞ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, «ɟɫɬɶ ɜɟɳɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ» (ɤɚɤ «ɝɟ-
ɧɢɣ ɢ ɡɥɨɞɟɣɫɬɜɨ»). Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ-
ɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɥɨɜɚ, ɥɨɡɭɧɝɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟ-
ɥɟ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɢɜɲɢɦɢɫɹ ɤ ɧɟɣ, ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫ-
ɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɱɬɨ ɜ 2008 ɝ. 90% ɛɚɥɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ) ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 40 ɫɬɪɚɧ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɞɟɫɹɬɨɤ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɄɇɊ 
ɢ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ. ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 160 
ɫɬɪɚɧ — ɨɤɨɥɨ 10%1. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɉɂɂ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɌɇɄ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ: 
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ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ, ɧɚɥɨɝɢ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɡɚɤɚɡɵ — 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. ɇɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɚɫɬɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɥɚ-
ɝɚɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɷɬɢ ɛɥɚɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ, 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɚɠɟ ɫɚɣɬɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ ɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦɢ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɢɯ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɜ ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫɥɭɠɢɬ «ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ». 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɶɢ Ɉ.ɉ. Ȼɢ-
ɛɢɤɨɜɨɣ «Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2015 ɝ. ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ» ɫɬɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ 2015–2016 ɝɝ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɭɞɨɫɭɠɢɥɢɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɠɟɫɬɤɭɸ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ 
ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɜɲɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɫɢ-
ɪɢɣɫɤɢɯ ɬɸɪɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɂȽɂɅ (ɢɯ, 
ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɛɵɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɬɵɫ.), ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɚɧɫ ɧɚɱɚɬɶ ɧɨ-
ɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɂȽɂɅ ɧɟɫɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɬɚɤɠɟ ɫɬɵɞɥɢɜɨ ɭɦɚɥɱɢɜɚɟɬ ɨ ɩɪɨɩɚɠɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɱɟɡɥɢ. ɋɆɂ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ 
ȿɋ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɋɢɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɲɢɬɶ ɟɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ʉ.ɋ. Ⱥɡɢɦɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
Ɍɚɲɤɟɧɬ), ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɬɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ» ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɥɟɬɚ 2016 ɝ. ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɚ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: 
ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɬɤɚ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɫɭɞɚɯ, ɋɆɂ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɞɚɠɟ ɲɤɨɥɚɯ) — ɧɚɜɨɞɹɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɛɵɥ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɨ-
ɞɨɡɪɟɜɚɥ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɥɸɞɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ Ɏ. Ƚɸɥɟɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɥ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. ȿɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɝɪɨɦɧɚ, 
ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɠɟ ɜɫɤɨɪɟ ɗɪɞɨɝɚɧ ɨɛɴɹɜɢɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɟɦ 
ɩɭɬɱɚ Ⱥɦɟɪɢɤɭ. ɗɬɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɬɢ-
ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɟɪɫɢɹ ɨ «ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɨɫɬɢ» ɩɭɬɱɚ ɫɚ-
ɦɢɦ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. 

ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨ-
ɩɨɥɭɱɧɨɣ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨ ɫɬɨɥɢɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱ-
ɧɵɦ ɉɚɪɢɠɟɦ (ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɉɚɪɢɠɟɦ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɫɟɧɟɝɚɥɶɫɤɢɣ Ⱦɚɤɚɪ), ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɋ.Ƚ. Ʌɚɧɞɵ. ɏɨɬɹ Ʌɢɜɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɛɵɥ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ 
ɫɨɛɵɬɢɹ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ», ɨɧ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɟɪɟɠɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ Ʌɢɜɚɧ ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɛɟɠɟɧɰɵ 
ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɋɢɪɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ, ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2015 ɝ. 
ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 1100 ɬɵɫ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 500 
ɬɵɫ. ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ 
ɋɢɪɢɢ ɡɚ 2011–2014 ɝɝ.2. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɟ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ ɫ 2009 ɝ. 
ɇɨɜɵɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɛɨɬɚɠɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɤɥɚɧɨɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱ-
ɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ ɨɬɦɟɧ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ, ɢɧɨɝɞɚ — ɞɥɢɧɨɣ ɱɭɬɶ ɥɢ 
ɧɟ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɬɚɬɶɹ Ⱥ. Ƚɚɞɠɢɟɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉɭɪɞɵ, ɤɪɨɦɟ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɋɢɪɢɢ — 3,8–4 ɦɥɧ, ɂɪɚɤɟ — 5,6 ɦɥɧ ɢ ɂɪɚɧɟ — 5,5 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɚɦɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 
16 ɞɨ 20 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ. ɟ. ɨɬ 20 ɞɨ 23% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɭɪɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɧɟ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɭɪɞɨɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɨɬ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɹ 
ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ. Ƚɨɥɨɞ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɂ.ȼ. Ⱦɟɪɸɝɢɧɨɣ, ɝɞɟ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɝɨɥɨɞ. 

ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ. ɗɬɨ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɦɚɫ-
ɬɟɪɫɤɨɣ. ȼ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ (12 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ.), ɜ 2014 ɝ. 24% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɧɚ ɄɇɊ, 17,2% — ɧɚ ɋɒȺ, 7,1% — ɧɚ əɩɨɧɢɸ, 6,6% — ɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ3. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɄɇɊ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ Ⱥ.ȼ. Ʉɢɜɵ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɄɇɊ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ, 
ɧɨ ɨɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ (6,9%). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ  ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɍ.Ʌ. Ⱦɟɣɱ. 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ) 
(ɤɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɢ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ). ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɠɭɪɧɚ-
ɥɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ», ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤ 2050 ɝ. ɡɚɧɹɬɶ ɜ ɦɢɪɟ 4-ɟ (!) ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ ɢ ɂɧɞɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ 
Ⱥ.Ⱥ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ, ɫɵɧɚ ɧɚɲɟɣ ɤɨɥɥɟɝɢ Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨɜɨɣ (1931–2016), ɩɚɦɹɬɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɨɫɜɹɳɚɟɦ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ. 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɪɵɜɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ XXI ɜ.: MINT (Ɇɟɤ-
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ɫɢɤɚ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɇɢɝɟɪɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ) ɢɥɢ MIST (Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɘɠɧɚɹ 
Ʉɨɪɟɹ, Ɍɭɪɰɢɹ) ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ȻɊɂɄ ɛɵɥɚ 
ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ «Ƚɨɥɞɦɚɧ ɋɚɤɫ» Ⱦɠɢɦɨɦ Ɉ’ɇɢɥɨɦ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ȻɊɂɄ (ȻɊɂɄɋ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ ɘȺɊ). ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ȻɊɂɄɋ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ȿ.ȼ. Ɋɚɫɬɹɧɧɢɤɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɵ-
ɧɨɤ ɚɥɦɚɡɨɜ ȻɊɂɄɋ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɞɜɟ — Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɘȺɊ — ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɞɜɟ — ɂɧɞɢɹ ɢ 
Ʉɢɬɚɣ — ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ. ɗɬɚ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚ-
ɰɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɇ.ɇ. ɐɜɟɬɤɨɜɨɣ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ — ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» — ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜɯɨɞɹɬ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɝɪɭɩɩɚɯ ɋɚɦ-
ɫɭɧɝ (ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ) ɢ Ɍɚɬɚ (ɂɧɞɢɹ). ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɝɪɭɩɩɵ  ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜ, ɤɥɚɧɨɜ, ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ 
ɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɥɢ ɧɚ 
ɫɜɹɡɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɩɨɧɟɫɥɚ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɫɬɚɥɢ ɜɡɪɵɜɚɬɶɫɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. «Ɉɝɧɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ» ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɝɧɢɬɨɦ ɞɥɹ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 
ɝɪɚɧɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɂ.ɇ. Ƚɚɥɢɱ. Ɉɧɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɵ) ɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
«ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɚ-
ɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ. «Ƚɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ (ɩɪɢɦɟɪ Ⱦɢɫ-
ɧɟɣɥɟɧɞɚ), ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɜɹɬɵɧɢ; 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ (ɢ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ) ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɂ. Ɉɯɪɢ-
ɦɟɧɤɨ. 

ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɰɟɥɵɣ ɛɥɨɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ (ɢ ɲɢɪɟ — ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɘɝɚ — Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ. 
«ɉɨɜɨɪɨɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
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ɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɥɨɠɧɢɜɲɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ» (ɢ ɧɚ ɘɝ — ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɮɪɢ-
ɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ) ɛɵɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨ ɬɨɝɨ. Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɟ (ɚ ɜ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ) ɞɟɥɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜɟɫɶɦɚ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ. Ⱦɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɍ.ɇ. ɍɫɬɢɧɨɜɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ əɩɨɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, — ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɬɚɬɶɢ Ɉ.Ⱥ. Ʌɟɞɨɜɫɤɨɣ. ɋɬɚɬɶɹ Ƚ.ɂ. ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɮɪɢɤɢ — ȿɝɢɩɬɨɦ ɢ ɋɭɞɚɧɨɦ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɩɨɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɟɣ ɷɤɡɨɬɢɤɨɣ: ɰɜɟɬɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ 
ɢɡ Ʉɨɬ ɞ’ɂɜɭɚɪɚ, ɬɨɦɚɬɵ ɱɟɪɪɢ — ɢɡ ɋɟɧɟɝɚɥɚ. 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɗɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɂ.ɂ. Ʌɟɜɢɧɚ 
«ɂɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɦ» ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɥɚɦɢɡɦ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɜɨɢɧɫɬ-
ɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɟɧ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɦ ɩɪɢɫɭɳ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɦ ɪɚ-
ɞɢɤɚɥɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɲɚɪɢɚɬɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɂɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɰɟ-
ɥɢ ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɚ 
ɩɪɨɬɢɜ ɜɟɫɬɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɂɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɡɨɜ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ȼ.ɉ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɷɬɢɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɪɚɣɧɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɜ ɲɢɢɬɫɤɨɦ ɢɫɥɚɦɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɪɟɫɬɨɜɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɤɪɵɬɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɵɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. 
ɂɯ ɝɥɚɜɚ Ⱥɝɚ-ɯɚɧ IV ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɡɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɧɚɱɚɜɲɢɫɶ ɤɚɤ ɲɢɢɬɫɤɨ-ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɟ, ɫɜɨɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ 
ɥɢɜɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ, ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɟ ɨ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɤɨɪɧɹɯ. ɂɧɚɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ-ɡɟɣɞɢɬɵ, ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɰɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ «ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ» ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɫɟɤɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ VIII ɜ. ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ ɡɟɣɞɢɬɨɜ Ƀɟɦɟɧɚ ɱɚɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɯɭɫɢɬɚɦɢ», ɩɨ ɢɦɟɧɢ ɏɭɫɟɣɧɚ ɚɥɶ-
ɏɭɫɢ (1956–2004). ɏɭɫɢɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ ɋɚɚɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɲɢɢɬɵ. 
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Ɋ.Ɇ. ɒɚɪɢɩɨɜɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɢɫɥɚɦɟ ɢ ɢɭɞɟɨ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ» ɞɟɥɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɟɤ-
ɫɬɚɯ ɬɪɟɯ ɚɜɪɚɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɹɯ — ɢɭɞɚɢɡɦɟ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ ɢ ɢɫɥɚɦɟ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɧɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɤɨɪɟ-
ɧɢɥɢɫɶ ɥɨɠɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɟɳɟ ɜ ɞɨɢɫɥɚɦɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ — ɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɤɚ ɢɥɢ ɯɢɞɠɚɛɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟɧ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɧɨ 
ɢ ɞɪɟɜɧɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨ ɪɚɡɜɨɞɟ, Ʉɨɪɚɧ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɚɜ ɠɟɧɳɢɧɟ, ɢ ɫɚɦ ɪɚɡɜɨɞ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɵɞɧɵɦ, ɤɚɤ 
ɨɧ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɹɯ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢɫɥɚɦ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɭɠ-
ɱɢɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɜɟɬɯɨɡɚɜɟɬɧɨɣ ɢɭɞɟɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɢɯ ɩɪɚɜɚɯ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɪɹɞɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɂ.Ⱥ. ȼɨɪɨɛɶ-
ɟɜɨɣ «ɉɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ 
2014–2015 ɝɝ.». Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɪɢɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ «ɚɪɚɛɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂȽɂɅ, ɩɪɢ-
ɜɟɞɲɢɯ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɢɥɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 
ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɫ ɬɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹ-
ɱɟɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɨɧɟ-
ɧɢɣ ɧɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

Ⱥ.ȿ. Ʌɨɤɲɢɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ȿɜɪɟɢ Ƚɪɭɡɢɢ: ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ ɜɟɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ» ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ-
ɲɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɚɜɢɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɥɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɛɟɝɚ ɟɜɪɟɟɜ ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ ɢ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɯɪɚɦɚ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ (586 ɝ. ɞɨ ɧ.ɷ.). ɋ 1860-ɯ ɝɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ 
ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɭ, ɩɪɟɪɜɚɧɧɚɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣ-
ɧɨɣ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 1921 ɝ. ɢ ɡɚɬɟɦ ɜ 1971 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ 
ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɟɜɪɟɟɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɚɹ ɷɬɧɨ-
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɍ.Ɂ. ɒɚɪɢɩɨɜɚ «ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɪɚɧ: ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ» ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɫ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ ɲɢɢɡɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɜɟɞɹ 
ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ-ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɦɨɳɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɲɢɢɬɚɦ ɋɢɪɢɢ ɢ Ƀɟɦɟɧɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ, ɫɬɪɟɦɹɳɭɸɫɹ ɤ ɝɟɝɟ-
ɦɨɧɢɢ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. 
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Ɋ.Ɇ. Ɂɢɝɚɧɲɢɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ» ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɞɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɚɪɟɚɥɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɟɥɢ-
ɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ɉɨ ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɩɚ-
ɦɹɬɢ ɧɚɲɟɣ ɤɨɥɥɟɝɢ Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨɜɨɣ (1931–2016). ȿɟ ɤɪɚɬɤɭɸ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ 
ɧɚɩɢɫɚɥ ɟɟ ɫɵɧ. 
————– 

1 ɐɜɟɬɤɨɜɚ ɇ.ɇ. ɌɇɄ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ: 2000–2010 ɝɝ. Ɇ.: ɂȼ ɊȺɇ, 2011. ɋ. 56. 
2 New York Times. 02.01.2015. 
3 Manufacturing, value added (current US$). data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.CD 

/countries?display=graph; data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.CD/countries/ 1W?display= 
default  (10.05.2015); WDI: Structure of manufacturing wdi.worldbank.org/table/4.3# (08.10.2016). 
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ǽȎȚȭȠȖХǹгȂгХǽȎȣȜȚȜȐȜȗ 
 
 

 
Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ ɉɚɯɨɦɨɜɚ (ɂɜɚɧɨɜɚ) (14.09.1931–16.01.2016) ɪɨɞɢɥɚɫɶ 
ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɉɟɪɥɨɜɫɤɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȿɳɟ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɥɟɬ ɜ ɬɹɠɟ-
ɥɵɟ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ ɭ ɧɟɟ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ («ɛɚɧɚɧɨɜɨ-ɥɢɦɨɧɧɵɣ ɋɢɧɝɚɩɭɪ»). ɂ ɜɫɸ 
ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɹ, ɨɧɚ ɲɥɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ. ȿɳɟ ɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɧɚ ɭɱɢɥɚɫɶ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɇɚɬɚɥɶɟɣ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɨɣ Ɉɪɚɧɠɟɪɟɟɜɨɣ (Ⱥɥɢɟɜɨɣ) — ɧɚɲɢɦ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɦ ɢɧɞɨɧɟɡɢɫɬɨɦ-ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɨɲɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɜɫɟ ɷɬɢ ɝɨɞɵ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɇɂȼ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɂȼ ɊȺɇ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
(ɟɟ ɨɬɟɰ ɩɪɨɩɚɥ ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ ɨɫɟɧɶɸ 1941 ɝ.) ɨɧɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ «ɐɜɟɬɦɟɬɡɨɥɨɬɨ» (ɧɵɧɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɥɢ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ), ɝɞɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɤɚɤ 
ɨɬɥɢɱɧɢɰɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɦɟɱɬɟ ɨɤɚ-
ɡɚɥɨɫɶ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɧɚ ɜ 1950 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ (Ɇɂȼ) ɧɚ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɝɞɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫɬɚɪɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɭɱɚɥɢ ɝɨɥ-
ɥɚɧɞɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ (ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ — ɛɵɜɲɚɹ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ ɂɧɞɢɹ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 1954 ɝ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɩɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ («ȼɨɫɬɨɤ ɭɠɟ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ, ɚ 
Ɇɂȼ ɟɳɟ ɫɩɢɬ»), ɢ ɩɹɬɵɣ ɤɭɪɫ Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɭɠɟ ɜ ɆȽɂɆɈ 
ɆɂȾ ɋɋɋɊ ɜ 1955 ɝ. ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɬɪɚɧɨɜɟɞ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ». ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɛɪɚɥɚ 25 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 25 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɧɹɬɚ «ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ». 

ȼ 1956–1957 ɝɝ. Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɧɚ ɤɭɪ-
ɫɚɯ ɄȽȻ ɋɋɋɊ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɱɬɚ ɜɧɨɜɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɢɥɶɧɟɟ — ɜ 1957 ɝ. ɨɧɚ ɜɫɟ-
ɬɚɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥɇ ɋɋɋɊ. Ɂɚɳɢ-
ɬɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ» ɢ ɜ 1960 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɂȼ Ⱥɇ, ɝɞɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɛɨɥɟɟ 55 ɥɟɬ. 

ɇɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɟɫɬɹɳɟ ɜɥɚ-
ɞɟɹ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɢɧɯɪɨ-
ɧɢɫɬɨɦ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɛɵɜɚɥɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ ɧɟ ɪɚɡ ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ 
ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɋɭɤɚɪɧɨ. 

Ȼɟɡɡɚɜɟɬɧɭɸ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ, ɟɝɨ ɹɡɵɤɭ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɜɨɢɯ ɞɧɟɣ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɧɚ 
ɛɵɥɚ ɧɟ ɨɞɢɧɨɤɚ: ɪɹɞɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɫɬɚɪɵɟ ɞɪɭɡɶɹ-ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ Ɉɬɞɟɥɟ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɫɜɹɳɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
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ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 
ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɆȼɌ ɢ ȽɄɗɋ ɋɋɋɊ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɧɚ ɭɞɟɥɹɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ — ɜ Ɉɛɳɟ-
ɫɬɜɟ ɞɪɭɠɛɵ ɋɋɋɊ (ɚ ɡɚɬɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɧɨɝɨ-
ɥɟɬɧɢɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɠɟɧɳɢɧ (Ʉɋɀ), ɛɵɥɚ ɥɟɤɬɨɪɨɦ ɜɨ ɜɫɟɫɨɸɡɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «Ɂɧɚɧɢɟ» (ɨɛɴɟɡ-
ɞɢɥɚ ɫ ɥɟɤɰɢɹɦɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɟɫɶ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨɜɨɣ ɜ Ɉɬɞɟɥ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫ-
ɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɥɫɹ ɟɟ ɬɚɥɚɧɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɘȼȺ ɞɨ ɲɚɪɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɷɧɤɢɧɝɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɟɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɹɞɚ 
ɫɬɪɚɧ ȺɋȿȺɇ ɢ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 150 ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭ-
ɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɟɬɵɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ 150 ɩ.ɥ. ȿɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧ ɘȼȺ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ʌ.Ɏ. ɉɚɯɨɦɨɜɨɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɭ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ ɭɞɟɥɹɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɧɚ ɜɟɥɚ ɫɩɟɰɤɭɪɫɵ ɩɨ ɂɧɞɨɧɟ-
ɡɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɘȼȺ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɆȽɍ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ. 

ȿɟ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ «Ɇɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ (ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, 
Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ)». (Ɇ.: ɂȼ ɊȺɇ, 2007) ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɚɥɢ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɟɟ 
ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɵɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɪɨɞɭ ɫɜɨ-
ɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ⱦɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɧɟɣ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɥɸɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ: ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɚ ɬɟɡɢɫɵ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɦ ɨɛ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. ɉɪɨɹɜɢɥɫɹ ɢ «ɝɟɧɨɮɨɧɞ» — ɟɟ ɫɵɧ Ⱥ.Ⱥ. ɉɚɯɨɦɨɜ ɡɚ-
ɳɢɬɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ ȺɋȿȺɇ, ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ ɜ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦ-
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ Ⱥɡɢɢ. Ⱥ ɟɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɧɭɱɤɚ Ⱥɫɹ ɪɨɞɢɥɚɫɶ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɜ Ⱦɟɧɶ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. 

Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ ɉɚɯɨɦɨɜɚ ɫɤɨɧɱɚɥɚɫɶ 16 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
ɋɜɟɬɥɚɹ ɩɚɦɹɬɶ! 
 

Ⱥ.Ⱥ. ɉɚɯɨɦɨɜ 
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ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
 
 
 
 
 
 

ǹȎțȒȎХǾгǱг 
 

ǹȖȐȎțХȖХ«ȎȞȎȏȟȘȎȭХȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȎȭХȐȓȟțȎ» 
 
 
 

əɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ, Ʌɢɜɚɧ ɩɪɢ 
ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɶ «ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ» ɜɫɟ ɠɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟ-
ɝɨ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ ɢ ɂɡɪɚɢɥɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɭɠɟ ɧɟɦɚɥɨ. ɋɜɹɡɶ ɫ ɂɨɪɞɚɧɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ ɉȾɋ, ɫ 1972 ɝ. ɜɨɨɛɳɟ ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɢɡ ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɜ 
Ʌɢɜɚɧ, ɫɜɹɡɶ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ — ɱɟɪɟɡ Ⱥɪɚɛɫɤɢɣ (ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ Ʉɚɢɪɨɦ) ɢ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɜ Ȼɟɣɪɭɬɟ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɛɳɟɚɪɚɛɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɢɩɚ Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ) ɢ Ʌɢɝɭ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɬɨɪɠɟɧɢɹ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɜ 
2001 ɝ. ɢ ɜ ɂɪɚɤ ɜ 2003 ɝ. ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɥɢɜɚɧɰɟɜ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɩɨɟɯɚɥɢ ɬɭɞɚ ɫɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜ «ɧɟɜɟɪɧɵɯ». ȼɫɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɂɪɚ-
ɧɨɦ ɢ ɂɪɚɤɨɦ, ɜɨɥɧɭɟɬ ɲɢɢɬɨɜ Ʌɢɜɚɧɚ, ɞɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɥɢɬɭ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ ɜ 1992–2002 ɝɝ. (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɶɲɟ) 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ (ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɥɢɜɚɧɰɟɜ-ɫɭɧɧɢɬɨɜ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ Ʌɢɜɚɧ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɦɚɫɫɨ-
ɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɢ Ɍɭɧɢɫɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɢ ɋɢɪɢɢ, 
ɜɵɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜɫɤɨɪɟ ɜ ɭɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɚɯɜɚɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɥɚ-
ɦɢɫɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ, ɧɚ 
Ȼɚɯɪɟɣɧɟ ɢ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ, ɧɨ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ȼɨɫɬɨɪɠɟɫɬɜɨɜɚɜ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɢɫ-
ɥɚɦɢɫɬɵ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɤɪɚɯ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɢ Ɍɭɧɢɫɟ, ɧɨ ɫɭɦɟɥɢ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɬɹ-
ɠɟɥɭɸ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ ɛɨɪɶɛɭ ɧɚɪɨɞɭ ɋɢɪɢɢ. ɂɡ ɋɢɪɢɢ ɨɧɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨ-
ɜɚɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɂɪɚɤ ɢ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧ. 
ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɨɨɛɳɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɥɚɦɨɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɫɬɨɜ Ʌɢɜɚɧɚ, ɨɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɬɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ʌɢɜɚɧɚ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɨ 
ɫɚɦ Ʌɢɜɚɧ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɪɚɛɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɪɚɯ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɛɵɥ ɰɟ-
ɥɶɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʌɢɜɚɧɚ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ, ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ ɬɟɪɪɨɪɚ ɢ ɬ. ɩ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɫɬɚɪɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɨɛɢɞɚɦɢ ɢ ɩɪɟ-
ɬɟɧɡɢɹɦɢ ɨɛɳɢɧ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɢ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ 
ɦɢɪ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ. Ɉɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬ-
ɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɏɭɚɞɚ ɚɫ-ɋɢɧɶɨɪɵ (ɜ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɟɝɨ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɪɭ-
ɝɢ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɋɚɣɞɵ) ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɫɨɜɥɚɞɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟ ɝɢɛɟɥɢ Ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɳɟ-
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɚ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɜɲɢɣ ɧɚ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʌɚɯɭɞ ɛɵɥ 
ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɧɨɝɢɯ — ɞɚɠɟ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɟɧ (ɜɜɢɞɭ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɢɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɩɨɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ (ɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ), ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɢɝɪɚɜɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧ ɢ ɞɪɭɡɨɜ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ — ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɧɟ ɥɚɞɢ-
ɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɜɲɚɹ ɨɱɤɢ ɲɢɢɬɫɤɚɹ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» 
ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɜɲɭɸ ɫ ɧɟɣ ɲɢ-
ɢɬɫɤɭɸ «Ⱥɦɚɥɶ», ɧɨ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɨɣ» ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ-ɫɭɧɧɢɬɨɜ1. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫё ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ Ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɢ-
ɥɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ («Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɏɚɪɢɪɢ»), 
ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹɯ ɫɭɧ-
ɧɢɬɫɤɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɪɹɞɨɦ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɦ ɥɚ-
ɝɟɪɟ ɇɚɯɪ ɚɥɶ-Ȼɚɪɢɞ, ɝɞɟ ɛɨɟɜɢɤɢ «Ɏɚɬɚɯ ɚɥɶ-ɂɫɥɚɦ» ɧɚɩɚɞɚɥɢ ɧɚ ɚɪɦɢɸ 
Ʌɢɜɚɧɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɜɟɥɢ ɭɥɶɬɪɚɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱦɠɭɧɞ ɚɲ-
ɒɚɦ» ɜ ɥɚɝɟɪɟ Ⱥɣɧ ɚɥɶ-ɏɢɥɶɜɚ ɜɛɥɢɡɢ ɋɚɣɞɵ. Ɍɟɪɚɤɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɠɟ 
ɜ Ȼɟɣɪɭɬɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɜɨɜɧɟ (ɩɨɞɨɛɧɨ 
ɡɚɩɭɫɤɭ ɬɪɟɯ ɪɚɤɟɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɡɪɚɢɥɹ), ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɪɨɬɜɨɪɰɟɜ ɈɈɇ ɧɚ ɸɝɟ Ʌɢɜɚɧɚ, ɲɟɫɬɟɪɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɢɛɥɢ). 
ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏ. ɚɫ-ɋɢɧɶɨɪɵ ɲɟɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 2006 ɝ. ɭɫɢɥɢɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɬɚɤ 
ɧɟ ɫɩɚɞɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2007 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ ɈɈɇ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨɛ ɭɛɢɣɫɬɜɟ Ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɡ-
ɤɢɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ (70 ɥɢɜɚɧɫɤɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚ-
ɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2007 ɝ.), ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ, ɨɧɚ ɜɵɡɜɚɥɚ 
ɲɤɜɚɥ ɤɪɢɬɢɤɢ. Ƚɟɧɫɟɤ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɏ. ɇɚɫɪɚɥɥɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɪɟɡɨɥɸ-
ɰɢɸ ɤɚɤ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ Ʌɢɜɚɧɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɇ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɭ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɹɥɚ «Ⱥɦɚɥɶ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɨɜɟɬɟ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ ȼ. ɑɭɪɤɢɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ 
«ɭɳɟɦɥɹɟɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ». ɋ ɧɨɜɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ ɬɟɪɚɤɬɵ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɚɪɦɢɢ, ɜɡɪɵɜɵ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɰɟɪɤɜɹɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɢ ɰɟɧ-
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ɬɪɚɯ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɜɫɩɵɲɤɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟ ɭɫɩɟɜɲɢɟ ɡɚɛɵɬɶ 
ɤɨɲɦɚɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɥɢɜɚɧɰɵ, ɧɟɜɚɠɧɨ, ɩɪɚɜɵɟ ɢɥɢ ɥɟɜɵɟ, ɯɪɢɫɬɢɚ-
ɧɟ ɢɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ Ⱥ.ȼ. ɋɚɪɚɛɶɟɜɚ, ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨ-
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ «ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɫɜɨɢɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ… Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɨɩɥɟɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɪɨɫɭɧɧɢɬ-
ɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɭɧ-
ɧɢɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (Ɍɪɢɩɨɥɢ), ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɪɭɲɟɧɢɹ ɥɚɝɟɪɶ ɫ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦɢ-ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɪɦɢɹ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚɦ-ɫɭɧɧɢɬɚɦ»2. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɤ ɦɚɸ 2007 ɝ., ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚ ɞɟɥɟ ɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɨɩɥɟɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ «Ɏɚɬɚɯ ɚɥɶ-ɢɫɥɚɦ», ɢ «Ⱦɠɭɧɞ 
ɚɲ-ɒɚɦ» ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ — ɧɟ ɥɢɜɚɧɫɤɢɟ, ɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɫɬɪɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ: 
ɤɪɨɦɟ ɥɢɜɚɧɰɟɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɷɬɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɢ ɫɢɪɢɣɰɵ, ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɵ, ɫɚɭɞɨɜɰɵ, ɣɟɦɟɧɰɵ, ɚɥɠɢɪɰɵ, ɦɚɪɨɤ-
ɤɚɧɰɵ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɧɧɢɡɦɚ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɫ 1980-ɯ ɝɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, «ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɵ ɜɫɟɥɟɧɫɤɨɝɨ ɞɠɢɯɚɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɹɱɟɣɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ». Ɉɧɢ ɩɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ (ɢ ɞɚɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ) 
ɭɥɶɬɪɚɢɫɥɚɦɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ, Ⱥɥɠɢɪɚ, ɋɢɪɢɢ, ȿɝɢɩɬɚ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɂɪɚɤɚ. ɉɨɬɟɪɩɟɜ ɧɟɭɞɚɱɭ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɭɤɪɵɬɶɫɹ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɝɞɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɛɵɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɱɟɦ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ «Ⱦɠɭɧɞ ɚɲ-ɒɚɦ», 
«Ⱥɫɛɚɬ ɚɥɶ-Ⱥɧɫɚɪ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɜɲɢɟ ɜ ɫɜɨɢ ɪɹ-
ɞɵ «ɦɨɞɠɚɯɟɞɨɜ-ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɰɟɜ» ɢɡ ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱɟɤ3. 

Ɇɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɫ 2003 ɝ. ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɥɢ ɜ ɂɪɚɤ, ɚ ɨɬɬɭɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɪɚ-
ɧɟɧɵɯ ɢ ɨɬɫɬɭɩɚɸɳɢɯ. Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨ ɜɟɪɛɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɩɪɚɜɤɟ 
ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ ɂɪɚɤ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɣɟɦɟɧɰɟɜ, ɫɢɪɢɣɰɟɜ, ɢɨɪɞɚɧɰɟɜ ɢ ɫɚɭ-
ɞɨɜɰɟɜ. ɗɦɢɫɫɚɪɵ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɵ», ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɦ ɛɟɠɟɧɰɚɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɜɲɢɦ 
ɨɩɵɬ ɜɨɣɧɵ ɜ ɂɪɚɤɟ ɢɥɢ ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɵɧɟ ɢ ɫɪɟ-
ɞɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ Ʌɢɜɚɧɚ ɩɨɞɜɢɡɚɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɇɚɯɪ ɚɥɶ-Ȼɚɪɢɞ ɜ 2007 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɞɨ 50 ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɪɨɞɨɦ ɢɡ Ⱥɥɠɢɪɚ, Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ Ɍɭɧɢɫɚ (ɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɨ?). ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ 
ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ «Ⱥɥɶ-
Ʉɚɢɞɵ» Ⱥɣɦɚɧ ɚɡ-Ɂɚɜɚɯɢɪɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2008 ɝ. ɞɚɠɟ ɧɚɡɜɚɥ Ʌɢɜɚɧ (ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ) «ɮɨɪɩɨɫɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɠɢɯɚɞɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ» ɢ ɩɪɢ-
ɡɜɚɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ «ɫɭɧɧɢɬɫɤɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɫ 1984 ɝ., 
ɤɨɝɞɚ ɫɭɧɧɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 21% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʌɢɜɚɧɚ (750 ɬɵɫ. ɱɟɥ.), ɢɯ ɞɨɥɹ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɟɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥ ɞɥɹ «Ⱥɥɶ-
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Ʉɚɢɞɵ» Ʌɢɜɚɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ ɞɥɹ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ ɂɡɪɚɢɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɡ-Ɂɚɜɚɯɢɪɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ «ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ» Ʌɢɜɚ-
ɧɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ4. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɦ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɲɢɢɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɞɪɭɡɨɜ ɢ ɚɧɬɢɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɦ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɚɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ 
ɞɚɜɧɢɟ ɤɨɪɧɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɚɥɚɮɢɡɦɚ (ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɞɟɹɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ «ɱɢɫɬɨɬɟ» ɜɟɪɵ ɩɪɟɞɤɨɜ — ɨɬ «ɫɚɥɚɮ», ɬ. ɟ. «ɩɪɟɞɤɢ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ»). Ɋɚɣɨɧɵ Ⱥɤɤɚɪ ɢ Ⱦɭɧɢɣɹ ɛɥɢɡ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɜɟɤɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɥɚɮɢɡɦɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɛɵɥ ɲɟɣɯ ɋɚɥɢɦ ɚɲ-ɒɚɯɯɚɥɶ (ɧɵɧɟ ɬɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɩɥɟɦɹɧɧɢɤ ɏɚɫɚɧ ɚɲ-ɒɚɯɯɚɥɶ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɢɞɟɢ ɪɟ-
ɮɨɪɦɚɬɨɪɚ ɢɫɥɚɦɚ Ɋɚɲɢɞɚ Ɋɢɞɵ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɚɝɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɦ 
ɠɭɪɧɚɥɟ «Ⱥɥɶ-Ɇɚɧɚɪ». Ⱦɨ 1980-ɯ ɝɝ. ɫɚɥɚɮɢɬɵ ɜɟɥɢ ɫɟɛɹ ɦɢɪɧɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɹ ɥɨɹɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ ɢɫɥɚɦɚ. ɇɨ ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɭ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ «ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɚɮɝɚɧɰɟɜ» ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɨɫɶ. ɑɚɫɬɶ ɫɚɥɚɮɢɬɨɜ ɫɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ «ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɢɫɥɚɦɚ» ɭɠɟ ɜ 1980-ɟ ɝɝ., ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɜ ɪɹɞɚɯ «ɇɭɜɚɬ ɚɥɶ-Ⱦɠɟɣɲ ɚɥɶ-
ɂɫɥɚɦɢɣ» (əɞɪɨ ɚɪɦɢɢ ɢɫɥɚɦɚ). ɋ 1999 ɝ. ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫɬɵɱɤɢ ɫɚɥɚɮɢɬɨɜ ɫ 
ɚɪɦɢɟɣ Ʌɢɜɚɧɚ (ɩɟɪɜɵɣ ɛɨɣ ɫ ɚɪɦɢɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɞɧɟɣ ɜɟɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜɟɬɟɪɚɧɚ 
«ɚɮɝɚɧɫɤɨɝɨ ɞɠɢɯɚɞɚ» Ȼ. Ʉɚɧɞɠɚ). Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ 
3-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ 2007 ɝ. ɫ ɚɪɦɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɚɬɚɯ ɚɥɶ-
ɂɫɥɚɦ». Ɋɚɡɛɢɬɚɹ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɇɚɯɪ ɚɥɶ-Ȼɚɪɢɞ, ɨɧɚ ɜɫɟ ɠɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɜ ɥɚɝɟɪɹɯ Ⱥɣɧ ɚɥɶ-ɏɢɥɶɜɚ, Ȼɚɞɚɜɢ, Ȼɭɪɞɠ ɚɲ-ɒɢɦɚɥɢ ɢ Ɋɚɲɢɞɢɣɹ. 
Ɍɨɝɞɚ ɠɟ «Ɏɚɬɚɯ ɚɥɶ-ɂɫɥɚɦ» ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɪɨɱɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ «Ⱦɠɭɧɞ ɚɲ-
ɒɚɦ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɥɚɮɢɬɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɚɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɢɯ ɡɚɧɹɥɚɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ ɫɚɥɚɮɢɡɦɚ. ɂɯ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɚɥɶ-
Ȼɭɯɚɪɢ ɜ Ⱥɤɤɚɪɟ ɲɟɣɯ ɋ. ɚɥɶ-Ʉɚɛɛɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦɢ «ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɚɥɚɮɢɡɦɚ» ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɲɟɣɯɢ ɏɚɫɚɧ ɚɲ-ɒɚɯɯɚɥɶ, Ⱥɦɚɧɭɥɥɚɯ ɚɥɶ-
Ⱦɠɚɦɢ ɢ ɚɡ-Ɂɭɛɚɢ, ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɨ ɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɚɥɶ-Ɏɚɣɯɚ 
(ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ Ɍɪɢɩɨɥɢ Ⱥɛɭ ɋɚɦɪɚ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ ɫɚɥɚɮɢɡɦɚ ɫɭɝɭɛɨ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɲɟɣɯɚ Ɂɟɣɧ ɚɥɶ-Ⱥɛɢɞɢɧ ɛɟɧ ɋɪɭɪɚ 
(ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɡɨɧɵ ɛɨɟɜ), ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
«Ɇɚɞɯɚɥɢɣɹ» (ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɢ «Ⱦɚɢ ɚɥɶ-ɂɫɥɚɦ» (ɉɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤ ɢɫɥɚɦɚ) 
ɚɲ-ɒɚɯɯɚɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ «ɱɢɫɬɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ» ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. ȿɫɬɶ ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ «ɧɟɨɞɠɢɯɚɞɢ-
ɫɬɨɜ», ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɚɧɬɢ-
ɩɚɬɢɣ ɤ Ɂɚɩɚɞɭ ɢɥɢ ɲɢɢɬɚɦ5. 

Ⱥɧɬɢɩɚɬɢɢ ɤ Ɂɚɩɚɞɭ ɜ ɥɢɜɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, 
ɧɟ ɨɫɥɚɛɟɜɚɥɢ. ɉɪɢɱɢɧ ɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɧɟɦɚɥɨ. ɇɨ ɫ 2004 ɝ. ɤ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ-
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ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɋɒȺ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ «Ȼɨɥɶɲɨɝɨ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨ-
ɤɚ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɭɸ «ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ» ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɞɨ ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ «ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ Ɂɚɩɚɞɚ». 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɋɒȺ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ «ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨɫɥɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ Ⱥɧɝɥɢɟɣ ɢ Ɏɪɚɧ-
ɰɢɟɣ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ» ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɪɟɠɢɦɨɜ (ɚ ɤɨɟ-ɝɞɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɞɟɥɚɯ) ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» 
(ɩɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ), «ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ» ɢ «ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ». ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɡɜɭɱɚɥɢ ɤɚɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɮɨɪ-
ɦɭɥɵ, ɥɢɲɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɟ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɠɢɡɧɶ ɩɨ 
ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɵɦ ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɤɚɧɨɧɚɦ ɤɥɚɧɨɜ, ɩɥɟɦɟɧ, ɤɪɨɜɧɨ-ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɛɳɢɧ ɢ ɫɟɤɬ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɧɟ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹ, ɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ (ɢ ɪɟɞɤɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɦɭ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɟɯ ɠɟ 
ɤɥɚɧɨɜ, ɩɥɟɦɟɧ, ɨɛɳɢɧ, ɷɬɧɨɫɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɜɟɪɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɯ ɷɥɢɬ. 
ɀɢɬɟɥɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɵ ɛɟɫɰɟɪɟɦɨɧɧɵɦ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 
ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɱɬɨ «ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɢɦ Ɂɚɩɚɞɨɦ, 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɛɵɬɭ ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ «ɜɟɫɬɟɪɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɧɟɪɵ ɨɞɟɜɚɬɶ-
ɫɹ, ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɶɫɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɜɟɪɝɥɚ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɭ ɋɒȺ. ɇɟ ɪɚɡ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɋɒȺ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɪɚɛɨɜ, ɚ ɭɠ 
ɩɨɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȿɝɢɩɬɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2004 ɝ., 
«ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ». ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɨɧ ɠɟ ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ⱥɧɝɥɢɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɥɸɛɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ». ɉɪɟɫɫɚ ȿɝɢɩɬɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫ-
ɬɨɤɚ «ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɛɨɥɟɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɋɒȺ»6. 

ɇɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 7 ɥɟɬ ɋɒȺ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɭɛɚɪɚɤɚ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɵɥ ɥɨɹɥɟɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɋɒȺ. ɇɨ ɢɦ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɂɚɞɭ-
ɦɚɧɧɚɹ ɢɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ «Ȼɨɥɶɲɨɝɨ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɚɤ ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɯ, ɜɪɨɞɟ ɋɚɞɞɚɦɚ ɏɭɫɟɣɧɚ ɜ ɂɪɚɤɟ 
ɢɥɢ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɯ, ɜɪɨɞɟ ɏɨɫɧɢ Ɇɭɛɚɪɚɤɚ ɜ 
ȿɝɢɩɬɟ ɢɥɢ Ɂɢɧ ɚɥɶ-Ⱥɛɢɞɢɧɚ Ȼɟɧ Ⱥɥɢ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ. ɂɦ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɭɲɧɵɟ 
ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɢ, ɤɚɤɨɜɵɯ ɨɧɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɢ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ȿɝɢɩɬɚ, Ɍɭɧɢɫɚ 
ɢ Ʌɢɜɢɢ, ɧɨ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɢɛɨ ɧɚ ȼɨɫ-
ɬɨɤɟ ɜ ɪɨɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɲɶ ɮɟɨ-
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ɞɚɥɶɧɵɟ ɦɨɧɚɪɯɢɢ ɫ ɤɪɟɩɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɦɨɳɧɵɦ ɢɫɬɟɛɥɢɲ-
ɦɟɧɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ ɩɨɱɢɬɚɟɦɵɦɢ ɬɟɨɤɪɚɬɢɹɦɢ, ɤɚ-
ɤɨɜɵ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ ɂɨɪɞɚɧɢɹ (ɱɟɣ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɭɫɥɨɜɟɧ), ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ «ɧɟɮɬɟɤɪɚɬɢɢ» ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ʌɢɜɚɧɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɱɢɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ʌɢɜɚɧɚ ɀɨɪɠ Ɉɛɟɣɞ 
ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2004 ɝ., ɱɬɨ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɪɢɧɰɚ 
ɋɚɭɞɚ ɚɥɶ-Ɏɟɣɫɚɥɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɥɚɧɨɜ ɋɒȺ «ɫɢɥɨɣ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɜ 
ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ». ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɋɒȺ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɵ ɤ ɢɫɯɨɞɭ ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ., ɧɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢɯ ɡɥɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɢɦɢ 
ɤɚɤ ɛɵ ɧɟɜɡɧɚɱɚɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɦɚɟ 2004 ɝ. ɢ ɜɵɡɜɚɥ ɤɪɢɬɢɤɭ ɤɨɪɨɥɹ ɂɨɪ-
ɞɚɧɢɢ Ⱥɛɞɚɥɥɚɯɚ II, ɝɟɧɫɟɤɚ Ʌɢɝɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ⱥɦɪɚ Ɇɭɫɵ ɢ, ɧɚɤɨ-
ɧɟɰ, ɫɟɫɫɢɢ ɅȺȽ 22–23 ɦɚɹ 2004 ɝ. ɜ Ɍɭɧɢɫɟ, ɝɞɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɲɚɝɚ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɚɪɚɛ-
ɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɛɵ-
ɥɨ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ — ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɛɟɡ ɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɥɚɛɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɪɚɛɨɜ, ɞɚɛɵ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɢɯ ɫɟɛɟ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɩɨɞɱɢ-
ɧɢɬɶɫɹ — ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ ɢɯ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɢɥɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɋɒȺ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉ. Ɋɚɣɫ ɫɨɱɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨ-
ɤɟ «ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɜɨɛɨɞɵ» — ɹɤɨɛɵ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɨɝɨ ɟɸ, 
ɤɫɬɚɬɢ, ɫɬɪɚɧɚɦ, «ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɞɬɢ ɜ ɮɚɪɜɚɬɟɪɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ». Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɋɒȺ, ɪɟɱɶ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɲɥɚ7. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɥɨɠɧɨɣ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ 
2004 ɝ. ɨɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɥɚɫɶ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚ-
ɦɢ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɩɟɪɟɛɟɠɱɢɤɢ», ɦɟɧɹɜ-
ɲɢɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2005 ɝ. 
ɢ «ɬɪɟɬɶɹ ɫɢɥɚ» — ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɛɵɜɲɢɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɤɚɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ (ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡ-
ɦɵɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ) ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɷɤɫ-ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ ɋɚɥɢɦɨɦ 
ɚɥɶ-ɏɭɫɫɨɦ. ɐɟɥɶ ɫɜɨɸ ɨɧɢ ɜɢɞɟɥɢ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɥɢɜɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɝɪɨɠɚɥɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɫɩɨɪɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɢ-
ɡɜɚɥɚ ɞɟɩɭɬɚɬ Ȼɚɯɢɹ ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ (ɫɟɫɬɪɚ ɭɛɢɬɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ), ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɜ 
ɡɚɳɢɬɭ Ɍɚɢɮɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ», ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɨɟɜɵɯ ɨɬɪɹɞɨɜ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɂɡɪɚɢɥɸ, 
ɡɚ ɞɪɭɠɛɭ ɫ ɋɢɪɢɟɣ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ Ʌɢɜɚ-
ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ɏɢɡɛɚɥ-
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ɥɚ», ɨɫɬɚɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɨ ɢɡɛɟɠɚɜɲɚɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ʌɚɯɭɞɨɦ ɢ ɫɱɢɬɚɜɲɚɹ ɫɜɨɢɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-
ɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɫɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɇɚɞɠɢɛɚ Ɇɢɤɚɬɢ, 50-ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɭɧɧɢɬɚ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ, 
ɛɟɫɫɦɟɧɧɨɝɨ ɫ 1998 ɝ. ɱɥɟɧɚ ɜɫɟɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ, ɩɪɟ-
ɭɫɩɟɜɚɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɢɪɢɢ). Ʌɢɱɧɵɣ ɞɪɭɝ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɋɢɪɢɢ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ, Ɇɢɤɚɬɢ ɫɱɢɬɚɥɫɹ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, «ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɩɪɨɫɢɪɢɣɫɤɢɦ» 
ɞɟɹɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ. ɋɚɦ Ɇɢɤɚɬɢ ɫɱɢɬɚɥ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ», 
ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɹɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɧɚ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 2005 ɝ. ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɛɨ-
ɪɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɭɛɢɣɫɬɜɚ Ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʌɢɜɚɧɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɵɛɨɪɵ ɜ 
ɦɚɟ–ɢɸɧɟ 2005 ɝ. ɞɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɭɧɧɢɬɚɦ, ɲɢɢɬɚɦ ɢ ɞɪɭɡɚɦ (80 ɦɚɧ-
ɞɚɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ 33 ɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧ), ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʌɢɜɚɧ ɩɪɹɦɨ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ 
ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɛɥɨɤ ɇȺɌɈ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɋɒȺ 
ɫɬɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɹɤɨɛɵ «ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ» ɋɢɪɢɢ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, 
ɫɬɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɋɢɪɢɢ «ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ» ɢ «ɩɪɟɞɨɫ-
ɬɚɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɜɚɧɰɚɦ ɫɚɦɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɞɶɛɭ Ʌɢɜɚɧɚ». Ⱥɧɬɢɫɢ-
ɪɢɣɫɤɢɟ ɜɵɩɚɞɵ ɱɚɫɬɢ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɜɭɱɚɥɢ ɜ ɭɧɢɫɨɧ 
ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɟɡɢɫɚɦɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. Ⱦɟɥɨ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɋɒȺ 
ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɋɢɪɢɢ» (ɧɚɩɨ-
ɦɢɧɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɹɬɵɣ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɡɚɤɨɧ 1998 ɝ. «Ɉɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɂɪɚɤɚ»), 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɢɪɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɭɝɪɨɡɚ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ ɦɢ-
ɪɭ» (!). ɏɨɪɨɲɨ ɟɳɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦɠɨɪɞɠ Ȼɭɲ (ɦɥɚɞɲɢɣ), ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɟɛɟ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɞɨɝɚɞɚɥɫɹ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɦɚɪɨ-
ɧɢɬɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚ ɇɚɫɪɚɥɥɭ ɋɮɟɣɪɚ. ɉɚɬɪɢɚɪɯ ɧɚɩɨɦɧɢɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, ɱɬɨ 
«Ʌɢɜɚɧ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ» ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɥ ɩɚɩɭ ɂɨɚɧɧɚ-ɉɚɜɥɚ II: «Ʌɢɜɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ 
ɞɥɹ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ»8. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ Ʌɢɜɚɧɚ ɢɡɜɧɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɧɧɢɬɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɢɛɟɥɶ Ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ ɥɢɲɢɥɚ ɢɯ ɜɨɠɞɹ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɝɢɛɤɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Ʌɢɜɚɧɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɥɢɲɶ 20% ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɥɚɦɨɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ, ɢɛɨ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ, ɪɚɧɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɚɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ȼɟɣɪɭɬɟ, 
Ɍɪɢɩɨɥɢ, ɋɚɣɞɟ), ɧɵɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɪɟɞɢ ɟɞɢɧɨɜɟɪ-
ɰɟɜ, ɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɷɤɫ-
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ɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɧɨɫɢɦɵɯ ɢɡɜɧɟ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ-ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ 
ɢɡ ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɤɚ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ9. 

ɋ ɭɯɨɞɨɦ ɜɨɣɫɤ ɋɢɪɢɢ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ (ɜɟɪɧɟɟ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɨɮɨɪ-
ɦɢɥɚɫɶ) ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɟɪɟɫɩɨɥɨɫɢɰɚ, ɧɚɦɟɬɢɜɲɚɹɫɹ ɟɳɟ ɜ 2000 ɝ. ɇɚ ɸɝɟ 
Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɜ Ȼɟɣɪɭɬɟ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɣ ɢɫɥɚɦɨɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
(ɢɥɢ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ) ɜɥɢɹɧɢɟɦ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ», ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
«Ⱥɦɚɥɶ». ɇɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɢ Ⱥɤɤɚɪɟ, «ɫɥɚɛɟɸɳɟɟ ɥɢɜɚɧɫɤɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫ ɢɫɥɚɦɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɤ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢɡɜɧɟ». ɗɬɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɉ.Ⱥ. Ɋɚɫɫɚɞɢɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 2005 ɝ., ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɠɟ ɩɪɢɡɵɜɨɦ «ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ… ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ» ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 
ɭɫɬɭɩɚɜɲɢɯ ɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɲɢɢɬɚɦ ɢ ɞɪɭɡɚɦ, ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɚɪɦɢɢ 
ɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. ɇɚɞɟɠɞɵ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɣ ɛɟɞɧɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɷɥɢɬɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɝɢɛɟɥɢ Ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɜɵɲɟ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɜ Ʌɢɜɚɧ ɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ-ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɫɬɪɚɧ»10. ȼɪɚɠɞɚ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɫ «Ⱥɦɚɥɶ», ɞɨɯɨɞɢɜɲɚɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨ 
ɤɪɨɜɚɜɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ, ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ «Ⱥɦɚɥɶ», ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɵɯɥɨɣ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɟɟ ɨɫɥɚɛɥɟ-
ɧɢɸ11. 

Ɂɢɦɨɣ 2006–2007 ɝɝ., ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɚɪɦɢɢ ɫ ɢɫɥɚɦɨɷɤɫɬɪɟ-
ɦɢɫɬɚɦɢ ɜ ɇɚɯɪ ɚɥɶ-Ȼɚɪɢɞ, ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ʌɢɜɚɧɭ ɩɪɨɤɚɬɢɥɚɫɶ ɜɨɥɧɚ ɬɟɪɚɤɬɨɜ, 
ɹɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɜɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬ-
ɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɪɦɢɢ ɨɬ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ 
ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɥɚɝɟɪɟɣ ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, ɞɚɛɵ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɹɞɵ 
ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɪɚɠɟɧɢɣ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ, ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɤɟ, Ƀɟɦɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɢ ɦɹɬɟɠɟɣ ɜ ɫɚɦɨɦ Ʌɢɜɚɧɟ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɧɭ-
ɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɛɨɣɰɚɯ. ɀɟɪɬɜɚɦɢ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟ 2006 ɝ. — ɧɚɱɚɥɟ 2007 ɝ. 
ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɥɚɝɟɪɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ 
ȼ. ɂɞɨ ɢ ɉ. ɀɦɚɣɟɥɶ. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɷɬɢɦ ɚɤɰɢɹɦ 
ɩɪɢɞɚɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ «ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ», «ɫɜɚɥɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɞɚɠɟ «ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɤɨɥɨ 20 ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɜɵɟɯɚɥɢ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ȿɝɢɩɟɬ, ɜ ɢɸɥɟ 2007 ɝ. ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɢ ɞɨ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨ-
ɛɟɞɭ ɫɜɨɟɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ12. 

Ʉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɛɨɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɨɲɥɢɫɶ Ʌɢɜɚɧɭ. ȿɝɨ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɞɨɥɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɤ 2007 ɝ. 41 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɛɨɥɟɟ 180% ȼȼɉ). ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
25–26 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ. ɜ ɉɚɪɢɠɟ 30 ɫɬɪɚɧ ɨɛɟɳɚɥɢ ɞɚɬɶ Ʌɢɜɚɧɭ ɛɨɥɟɟ 4,5 ɦɥɪɞ 
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ɞɨɥɥ. ɇɨ Ʌɢɜɚɧ ɭɠɟ ɡɚ 2007 ɝ. ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 7 ɦɥɪɞ, ɚ ɡɚ 2008 ɝ. — 
ɟɳɟ 9 ɦɥɪɞ. ɗɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɜ Ȼɟɣɪɭɬɟ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɛɢɧɟɬ Ɏ. ɚɫ-ɋɢɧɶɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ «ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɣ», ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ 
ɹɜɧɨ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɞɚɬɶ ɪɟɮɨɪɦɚɦ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɹɳɢɣ ɛɥɨɤ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɧɚ, ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɅȺȽ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
Ʌɢɜɚɧɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɟɣɫɹ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɚɧɬɢɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɩɵɬɨɤ 
ɋɒȺ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɭɝɨɞɧɨɦ ɢɦ ɞɭɯɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɜɫɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɜɲɟɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɋɢɪɢɸ13. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɡɚɩɭɬɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɨɫɥɨɠɧɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɤɢɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ 2007–2008 ɝɝ. Ʉɨɧɟɰ 9-ɥɟɬɧɟɝɨ (ɬ.ɟ. ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɢɜɚɧɰɟɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɲɟɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ) ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɗɦɢɥɹ Ʌɚɯɭɞɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɵ ɞɚɠɟ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, «ɜɵɡɜɚɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɪɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫ». Ɂɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɛɨɪɨɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ (ɜ Ʌɢɜɚɧɟ 
ɨɧɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɨ — ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɚɪɨɧɢɬɚ), ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ-ɫɭɧɧɢɬɨɦ, ɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɤɨɜ ɭɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ʌɚɯɭɞɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ, ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɢ-
ɤɚɧɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɹɜɧɨ ɧɟ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɞɥɹ Ʌɢɜɚɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɨɟ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɜɲɟɟ 68 (ɢɡ 127) ɞɟ-
ɩɭɬɚɬɨɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «Ⱥɥɶ-Ɇɭɫɬɚɤɛɚɥɶ» 
(Ȼɭɞɭɳɟɟ) ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɚɚɞɨɦ ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ (ɫɵɧɨɦ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɢ ɝɥɚ-
ɜɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ), ɛɥɨɤ ɞɪɭɡɫɤɨɝɨ ɜɨɠɞɹ ȼɚɥɢɞɚ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ, 
ɩɚɪɬɢɸ «Ʉɚɬɚɢɛ» Ⱥɦɢɧɚ ɀɦɚɣɟɥɹ (ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 1982–1988 ɝɝ.), ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɬɚɜɲɭɸ ɧɚ ɩɪɨɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, «Ʌɢɜɚɧɫɤɢɟ ɫɢɥɵ» ɋɚɦɢɪɚ 
Ⱦɠɚɚɞɠɢ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɤɥɚɧɚ ɒɚɦɭɧɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɚɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, 
ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢ ɞɪɭɡɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɬɚ 1943 ɝ. ɟɫɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɢɡɠɢɥɚ ɫɟɛɹ, ɬɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɷɬɨɦɭ. Ɉ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ — ɲɢɢɬɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɢ «Ⱥɦɚɥɶ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ Ȼɥɨɤ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɮɨɪɦɭ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɷɤɫ-ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɋɜɨ-
ɛɨɞɧɨɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɋɉȾ) ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ Ɇɢɲɟɥɟɦ Ⱥɭɧɨɦ. 
Ⱥɭɧ, ɩɪɨɛɵɜ 15 ɥɟɬ ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɜ ɦɚɟ 2005 ɝ. ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɹ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ. ɇɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶ ɤɨɚɥɢɰɢɣ «ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ» ɢ 
«ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ», ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɦɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ, ɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɛɵɥɢ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. «Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ» ɯɨɬɟɥɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɢɡɛɚɜɢɬɶ Ʌɢɜɚɧ ɨɬ ɨɩɟ-
ɤɢ ɋɢɪɢɢ (ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɜɟɞɲɟɣ ɫɜɨɢ ɜɨɣɫɤɚ ɢɡ Ʌɢɜɚɧɚ, ɧɨ ɢɦɟɜɲɟɣ ɬɚɦ 
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ɦɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ) ɢ ɂɪɚɧɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɜɲɟɝɨ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ — ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɯɚɦ 
«ɏɢɡɛɚɥɥɚ». «Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ», ɤɚɤ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɥɢɜɚɧɰɟɜ ɩɪɨɬɢɜ ɭɛɢɣɫɬɜɚ Ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɚɧɬɢɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɬɟɧ ɬɵ-
ɫɹɱ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ʉɟɞɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ 14 ɦɚɪɬɚ (ɞɧɹ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɡɦɚɯɚ ɷɬɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ). ȼ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɧɢɯ «ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ» ɞɟɥɚɥɨ ɭɩɨɪ ɧɚ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɒȺ ɜ ɞɟɥɚ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɡɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɥɢɜɚɧɰɟɜ ɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ ɂɡɪɚɢ-
ɥɸ. ɍɩɪɟɤɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ «ɚɧɬɢɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɟ», ɩɚɪɬɢɢ «ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ» 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɦɨɳɧɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɲɢɢɬɨɜ ɢ ɱɚɫɬɢ ɦɚ-
ɪɨɧɢɬɨɜ, ɩɨɞ ɚɧɬɢɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢ ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ «ɞɭɯɚ Ɍɚɢɮɚ» ɢ ɩɪɨɬɢɜ «ɩɪɨɢɫɤɨɜ» ɂɡɪɚɢɥɹ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
«ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɨɣɧɟ 2006 ɝ. ɫ 
ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ ɨɛɜɢɧɹɥɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ «ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ» ɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɚɬɶ ɫ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɨɛɳɟɥɢɜɚɧɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɨɫɨɛɭɸ» ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɥɢ Ɇɢɲɟɥɶ 
Ⱥɭɧ ɢ ɟɝɨ ɋɉȾ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɚɧɬɢɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, Ⱥɭɧ 
ɤɪɭɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɮɪɨɧɬ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫɨɸɡ ɫ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɢ «Ⱥɦɚɥɶ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɜɢɞɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɛɹ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɛɜɢɧɹɥ «ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ» ɜ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɢɢɬɨɜ, ɬ. ɟ. 
«ɬɪɟɬɢ ɥɢɜɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ», ɚ ɋɒȺ — ɜɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɞɟɥɚ Ʌɢɜɚɧɚ. 
Ɉɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ Ⱥɭɧɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɜɫɟɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɢ ɨɧ ɹɜɧɨ ɧɚɞɟɹɥɫɹ «ɞɨɠɚɬɶ» ɥɢɜɚɧɰɟɜ ɛɪɨɫɤɢɦɢ ɩɨɩɭɥɢ-
ɫɬɫɤɢɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɟɝɨ «ɨɛɳɟɥɢɜɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ» ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ ɢ ɫɪɟɞɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɧɧɢɬɨɜ). ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɡɚ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ 36,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
40,4% ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ ɢ 71,3% ɲɢɢɬɨɜ), ɚ ɟɳɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2006 ɝ., ɟɝɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 45% ɥɢɜɚɧɰɟɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢ «ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ», ɢ «ɦɟɧɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ» ɛɵɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɵɦɢ, ɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɤɨɚɥɢɰɢɹ-
ɦɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɵɛɤɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɦɨɝ ɥɸɛɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢ ɜɥɢɹ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɦɨɳɶ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡɜɧɟ. Ɍɚɤɨɜɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɤɨɦ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɝɟ-
ɧɟɪɚɥ Ɇɢɲɟɥɶ ɋɥɟɣɦɚɧ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɳɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜɫɟɝɨ 
9,3% ɥɢɜɚɧɰɟɜ14. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɭɥɢɱɧɵɯ ɛɨɟɜ, ɭɛɢɣɫɬɜ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɨɬ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɜ ɢɸɧɟ 2007 ɝ. ɢ «Ʉɚɬɚɢɛ» ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜɢɞɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
(ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɏ. ɚɫ-ɋɢɧɶɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɇ. Ȼɟɪɪɢ, ɦɚ-
ɪɨɧɢɬɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚ ɇ.Ȼ. ɋɮɟɣɪɚ, ɥɢɞɟɪɚ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ, ɞɪɭɡɨɜ — 
ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ, ɲɢɢɬɨɜ — ɏ. ɇɚɫɪɚɥɥɚ ɢ ɦɚɪɨɧɢɬɫɤɢɯ ɜɨɠɞɟɣ Ɇ. Ⱥɭɧɚ ɢ 
ɋ. Ⱦɠɚɚɞɠɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɠɢɦɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ 
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Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɋɒȺ, ȿɝɢɩɬɚ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɈȺɗ ɢ ɝɟɧɫɟɤɚ 
ɅȺȽ Ⱥɦɪɚ Ɇɭɫɵ «ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ» ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɥɨ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɋɥɟɣɦɚɧɚ. ɉɨɫɥɟ Ɏ. ɒɢɯɚɛɚ ɢ ɗ. Ʌɚɯɭɞɚ ɷɬɨ ɛɵɥ ɭɠɟ 
ɬɪɟɬɢɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʌɢɜɚɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥ (ɢ ɝɥɚɜɤɨɦ ɚɪɦɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ), ɜɵɞɜɢɝɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɣ ɮɢɝɭɪɵ, ɜɫɟɯ ɭɫɬɪɚɢɜɚɜɲɟɣ. 25 ɦɚɹ 2008 ɝ. 60-ɥɟɬɧɢɣ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥ ɫɬɚɥ 12-ɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ʌɢɜɚɧɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɡɛɪɚɧ 118 ɝɨɥɨɫɚɦɢ ɢɡ 127 ɩɪɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɪɨɧɢɬɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚ ɇ.Ȼ. ɋɮɟɣɪɚ ɢ ɝɟɧɫɟɤɚ «ɏɢɡ-
ɛɚɥɥɚ» ɏ. ɇɚɫɪɚɥɥɚ15. ȿɞɢɧɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ ɢ ɲɢɢɬɨɜ ɨɤɚ-
ɡɚɥɨɫɶ ɪɟɲɚɸɳɢɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ. ɗɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɸ ɫɬɪɚɫɬɟɣ, ɧɨ ɨɬɧɸɞɶ ɢɯ ɧɟ ɩɨɝɚɫɢɥɨ! 

Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ ɭɯɨɞɚ ɫ ɩɨɫɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɗ. Ʌɚɯɭɞ ɩɟɪɟɞɚɥ 
ɚɪɦɢɢ «ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ 
ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ». ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɡɹɥɨ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɜɨɥɧɭ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱥɭɧɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɢɥ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɜɟɪɲɢ-
ɬɟɥɢ ɫɭɞɟɛ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɞɨɜɵɛɨɪɧɨɦɭ ɯɚɨɫɭ, ɜɟɥɢ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɪɢɚɪɯ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ (ɛɨɥɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ 
ɯɨɞɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ) ɩɪɢɡɵɜɚɥ ɥɢɜɚɧɰɟɜ ɤ ɟɞɢɧɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 18 ɥɟɬ (ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɠɟɫɬɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ), ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 
7 ɢɸɧɹ 2009 ɝ. ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ ɥɢɜɚɧɰɚɦ ɧɟ ɦɟɲɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɛɥɨɤɚ «Ⱥɥɶ-Ɇɭɫɬɚɤɛɚɥɶ» ɋɚɚɞɨɦ ɚɥɶ-
ɏɚɪɢɪɢ. ȼɵɛɨɪɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɭɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɥɭɱɢɜɲɟɝɨ 71 ɦɚɧɞɚɬ ɩɪɨɬɢɜ 57, ɞɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2009 ɝ. 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ «ɞɟɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Ʌɢɜɚɧɚ. ȼ ɜɵɛɨɪɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɚɪɨ-
ɧɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɜɲɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɷɦɢɝɪɚɧɬɵ (ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ.), ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɦɚɪɨɧɢɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ 34 ɦɟɫɬ, ɨɬɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɪɨɧɢɬɚɦ, 16 ɨɬɨɲɥɢ ɤ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɛɨ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦ Ⱥɭɧɚ 
ɢɡ ɋɉȾ ɢ ɛɥɨɤɚ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɠɟ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ Ⱥɭɧ. 
ɋɞɟɥɚɜ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɸɡ ɫ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ», ɷɤɫ-
ɝɟɧɟɪɚɥ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɜɚɬɶɫɹ ɤ ɡɚɜɟɬɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɨ, ɞɚɠɟ ɧɚɛɢɪɚɹ 
ɨɱɤɢ ɢ ɨɛɯɨɞɹ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɩɭɝɢɜɚɥ ɦɧɨɝɢɯ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ, ɫɜɨɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ «ɧɚɩɨ-
ɥɟɨɧɨɜɫɤɢɦɢ» ɡɚɦɚɲɤɚɦɢ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ 
ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ 34 ɦɚɪɨɧɢɬɚ, ɩɨ 27 — ɲɢɢɬɨɜ ɢ ɫɭɧɧɢɬɨɜ, 14 ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ, ɩɨ 
8 ɞɪɭɡɨɜ ɢ ɤɚɬɨɥɢɤɨɜ, 5 ɚɪɦɹɧ-ɝɪɢɝɨɪɢɚɧ, 2 ɚɥɚɜɢɬɨɜ, 1 ɚɪɦɹɧɨ-ɤɚɬɨɥɢɤɚ, 
1 ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɚ, 1 — ɜɧɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ. ɇɨ ɷɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɧɟ ɢɝɪɚɥɨ ɤɚɤ 
ɪɚɧɶɲɟ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ. Ɇɚɪɨɧɢɬɵ — ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɋ. Ⱦɠɚɚɞɠɢ 
ɢ Ⱥ. ɀɦɚɣɟɥɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ («14 ɦɚɪɬɚ») ɫ 
ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ ɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɋɚɚɞɚ ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ ɢ ɞɪɭɡɚɦɢ ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ, ɚ ɦɚ-
ɪɨɧɢɬɵ — ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ Ⱥɭɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɫ ɲɢɢɬɚɦɢ ɢɡ «Ⱥɦɚɥɶ» ɢ 
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«ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɢ ɫ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ «Ⱦɚɲɧɚɤɰɭɬɸɧ», ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ: 
ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɉɋɉ ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ (ɜɫɟɝɞɚ ɬɹɝɨɬɟɜɲɟɝɨ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɟ ɤɪɢɬɢɤɢ ɞɚɠɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ) ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɜɵɯɨɞɟ 
ɢɡ ɤɨɚɥɢɰɢɢ «14 ɦɚɪɬɚ». Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɹɜɧɨ ɨɩɚɫɚɥɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɧɧɢɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɢɦɟɬɶ ɪɭɤɢ ɪɚɡɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɢɹ «ɜ ɩɪɨɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɤɥɸɱɟ» ɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ». ɍɯɨɞ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ 
ɥɢɲɢɥ «ɛɥɨɤ 14 ɦɚɪɬɚ» 11 ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɉɋɉ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨ «ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ» ɧɚɞ «ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ» ɞɨ 3 ɦɚɧɞɚɬɨɜ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɨɫɥɨɠɧɢɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɵɦ ɜ ɢɸɧɟ 2009 ɝ. ɋɚɚɞɨɦ ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ16. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɛɵ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɥɨ» ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɟɡ ɤɨɧɰɚ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɡɚɝɨɜɨɪɚɯ, ɢɧɬɪɢɝɚɯ, 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɜɢɧɹɥɚ ɋɒȺ, ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɜ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ «ɜɨɜɥɟɱɶ ɏɢɡɛɚɥɥɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɋɢɪɢɸ ɢ ɂɪɚɧ ɜ 
ɤɪɨɜɚɜɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɏɢɡɛɚɥɥɚ ɢ ɦɟɠɫɟɤ-
ɬɚɧɬɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɜɨɞ». ɂɡ ɥɚɝɟɪɹ ɩɪɚɜɵɯ ɫɢɥ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ-
ɦɢ «ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɢɪɢɢ» (ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɶ) ɢ ɝɪɨɡɢɥɢ «ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ» ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɢɥ «ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɢɥɢɰɢɣ ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ ɢ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ» (ɜɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɵɯ) ɩɪɨɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ». ɉɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢ ɫɩɨɪɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɥɢ ɜ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɭɠɢɹ, ɫ 
ɡɚɯɜɚɬɚɦɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚɦɢ (ɢɧɨɝɞɚ — ɪɚɫɫɬɪɟɥɚɦɢ) ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ. Ȼɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɱɟɪɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ, ɚ ɩɨɩɵɬɤɢ «ɫɢɥ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ» ɢɯ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɧɟɪɟɞɤɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɥ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ «ɫɞɚɱɟ ɨɪɭɠɢɹ» ɢ «ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɢ» ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɫɨɥɞɚɬ. 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɛɨɟɜ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ: «ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɫɭɟɬɟ» (Ɏ. ɚɫ-ɋɢɧɶɨɪɚ); «ɂɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ» 
(ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ); «Ⱦɪɭɡɫɤɢɟ ɝɨɪɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɭɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɚ Ȼɟɣɪɭɬ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɥɵɛɟɥɶɸ» (ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɦɨɱɶ 
ɛɨɣɰɚɦ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɩɨɫɥɟ ɫɬɵɱɟɤ ɫ ɧɢɦɢ). Ʌɸɛɨɩɵɬɧɵ ɛɵɥɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɚɦɚ ɦɟɱɟɬɢ Ⱥɥɶ-Ʉɭɞɫ ɜ ɋɚɣɞɟ: «Ɇɧɨɝɢɟ ɫɭɧ-
ɧɢɬɵ ɫɪɚɠɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɥ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɹɞɚɯ ɏɢɡɛɚɥɥɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ «ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɢɞɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɚɭɞɨɜɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɨ-ɢɨɪɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɏɢɡ-
ɛɚɥɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɨɪɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɂɡɪɚɢɥɹ»17. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ» ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ ɢɦɟ-
ɥɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ (ɢɡ 30 ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ), ɬ. ɟ. 
«ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɪɟɬɶ». ɇɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɛɥɨɤɨɦ «14 ɦɚɪɬɚ» ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɤɚɛɢɧɟɬ ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɪɨɧɢɬɫɤɢɟ 
ɩɚɪɬɢɢ «Ʉɚɬɚɢɛ» ɢ Ʌɋ. Ʌɢɞɟɪ «Ʉɚɬɚɢɛ» Ⱥ. ɀɦɚɣɟɥɶ ɭɠɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2009 ɝ. 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɤɚɛɢɧɟɬ ɨɛɪɟɱɟɧ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ, ɢɛɨ «ɡɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɢɡɧɭɬɪɢ». ȼ 2010 ɝ. 
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ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɤɚɥɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɜɢɞɭ ɩɨɩɵɬɨɤ ɥɢɞɟɪɨɜ «Ʉɚɬɚɢɛ» ɪɚɫ-
ɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɋɩɟɰɬɪɢɛɭɧɚɥ ɈɈɇ ɩɨ Ʌɢɜɚɧɭ. 12 ɹɧɜɚ-
ɪɹ 2011 ɝ. 11 ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɭɲɥɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɜɵɡɜɚɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɟɝɨ ɤɪɚɯ. 
ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ, ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɧɚɹ, ɤɢɩɹɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɦɚɹ ɢɡɜɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ Ʌɢɜɚɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɟ 
ɪɨɠɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɨɣɧɚ 2006 ɝ. ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ, 
ɛɨɪɶɛɚ ɚɪɦɢɢ Ʌɢɜɚɧɚ ɫ «Ɏɚɬɚɯ ɚɥɶ-ɢɫɥɚɦ» ɢ «Ⱦɠɭɧɞ ɚɲ-ɒɚɦ» ɜ 2007 ɝ. ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɚɪɦɢɢ ɢ 
ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ, ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯ ɜ ɚɪɦɢɢ ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɦ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɢɧ, ɫɜɹɡɹɦ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɟɝɨ ɝɟɧ-
ɲɬɚɛɚɦɢ, ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɟɞɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɦɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ» ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ. ɏɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɯ ɜɨɠɞɢ ɩɨɝɢɛɥɢ ɜ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɢɰɚɯ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɚ ɢɯ ɜɢɞɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɋɚɦɢɪ Ⱦɠɚɚɞɠɚ ɛɵɥ ɞɚɠɟ 
ɨɫɭɠɞɟɧ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜ 1995 ɝ., ɦɚɪɨɧɢɬɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ, ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ 2005 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɜɵɜɨɞɚ ɜɨɣɫɤ ɋɢɪɢɢ ɢɡ Ʌɢɜɚɧɚ ɛɵɥ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɢɡ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋ. Ⱦɠɚɚɞɠɚ, ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ Ʌɋ (ɜ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɪɬɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ ɜ ɩɨɞɩɨɥɶɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɠɟɧɵ ɋɬɪɢɞɵ). ȼ 2006 ɝ. ɧɚ «ɜɫɬɪɟɱɟ 
ɜ Ʉɟɞɪɚɯ» (ɜ ɝ. Ȼɲɚɪɪɟ) ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɦɚɪɨɧɢ-
ɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ: ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɋ. Ⱦɠɚɚɞɠɭ, ɨɫɭ-
ɞɢɜ Ɇ. Ⱥɭɧɚ, ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɜɲɟɝɨ ɧɚ ɨɛɳɟɥɢɜɚɧɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɞɪɭɝɚɹ — 
ɫɤɥɨɧɹɥɚɫɶ ɤ Ⱥɭɧɭ, ɨɬɜɟɪɝɚɹ ɚɦɛɢɰɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɫɢ-
ɥɢɜɲɟɝɨɫɹ Ⱦɠɚɚɞɠɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ⱦɠɚɚɞɠɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɅȺȽ ɢ ɋɒȺ ɜ 2007 ɝ., ɫ Ƚɟɧɫɟɤɨɦ ɈɈɇ, ɝɨɫ-
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɋɒȺ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɜ 2008 ɝ., ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ 
ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ ɜ Ʉɭɜɟɣɬɟ — ɜ 2009 ɝ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɢɸɧɟ 2009 ɝ. Ʌɋ ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɢ ɩɨɫɬɵ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɸɫɬɢɰɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɨ ɜɫɤɨɪɟ ɩɪɟɦɶɟɪ ɋɚɚɞ ɚɥɶ-
ɏɚɪɢɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɭɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɢ. Ⱦɠɚɚɞɠɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɥ ɩɪɨɬɢɜ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ», ɜ ɱɟɦ ɧɚɲɟɥ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɫ ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɨɦ. ȼ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ⱦɠɚɚɞɠɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɡɚ ɞɥɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2010 ɝ., ɧɨ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ «ɨɪɟɨɥɭ ɩɚɬɪɢɨɬɚ-ɦɭɱɟɧɢɤɚ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ ɨɬ 
ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ» (ɬ. ɟ. ɫɢɪɢɣɰɟɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ⱦɠɚɚɞɠɚ ɜ ɪɚɡɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɜɚɧɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɬɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɫɹ, ɬɨ ɪɚɫɯɨ-
ɞɢɥɫɹ), ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɢɡ ɢɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ «Ʉɚ-
ɬɚɢɛ» ɢɥɢ ɋɉȾ) ɨɬɫɢɠɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ385. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɦɢɬɢɧɝɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ «ɞɜɢɠɟɧɢɹ 14 ɦɚɪɬɚ» ɜ Ȼɟɣɪɭɬɟ 13 ɦɚɪɬɚ 
2011 ɝ., Ⱦɠɚɚɞɠɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɹ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɢ ɭɧɢɱɬɨ-
ɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ». ȼ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɟɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɭɧɚ. Ɋɚɫɤɨɥ ɫɪɟɞɢ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɯɪɚɧɹɥ-
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ɫɹ. Ⱥɭɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ ɨɩɨɪɨɣ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, 
ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɥɢɜɚɧɰɚɦ, ɤɪɢɬɢɤɭɹ ɋɒȺ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ 
«ɏɢɡɛɚɥɥɚ», ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɹ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ «ɤɨɚɥɢɰɢɢ 14 ɦɚɪɬɚ», ɠɟɥɚɜɲɟɣ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ Ʌɢɜɚɧɨɦ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɛɥɢɠɚɹɫɶ ɫ ɋɢɪɢɟɣ, ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ⱥɭɧ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥ (ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɢɪɢɢ 
Ȼɚɲɚɪɨɦ Ⱥɫɚɞɨɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2009 ɝ.) ɡɚ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ» ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. ɗɬɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɢɪɢɢ ɭɫɢɥɢɜɲɟɦɭɫɹ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 
Ʌɢɜɚɧ ɋɒȺ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɪɠɚɜ Ɂɚɩɚɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɸɡɨɦ ɋɉȾ ɫ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ», ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɋɢɪɢɢ ɚɥɚɜɢɬɚɦ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɫɥɚɦɨɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɚɦ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɂɪɚɤɚ ɢ Ʌɟɜɚɧɬɚ» (ɂȽɂɅ). Ɉɬɫɬɚɜɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʌɢɜɚɧɚ 12 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. 
ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ 11 ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɡɢɰɢɸ Ⱥɭɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɟɡɤɨ ɜɨɫɩɪɨɬɢɜɢɥɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ (ɬɨɝɞɚ — ɢɫɩɨɥ-
ɧɹɜɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɵ ɤɚɛɢɧɟɬɚ) ɢ ɧɚɫɬɨɹɥ ɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚ, ɷɤɫ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɢ ɫɭɧɧɢɬɚ ɢɡ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɇɚɞɠɢɛɚ Ɇɢɤɚɬɢ. Ʉɚɛɢɧɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɝɨɞɚ (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɝɨɜɨɪɱɢɜɨɫɬɢ Ⱥɭɧɚ) 
ɢ ɭɜɢɞɟɥ ɫɜɟɬ ɥɢɲɶ 13 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 30 ɱɟɥ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 16 ɛɵɥɢ 
ɲɢɢɬɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 2 ɱɥɟɧɨɜ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ»), ɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɫɬɚɥ 
ɛɥɢɡɤɢɣ ɤ Ⱥɭɧɭ ɷɤɫ-ɝɟɧɟɪɚɥ Ɇɚɪɜɚɧ ɒɚɪɛɟɥɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɋɉȾ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɢɤɚɬɢ18. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ, ɬɨ ɨɧ ɜɵɟɯɚɥ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ, ɝɞɟ 
ɢ ɩɪɨɠɢɥ ɨɤɨɥɨ 3 ɥɟɬ ɜ ɝ. Ⱦɠɢɞɞɚ. ɗɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɭɲɟɞɲɢɯ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɥɢɜɚɧɫɤɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ Ⱥɦɢɧɚ ɀɦɚɣɟ-
ɥɹ ɜ 1989–2000 ɝɝ. ɢ Ɇɢɲɟɥɹ Ⱥɭɧɚ ɜ 1991–2005 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɟɥɶ ɧɟ ɭɟ-
ɯɚɜɲɢɯ ɜɨɜɪɟɦɹ Ɋ. ɚɥɶ-ɏɚɪɢɪɢ, Ʉ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ, Ɋ. Ʉɚɪɚɦɟ, ɗ. ɏɨɛɟɣɤɢ, 
Ɋ. Ɇɭɚɜɜɚɞɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉ. ɀɦɚɣɟɥɹ (ɜɧɭɤɚ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ «Ʉɚ-
ɬɚɢɛ») ɜ 2006 ɝ., ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ⱥ. Ƚɚɧɟɲɚ ɢ ȼ. ɂɞɨ ɜ 2007 ɝ.19. 

ɏɨɬɹ Ʌɢɜɚɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɨɣ 
«ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ», ɨɧ ɜɫɟ ɠɟ ɩɟɪɟɠɢɥ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ Ʌɢɜɚɧ ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɛɟɠɟɧɰɵ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɋɢɪɢɢ, ɩɵɬɚɜɲɢɟɫɹ ɭɣɬɢ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ, ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2015 ɝ. ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɩɨɦɢɦɨ 4 ɦɥɧ ɥɢɜɚɧɰɟɜ, 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ 1100 ɬɵɫ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 500 ɬɵɫ. ɧɟɡɚ-
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɋɢɪɢɢ ɡɚ 
2011–2014 ɝɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɦɢɝɪɚɰɢɣ ɢɡ ɋɢɪɢɢ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 3 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɫɟɞɟɣ ɋɢɪɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ Ʌɢ-
ɜɚɧɚ, Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɨɪɞɚɧɢɢ20. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɟ ɢɡɛɢɪɚɥɫɹ ɫ 2009 ɝ. ɜɜɢɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɇɨɜɵɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɥɤɭɸɬ ɭɠɟ ɝɨɞɚ ɞɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɛɨɬɚɠɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
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ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɤɥɚɧɨɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱ-
ɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ ɨɬɦɟɧ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ, ɢɧɨɝɞɚ — ɞɥɢɧɨɣ ɱɭɬɶ ɥɢ 
ɧɟ ɜ ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ (ɧɟɪɟɞ-
ɤɨ ɬɨɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ). ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɜɢɞɭ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ (ɨɛɵɱɧɨ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɛɢɧɟɬ ɇ. Ɇɢɤɚɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 
ɢɸɧɶ 2011 ɝ., ɚ ɫɦɟɧɢɜɲɢɣ ɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬ Ɍɚɦɦɚɦɚ ɋɚɥɚɦɚ — ɫ ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. 
ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2014 ɝ.21. Ⱦɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɦɚɥɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɚɥɚɦɚ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɬɪɟɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ («8 ɦɚɪɬɚ», «14 ɦɚɪɬɚ» ɢ ɰɟɧɬɪɢɫɬɨɜ) ɢ ɞɟɜɹɬɢ 
ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ (6 ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ, 5 ɲɢɢɬɨɜ, 5 ɫɭɧɧɢɬɨɜ, 2 ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ, 2 ɞɪɭɡɚ, ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ — ɚɪɦɹɧɢɧ, ɤɚɬɨɥɢɤ, ɝɪɟɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɤ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬ22). ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɦɢ Ʌɢɜɚɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ 
ɧɚɤɚɥ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɇɚɞɠɢɛ Ɇɢɤɚɬɢ ɧɟ ɦɨɝ ɧɢ 
ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɧɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɟ-
ɦɶɟɪ, ɢ ɱɥɟɧɵ ɟɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɩɨɱɬɢ ɝɨɞ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ «ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢ-
ɦɢ» ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɍ. ɋɚɥɚɦ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɢɦ ɧɚ ɫɦɟɧɭ, ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɦɨɝ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɞɨ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ. 
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ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚ, ɤɚɤ 
ɩɨɬɨɤ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɞɜɢɝɚɥɫɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɤɨɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ. ɇɨ 
ɡɚɬɟɦ ɋɆɂ ɫɬɚɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ ɧɚɩɪɨɥɨɦ 
ɩɨ ɞɨɪɨɝɚɦ ɢ ɩɨɥɹɦ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɚ ɜɨɤɡɚɥɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɦ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɫɬɚɥɢ ɜɵɯɨ-
ɞɢɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ, ɤɚɧɰɥɟɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ⱥ. Ɇɟɪ-
ɤɟɥɶ ɫɬɚɥɚ ɞɟɥɚɬɶ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɫɟɥɮɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɭɠɟ ɧɚɱɚɜɲɢɦ 
ɜɨɡɦɭɳɚɬɶɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ: «Ɇɵ ɫɩɪɚɜɢɦɫɹ!» ȼɨɬ ɬɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɨ-
ɞɨɡɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɦ, ɨɬ ɧɚɫ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɤɪɵɜɚɸɬ. 

ɋɢɪɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ɇɭɫɬɚɮɚ Ⱥɥɶ-Ɇɢɝɞɚɞ (ɟɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɚɹ «Le Soir») ɧɚɩɢɫɚɥ: «Ɍɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫ ɢɫɬɨɳɢɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɲɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɚɯ, 
ɱɬɨ ɬɨɥɤɚɟɬ ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɥɢɲɢɬɶ ɋɢɪɢɸ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɝɪɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟ-
ɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɧɚɯ 
“ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ”... ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɦɭɬ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ “ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ”... Ʉɚɠɟɬɫɹ, 
ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɝ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɥɢɲɢɬɶ ɋɢɪɢɸ ɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ; 
ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ...»1. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 
ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɨɩɪɨɫɵ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 10 
ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ȿɋ «Ɏɪɨɧɬɟɤɫ», ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɤɨɥɨ 1,2 ɦɥɧ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ2. ɋɢɪɢɣɰɟɜ 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɬɢ, ɯɨɬɹ ɫɜɨɢ ɞɨɦɚ ɜ ɋɢɪɢɢ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ3. ȼ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — Ʌɢɜɚɧɟ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ — ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɞɭɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ. Ɍɟ, 
ɤɨɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɥɸɞɟɣ 
ɫɧɚɛɞɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɜɟ-
ɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɛɟɠɟɧɰɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɠɢɥɟɬɵ (ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ ɜ ɝɨ-
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ɪɨɞɟ ɂɡɦɢɪ, Ɍɭɪɰɢɹ4), ɩɚɥɚɬɤɢ ɢ ɧɚɞɭɜɧɵɟ ɥɨɞɤɢ (ɢɯ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɩɨɱɟɬɧɵɣ 
ɤɨɧɫɭɥ Ɏɪɚɧɰɢɢ Ɏ. Ɉɥɶɫɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɨɞɪɭɦ, Ɍɭɪɰɢɹ5). 

ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɚ 
Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨɯɨɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɢ 
Ʉɚɬɚɪɨɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɢ ȿɜɪɨɩɵ. Ɍɭɪɰɢɹ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1970-
ɯ ɝɝ. ɭɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɜɲɚɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ 3,5 ɦɥɧ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɱɟɪɟɡ Ⱦɢɹɧɟɬ — ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɪɟɥɢɝɢɢ)6, ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɸɬɨɦ ɞɥɹ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ ɋɟɜɟɪ-
ɧɨɣ ɋɢɪɢɢ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɂɪɚɤɚ ɢ ɞɚɠɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
Ⱥɧɤɚɪɚ ɪɟɲɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɛɟɠɟɧɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ. ȼɨɬ ɭɠɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɞ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ 
ɢɦɩɟɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɢɯ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɢ ȿɜɪɨɩɵ — 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɢ Ʉɚɬɚɪɨɦ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ 
Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ, ɤɭɞɚ ɛɟɠɟɧɰɵ ɜɵɫɚɠɢɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɭɬɥɵɯ ɫɭɞɟɧɵ-
ɲɟɤ. Ȼɨɥɝɚɪɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ 
Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬ-
ɩɪɚɜɤɟ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. 
Ȼɨɥɝɚɪɫɤɢɣ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞ ȼ. ɑɭɤɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɝɪɚ-
ɧɢɰɭ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ — ɚɪɚɛɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ «ɫɢɪɢɣɰɚɦɢ», ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ 28 ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ!7 ɂ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɹɜɥɹɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ, 
ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɷɬɨ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ȼɟɠɟɧɰɵ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɸ. ɉɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɹɦ ɛɨɥɝɚɪɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɛɟɠɟɧɰɵ» ɧɚɱɢ-
ɧɚɹ ɫ 2013 ɝ. ɫɤɭɩɚɥɢ ɞɨɦɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɟɥ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɛɨɥɝɚɪɨ-
ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɨɥɝɚɪɨ-ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ8. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ «ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɡɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ʉɚɬɚɪ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ — ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ “ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ” ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜ 
ɋɢɪɢɢ… ɑɚɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɋɜɢɥɟɧɝɪɚɞɟ, Ʌɸɛɢɦɢɰɟ ɢ ɏɚɪɦɚɧɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɛɟɠɟɧɰɚɦ»9. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɞɨɦɨɜ ɜ Ȼɨɥɝɚ-
ɪɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɩɢɲɭɬ ɨ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɛɨɥɝɚɪɚɦɢ. ȼ «ɩɚɦɹɬɤɟ ɞɥɹ ɛɟɠɟɧɰɟɜ» 
(ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ) Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ ɫɪɟɞɢ ɜɪɚɠ-
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ɞɟɛɧɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ10. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɭɛɥɢɧɫɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ11, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɚɬɶ ɩɪɨɲɟɧɢɟ ɨ ɜɢɞɟ 
ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɉɨɞɨɛ-
ɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɨɥɝɚɪ ɤ ɛɟɠɟɧɰɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɢɦɫɹ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɨɤ ɢ ɰɵɝɚɧ. ɇɟ-
ɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɰɵɝɚɧɚɦ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɦɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɰɵɝɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɸɪɤɫɤɢɟ ɩɥɟɦɟɧɚ 
(ɸɪɸɤɢ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɫɟɥɹɥɢɫɶ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɦɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ-
ɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɧɢɦ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɰɵɝɚɧ ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɥɨ ɢɫɥɚɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɵɝɚɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 
ȼɫɬɭɩɢɜ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜ 2007 ɝ., Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ12. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 
2011 ɝ. ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 325 343 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 4,9% ɝɪɚɠɞɚɧ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɰɵɝɚɧɚɦɢ13. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɵɝɚɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚ-
ɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ: ɩɨɱɬɢ 12% ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ14. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ɋɟɣɬɟɪ», ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 19 ɥɟɬ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 323 ɦɟɱɟɬɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚɪɚɜɢɣ-
ɫɤɢɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ15. ɉɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɸ ɧɚɲɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ ɰɵɝɚɧ, 
ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɟɡɚɧɢɹ ɦɚɥɶɱɢɤɚɦ ɧɟɤɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɹɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɰɵɝɚɧɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ 200 ɟɜɪɨ. 

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɭɪɰɢɢ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɡɚɹɜɢɥ: «Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɣɬɢ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɤɢ»16. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɍɭɪɰɢɢ Ⱥ. Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ «ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɫɚɬɟɥɥɢ-
ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɧɨ ɢ Ȼɚɥɤɚɧɵ17. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɧɟɤɨɝɞɚ ɜɯɨɞɢɜɲɢɦ ɜ Ɉɫɦɚɧɫɤɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ Ⱥɧɤɚɪɨɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɗɪɞɨɝɚɧ, 
ɫɭɞɹ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɱɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨ-
ɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ: ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɢɫɥɚɦɭ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɛɟɞɧɨɦɭ ɲɟɫɬɜɢɸ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ (ɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɜɚɠɧɨ) ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧɚɦ Ⱥɧɤɚɪɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɲɟɣɯɚ ɘɫɭɮɚ ɚɥɶ-Ʉɚɪɚɞɚɭɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. ɡɚɹɜɢɥ: «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ ɩɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɯɚɥɢɮɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ, ɫɬɨɥɢɰɟ ɯɚɥɢɮɚ-
ɬɚ… ɇɨɜɚɹ Ɍɭɪɰɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɪɟɥɢɝɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɨɜɨɟ ɢ ɫɬɚɪɨɟ, 
ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɢ ɧɟɚɪɚɛɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ ɭɦɦɭ. ɋɞɟɥɚɥ ɷɬɨ Ɋɟɞɠɟɩ 
Ɍɚɣɢɩ ɗɪɞɨɝɚɧ… ȼɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɪɢɫɹɝɧɭɬɶ ɟɦɭ ɧɚ ɜɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ: „ɋɬɭɩɚɣ ɜɩɟɪɟɞ“. ə ɜɟɪɸ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨ 
ɜɨɥɟ Ⱥɥɥɚɯɚ»18. Ⱦɚɥɟɟ ɚɥɶ-Ʉɚɪɚɞɚɭɢ ɞɚɠɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɗɪɞɨɝɚɧ ɞɨɥ-
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ɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɚɥɢɮɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɞɟ-
ɪɨɦ ɜɫɟɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɦɢɪɚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɗɪɞɨɝɚɧ ɯɨɱɟɬ ɜɟɪ-
ɧɭɬɶ Ɍɭɪɰɢɢ ɛɵɥɭɸ ɦɨɳɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɤɨɝɞɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ — ɧɚɡɚɞ ɜ Ɉɫɦɚɧɫɤɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ — ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɞɚɠɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ. Ɍɚɤ, ɒɚɪɚɮ 
Ɇɚɥɤɭɞɠ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɉɟɪɜɚɹ ɦɢɪɨ-
ɜɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ…»19. 

Ɉɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɥɤɚɧ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ 
Ʉɫɚɜɶɟ Ȼɭɝɚɪɟɥɶ (БКЯТОЫ BШЮРКЫОХ), ɢɡɭɱɚɸɳɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ȼɨɫ-
ɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ: «Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɢɧ (ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ — ɚɜɬ.) ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɧɟ ɢɝɪɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸɬ ɫɜɨɸ ɜɟɪɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɨɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɫɥɚɦɚ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪɚɯ ɟɫɬɶ ɢ 
ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɳɢɧɵ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ. Ɉɛɟ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ…. ȼɟɪɭɸɳɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɜɧɭɬɪɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɥɤɚɧ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ — ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ, ɢɧɨɝɞɚ ɨɩɚɫɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɪɨɞɟ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚ-
ɥɚɮɢɡɦɚ. ȿɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɚ — ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ»20. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɠɟɧ-
ɰɵ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɚɪɚɜɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɸ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. 

 
 

ǰȜȟȟȠȎțȜȐȖȠȪХȜȠțȜȦȓțȖȭХțȎХǰȜȟȠȜȘȓ 
 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɪɚɡ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɋɆɂ ɫɬɚɥɢ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ «ɜɟɪ-
ɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ» (ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɭ ɧɨɜɭɸ ɮɚɡɭ «ɩɨɜɨ-
ɪɨɬɨɦ ɫɩɢɧɨɣ ɤ Ɂɚɩɚɞɭ»). ȿɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2011 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ Ⱥɧɤɚɪɚ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ. ɏɨɬɹ, 
ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «ɧɨɥɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ» ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɥɢɬɨɣ. ȼ Ⱥɧɤɚɪɟ ɧɚɞɟɹ-
ɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ȿɝɢɩɬɚ, Ƀɟɦɟɧɚ, Ʌɢɜɢɢ, ɋɢɪɢɢ, Ɍɭɧɢɫɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟ 
2002 ɝ., ɚ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɢɬ ɨɬɧɨ-
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ɲɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɨɛɴɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɚɜɤɚ 
ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɢ ɪɚɫɩɚɞɨɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɵ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɢɯ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɥɚ 
ɫɢɪɢɣɫɤɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɋɢɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɫɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɫ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɉɟɪɫɢɞ-
ɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ɚɪɚɛ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɥɚɧɵ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. 

ȼ ɫɚɦɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɋɢɪɢɢ ɢ ɞɚɠɟ Ʌɢɜɢɢ ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 2,5 ɦɥɧ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɩɨɬɪɚɬɢɥɨ ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.21.  
ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɭɲɥɨ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɛɨɟɜɢɤɨɜ, ɜɨɸɸɳɢɯ ɫ ɜɨɣ-
ɫɤɚɦɢ ɋȺɊ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɧɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. ȿɋ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ Ⱥɧɤɚɪɟ 3,4 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɪɚɧɲ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ. ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɣ ɤɨɪɨɥɶ ɩɨɫɟɬɢɥ Ɍɭɪɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ-
ɜɚɥɨ ɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɚ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɝɨɞɚ22. ɇɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ⱥɧɤɚɪɵ ɢ ɗɪ-Ɋɢɹɞɚ ɫɬɚɥɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 
ɝ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɨɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɢɦɟ-
ɪɭ ɇȺɌɈ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 34 ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ23, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ Ⱥɫɚɞɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɋɢɪɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɚ ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɹɯ. Ɋɹɞ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɢɪɢɢ ɫɚɭɞɢɬɵ ɧɚɞɟ-
ɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ24. 
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ȼ ɦɚɪɬɟ 2012 ɝ. Ɋɢɚɞ ɏɚɞɞɚɞ, ɩɨɫɨɥ ɋɢɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɨɛɳɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɹɞɚɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɦɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɢɤɨɜ25. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɟɜɢɤɢ ɂȽɂɅ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɪɹɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɢɡ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɢɯ ɬɸɪɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ26. Ɍɨɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟɬ, ɧɨ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɋɢɪɢɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɜɢɧɹɥɢ ɜ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɬɸɪɶɦɚɯ, ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 
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ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɬɸɪɶɦɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɈɈɇ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ 
ɋɢɪɢɢ (ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ. ɩɨ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ.), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢ-
ɝɭɪɢɪɨɜɚɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ. 

ȼ 2015 ɝ. ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɈɈɇ ɢ ɥɢɱɧɨ Ʉɨɮɢ Ⱥɧɚɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɦɧɢɫɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɸɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 7-ɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ 
(ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɨ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɛɵ-
ɥɨ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɋɢɪɢɢ — 30 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ27. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝ. ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɞɨɤɥɚɞ ɫɞɟɥɚɥɚ «AЦЧОЬЭв IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ», ɚɜ-
ɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011–2015 ɝɝ. ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɸɪɶɦɚɯ ɭɦɟɪɥɢ ɨɤɨɥɨ 18 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ28. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɋɢɪɢɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɚɹ ɦɟɪɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɞɨɤɥɚɞɟ ɧɟɬ ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɨ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ ɬɸɪɶɦɟ ɜ Ɇɚɧɛɢɞɠɟ, ɝɞɟ ɛɨɟɜɢɤɢ ɂȽɂɅ 
ɜ ɤɥɟɬɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɟɤɫɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɵɬɤɚɯ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ». 

ȼ ɋɢɪɢɢ ɫɦɟɪɬɧɚɹ ɤɚɡɧɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɚ ɲɩɢɨɧɚɠ, ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɪɟɞɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɭɛɢɣ-
ɫɬɜɭ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɡɪɵɜɨɜ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȼɨɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ 
ɤɨɞɟɤɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɦɟɪɬɧɭɸ ɤɚɡɧɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 28 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. ɋɢɪɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɭɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ — 
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɨɞɟɤɫ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ29. 

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɩɟɪɟɛɪɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ȿɜɪɨɩɭ, ɟɫɬɶ ɛɵɜɲɢɟ ɭɡɧɢɤɢ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɬɸɪɟɦ. Ɉɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɬɸɪɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɹɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɂȽɂɅ. Ⱦɥɹ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɫɦɟɧɢɬɶ 
ɩɚɫɩɨɪɬ, ɢɦɹ ɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɧɫɨɦ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɂȽɂɅ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɱɶɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɵɟ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟ. ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɟ 
ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɢɪɢɣɰɟɜ (ɚ ɢɯ ɥɟɝ-
ɤɨ ɛɵɥɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɪɚɛɨɜ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨ ɥɹɯɞɠɟ — ɫɢɪɨ-
ɥɢɜɚɧɫɤɨɦɭ ɞɢɚɥɟɤɬɭ, ɢɯ ɪɨɞɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ) ɛɵɥɢ ɥɸɞɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɢɪɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɪɟ-
ɞɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥɢ ɥɸɞɢ, ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɧɚ ɥɹɯɞɠɟ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ. Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢ-
ɥɨɫɶ ɩɨɡɠɟ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɭɩɢɬɶ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ30. Ʌɸɛɨɩɵɬ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɡɚɧɢɠɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨ-
ɧɚɦ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɫɵɥɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɦɟɧɶɲɟ 18 ɥɟɬ! ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɞɢɜɥɹɟɬ ɡɧɚɧɢɟ 
ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɫɢɪɢɣɰɟɜ-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚ ɭɛɟɠɢɳɟ ɜ ȿɋ, ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ Amnesty IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ, ɫɩɟɲɚɬ 
ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɋɢɪɢɢ ɜ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɵɬɨɤ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɬɸɪɶɦɚɯ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜɨɤɪɭɝ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɂɪɚɤɨɦ ɢ Ʌɢɜɢɟɣ) ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɥɠɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɇȺɌɈ ɜ ȿɜɪɨɩɟ Ɏɢɥɢɩɩ Ȼɪɢɞɥɚɜ ɞɚɠɟ 
ɨɛɜɢɧɢɥ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɤɨɛɵ «ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɠɢɦɭ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɭɠɢɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɂɚ-
ɩɚɞɚ»31. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɤɪɢɦɢ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɨɣ ɬɨɥɩɟ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɋɆɂ ɧɟ ɭɞɟɥɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
Ʉɟɥɶɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɰɢɹ ɞɚɠɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɤɚɡ ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. 

Ƚɥɚɜɚ ɆȼȾ Ȼɚɜɚɪɢɢ Ƀɨɚɯɢɦ ɏɟɪɪɦɚɧ ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɚɡɟɬɟ 
«Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung», ɱɬɨ «ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɵɬɚ-
ɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɟɛɟ ɞɟɲɟɜɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɩɨɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɫɟɛɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɎɊȽ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚ-
ɫɢɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ»32. 

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɧɰɥɟɪɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ɇɟɪɤɟɥɶ. ɉɪɢɝɥɚ-
ɲɚɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɨɧɚ ɨɬɞɚɜɚɥɚ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɭɛ-
ɥɢɧɫɤɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɦɢɝɪɚɧɬɚɯ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɛɟɠɟɧɰɵ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 
ɩɟɪɟɫɟɤɥɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɢɯ ɫɭɞɶɛɭ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ɧɢ Ƚɪɟɰɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɤɜɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ȼ. Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ, ɫɩɢɤɟɪɚ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
(18.10.2015) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɚɤ «ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɨ ɜ ɞɟɥɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ». Ɇɟɫɹɰ ɫɩɭɫɬɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɒɜɟɰɢɢ 
ɋ. Ʌёɜɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɟɦɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɟɠɟɧɰɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɜɨɬɚɦ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɟɧɢɹ33. 

 

 

ǵȎȥȓȚХțȡȔțȩХǳȐȞȜȝȓХȚȖȑȞȎțȠȩф 
 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — ɷɬɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɜɟɞɶ ȿɜɪɨɩɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬ-
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ɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ʉ 2050 ɝ. ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 728 ɦɥɧ 
ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 130 ɦɥɧ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɬɨ ɪɚɜɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɬɟɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, Ⱦɚ-
ɧɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ34. Ⱦɚɬɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶ ɇɢɥɶɫ ɉɟɬɟɪ Ɋɸɝɨɪ (NТОХЬ PОЭОЫ Rygaard), ɪɚɡɦɵɲɥɹɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɢɲɟɬ: «ȼ 1955 ɝ. ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 23% ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. ȼ 2050 ɝ. ɞɨɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 7%»35. Ɉɧ ɫɪɚɜɧɢ-
ɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ: «1,6 — ɜ Ⱦɚɧɢɢ ɢ 
5,6 ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɟɧɳɢɧɭ ɜ ɍɝɚɧɞɟ». Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ 1 ɠɟɧɳɢɧɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,1 ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ Ɋɸɝɨɪɚ, «ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɛɚɬɵ ɨ ɧɚɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɭɧɤɬɚɯ: ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ; ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚ; ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɦɶɢ; ɩɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ»36. 

Ɉɞɧɚɤɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɪɟɲɢɥ ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɢɧɨɦɭ ɩɭɬɢ: ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɭɠɟ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɪɟɲɶ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɩɹɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɠɧɨ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɨɥɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɨɬɪɹɞ ɩɪɢɲɟɥɶɰɟɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɟ, ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ȿɜɪɨɩɭ ɤɚɤ 
ɝɥɚɜɧɭɸ ɜɢɧɨɜɧɢɰɭ ɜɫɟɯ ɛɟɞ ɢɯ ɪɨɞɢɧɵ? 

ȼ ɪɹɞɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɟ-
ɠɟɧɰɟɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆȼȾ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɤɨɥɨ 400 
ɬɵɫ. ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɩɪɨɫɥɭɲɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. ɇɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɚɯ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɟɠɟɧɰɟɜ 
ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɠɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɦɟɰɤɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɬɟɫɬ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ37. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ: ɜ 2015 ɝ. ɬɚɤɢɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 37 ɬɵɫ.38. 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. 
Ȼɟɥɶɝɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ȿɋ, ɞɟɩɨɪɬɢɪɨɜɚɜɲɟɣ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɢɪɚɤɫɤɢɯ 
ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɱɚɪɬɟɪɧɵɦ ɪɟɣɫɨɦ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 111 ɛɟɠɟɧɰɚɯ ɢɡ ɂɪɚɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ. 

ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ ɛɵɜɲɟɣ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɨɛɪɚɬɧɨ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɊȽ Ƚɟɪɞ Ɇɸɥɥɟɪ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɪɢɣɰɵ ɩɨɫɬɭɩɹɬ ɬɚɤ ɠɟ39. Ȼɵɜɲɢɣ ɩɨɫɨɥ ɊɎ ɜ ɋɢɪɢɢ Ⱥ. Ɂɨ-
ɬɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɋɢɪɢɢ 7 ɥɟɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɢɪɢɣɰɟɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ «ɭ ɫɢɪɢɣɰɟɜ ɝɚɪɦɨɧɢɹ ɫ ɫɚɦɢɦɢ ɫɨɛɨɣ, ɞɪɭɠɛɚ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɯɚɦɫɬɜɚ… ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɢɪɢɣɰɚɦ ɬɪɭɞɧɨ. ɋɢɪɢɣɰɵ ɩɪɢ-
ɜɹɡɚɧɵ ɤ ɪɨɞɢɧɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɜɟɪɧɭɬɫɹ»40. 

Ⱥ ɤɬɨ ɠɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ? Ɉɫɬɚɧɭɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɜɵɞɚɜɚɥ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɢɪɢɣɰɚ, 
ɢɥɢ ɬɟ, ɤɨɦɭ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ. 
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ǽȞȜȝȎȔȎХȚȎșȜșȓȠțȖȣХȏȓȔȓțȤȓȐХ— 
ȝȜȟȠȩȒțȩȗХȟȓȘȞȓȠХǳȐȞȜȝȩ 

 
Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɧɚɩɥɵɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɧɟ ɫ ɬɹɠɟ-
ɥɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɸɞɟɣ ɧɚɠɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ41. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɷɬɨɦ «ɭɡɤɨɦ ɤɪɭɝɭ» ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢ ɤɪɢ-
ɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɂɧɬɟɪɩɨɥ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɩɪɨɩɚɠɟ 10 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɛɵɥɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 12 ɬɵɫ.42. Ⱥ ɡɚɬɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɋɆɂ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɬɶɦɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɠɟ ɛɵɥɚ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɯ ɪɚɫɩɚɞ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɬɞɟɥɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱦɚɦɚɫɤɚ, ɫ 2011 ɩɨ 
2014 ɝ. ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɢɪɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫ. ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɢɡɴɹɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ… ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɛɟɡ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɛɟɠɟɧ-
ɰɟɜ ɫɬɚɥɚ ɠɟɪɬɜɚɦɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɞɶɛɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ 
ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɝɪɟɸɬ ɪɭɤɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɂȽɂɅ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɩɨɱɤɚ 
ɫɬɨɢɬ 85 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɧɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɬɵɫ. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɂȽɂɅ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɬɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɞɚɜɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
2015 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɂȽɂɅ ɤɚɡɧɢɥɢ 12 ɢɪɚɤɫɤɢɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɵ ɢɡ ɬɟɥ ɭɛɢɬɵɯ43. Ȼɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɭɠɟ 
ɞɚɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɛɵɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɚ Ⱦɚɪɶɹ Ⱥɫɥɚɦɨ-
ɜɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɭɠɚɫɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ 
«Newsweek»: «18 ɬɵɫ. ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ Ʌɢɜɚɧɟ 
ɫɜɨɢ ɩɨɱɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ».44 

ɋɆɂ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɦɨɪɹɤɢ ɧɟɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɨ ɜɵɥɚɜɥɢɜɚɥɢ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɬɪɭɩɵ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɧɚ ɬɟɥɚɯ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵ ɫɥɟɞɵ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɭ ɨɫɬɪɨɜɚ Ʌɟɫɛɨɫ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɛɟɪɟɝɨɜ ɜɫɟɝɨ 6,5 ɤɦ. 

Ȼɟɠɟɧɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɬɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɚɯ ɢɥɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 
Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɚ Ɇɢɥɟɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɟɠɟɧɰɵ-ɦɭɠɱɢɧɵ ɫ 
ɦɚɥɵɲɚɦɢ ɧɚ ɪɭɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɟɬɟɣ ɤɚɤ ɳɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɬɵɱɤɢ ɫ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɟɠɟɧɰɵ — 
ɫɦɭɝɥɵɟ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɚɪɧɢ, ɚ ɞɟɬɢ — ɫɜɟɬɥɨɤɨɠɢɟ ɢ ɝɨɥɭɛɨɝɥɚɡɵɟ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɪɛɫɤɢɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɧɚɲɥɢ ɜ ɥɟɫɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɧɵɯ ɦɚ-
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ɥɵɲɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɛɪɨɫɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɡɚɛɨɥɟɥɢ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɭ-
ɡɨɣ45. 

Ƚɚɡɟɬɚ «Ɋɭɫɫɤɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ» ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ «ɛɟɠɟɧɰɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨ ɩɪɨɩɚɞɚɸɬ: ɱɢɫɥɨ «ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ» ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 13%»46. ɆȼȾ ɩɪɢɡɧɚɥɨ, 
ɱɬɨ «ɨɬ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɠɢɥɶɹ ɧɟ ɞɨɛɪɚɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ 130 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚ-
ɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɟɠɟɧɟɰ»47. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɞɟɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɯ 12 ɬɵɫ., ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɪɚɧɟɟ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɛɟɠɟɧɰɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ. Ɉɩɪɨɫ ɛɟɠɟɧɰɟɜ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɜɵɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨ-
ɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ — ɫɚɦɵɣ ɜɵɝɨɞɧɵɣ, ɧɨ ɨɧ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɛɟɡ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɟɪɠɚɳɢɯ: ɜɵɪɟɡɚɧɧɚɹ ɩɨɱɤɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɭɩɨɬ-
ɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ 48 ɱɚɫɨɜ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ — ɩɟɱɟɧɶ ɢɥɢ ɪɨɝɨɜɢɰɚ ɝɥɚɡɚ — 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟ-
ɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɧɨɪɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɚ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ 
ɦɢɧɭɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ. 

 
 

TTIP țȡȔȒȎȓȠȟȭХȐХȝȞȖȠȜȘȓ 
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Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɍɪɚɧɫɚɬ-
ɥɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ (Ɍɉɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɢ ɋɒȺ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪ Ɍɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (TЫКЧЬКЭХКЧЭТМ TЫКНО КЧН IЧЯОЬЭЦОЧЭ 
Partnership — TTIP) ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ ɋɒȺ. ɗɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɝɨɬɨɜɢɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɫɥɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ Ɇɟɪɤɟɥɶ ɢ Ɉɥɥɚɧɞɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨ-
ɥɚ (ȿɄɋ) ɜ 2013 ɝ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɟ. ɌɌIP — ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɒȺ ɧɚɞ ȿɜɪɨɩɨɣ48. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ (ɚɧɝɥ. European Round Table 

of Industrialists — ERT) — ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚ-
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Nestle, ThyssenKrupp, Total, 
Siemens, Merk, Bayer, Telefonica, EADS, Repsol ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɩɟ-
ɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȿɜɪɨɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɟɣɱɚɫ ERT ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬ 50 ɱɥɟɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 50 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 18 ɫɬɪɚɧ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ȿɄɋ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɬɚɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ «ȼɨɥɶɜɨ», «Ɏɢɥɥɢɩɫɚ», «Ɏɢɚɬɚ». ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɥɢɞɟɪɵ ȿɗɋ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɟ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɟɧɟɜɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ — 
ɷɬɨ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱥɫɩɟɧɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ȼɪɭɤɢɧɝ-
ɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɜɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼ 2013 ɝ. ɜɵɲɟɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɢɥɶɦ Ɏɪɢɞɪɢɯɚ Ɇɨɡɟɪɚ ɢ Ɇɚɬɶɟ Ʌɢɬɚ-
ɟɪɬɚ «Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɤɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ» (ɚɧɝɥ. 
The Brussels Business — Who Runs the European Union), ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞɧɹɥɢ ɬɟɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɨɛɛɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ. 

ɂɞɟɹ ɩɟɪɟɢɧɚɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɫɥɭɲɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɭɫɢɥɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɩɚɞ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɬ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ. Ɋɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ, ɢ ɩɚɞɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ȿɜ-
ɪɨɩɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɩɪɨɫɬɨ ɪɭɯɧɟɬ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɪɨɱɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɚɪɦɢɸ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

Ɉɛɳɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ. ɇɨ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɚɫɫɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ, ɷɬɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɪɭɫɥɨ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ 
ɟɝɨ ɜ ɷɬɧɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ  ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɷɬɧɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ, 
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɟɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɨ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɩɪɚɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɫɢɥɭ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɇɢ-
ɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, Ȼɟɥɶɝɢɢ ɢ ɩɪ., ɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɫɟɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ. 
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ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɜ 2030 ɝ. ɜ ɎɊȽ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 6 ɦɥɧ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ. ɉɪɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɜ 6,4% ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɯɜɚ-
ɬɚɟɬ 140 ɬɵɫɹɱ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ 40 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ. Ⱥ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
PЫШРЧШЬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɫɹ ɞɨ 1,8 ɦɥɧ ɤ 2020 ɝ. ɢ ɞɨ 3,9 ɦɥɧ ɤ 2040 ɝ.49. ȿɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɱɬɨ 
ɤ 2030 ɝ. ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 10 ɦɥɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟ 10 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɜ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɜ 2016 ɝ. (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 21 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ), ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɭɠ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɨɣ50. ɇɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 3 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ȼ ɫɚɦɨɣ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜɵɡɜɚɥ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ȼɵɲɟɝɪɚɞɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ51, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɭ ɫɟɛɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɪɭɝɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɞɟɨɥɨɝ ɝɥɨɛɚɥɢɡɦɚ, ɱɥɟɧ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɏɪɚɧɰɢɢ (CRIF) ɀɚɤ Ⱥɬɬɚɥɢ. ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Le SШТЫ»(12.09.2015) ɨɧ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ «ɝɪɹɞɭɳɟɟ ɫɦɟ-
ɲɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɫ… ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɪɢɡɧɚёɦ, ɱɬɨ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬ ȿɜɪɨɩɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɞɟɪɠɚɜɭ... 
ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɨɥɟɟ ɫɩɥɨ-
ɱɟɧɧɨɣ ɢ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ... ɂɯ ɩɪɢɟɡɞ — ɷɬɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɣ ɲɚɧɫ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ...»52. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɯɥɟɫɬɧɭɥ ȿɜɪɨɩɭ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ ɧɚɲɟɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ȿɜɪɨɩɵ. Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɧɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɨ-
ɦɭ ɧɭɠɧɚ ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ» ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ȿɜɪɨɤɨ-
ɦɢɫɫɢɟɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ «Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, — 
ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɨɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫ-
ɫɢɹ, ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɢ ɋɨɜɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɱɢɫɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɵ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɤɭɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɜɪɨɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. ȼɟɫɧɨɣ 2016 ɝ. ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ⱥ. Ɇɟɪ-
ɤɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. ɇɟɬ, ɟɣ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɨɲɢɛ-
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ɤɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɢɝɪɚ 
ɫɬɨɢɬ ɫɜɟɱ… 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ — ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɦɢɪ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧ. ɇɟ 
ɧɭɠɧɵ ɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɧɢɤɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɵ. ɂ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɢɝɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɢɹ, 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 
————– 

1 www.lelibrepenseur.org/syrie-lhypocrisie-occidentale-des-lumieres. 
2 www.swissinfo.ch/rus/politics. 
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ɡɢɰɢɹ ɢ ɨɛɵɜɚɬɟɥɶ, ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɣɧɵ, ɩɨɝɢɛɲɢɯ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɂɪɚ-
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ɜɵɦ. 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. 

4 mk-turkey.ru/life/2015/12/17/spasatelnye-zhilety-kogo-oni-spasut.html. 
5 www.gazeta.ru/social/news/2015/09/12/n_7584431.shtml. 
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ɰɢɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
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2013–2014 ɝɝ. Ɉɫɟɧɶɸ 2013 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɟɦɥɟɣ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ȼɨɥɝɚ-
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(21.10.2013). 

9 bulgaria-today.ru/news/estate/bezhentsy-pokupayut-sel-skie-doma-na-perevody-iz-katara-i-
saudovskoj-aravii.html (19.11.2013).  

10 ааа.На.МШЦ/ЫЮ ɩɨɱɟɦɭ-ɛɟɠɟɧɰɵ-ɨɛɯɨɞɹɬ-ɛɨɥɝɚɪɢɸ-ɞɟɫɹɬɨɣ-ɞɨɪɨɝɨɣ/К-18708478 
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ɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɛɟɠɢɳɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ Ⱦɭɛɥɢɧɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟ-
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ɜɴɟɡɠɚɟɬ ɛɟɠɟɧɟɰ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɟ-
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15 amiram-g.livejournal.com/328425.html (29.98.2010). 
16 Erdogan ЭЫтЮЦЭ von einem neuen Reich der Osmanen . Die Welt, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 28.11.2012  
17 ɗɪɞɨɝɚɧ ɦɟɱɬɚɟɬ ɨ ɧɨɜɨɣ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ // Die Welt. 28.11.2012; inosmi.ru/world/ 

20121128/202738625.html. 
18 Israel Hayom, ɗ. ɏɚɪɚɪɟ ɗɪɞɨɝɚɧ ɫɧɨɜɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ «Ȼɪɚɬɶɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ» // inosmi.ru/ 

politic/20160518/236571848.html. 18.05.2016.  
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19 Ɋɚɞɠɢɯ Ⱥɥɶ-ɏɭɪɢ. Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɥɬɚɧɨɦ ɢ Ȼɟɥɵɦ ɞɨɦɨɦ // inosmi.ru/politic/ 
20160401/235957547.html (31.03.2016). 

20 Gibt es eine neue Islamisierung auf dem Balkan? — Die Zukunft der Toleranz // Neue Zuercher 
Zeitung. 03.03.2016. 

21 ɋɨɬɧɢɱɟɧɤɨ Ⱥ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ Ɂɚɩɚɞɭ // inosmi.ru/country_ turkey/20160107/ 
234992697.html. 05.01.2016. 

22 ɇɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 
ȿɝɢɩɬɟ ɜ ɢɸɥɟ 2013 ɝ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɫɜɟɪɝɧɭɬ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȿɝɢɩɬɚ Ɇɭɯɚɦɦɟɞ Ɇɭɪɫɢ, Ⱥɧɤɚɪɚ ɜɫɬɚɥɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɚ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ. 

23 Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɂɊɂ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɤɚɤ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɤɨ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ (ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɧɟɫɟɬ ɞɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ). 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɂɪɚɧɚ ɋɢɪɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ⱥɫɚɞɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ Ⱥɧɤɚɪɚ ɢ ɗɪ-Ɋɢɹɞ ɯɨɬɹɬ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ. 

24 ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ⱦ. ɉɟɫɤɨɜ 5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜɨɣɫɤ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɫɤɚɡɚɥ: «ɗɪ-Ɋɢɹɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɚɬɶ ɜ ɋɢ-
ɪɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵɫɹɱ ɜɨɟɧɧɵɯ. ... ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɡɚɣɞɭɬ, ɢɯ ɩɨɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɧɚɬɶ, ɨɬɨɠɦɭɬ 
ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ». ria.ru/syria_chronicle/20160205/1370049941.html 

25 ɋɢɪɢɹ: ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɪɨɜ // www.youtube.com. 12.03.2012. 
26 samiye.ru/tech/strashnye-tyurmy.html. 
27 ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɢɡ ɬɸɪɶɦɵ ɝ. ɏɚɦɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɟɥɚ ɞɜɭɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɬɱɢɤɨɜ 

ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 86 ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ // www.1tv.ru (15.06.2015); syria.liveuamap.com/ru/2016/7-
september-86-prisoners-are-set-to-be-released-today-by. 

28 ȼ ɬɸɪɶɦɚɯ ɋɢɪɢɢ ɭɦɟɪɥɢ 18 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, — Amnesty International // sharij.net/61677 
(18.08.2016). 

29 delo.kg/index.php/2011–08–04–18–06–33/7889-plennym-v-sirii-kyrgyzstantsam-grozit-smertnaya-
kazn (13.11.2014). 

30 ȼ 2015 ɝ. ɪɚɫɤɪɵɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɭɣɝɭɪɚɦ (ɬɸɪɤɨɹɡɵɱɧɨɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ). Ɂɚɬɟɦ ɷɬɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɫɟɥɹɥɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɢ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɋɢɪɢɸ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɤɚɧɞɚɥ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɥ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬ ɧɚ ɩɪɢɟɡɞ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɪɢɣɰɚɦ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɚɦ ɧɟɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

31 ɀɢɜɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. Ʉɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɯɨɱɟɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ȿɜɪɨɫɨɸɡ // ru.espreso.tv/article/ 
2016/03/11/zhyvoe_oruzhye_kak_rossyya_bezhencamy_khochet_razrushyt_evrosoyuz 

32 eadaily.com/ru/news/2016/09/11/bavariya-trebuet-ot-berlina-vvesti-limit-na-priem-bezhencev. 
33 www.gazeta.ru/social/news/2015/11/11/n_7875323.shtml. 
34 ren.tv/novosti/2016–03–05/komu-vygodno-sdelat-evropeycev-menshinstvom-u-sebya-na-rodine. 
35 Berlingske, Ⱦɚɧɢɹ. 26.09.2016.  
36 Berlingske, Ⱦɚɧɢɹ. 26.09.2016.  
37 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɸɧɯɟɧɚ, 80% ɜɱɟɪɚɲɧɢɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɠɢɜɭɬ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ. ɋɦ.: fb.ru/article/253413/migrantyi-v-germanii-jizn-posle-pereezda. 
38 Ʌɟɜɫɤɢɣ ɉ. Ȼɟɠɟɧɰɵ ɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɛɟɝɚ // Ɋɭɫɫɤɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 04.03.2016. 
39 eurobelarus.info/news/world/2016/09/18/nemetskiy-ministr-kazhdyy-vtoroy-bezhenets-iz-sirii-

vernetsya.html. 
40 www.dal.by/news/2/15–09–15–7. 
41 ren.tv/novosti/2016–03–05/komu-vygodno-sdelat-evropeycev-menshinstvom-u-sebya-na-rodine.  
42 Ⱥɫɥɚɦɨɜɚ Ⱦ. Ƚɪɟɱɟɫɤɢɟ ɪɵɛɚɤɢ: ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɩɨɬɪɨɲɢɥɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɬɟɥɚ ɫɛɪɚɫɵ-

ɜɚɥɢ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ // geo-politica.info/grecheskie-rybaki-bezhentsev-potroshili-na-organy-v-
turtsii-a-tela-sbrasyvali-v-neytralnye-vody.html (15.06.2016). Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ 
«Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» Ⱦɚɪɶɹ Ⱥɫɥɚɦɨɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɩɨɪɬɟɪɚ ɩɪɨɲɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ 
ɱɚɫɬɶ ɛɚɥɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. Ɉɧɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɂɧɬɟɪɩɨɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɬɜɟɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱥɫɥɚɦɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ: ɬɨɥɶɤɨ ɒɜɟɰɢɹ ɡɚɹɜɢ-
ɥɚ ɨ ɩɪɨɩɚɠɟ ɨɞɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɬɟɣ. 
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43 Ⱥɪɦɚɧɶɹɧ ɇ. ɉɨɞɩɨɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɋɢɪɢɢ // Publico.es 
(24.05.2016). 

44 Ⱥɫɥɚɦɨɜɚ Ⱦ. Ƚɪɟɱɟɫɤɢɟ ɦɨɪɹɤɢ: ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɩɨɬɪɨɲɢɥɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɬɟɥɚ ɫɛɪɚɫɵ-
ɜɚɥɢ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ // geopolitica.info/grecheskie-ribaki-bezhentcev-potrochili-na-organy-v-
turtsii- a-tela-sbrasivali-v- neytralnie-vodi.html (15.06.2016). 

45 Ⱥɫɥɚɦɨɜɚ Ⱦ. Ƚɪɟɱɟɫɤɢɟ ɦɨɪɹɤɢ: ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɩɨɬɪɨɲɢɥɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɬɟɥɚ ɫɛɪɚɫɵ-
ɜɚɥɢ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ // geopolitica.info/grecheskie-ribaki-bezhentcev-potrochili-na-organy-v-
turtsii- a-tela-sbrasivali-v- neytralnie-vodi.html (15.06.2016). 

46 Ʌɟɜɫɤɢɣ ɉ. Ȼɟɠɟɧɰɵ ɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɛɟɝɚ. Ɋɭɫɫɤɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 04.03.2016. 
47 Ʌɟɜɫɤɢɣ ɉ. Ȼɟɠɟɧɰɵ ɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɜ ɛɟɝɚ. Ɋɭɫɫɤɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 04.03.2016. 
48 izvestia.ru/news/633858#ixzz4KyQI7bDQ. 
49 lenta.ru/news/2015/09/10/germany_changing. 
50 tengrinews.kz/europe/10-milliardov-evro-pridetsya-potratit-germanii-bejentsev-280368. 
51 ȼɵɲɟɝɪɚɞɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪёɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: 

ɉɨɥɶɲɢ, ɑɟɯɢɢ, ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɢ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1991 ɝ. 
52 www.lesoir.be/988143/article/debats/2015–09–13/attali-refugies-vont-faire-l-europe-premiere-

puissance-du-monde. 
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ɉɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɋɆɂ. ȼ ɏɏ ɜ. ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ: ɜ 
1960, 1971, 1980 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 1997 ɝ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ 
ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɜɟɬɚɦɢ  Ʉɟɦɚɥɹ Ⱥɬɚɬɸɪɤɚ»1. ɇɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɲɟɥ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨ-
ɝɚɧ, ɨɧ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɚɪɦɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 2007−2008 
ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɪɦɢɟɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ — ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ, ɝɞɟ ɢɞɭɬ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɤɟ ɤɭɪɞɫɤɢɟ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɵ ɜɨɲɥɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, 
ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧ-
ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɟɧɶɸ 
2015 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ2. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɥɹ 2016 ɝ. (ɡɚ ɞɜɚ ɞɧɹ ɞɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ) ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚ-
ɳɢɦ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɨɬ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 
ɛɵɥ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵ-
ɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ 
ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ3. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɗɪɞɨɝɚɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɤɨ-
ɦɚɧɞɭɸɳɢɦɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɫɩɭɫɬɹ ɩɨɥɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜɟɪɫɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɛɪɚɬɶ ɋɒȺ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 
ɹɤɨɛɵ ɦɟɲɚɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɭɪɞɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɫɞɟɥɚɥ 
ɫɬɚɜɤɭ. ɍ ɫɚɦɨɝɨ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɋɒȺ ɡɚ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ 
ɩɨɫɥɟ ɩɭɬɱɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɟɦ ɩɟɪɟ-
ɜɨɪɨɬɚ ɫɬɚɥ Ɏɟɬɯɭɥɥɚ Ƚɸɥɟɧ, ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɜ ɋɒȺ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɋɒȺ ɧɟ ɜɵɞɚɸɬ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɟɝɨ Ⱥɧɤɚɪɚ ɨɛɜɢɧɹɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 15 ɢɸ-
ɥɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɦɟɠɞɭ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ ɢ Ɉɛɚɦɨɣ ɜ 
ɤɭɥɭɚɪɚɯ ɫɚɦɦɢɬɚ G20 ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɞɚɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ «ɬɪɟɳɢɧɟ» 
ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ 
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ɇȺɌɈ ɜ ɤɨɧɰɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɛɵɥɚ ɜɟɪɧɵɦ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ ɋɒȺ 
ɜɟɫɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɏ. Ƚɸɥɟɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 1941 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɗɪɡɭɪɭɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢɦɚɦɚ. ɉɟɪɜɭɸ 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ ɸɧɵɣ Ɏɟɬɯɭɥɥɚ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɜ 14 ɥɟɬ, ɢɦɚɦɨɦ ɫɬɚɥ ɜ 19 ɥɟɬ. Ⱦɜɚɠ-
ɞɵ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɯɚɞɠ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɟɝɨ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɏɨɞɠɚ-ɷɮɟɧɞɢ». ȼ 21 
ɝɨɞ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɜɬɨɪɵɦ ɢɦɚɦɨɦ ɜ ɦɟɱɟɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɗɞɢɪɧɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ. ȼ 1961–1962 ɝɝ. ɨɧ ɫɥɭɠɢɥ ɜ ɚɪɦɢɢ. ȼ 1964 ɝ. ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɗɞɢɪɧɟ, 
ɚ ɜ 1966 ɝ. ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɢɦɚɦ-ɯɚɬɵɛɨɦ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɝɨɪɨɞ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɂɡɦɢɪ4. 

ȿɝɨ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɥɟɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɚɦɨɜ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɥ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɧ 
ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢ ɧɚ ɜɢɞɟɨ, ɱɬɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɷɬɢ ɩɪɨ-
ɩɨɜɟɞɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɞɟɣ ɋɚɢɞɚ ɇɭɪɫɢ5, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 1970-ɯ ɝɝ. ɨɧ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɸɥɟɧ ɫɬɚɥ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɲɤɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɵ-
ɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɜɟɬɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ Ɏ. Ƚɸɥɟɧɚ. Ɍɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ƚɸɥɟɧɚ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ 
ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɦɥɧ ɞɨ 8 
ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ6. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ7. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɡ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɪɹɞɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚ-
ɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ»8. 

ȼ 1990-ɟ ɝɝ. Ƚɸɥɟɧ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɟ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɳɢɧɚɦɢ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɦɢ. Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ, Ɏ. Ƚɸ-
ɥɟɧ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɩɚɩɨɣ ɂɨɚɧɧɨɦ ɉɚɜɥɨɦ II, ɫ ɩɚɬɪɢɚɪɯɨɦ Ƚɪɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ Ȼɚɪɬɨɥɨɦɟɨɫɨɦ, ɝɥɚɜɨɣ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɫɟɮɚɪɞɨɜ ɪɚɛɛɢ Ȼɚɤ-
ɲɢ-Ⱦɨɪɨɧɨɦ, ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɨɦ Ⱦɠɨɧɨɦ Ɉ'Ʉɨɧɧɨɪɨɦ. ɋɪɟɞɢ 
ɬɪɭɞɨɜ Ƚɸɥɟɧɚ (ɨɧ ɧɚɩɢɫɚɥ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɧɢɝ) ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɧɢ-
ɝɚ «ȼ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɜɢ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ»9. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɵɲɥɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ — ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ, ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 
ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɨɧ ɨɫɧɨɜɚɥ ɨɤɨɥɨ 1 400 ɲɤɨɥ, ɥɢɰɟɟɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɭɱɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ10. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ Ɏ. Ƚɸ-
ɥɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɷɥɢɬɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɢɫɥɚɦ. Ȼɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɸɥɟɧɚ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɪɵɜɭ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɦ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
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ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ƚɸɥɟɧɚ (ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɏɢɡ-
ɦɟɬ» — ɫɥɭɠɟɧɢɟ, ɬɭɪ. ɹɡ.) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɝɞɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɞɪ., 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ȼ ɫɜɨɢɯ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ Ƚɸɥɟɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɫɭɠɞɚɥ ɬɟɪɚɤɬɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɫɚɦɵ ɛɟɧ Ʌɚɞɟɧɚ. 

Ƚɸɥɟɧ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɢɫɥɚɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɥɚɦ 
ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɞɟɢ Ƚɸɥɟɧɚ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɵ ɬɭɪɟɰ-
ɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɪɟɥɢɝɢɸ ɢ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɇɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ Ƚɸɥɟɧ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨɣ ɫɭɮɢɣɫɤɨɣ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ƚɸɥɟɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ — ɡɧɚɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɫɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ Ƚɸɥɟɧɚ — ɷɬɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ, ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɧɭɬɶ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ. 

ɋ 1998 ɝ. Ƚɸɥɟɧ ɠɢɜɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɢɦɟɧɢɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɉɟɧɫɢɥɶɜɚɧɢɢ 
(ɋɒȺ). ȼɵɟɯɚɜ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɞɢɚɛɟɬɚ, ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɨɧ ɭɠɟ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɫɹ. ȿɝɨ 
ɩɪɢɟɡɞ ɜ ɋɒȺ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ. ȼ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɬɭ-
ɪɟɰɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɟɦɚɥɢɫɬɨɜ11. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚ-
ɬɚɯ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɵ 1960–1970-ɯ ɝɝ. ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɢ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ, ɬɭɪɟɰɤɚɹ 
ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɋɒȺ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɷɥɢɬɵ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɟɣ ɤɟɦɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ. Ⱦɚɠɟ ɦɨɳɧɚɹ «MТХХТ GШЫЮЬ»12, 
ɫɬɨɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɛɵɥɚ ɦɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ 
Ɏɟɬɯɭɥɥɚɯ Ƚɸɥɟɧ ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ, ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɩɥɨɯɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɝɸ-
ɥɟɧɢɫɬɚɦɢ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ Ƚɸɥɟɧɚ. 

ɉɪɢɲɟɞɲɚɹ ɜ 2002 ɝ. ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɉɚɪɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚ ɭɫɩɟɯ Ƚɸɥɟɧɚ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚ-
ɬɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɫɟɬɟɣ Ɏ. Ƚɸɥɟɧɚ ɢɦɟɥɢ 
ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɫɟɬɶ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɚ ɜɨɤɪɭɝ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ Ɏɟɬɯɭɥɥɚɯɚ Ƚɸɥɟɧɚ. Ɉɧ ɫɚɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɭɦɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥ ɧɢ 
ɨɞɢɧ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɨɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦɢ ɢ ɢɭɞɟɣɫɤɢɦɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ȼ ɋɒȺ 
Ƚɸɥɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɥɢɬɵ. ȼ 2013 ɝ. Ƚɸɥɟɧ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɬɧɸ ɫɚ-
ɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɢɪɚ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «TТЦО» (ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ), ɜ ɫɩɢɫɨɤ 500 ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɢɪɚ, 
ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «FШЫОТРЧ PШХТМв», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɡɚ-
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ɧɹɥ 11 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɢɞɟ-
ɹɦ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «Ɋɭɦɢ ɮɨ-
ɪɭɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢɫɥɚɦɚ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɢ ɢɭɞɚɢɡ-
ɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ ɭɠɟ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɴɟɡɞɚ Ƚɸɥɟɧ ɛɵɥ ɨɛɜɢɧɟɧ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɮɟɪɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ 1980-ɯ ɝɝ. 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ Ƚɸɥɟɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɟ. ȼ 1986 ɝ. ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɭɞ ɜɵɧɟɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɟɟɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ Ƚɸɥɟɧɚ ɜ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. ɋ ɬɟɯ 
ɩɨɪ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɟɝɨ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɨɬɢɜ Ƚɸɥɟɧɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɛɵɥ ɧɚɱɚɬ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɜ 2008 ɝ. ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜɫɬɭ-
ɩɢɜɲɢɦ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝ., ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɱɬɨ Ɏɟɬɯɭɥ-
ɥɚɯ Ƚɸɥɟɧ «ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɥ ɜɪɟɞɚ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɧɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɥ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ, 
ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ»13. 

Ⱦɟɥɨ ɩɪɨɬɢɜ Ƚɸɥɟɧɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɨ ɫɤɚɧɞɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤ ɢɡ-
ɡɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Ƚɸɥɟɧɚ, ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɜɵɪɜɚɧɧɵɟ 
ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɛɵɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɵ. ȿɳɟ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. Ɏ. Ƚɸɥɟɧ 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɦɟɱɟɬɟɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɚ 
ɜɨɬ ɲɤɨɥ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ14. ɗɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɫɬɪɟɱɟɧɨ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɝɨɞɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ƚɸɥɟɧɚ ɜɫɟɦɟɪɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɉɚɪɬɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɫɵɝɪɚɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɭɪɰɢɢ Ɋɟɞɠɟɩɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȿɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɟɦɚɥɢɫɬɵ ɜ 1980-ɟ ɝɝ. ɨɯɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢ ɝɸɥɟɧɨɜɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɛɵɜɲɟɦɭ 
ɩɪɟɦɶɟɪɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɥɢɞɟɪɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ ɇ. ɗɪɛɚɤɚɧɭ15. ɇɨ ɩɨ-
ɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢɡɛɚɜɢɥɢɫɶ ɨɬ ɗɪɛɚɤɚɧɚ, ɨɧɢ ɨɬɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɢ ɨɬ Ƚɸɥɟ-
ɧɚ. ɇ. ɗɪɛɚɤɚɧ ɛɵɥ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɛɨɝɨɫɥɨɜɨɦ, ɚ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɥɚɦ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ. ɍɱɟɧɢɤɨɦ ɗɪɛɚɤɚɧɚ ɛɵɥ Ɋɟɞɠɟɩ Ɍɚɣɢɩ ɗɪɞɨɝɚɧ. 

Ƚɸɥɟɧ ɢ ɗɪɞɨɝɚɧ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ 
ɗɪɞɨɝɚɧɭ ɛɵɥɢ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ƚɸɥɟɧɚ. ɉɨɬɨɦ ɢɯ ɩɭɬɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɢɬɶ-
ɫɹ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɪɚɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɤɰɢɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ16, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ Ƚɸɥɟɧɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɜɨɥɢɬɶ ɧɟɱɢɫɬɵɯ ɧɚ 
ɪɭɤɭ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ ɢ Ƚɸɥɟɧɨɦ 
ɢɫɩɨɪɬɢɥɢɫɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɲɢɛɤɢ 
Ⱥɧɤɚɪɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ17 ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ Ƚɸɥɟɧɚ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɗɪɞɨɝɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɨ ɢ ɪɟɡɤɨ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ. Ʉɨɧ-
ɮɥɢɤɬ ɨɛɨɫɬɪɢɥɫɹ ɜ 2013 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ƚɸɥɟɧ ɠɢɥ ɭɠɟ ɜ ɋɒȺ. ɉɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤ ɪɚɫ-
ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɥɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɜɲɢɦ ɩɪɨɬɢɜ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɚɪɤɚ Ƚɟɡɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɋɬɚɦɛɭɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɝɢɛɟɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɦɢɪɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɍɭɪɰɢɢ. ɗɪɞɨ-
ɝɚɧ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ «ɏɢɡɦɟɬɚ». ɂ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ, 
ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɬɵ Ƚɸɥɟɧɚ, ɫɥɭɱɢɥɫɹ ɝɪɨɦɤɢɣ ɫɤɚɧɞɚɥ, ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 52 ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ ɢɡ ɩɚɪɬɢɢ ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɛɵɥɢ 
ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɂ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɨɬɫɬɚɜ-
ɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɪɞɨɝɚɧ (ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ) ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɪɵɬɶ ɲɤɨɥɵ «ɏɢɡɦɟɬ», ɧɚɡɜɚɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɟɣ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ. ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɲɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɝɚɡɟɬ «ГКЦКЧ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɨɥɨɷɪɞɨɝɚɧɨɜɫɤɨɟ ɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɨ «ɩɪɨɝɸɥɟɧɨɜɫɤɨɣ». ɍɠɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ ɩɨɱɬɢ 
90 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɜɹɡɹɯ ɫ «ɏɢɡɦɟɬɨɦ». ȼ ɦɚɟ ɗɪɞɨɝɚɧ ɜɧɨɜɶ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ɏɟɬɯɭɥɥɚɯɚ Ƚɸɥɟɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 14 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. ɝɚɡɟɬɚ «SКЛКС» ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ⱥɧɤɚɪɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɜ Ɇɢɧɸɫɬ 
ɋɒȺ ɨɛ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ Ƚɸɥɟɧɚ18. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ Ƚɸɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɩɭɬɱ ɢɥɢ ɗɪɞɨɝɚɧ 
ɫɚɦ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɚɥ ɟɝɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ «ɏɢɡ-
ɦɟɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɩɨɤɚ ɬɨɱɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɜɬɨɪɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɗɪɞɨɝɚɧ ɨɞ-
ɧɨɡɧɚɱɧɨ ɯɨɱɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɫɦɚɧɫɤɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚɬɚ, ɧɨ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ Ƚɸɥɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɟɦɚɥɢɫɬɵ ɩɨɦɟɲɚɸɬ 
ɟɦɭ ɜ ɷɬɨɦ. ɗɪɞɨɝɚɧ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɫɬɚɦɛɭɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢɦɚɦ-ɯɚɬɵɛɨɜ, ɜ ɦɨ-
ɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɭɬɱ ɩɪɨɜɚɥɢɥɫɹ (ɢɥɢ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɚ ɭɞɚ-
ɥɚɫɶ!), ɜ ɫɜɨɟɦ ɝɪɨɦɚɞɧɨɦ ɞɜɨɪɰɟ Ⱥɤ-ɋɚɪɚɣ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫ ɚɡɚɧ 
(ɩɪɢɡɵɜ ɧɚ ɦɨɥɢɬɜɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɛɟɞɧɵɣ ɚɤɤɨɪɞ. 

ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ Ⱥɧɤɚɪɚ ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ ɧɚɜɹ-
ɡɚɬɶ ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɜɟɪɫɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ Ƚɸɥɟɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɭɬɱɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɡ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɨɝɨ ɩɪɨɩɨ-
ɜɟɞɧɢɤɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɝɪɨɦɚɞɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɧɟɨɩ-
ɪɨɜɟɪɠɢɦɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ƚɸɥɟɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɭɬɱɭ. 

Ɉɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ Ƚɸɥɟɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɗɪɞɨɝɚɧɭ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɢɫɬɤɭ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɯ ɢ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɟ. «Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɭɛɨɪ-
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ɤɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ȼɢɧɚɥɢ Ƀɵɥɞɵɪɵɦ, ɩɪɟɜɡɨɲɥɚ 
ɜɫɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ 
ɬɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɯ. 28 ɚɜɝɭɫɬɚ ɥɢɞɟɪ ɇɊɉ Ʉɵɥɵɱɞɚɪɨɝɥɭ 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɲɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɚɥɟɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ 12 ɦɚɪɬɚ 1971 ɝ. ɢ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1980 ɝ. 
«ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɛɵɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ». ȼɵɫɬɭɩɚɹ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɨɧ ɧɚ-
ɩɨɦɧɢɥ, ɱɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɬɸɪɶɦɭ «ɜɫɟɯ ɧɟɞɪɭɝɨɜ». 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɫ 15 ɢɸɥɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɱɢɫɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — 28 163 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ — 2018 ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — 733; Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɫɟɦɶɢ — 439; Ⱦɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ — 215; ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɟɥɢɝɢɢ — 1519; 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ — 369 ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 24 ɩɪɟ-
ɮɟɤɬɚ ɢ 102 ɫɭɛ-ɩɪɟɮɟɤɬɚ, ɩɥɸɫ 7669 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 852 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 323 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɠɚɧɞɚɪɦɟɪɢɢ ɢ 2 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ 
ɨɯɪɚɧɵ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ ɧɟɩɨɧɹɬ-
ɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ ɛɵɥɨ ɭɜɨɥɟɧɨ 3390 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ — 302; ɜ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ — 
2346 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ –605 ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ — 312 ɱɟɥɨɜɟɤ19. 

ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹɯ (ɲɤɨɥɵ, ɤɨɥɥɟɞɠɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ), ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɪɨɫɩɭɫɤ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɸɥɟɧɢɫɬɨɜ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹɯ ... Ʉ ɷɬɨ-
ɦɭ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 15 000 ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟ-
ɪɟɜɨɪɨɬɚ ɢɥɢ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨɡɠɟ. ȼɨɟɧɧɵɟ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɭɳɟɧɵ ɢ 
ɡɚɦɟɧɟɧɵ «ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɚɪɦɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ». ɗɬɚ ɱɢɫɬɤɚ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ƚɸɥɟɧɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɬɭɪɟɰɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟ-
ɥɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ Ȼɢɧɚɥɢ Ƀɵɥɞɵɪɵɦ, ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɟ Ⱦɢɹɪɛɚɤɵɪ, ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɞɢɩɥɨɦɵ 14 000 ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɵ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚ «ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨ-
ɪɨɠɧɨɫɬɢ» ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɥɢɰ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɡɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ «Ɏɟɬɨ» (FОЭСЮХХКх + Ɍɟɪɪɨɪ, 

нrРüЭü — ɬɟɪɦɢɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɭɝɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ Ƚɸɥɟɧɚ). Ⱦɥɹ ɥɢɰ, ɨɛɜɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɜɟɫɬɢ ɫɦɟɪɬɧɭɸ ɤɚɡɧɶ. 

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ. 
ɑɥɟɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɚɪ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ Ƀɨɯɚɧɧɟɫ ɏɚɧ 18 ɢɸɥɹ 
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ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɫɩɢɫɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɫɩɟɪɟɜɨɪɨɬɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ»20. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɝɥɚɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ Ɏ. Ɇɨɝɟɪɪɢɧɢ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
Ⱥɧɤɚɪɵ ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɫɬɢ ɫɦɟɪɬɧɭɸ ɤɚɡɧɶ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɧɟɭɞɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ. ȿɟ ɨɡɜɭɱɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ɬɪɭɞɚ ɋɭɥɟɣɦɚɧ ɋɨɣɥɭ (SüХОвЦКЧ SШвХЮ), 
ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɋɒȺ… ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ Ⱥɧɤɚɪɚ 
ɪɟɲɢɥɚ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ, ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɨɤ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɜɟɪɫɢɢ Ƚɸɥɟɧ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɩɥɨ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɩɪɟɞɚɬɟɥɟɦ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɡɚɳɢ-
ɬɨɣ ɜɟɪɨɥɨɦɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

Ʉɚɤɨɜɵ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɚɜɞɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ƚɸɥɟɧɚ ɜ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɜɧɭɲɚɥ ɟɦɭ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ 
ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɜɟɪɯɭɲɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɗɪɞɨɝɚɧɭ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɛɜɢɧɢɬɶ Ƚɸɥɟɧɚ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɗɪɞɨɝɚɧ ɩɨɱɬɢ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɨ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣ ɥɟɬɚ 2016 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɛɪɨɲɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɸɥɟɧɢ-
ɫɬɨɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɭɠɟ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɛɪɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɨɛɴɹɜɢɜ ɟɝɨ «ɜɪɚɝɨɦ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɧɚɰɢɢ». 
ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ Ɂɚɩɚɞɭ, ɱɬɨ 
Ⱥɧɤɚɪɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ƚɸɥɟɧɚ ɢɡɜɧɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɵ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨ ɇȺɌɈ21. 

 
P.S.  Ɋɚɡɦɵɲɥɹɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɥɟɬɚ 2016 ɝ. ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɧɟɜɨɥɶɧɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɮɪɚɡɚ «Ⱥ ɛɵɥ ɥɢ ɦɚɥɶɱɢɤ?». ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɩɨɦɧɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ ɜ ɪɨɦɚɧɟ Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ «ɀɢɡɧɶ Ʉɥɢɦɚ 
ɋɚɦɝɢɧɚ». ɉɨ ɫɸɠɟɬɭ ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɜɭɦɹ ɞɟɬɶɦɢ, ɦɚɥɶɱɢ-
ɤɨɦ ɢ ɞɟɜɨɱɤɨɣ, ɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɬɢ ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɩɨɥɵɧɶɸ ɢ ɬɨɧɭɬ. Ⱦɟɜɨɱɤɭ ɧɚɲɥɢ, ɚ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɧɟɬ. ɍɫɬɚɜɲɢɟ ɨɬ ɛɟɫ-
ɩɥɨɞɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: «Ⱦɚ ɛɵɥ ɥɢ ɦɚɥɶɱɢɤ-ɬɨ, 
ɦɨɠɟɬ, ɦɚɥɶɱɢɤɚ-ɬɨ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ?» 

Ɇɨɹ ɤɨɥɥɟɝɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɢɫɶɦɨ ɢɡ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɚɧɚɬɨɥɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɋɬɚɦɛɭɥ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɭɜɟɞɨɦɥɹɥɨ ɟɟ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɢɫɶɦɨ 
ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɫɨ ɫɥɨɜ: «Ɇɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɨɣ “ɩɨɩɵɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ”». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɩɪɨɫ 
«Ⱥ ɛɵɥ ɥɢ ɦɚɥɶɱɢɤ?» ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ. 
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13 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ⱥɧɤɚɪɵ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɬɟɪɚɤɬ. 
ɉɨɝɢɛɥɨ 37 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɧɟɧɨ 125. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 
ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɚɬɚɤɚ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ Ɋɚ-
ɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɟɣ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ (ɊɉɄ) ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ»1. ɉɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. Ɂɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɭɠɟ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɪɚɤɬɚ2. Ⱥ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɚɬɚɤɚɦ, ɤɪɨɦɟ Ⱥɧɤɚɪɵ, ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ 
Ⱥɝɪɵ (2 ɚɜɝ. 2015 ɝ.), Ⱥɧɬɚɥɶɹ (30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝ.), Ȼɢɧɝёɥɶ (29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ.), 
Ƚɚɡɢɚɧɬɟɩ (20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2012 ɝ.), Ⱦɠɢɥɶɜɟɝёɡɸ (11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝ.), Ⱦɢɹɪɛɚɤɵɪ 
(2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ.), Ʉɚɣɫɟɪɢ (25 ɦɚɹ 2012 ɝ.), Ɋɟɣɯɚɧɥɵ (11 ɦɚɹ 2013 ɝ.), ɋɬɚɦ-
ɛɭɥ (ɬɪɢɠɞɵ: ɋɭɥɬɚɧɝɚɡɢ — 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝ., ɋɭɥɬɚɧɚɯɦɟɬ — 6 ɹɧɜɚɪɹ 
2015 ɝ., 12 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.), ɋɭɪɭɱ (20 ɢɸɥɹ 2015 ɝ.) ɢ ɬ. ɞ.3. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɢɥɨɜɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɉɄ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɜɟ-
ɞɟɧ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɫɤɢɣ ɱɚɫ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɧ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɋɟɝɢɨɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɣ ɝɢɛɧɭɬ ɫɨɬɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɢɪɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɋɢɪɢɟɣ ɢ ɂɪɚɤɨɦ, ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɢɬɨɪɢɤɚ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɫɬɚɥɚ ɧɨɫɢɬɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɦɢɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ? Ʉɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ⱥɧɤɚ-
ɪɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ? 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨ-
ɤɟ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ 
ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ⱥɯɦɟɬɚ Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɟɝɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ», ɩɪɢɡɵɜɚɜɲɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɍɭɪɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ «ɦɨɞɟ-
ɥɶɸ» ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹ-
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ɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɟ «ɛɥɢɠɧɟɣ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ», ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɧɚ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ «ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ». ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ» 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨ-
ɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ «ɯɪɭɩɤɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ»4. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ «ɤɭɪɞɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ ɢɝɪɚɬɶ ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɭɪɞɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Ʌɨɡɚɧɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 1923 ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ 
ɨɛɳɢɧɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ, ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɪɦɹɧɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ʉɭɪɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɸɝɟ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ Ⱥɧɤɚɪɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ-
ɦɢ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɭɪɞɫɤɢɟ ɚɧɤɥɚɜɵ. 

ɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɨɩɚɫɟɧɢɹ Ⱥɧɤɚɪɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜ ɂɪɚɤɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɭ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ «ɂɪɚɤ-
ɫɤɨɝɨ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ». ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ⱥɧɤɚɪɵ ɫ ɗɪɛɢ-
ɥɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɢɪɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɊɉɄ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɷɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɭɪɞɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
Ⱥɧɤɚɪɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɭɱɪɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɴɟɡɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɪɞɫɤɨ-ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ 
ɋɢɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 16 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ., ȼɵɫɲɢɣ ɤɭɪɞɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢɧɹɥ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɯ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɤɚɧɬɨɧɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ5. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɪɨɥɶɸ Ʉɨɚɥɢɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ (KШЦК CТЯКФОЧ KЮЫНТЬЭКЧ) ɜ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɄɋɄ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɊɉɄ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɢɦɟ-
ɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɫɜɨɸ ɥɢɧɢɸ6. 
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Ⱦɢɹɪɛɚɤɵɪɫɤɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɄɋɄ ɤɚɤ «ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɊɉɄ»7. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɫ ɬɚɤɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ. ɉɨ 
ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɄɋɄ ɜ ɤɨɪɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɊɉɄ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɨ 
ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ8. ɋɪɟɞɢ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɢ 
ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɄɋɄ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɊɉɄ9. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɄɋɄ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɥɢɞɟɪɚ ɊɉɄ Ⱥɛɞɭɥɥɵ 
Ɉɞɠɚɥɚɧɚ «Ʉɭɪɞɵ ɜ 2000-ɯ ɝɨɞɚɯ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ⱥ. Ɉɞɠɚɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ «ɬɟɡɢɫ 
ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» ɢ ɩɢɲɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɬɟɡɢɫ Ⱥ. Ɉɞɠɚɥɚɧɚ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ «ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɢ». ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» 
ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ «ɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ». ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɩɨɥɭɮɟɞɟɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ». ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ «ɢɞɟɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɄɋɄ10. 

ɇɚ ɫɴɟɡɞɟ ɊɉɄ ɜ 2004 ɝ. ɥɢɞɟɪɵ ɄɋɄ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 1999 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɥɢɞɟɪ ɊɉɄ Ⱥ. Ɉɞɠɚɥɚɧ. 
ɂ ɫ 1 ɢɸɧɹ 2004 ɝ. ɤɭɪɞɫɤɢɟ ɛɨɟɜɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ». ɋɬɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɋɄ. Ʉɭɪɞɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ: ɜ ɝɨɪɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ 2005 ɝ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄɋɄ ɭɠɟ ɢɦɟɥɚ ɭɩɨɪɹ-
ɞɨɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 2007 ɝ. ɫɢɫɬɟɦɚ ɄɋɄ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ11. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2009 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɫɜɵɲɟ 2500 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 900 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɸɝɨ-
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. ɂɯ ɨɛɜɢɧɹɥɢ ɜ «ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ» ɢ ɜ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɄɋɄ». ȼ ɪɹɞɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɤɭɪɞɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ⱥ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɰ, «ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɋɄ12. 

2011-ɣ ɝɨɞ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɄɋɄ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ «ɝɨɞɨɦ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ». ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɋɄ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɚɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2011 ɝ. 
ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɋɄ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 3000 ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ, ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɢ ɦɢ-
ɬɢɧɝɨɜ13. 

Ɍɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɋɄ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ Ɇɨɥɨ-
ɞɟɠɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɋɨɜɟɬ ɠɟɧɳɢɧ, ɋɨɜɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ (Ɍɭɪɰɢɹ, ɂɪɚɤ, ɂɪɚɧ, ɋɢɪɢɹ) ɢ ɋɨɜɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɢ Ⱦɉɇ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɬɜɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɋɄ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɝɪɟɫɫ «KONGRA–GEL», ɪɚɧɟɟ ɜɯɨɞɢɜɲɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɊɉɄ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɋɄ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɵ, ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟ-
ɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɄɋɄ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
«ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɦɨɞɟɥɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ14. 

ȼ Ⱥɧɤɚɪɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɄɋɄ ɫɬɚɥɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ʉɭɪɞɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ ɊɉɄ ɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɝɪɨɡɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɢɪɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɥɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ-
ɫɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɤɪɭɝɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɥɢɞɟɪɚ ɉɚɪɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɉɇȾ) ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɧ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ȼɆɋ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ⱦɠɟɥɚɥɟɬɬɢɧ əɜɭɡ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɥ «ɚɪɛɢɬɪ», ɧɟ ɛɵɥɨ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ»15. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɠ. əɜɭɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɉɋɊ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɵɦɢ 
ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɊɉɄ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɨɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ  ɞɟɥɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɟɫɬɢ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɊɉɄ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɨɛɚɧɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ 35 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɛɨɟɜɢɤɢ ɊɉɄ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɣɬɢ 
ɜ ɂɪɚɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ «ɩɫɟɜɞɨɩɟɪɟɦɢɪɢɹ» 
ɨɧɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚɲɥɢ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɹ-
ɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɊɉɄ ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟ ɞɨɜɟ-
ɪɹɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɉɋɊ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɜɨɨɪɭɠɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɠɞɚɥɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɧɨɫɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɋɊ ɲɥɚ 
ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɪɚɞɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɪɚɞɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ. ɊɉɄ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɷɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɜɨɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ Ⱦɉɇ16. 
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ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ ɇɚɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ 
(ɇɊɉ). ȿɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ» ɨɡɜɭɱɢɥ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɱɥɟɧ ɷɬɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ 
ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɞɟɥɚɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ Ⱥɥɢ ɏɚɣɞɚɪ Ɉɧɟɪ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɟɡ ɩɪɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ», 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ17. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɨɬ ɇɊɉ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɂɦɪɚɥɵ18 ɢɥɢ Ɉɫɥɨ19. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɟɝɢɬɢɦ-
ɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɟɥɢɤɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋɊ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥ.ɏ. Ɉɧɟɪɚ, 
ɪɟɲɢɥɨ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɠɚɧɞɚɪɦɟɪɢɢ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɗɪɞɨɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɪɚɞɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɟɲɢɥ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɧ ɷɬɨ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ — ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ20. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɢ-
ɞɹɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɚɱɟ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɚɪɬɢɢ 
«ɋɚɚɞɟɬ», ɞɟɩɭɬɚɬ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ 21-ɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɉɣɹ Ⱥɤɝё-
ɧɟɧɱ Ɇɭɝɢɫɭɞɞɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ» ɫɤɚɡɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ⱦɉɇ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ Ⱦɉɇ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬ, ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɥɢɞɟɪɵ Ⱦɉɇ ɞɚɠɟ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɢ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɡɚ ɧɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɱɟ-
ɪɟɡ ɩɚɪɭ ɞɧɟɣ ɨɧɢ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɥɨɫɚ ɢɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɡɤɨ ɧɚɤɚɥɹɬɶɫɹ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 45 ɞɧɟɣ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɊɉɄ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɰɟɥɭɸ ɫɟɪɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ. Ȼɨɟɜɢɤɢ ɊɉɄ, 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜɚɤɭɭɦɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɡɤɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ»21. 

Ɉ ɬɨɦ, ɫ ɱɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ Ⱦɉɇ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɜɚɥ ɦɢɪɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ⱦɉɇ ɇɚɡɦɢ Ƚɸɪ. Ɉɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɉɋɊ, ɨɧ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɩɚɪ-
ɬɢɢ Ⱥɯɦɟɬɚ Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɬɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɟɥ 
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Ɋ.Ɍ. ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪ-
ɧɨɣ ɝɨɧɤɢ ɩɪɨɬɢɜ Ⱦɉɇ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɬɧɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ. ɉɨ ɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɸ ɇ. Ƚɸɪɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɢɪɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥ ɨɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɶ 
ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ ɫ ɤɭɪɞɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ Ⱥɧɤɚɪɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɫ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɂɧɞɠɢɪɥɢɤɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ». Ɉɧ 
ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɟɧɧɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɢ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ «ɩɨɤɚɡɧɵɦɢ» ɭɞɚɪɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɂȽ22. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɸɝɨ-
ɜɨɫɬɨɤɟ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» 
ɞɚɥ ɝɥɚɜɚ ɬɭɪɟɰɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ɉɡɬɸɪɤ Ɍɸɪɤɞɨɝɚɧ. 
Ɉɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɦɢɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɧ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɬɚ-
ɞɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɤɨɦɟɧ-
ɞɚɧɬɫɤɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɞɟɬ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɴ-
ɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ, ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɫɤɨɝɨ ɱɚɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɭɪɟɰɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɦɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɫɤɨɝɨ ɱɚɫɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɬ. 
Ʉɨɦɟɧɞɚɧɬɫɤɢɟ ɱɚɫɵ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ-
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ23. 

ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɭ Ɉ. Ɍɸɪɤɞɨɝɚɧɚ ɤ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 
ɦɢɪɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨ ɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɤɚɤ ɫ ɜɨɟɧɧɨɩɥɟɧɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨ 
ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɜɚ-
ɤɭɚɰɢɟɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɬɪɨɝɨ ɜɨɟɧɧɵɟ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɜ Ɉ. Ɍɸɪɤɞɨɝɚɧ 
ɪɟɡɸɦɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ «ɤɨɦɟɧɞɚɧɬɫɤɢɣ ɱɚɫ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ — ɷɬɨ ɨɛɨɥɨɱɤɚ ɫɤɪɵɬɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɞɨɦ. 
ɉɭɫɬɶ ɷɬɚ ɜɨɣɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɧɨ ɷɬɨ — ɜɨɣɧɚ»24. 

Ɇɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɫɬɪɟɥɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɤɭɪɞɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞ ɨɛɫɬɪɟɥɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɭɪɞɵ 
ɋɢɪɢɢ. ɂ ɷɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɟ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥɯɦɟɬɚ Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɜɵɡɜɚɧɚ 
ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭ ɸɠɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ Ɍɭɪɰɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɹɫ». ɉɨ ɟɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ «ɚɧɬɢ-
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ» ɢɝɪɚɟɬ Ⱦɚɦɚɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜɨ «ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ». ɋɜɟɪɠɟɧɢɟ 
ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋȺɊ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɫɬɚɥɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ25. 
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ɑɟɪɟɡ Ɍɭɪɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɩɟɪɟɛɪɚɫɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɛɨɟɜɢɤɢ. ɇɚ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɜɟɞɭ-
ɳɟɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɦɹɬɟɠɧɢɤɨɜ — ɋɢɪɢɣɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɚɪɦɢɢ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɋɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɢɥ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɭɪɰɢɹ 
ɛɵɥɚ ɜ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱦɪɭɡɶɹ ɋɢɪɢɢ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ-
ɦɢ ɪɟɠɢɦɚ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ. ȼ Ⱥɧɤɚɪɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɪɢɢ 
«ɡɨɧ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 

Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋȺɊ, 
ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɭɞɚɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚ-
ɦɢ. ɋ ɭɫɬ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡɜɭɱɚɬ ɭɝɪɨɡɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɸɸ ɫɬɪɚɧɭ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ Ⱥɧɤɚɪɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɋɢɪɢɢ ɬɟɫɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɫ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢ-
ɪɢɣɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɹɬɶ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ Ⱥɧɤɚɪɵ. 

ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɜɵɧɨɫɢɥɚɫɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɬɭɪɟɰɤɨ-ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɋɢɪɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ Ⱥɧɤɚɪɚ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɧɚɡɟɦɧɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɋɢɪɢɸ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɥɨ ɛɵ «ɩɨɥɧɵɦ ɛɟ-
ɡɭɦɢɟɦ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɭɝɭɛɢɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɭ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɥ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɰɟɥɹɦ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ. Ɉɧɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɢɞɹɬ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɋɢɪɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɟɣ ɢɡ 65 ɫɬɪɚɧ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɋɒȺ26. 

Ɋɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚɡɜɚɥ ɭɝɪɨɡɵ Ⱥɧɤɚɪɵ ɢ ɗɪ-Ɋɢɹɞɚ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɬɨɪɠɟ-
ɧɢɢ ɜ ɋɢɪɢɸ «ɛɥɟɮɨɦ», «ɢɝɪɨɣ», «ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɚɤɨɣ». ɋɚɭɞɨɜɰɵ, ɩɨ 
ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɨɞɴɟɦ ɂɪɚɧɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɗɪ-Ɋɢɹɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɝɪɨɡ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ 
ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɹ. ɗɪ-Ɋɢɹɞ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɋɒȺ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ27. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɫɢ-
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ɪɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚɱɚɜɲɢɯɫɹ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɜ ɝ. ɀɟɧɟɜɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɨ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɭɧɞɨɜ, ɬɚɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɚɥɢ-
ɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɨɣ) ɉɚɪɬɢɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉȾɋ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ «Ⱥɯɪɚɪ 
ɚɲ-ɒɚɦ» ɢ «Ⱦɠɟɣɲ ɚɥɶ-ɂɫɥɚɦ». Ɉɞɧɚ ɬɨɥɶɤɨ Ɍɭɪɰɢɹ, ɫɱɢɬɚɹ ɉȾɋ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɊɉɄ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤɨɜ ɜ ɀɟɧɟɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɋɢɪɢɢ ɛɟɡ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɤɭɪɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɨɥɢ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɂȽ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ. 13 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɝɥɚɜɚ 
ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɜɪɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɞɚɠɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɞɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ ɋɢɪɢɢ, ɤɭɪɞɵ, «ɦɚɯɧɭɜ ɪɭɤɨɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɦɨ-
ɝɭɬ ɨɬɤɨɥɨɬɶɫɹ ɨɬ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɋ. Ʌɚɜɪɨɜɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ», ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɛɟɞɢɬɶ Ɍɭɪɰɢɸ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɤɭɪɞɨɜ ɜ ɦɟɠɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ28. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ⱦɉɇ ɇɚɡɦɢ Ƚɸɪ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɭɪɞɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ «ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ». Ɍɭɪɰɢɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɧɨɜɧɢɰɟɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɋȺɊ. ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋɊ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɣɧɵ ɢ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɫɜɨɢ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭ-
ɳɢɟ ɩɥɚɧɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɢɪɢɣɰɵ «ɫ ɬɪɟɩɟɬɨɦ ɢ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɭɬ 
ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ», Ɍɭɪɰɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɜ ɠɟɧɟɜɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɭɪɞɵ. ɇɚ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɤɭɪɞɵ ɜ ɥɢɰɟ ɉȾɋ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉɭɪɞɵ ɢɝɪɚɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɋɢɪɢɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢ-
ɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ƚɸɪɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ. ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɦɢɪ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɪɢɣɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ ɇ. Ƚɸɪɚ, — ɷɬɨ ɫɟɤɭɥɹɪɧɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɢ ɉȾɋ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ 
ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ29. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚ ɇɊɉ Ⱥɥɢ ɏɚɣɞɚɪɚ Ɉɧɟɪɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ, ɨɬɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ ɫɢɪɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɢɬɫɹ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɢ ɬɚɤ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɬɹɧɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
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ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ 
ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɩɪɢɡɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ ɷɬɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ, ɫɢɦɜɨɥɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥ ɦɚɥɶɱɢɤ Ⱥɣɥɚɧ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, «ɷɯɨ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɟɟ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɧɢɳɟɬɨɣ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɪɚɡɞɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɪɢɣɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ɏ. Ɉɧɟ-
ɪɚ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ, ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɀɟɧɟɜɟ — ɷɬɨ 
ɲɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɭɦɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɦɢɪɧɵɯ ɢ ɞɨɛɪɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫ-ɞɟɩɭɬɚɬɚ ɨɬ ɇɊɉ, 
ɠɞɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬ-
ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɢ ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɫɢɪɢɣɫɤɚɹ ɬɪɚɝɟɞɢɹ, ɩɨɪɚɡɢɜɲɚɹ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɹɧɭɬɶɫɹ 
ɟɳɟ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ. Ɉɧ ɜɵɪɚɡɢɥ ɧɚɞɟɠɞɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭ-
ɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟ-
ɧɢɸ ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ 
ɦɨɝɭɬ ɫɩɚɫɬɢ ɦɢɪ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɣɧɵ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟ «ɬɪɟɬɶɹ ɦɢɪɨ-
ɜɚɹ ɜɨɣɧɚ» ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ30. 

ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ɍɭɪɰɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɟɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɒȺ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɢ-
ɪɢɢ. Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɂȽ. Ɋɚɡɥɢ-
ɱɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ 
ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ⱥɧɤɚɪɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɂȽ Ⱦɠɨɧɨɦ 
Ⱥɥɥɟɧɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɫɬɪɟɱ Ⱥɧɤɚɪɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɫɜɨɟ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɭɪɞɨɜ31. 

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɤɚɪɨɣ ɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ Ɉ.Ⱥ. Ɇɭɝɢɫɭɞɞɢɧ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬ «ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ»; ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɨɟɜɢɤɢ ɂȽ 
ɧɚɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɬɚɦ «ɨɬɤɪɨ-
ɜɟɧɧɵɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɤɨɦɚɧɵ, ɟɡɢɞɵ, ɚɪɚɛɵ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɟɠɚɬɶ, ɡɚɬɟɦ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɪɞɫɤɢɟ 
ɨɬɪɹɞɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢ ɛɟɡ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ — ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɝɨ 
ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɨɸɸɬ ɛɨɟɜɢɤɢ ɂȽ?32 

ɋɟɜɟɪɨɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ɉ.Ⱥ. Ɇɭɝɢɫɭɞɞɢɧ, 
ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ. Ɉɛɪɚɡɭ-
ɟɬɫɹ ɧɟɤɢɣ ɤɨɪɢɞɨɪ. ɂ Ⱥɧɤɚɪɭ ɷɬɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɥɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɋɟɜɟɪɧɵɦ ɂɪɚɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɋɢ-
ɪɢɹ», ɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɢ ɛɭɞɭɬ ɂɪɚɧ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɭɸ ɰɟɥɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɨɧɢ ɨɬɜɨɞɹɬ ɤɭɪɞɫɤɢɦ ɫɢɥɚɦ ɫɚɦɨ-
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵ ɥɢ ɨɧɢ ɤ ɬɚɤɬɢɤɟ ɂȽ, ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɧɟ 
ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɂȽ ɜ 
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ɋɢɪɢɢ. ɂ ɜɫɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɋɒȺ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɬɳɟɬɧɵɦɢ. ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧ ɩɪɢɜɵɤ ɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɦɟɳɚɹ ɢɯ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ Ɍɭɪɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ. Ⱥɧɤɚɪɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɷɬɨ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ-
ɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ33. 

ɂɪɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ» ɬɚɤɠɟ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɫɹ ɤ «ɛɥɢɠɧɟɦɭ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ» Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ Ⱥɧɤɚɪɵ. ɋ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɊɉɄ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɵ ɜ ɝɨɪɚɯ Ʉɚɧɞɢɥɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɂɪɚɤɚ. Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɛɨɟɜɢɤɚɦ ɊɉɄ ɜ ɂɪɚɤɫɤɨɦ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɟ. 
ȼ Ⱥɧɤɚɪɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ «Ɍɭɪɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫ-
ɬɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɂɪɚɤɟ», ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɢɪɚɤɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɬɟɪɚɤɬɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ»34. ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɨɛɳɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɂɪɚɤɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɯ ɪɟɡɤɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ 
Ȼɚɝɞɚɞɚ ɜ ɚɞɪɟɫ Ⱥɧɤɚɪɵ ɜɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɂɪɚɤɚ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɟɥɟ ɛɵɜɲɟɝɨ ɜɢɰɟ-
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɂɪɚɤɚ Ɍ. ɚɥɶ-ɏɚɲɟɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ Ȼɚɝɞɚɞɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ) ɫɜɹɡɟɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɫ 
ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɪɚɤɚ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨ ɪɟɡɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ Ȼɚɝɞɚɞɨɦ ɜɢɡɢɬ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ Ɍɭɪɰɢɢ Ⱥ. Ⱦɚɜɭɬɨɝɥɭ ɜ Ʉɢɪɤɭɤ ɜ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2012 ɝ., ɧɚɡɜɚɜ ɟɝɨ «ɝɪɭɛɵɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ» ɜ ɢɪɚɤɫɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɞɟɥɚ. Ɍɭɪɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɪɚɤɫɤɢɦ ɬɭɪɤɨɦɚɧɚɦ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɢɪɤɭɤɚ35. 

Ɍɭɪɰɢɹ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ʉɭɪɞɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɂɪɚɤɚ 
(ɄȺɊ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɂɪɚɤɚ. ɗɬɚ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɢɹ ɫɬɚɥɚ ɭɞɚɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɞɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɭɪɞɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ. 
ɂɪɚɤɫɤɢɣ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɚɦɵɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɢɦɟɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɟɲɦɟɪɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɪɚɤɫɤɨɝɨ 
Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚ-
ɞɚɸɳɭɸ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ36. 

4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɬɚɧɤɨɜɵɣ ɛɚɬɚɥɶɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɢɪɚɤɫɤɭɸ ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɸ ɇɚɣɧɚɜɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɨɣɰɨɜ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬ-
ɪɹɞɨɜ, ɜɨɸɸɳɢɯ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢɪɚɤɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ Ⱥɧɤɚɪɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ Ȼɚɝɞɚɞɨɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦɢ». 
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ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɪɚɤɚ ɏɚɣɞɟɪ ɚɥɶ-Ⱥɛɚɞɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɢɪɚɤɫɤɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 48 ɱɚɫɨɜ, ɩɪɢɝɪɨɡɢɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɋɨɜɟɬ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ37. 

Ȼɵɜɲɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɒɬɚɛɚ ȼɋ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɬɫɬɚɜɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɧɵɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ɏɚɥɞɭɧ ɋɨɥɦɚɡɬɸɪɤ 
ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» 
ɫɤɚɡɚɥ: «ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɥɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɟɰ-
ɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɂɪɚɤɟ. ɇɚ 
ɫɟɣ ɪɚɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɚɧɤɨɜɵɣ ɛɚɬɚɥɶɨɧ — ɥɢɲɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɚɦ ɬɭɪɟɰɤɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɷɬɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɤ-
ɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 25 ɬɚɧɤɨɜ — ɦɟɪɚ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ»38. 

ɂɪɚɤɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɧɤɚɪɵ — ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ɂ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɬ «ɢɪɚɤɫɤɢɯ ɚɜɚɧɬɸɪ» Ⱥɧɤɚɪɵ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɭɪɞɨɜ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɥɢ-
ɞɟɪ ɩɪɨɤɭɪɞɫɤɨɣ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ (Ⱦɉɇ) ɋɟɥɚɯɚɬɬɢɧ Ⱦɟ-
ɦɢɪɬɚɲ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɨɧ 
ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɤɚɥɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɬɭ-
ɪɟɰɤɢɯ ɬɚɧɤɨɜ ɜ Ɇɨɫɭɥ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɪɚɤɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɨ ɟɝɨ 
ɫɥɨɜɚɦ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ39. 

ɂɬɚɤ, «ɤɭɪɞɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ» ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɠɧɵɯ ɫɨɫɟɞɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɪ-
ɞɚɦɢ ɋɢɪɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ. ȼ ɂɪɚɤɟ 
ɤɭɪɞɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɄȺɊ. ȼ ɫɚɦɨɣ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤɭɪɞɚɦ ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɄɋɄ), ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɜɲɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɧɤɚɪɵ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 
ɢɯ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ ɤɭɪɞɚɦɢ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɥɚ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ Ɍɭɪ-
ɰɢɸ ɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɟɟ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟɫɬɨ-
ɱɟɧɢɟ ɤɭɪɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɧɤɚɪɵ ɫɬɚɥɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɞɨɣ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ, ɝɞɟ 
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɭɪɞɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɱɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ 
ɌɇɄ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 2010 ɝ. ɨɤɨɥɨ 25% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
15% — ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 10% — ɧɚ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɌɇɄ). Ⱦɨɥɹ 
ɌɇɄ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 70−80%: ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪ-
ɦɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ (ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɞɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ) — 1/3 ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɇɎɈɆɉ (ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ) — ɟɳɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 20% 
ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ — ɨɤɨɥɨ 15%1. 

ɌɇɄ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɌɇɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ — ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ. ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɜɵɲɟ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɋɒȺ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɫɤɭɩɤɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɌɇɄ «ɨɪɤɟɫɬɪɢɪɭɸɬ» ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, «ɞɢɪɢɠɢɪɭɸɬ» ɢɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɌɇɄ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ, ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɟ, ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɝɢɝɚɧɬɵ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɭɥɶɬɢɥɚɬɢ-
ɧɚɫ), ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɇɢɝɟɪɢɢ). 

ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵ-
ɦɢ ɌɇɄ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ — ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɧɚɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɂɬɚɤ, ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɨ ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
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ɍ ɜɟɞɭɳɢɯ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɜɨɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, 
ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɉɟɪɜɨɟ. ɋɪɟɞɢ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɦɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɶɸ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪ ɛɪɚɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ,  ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ). 

Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɌɇɄ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɄɇɊ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ — 
ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ. ȿɫɬɶ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɍɚɬɚ ɫɬɢɥ»). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɱɟɛɨɥɶ, 
ɩɪɚɜɞɚ, ɫɬɚɜɹ ɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ: ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɥɢɫɶ ɪɵɱɚɝɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɟ ɜɫɟ ɢɡ ɱɟɛɨɥɶ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɬɨɥɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, 
ɤɚɤ ɋɚɦɫɭɧɝ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʌɢ Ȼёɧɱɯɨɥɶ ɫɞɟɥɚɥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɫɨɡɞɚɜ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ». ɉɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɧɚ, 
ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɧɚɰɟɟɣ. 

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɲɟɧɵ 
ɌɇɄ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɚɠɟ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɩɥɨɬɨɦ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɐɟɥɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɣɨɧɵ ɜ ɋɒȺ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɚɹ ɞɨɥɢɧɚ) ɢ ɌɇɄ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. 

ȼɬɨɪɨɟ. Ɋɹɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɌɇɄ 
ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɤɚɤ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɢɥɢ LG, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɋɚɦɫɭɧɝ ɢ LG. ɂɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ «Ɍɚɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɚɧɫɢ ɫɟɪɜɢɫɢɡ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɢɧɞɢɣɫɤɭɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɚɬɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX ɜ. 
ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɚɤ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɂɧɞɢɹ (ɢ əɩɨɧɢɹ!). ȼ ɡɚɩɚɞ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɩɪɢɨɪɢ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ», ɱɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ2, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɠɚɬ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ — ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ — ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ — 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɫɟɬɢ ɛɟɧɡɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ — «Ȼɪɢɬɢɲ ɉɟɬɪɨɥɟɭɦ», «ɗɤɫɫɨɧɆɨɛɢɥ», «Ɍɨɬɚɥɶ»). Ɍɚɤ ɥɢ ɷɬɨ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɧɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ? ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɢ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ — ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɌɇɄ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɤɭɫɟ ɧɚɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ — ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ «ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɫɩɟɯɚ» 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ-ɧɨɜɚɬɨɪɚ ɫ ɞɪɭɝɨɦ/ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɝɚɪɚɠɟ, ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɧɚɱɚɜɲɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ (Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ, ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ, ɋɟɪɝɟɣ Ȼɪɢɧ, Ɇɚɪɤ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ). ɇɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ) ɫɬɚɥɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ 
ɤɧɢɝ, ɤɭɥɶɬɨɜɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ. ȼ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɞɚɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ ɢɡ 10 ɛɚɥɥɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɚɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ «ɫɞɟɥɚɥ ɫɟɛɹ ɫɚɦ» ɬɨɬ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ ɢɡ ɢɯ ɫɩɢɫɤɚ (ɢɥɢ ɠɟ ɨɧ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ). ɉɪɚɜɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɢɧɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɱɢɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

ɌɇɄ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɢɦɟɸɬ ɞɪɭ-
ɝɭɸ «ɢɫɬɨɪɢɸ ɭɫɩɟɯɚ». Ɍɚɤ, «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɱɟɛɨɥɶ ɋɚɦɫɭɧɝ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ «Ɍɚɬɚ ɤɨɧɫɚɥ-
ɬɚɧɫɢ ɫɟɪɜɢɫɢɡ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɰɨɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ («ȼɢɩɪɨ», ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ: ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɰɚ Ⱥɡɢɦɚ ɉɪɟɦɞɠɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ). Ɍɪɟɬɶɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɪɟɞɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɜɲɢɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ — ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɌɇɄ: ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɌɇɄ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɹɬɨɟ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɌɇɄ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, frugal innovations, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɚ ɷɬɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ Ɍɚɬɚ ɢ ɋɚɦɫɭɧɝ. 
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* * * 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɘɇɄɌȺȾ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɌɇɄ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɝɨɥɨɜɧɭɸ (ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɭɸ) ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɸ (ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɌɇɄ) ɢ ɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚ-
ɥɵ. ȼ 2008 ɝ. ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 82000 ɌɇɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ 810 000 ɮɢ-
ɥɢɚɥɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ3. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɨɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ 
ɌɇɄ ɞɟɥɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢ-
ɜɚɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ 500 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɠɭɪɧɚɥ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɋɒȺ «Ɏɨɪɱɭɧ». Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɩɢ-
ɫɤɢ ɌɇɄ, ɪɚɧɠɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɘɇɄɌȺȾ (Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ), 
ɩɪɢɱɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɚɸɬɫɹ ɫɩɢɫɤɢ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɌɇɄ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
50 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɌɇɄ ɢ ɌɇȻ (ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ). 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ 
«Ɏɨɪɛɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 4 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɝɭɪɢɪɭɸ-
ɳɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ «Ɏɨɪɱɭɧ» ɢ ɘɇɄɌȺȾ, ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ «Ɏɨɪɛɫ», ɡɚ 
ɪɟɞɤɢɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɁȺɈ4). 

ȼ ɱɢɫɥɟ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɢ 207 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ ɄɇɊ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 58 ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ). Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɹɥ ɬɪɟɬɶɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɫɩɢɫɨɤ «Ɏɨɪɛɫ» ɜɯɨɞɢɥɢ 61 ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 54 — ɢɡ ɂɧɞɢɢ, 47 — ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, 20 — ɢɡ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɩɨ 17 — ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, 14 — ɢɡ 
ɈȺɗ, 12 — ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, 10 — ɫ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, 9 — ɢɡ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, 4 — ɢɡ Ʉɭ-
ɜɟɣɬɚ, ɩɨ 2 — ɢɡ Ȼɚɯɪɟɣɧɚ, Ʌɢɜɚɧɚ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɩɨ 1 — ɢɡ ɂɨɪɞɚ-
ɧɢɢ, Ɉɦɚɧɚ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2014 ɝ. ɜ ɫɩɢɫɤɟ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» 499 (1/4) ɛɵɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

 
 

ǸȜȚȝȎțȖȖХȟȢȓȞȩХǶǸȀХȖȕХȑȞȡȝȝХǿȎȚȟȡțȑХȖХȀȎȠȎ 
ȐХȚȖȞȜȐȩȣХȞȓȗȠȖțȑȎȣ 

 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɟɞɭɳɢɯ 100 ɌɇɄ ɦɢɪɚ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɘɇɄɌȺȾ, ɡɚ 2008 ɝ. ɜɯɨɞɢɥɨ 7 ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 6 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ «ɋɚɦɫɭɧɝ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (76-ɹ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ — 28,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɜ 2012 ɝ. — 
ɬɚɤɠɟ 7 ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɢ ɫɧɨɜɚ — «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ») . 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ 100 ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 2012 ɝ., 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 75 ɌɇɄ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 17 — ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (ɄɇɊ), 12 — ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ 



 

70 

Ʉɢɬɚɹ, 10 — ɫ Ɍɚɣɜɚɧɹ, 9 — ɢɡ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, 7 — ɢɡ ɂɧɞɢɢ, 6 — ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɢ, 4 — ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, 3 — ɢɡ ɈȺɗ, 2 — ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨ 1 — ɢɡ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, Ʉɚɬɚɪɚ, Ʉɭɜɟɣɬɚ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ5. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɫɪɟɞɢ 100 ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
2012 ɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) (ɫɩɢɫɨɤ ɘɇɄɌȺȾ) 

№ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɬɪɚɧɚ Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɉɪɨɞɚɠɢ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɍɇɂ 

ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ 

ɜɫɟ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɟ 

ɜɫɟ Ɂɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ 

ɜɫɟɝɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 

3 Hon Hai Ɍɚɣɜɚɧɶ 65,5 70,4 128,7 132.4 811,0 1290,0 84,3 

12 Samsung 

Electronics 

ɘɠɧ. 
Ʉɨɪɟɹ 

26,1 169,7 19,3 179,1 123,6 227,0 26,9 

36 Quanta Ɍɚɣɜ. 14,5 19,5 29,8 34,8 89,6 121,9 77,8 

40 First Pacific Ƚɨɧɤɨɧɝ  13,3 13,9 6,0 6,0 80,9 80,94 98,5 

44 Lenovo Ƚɨɧɤ. 12,0 16,9 19,3 33,9 8,1 35,0 50,3 

56 Flextronics ɋɢɧɝ. 9,4 10,6 21,0 23,6 145,5 149,0 91,9 

65 Wistron  7,2 9,4 6,6 22,3 53,6 58,7 65,9 

68 China Electronics 
Corp. 

ɄɇɊ 7,8 29,0 6,8 25,5 34,8 129,9 26,8 

70 Compal  6,8 10,7 19,2 23,2 33,2 67,2 65,3 

74 LG Electronics  6,1 29,5 38,3 49,1 21,1 36,4 52,3 

75 Olam Intern ɋɢɧɝ 6,0 10,9 7,7 13,6 10,8 18,0 57,5 

82 Inventec  5,5 6,2 13,3 13,9 48,2 50,9 93,1 

88  Advanced 
Semiconductor 

 4,9 8,5 5,4 6.6 29,8 57,3 64,1 

94 Acer  4,2 7,8 13,8 14,6 5,3 8,0 71,8 

95 Hynix 
Semiconductor 

RK 4,0 17,5 8,3 9,0 3,7 24,3 43,5 

ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ 

64 Tata CS  7,2 9,6 10,6 11,6 20,6 276,2 58,1 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: UNCTAD.WIR14_tab29 (28.04.2015) 
*Ɍɇɂ — ɢɧɞɟɤɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ 100 ɜɟɞɭɳɢɯ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 
2012 ɝ.  — 75 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 15 — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2008 ɝ., ɱɬɨ ɜ 
3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɪɟɞɢ ɌɇɄ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɪɟ-
ɞɢ ɷɬɢɯ 15 ɤɨɦɩɚɧɢɣ — 7 ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɯ, 3 ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ, 1 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡ Ʉɢ-
ɬɚɹ ɢ 2 ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, 2 ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɲɥɚ 
ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ Tata Consultancy Services. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɜ 2012 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ 12-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɌɇɄ ɢɡ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɟ ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 179,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ — 169,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (26,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢ 41,5% ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ 227 ɬɵɫ. ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, , ɢɡ ɧɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 54,4% (122 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). 
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Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɢɫɤɚ ɘɇɄɌȺȾ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ», ɜ ɫɩɢɫɨɤ «Ɏɨɪɱɭɧ» (ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ) ɩɨɩɚɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ 10 ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 2. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 

ɜ ɫɩɢɫɤɟ 500 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɱɭɧ», 2014 ɝ. 
№ № ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

«Ɏɨɪɱɭɧ» 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɛɨɪɨɬ 

2014 ɝ. 
1 13 Samsung electronics 208,9 

2 15 Apple 170,9 

3 32 Hon Hai 133,2 

4 50 HP 112,3 

5 58 Siemens 106,1 

6 71 IBM 99,8 

7 78 Hitachi 96,0 

8 104 Microsoft 77,8 

9 105 Sony 77,5 

10 106 Panasonic 77,2 

11 112 Amazon.com 74,5 

12 135 Softbank 66,5 

13 145 Toshiba 64,9 

14 162 Google 60,6 

15 194 LG Electronics 53,1 

16 195 Intel 52,7 

17 214 CISCO 48,6 

18 222 Fujitsu 47,5 

19 283 Honeywell Intern 39.1 

20 285 Huawei Investment and Holding 38,9 

21 286 Lenovo 38,7 

22 292 Canon 38,2 

23 306 Oracle 37,2 

24 335 Ericsson 34,9 

25 370 Philips 32,4 

26 375 Pegatron 32,0 

27 382 China Electronics 31,5 

28 392 Nokia 31,1 

29 404 Accenture 30.4 

30 405 NEC 30,4 

31 409 Quanta 29.7 

32 417 Sharp 29,2 

33 450 Tech Data (US) 26,8 

34 459 Flextronics 26,1 

35 480 Qualcomm 24.9 

36 481 LG Display 24,7 

37 487 Fujifilm 24,4 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: fortune.com/global500/raytheon—500 (20.04.2015). 
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ȼ 2014 ɝ. ɜ ɫɩɢɫɨɤ 500 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɱɭɧ», ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ (ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ), ɜɯɨɞɢɥɨ 37 ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (ɧɢɠɧɢɦ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɵɥ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 24 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɨ 10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 3 ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ — Samsung Electronics, LG 
Electronics, LG Display; 3 ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ — Huawei, Lenovo, China Electronics 
Corporation; 3 ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɟ — Hon Hai, Quanta, Pegatron, ɨɞɧɚ ɫɢɧɝɚɩɭɪ-
ɫɤɚɹ — Flextronics. 

Samsung Electronics ɜ 2014 ɝ. ɡɚɧɹɥɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɱɭɧ» ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ (208,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɂɄɌ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ Apple, Hon Hai, Hewlett Packard, IBM, Mi-
crosoft6. 

ȿɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Lenovo, Intel, ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ (ɉɈ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, OЫКМХО, AММОЧЭЮЫО, ɬɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬ ɢ ɉɈ, ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɷɬɨ HP, IBM, FЮУТЭЬЮ ɢ, ɤɫɬɚɬɢ, Samsung 
Electronics. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ «ɯɚɪ-
ɞɚ» ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɉɈ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ: ɬɚɤɨɜ ɩɭɬɶ, ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ 
IBM ɢ HP, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɚ «ɠɟɥɟɡɚ», ɚ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɢ «ɫɨɮɬɚ» ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ «Ɏɨɪɛɫ» 2014 ɝ. (ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2013 ɝ.) ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɬɧɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ (96 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢ-
ɠɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ). ɗɤɫɩɟɪɬɵ «Ɏɨɪɛɫ» ɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɡɛɢɜɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɦ, ɨɧɢ ɞɟɥɹɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɵɞɟɥɹɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɂɄɌ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɚɦɹɬɢ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. 

Samsung Electronics ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɨɣ (ɨɛɨɪɨɬ 208,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., № 22 ɜ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ»), ɜɬɨɪɨɣ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «ɂɧɬɟɥ» (ɨɛɨɪɨɬ 52,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). 
7 ɢɡ 29 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ: 2 ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ, ɨɞɧɚ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɚɹ, 4 ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɞɥɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» — ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɨɜ, ɬɟɥɟ-, ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. 

Ȼɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 3. ȼɟɞɭɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», 2013 ɝ. 

№ Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
«Ɏɨɪɛɫ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɛɨɪɨɬ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
2013 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 2013 

1 22 Samsung 

Electronics 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 1 208,9 186,5 

2 139 Hon Hai 
Precision 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 2 127,2 37,3 

3 190  TSMC Ɍɚɣɜɚɧɶ 4 20,1 102 

4 439 SK Hynix ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 6 12,9 24,9 

5 566 Lenovo Group Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɄɇɊ 3 37,2 11,9 

6 634 Quanta Computer Ɍɚɣɜɚɧɶ 4 29,7 10,3 

7 766 LG Electronics ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 4 53,1 10 

8 787 LG Display ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 7 24,7 9 

9 861 Axiata Group Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 7 5,8 17,7 

10 968 Asustek 
Computer 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 6 15,5 7,5 

11 1029 Mediatek Ɍɚɣɜɚɧɶ 11 4,6 24 

12 116 Delta Electronics Ɍɚɣɜɚɧɶ 14 5,8 14,9 

13 1169 Advanced 
Semiconductor 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 12 7,4 8,6 

14 1199 Flextronics 
International 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 15 24,7 5,6 

15 1205 PОРКЭЫШЧ (Ⱥɫɭɫ) Ɍɚɣɜɚɧɶ 16 32,2 3,5 

16 1220 ZTE Ƚɨɧɤɨɧɝ, ɄɇɊ 8 12,1 7,2 

17 1335 TCL Corp. ɄɇɊ 8 13,8 3,5 

18 1336 Avago 
Technologies 

ɋɢɧɝ 15 2,7 16,2 

19 1385 Innolux Ɍɚɣɜɚɧɶ 7 14,2 3,2 

20 1401 AU Optronics Ɍɚɣɜɚɧɶ 21 14 11.4 

21 1492 Compal 
Electronics 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 8 23,1 3,1 

22 1553 Wistron Ɍɚɣɜɚɧɶ 9 22 2 

23 1572 Hikvision ɄɇɊ 22 1,5 11,4 

24 1668 BOE Technology 
Group 

ɄɇɊ 25 5,4 4,8 

25 1740 Great Wall 
Technology 

 

ɄɇɊ  15,1 0,5 

26 1822 Inventec Ɍɚɣɜɚɧɶ 11 14,9 3,5 

27 1862 TPK Holding Ɍɚɣɜɚɧɶ 28 5,9 1,9 

28 1865 WPG Holdings Ɍɚɣɜɚɧɶ 29 13,7 2 

29 1947 Acer Ɍɚɣɜɚɧɶ 12 12,1 1,6 

30 1968 Inotera Memories Ɍɚɣɜɚɧɶ 29 2 5 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ ɌȺȻɅɂɐȿ: www.forbes.com/lists (20.04.2014). 
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ɍ SКЦЬЮЧР EХОМЭЫШЧТМЬ — ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ (№ 22 ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ) ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɛɨɪɨɬ 208,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ (186,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). 

ɀɭɪɧɚɥ Forbes ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɪɟɣɬɢɧɝ 100 ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɢɪɚ. ɇɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ AppХО. ȼ 2014 ɝ. ɢɯ ɛɪɟɧɞ ɫɬɨɢɥ 145,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ MТМЫШЬШПЭ. ȿɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 69,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ — GШШРХО (65,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ — Coca Cola 
(56 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɧɚ ɩɹɬɨɦ — IBM (49,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɧɚ ɲɟɫɬɨɦ — 
MМDШЧКХНЙЬ (39,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɧɚ ɫɟɞɶɦɨɦ — Samsung (37,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.)7. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 4. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ FШrЛОs 2014 ɝ., ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɬɪɚɧɚ Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Forbes 2000 

Ɉɛɨɪɨɬ 

2013 ɝ. 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ, 2013 ɝ., 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ȼɫɟɝɨ — 23, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɒȺ — 9, Ɏɪɚɧɰɢɹ — 3, ɄɇɊ — 3, ɂɧɞɢɹ — 3, 

Ɋɨɫɫɢɹ —1, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ — 1, ɂɪɥɚɧɞɢɹ —1, Ʉɚɧɚɞɚ — 1, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ —1 

1 IBM ɋɒȺ 35 99,8  202,5 

2 Google ɋɒȺ 52 59,7 382,5 

3 Accenture ɂɪɥɚɧɞɢɹ 339 30,6 52,7 

4 Tencent Holdings Ʉɢɬɚɣ 426 9,8 135,4 

5 Facebook ɋɒȺ 510 7,9  159,7 

6 Tata Consultancy 

Services 

ɂɧɞɢɹ 542 13,1 71,2 

7 Yahoo ɋɒȺ 715 4,7 36,8 

8 Baidu Ʉɢɬɚɣ 723 5,2 55,8 

9 Infosys ɂɧɞɢɹ 726 8,1  31,7 

10 Cognizant 
Technology 

ɋɒȺ 772 8,8 31,4 

11 Capgemini Ɏɪɚɧɰɢɹ 798 13,4 11,8 

12 Wipro ɂɧɞɢɹ 849 7,1 B 23,1 

15 NHN ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 999 2,3 24,3 

16 ATOS Ɏɪɚɧɰɢɹ 1198 $11.4 B 8,9 

17 Mail.ru Group  Ɋɨɫɫɢɹ 1392 $0.7 B 7,7 

19 Netease Ʉɢɬɚɣ 1456 $1.5 B 9,1 

20 Yandex NV ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 1651 $1.2 B 10,2 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: www.forbes.com/global2000/#page:3_sort:0_direction:asc_search:_ 
filter:Computer%20Services_filter:All%20countries_filter:All%20states (10.10.2014). 

 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ 2000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ FШЫЛОЬ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɜ 2014 ɝ., ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ 
40 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 17 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡ 
ɫɩɢɫɤɚ FШЫЛОЬ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ, ɢɯ 12. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɨɞɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ — HCL. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ 23 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ: 9 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɋɒȺ, 
3 ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 3 ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, 3 ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ, ɘɠ-
ɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ (Mail.ru), ɜɫɟɝɨ 7 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
ɋɪɟɞɢ 40 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɨ-

http://www.kp.ru/go/http:/www.forbes.ru/kompanii-photogallery/288451-samye-dorogie-brendy-mira-2015-reiting-forbes/photo/1
http://www.kp.ru/online/news/1382289/
http://www.kp.ru/online/news/1230705/
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ɲɟɞɲɢɯ ɜ 2014 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ», ɮɢɝɭɪɢ-
ɪɭɸɬ 4 ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: TКЭК CШЧЬЮХЭКЧМв SОЫЯТМОЬ, IЧПШЬвЬ, АТpЫШ, HCL, 
ɢ 3 ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: TОЧМОЧЭ HШХНТЧРЬ, BКТdu, Netease. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ Tata Consultancy Ser-
vices (TCS) ɡɚɧɢɦɚɥɚ 6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ 542-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Ɏɨɪɛɫ», ɨɧɚ ɢɞɟɬ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɝɢɝɚɧ-
ɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ IBM (№ 1), Google (№ 2), Facebook (№ 5), 
ɢɪɥɚɧɞɫɤɚɹ Accenture (№ 3) ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ Tencent Holdings (№ 4). ȼ 2013 ɝ. 
ɨɛɨɪɨɬ TCS ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
71,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4) 

 
 

ȀȜȞȑȜȐȜ-ȝȞȜȚȩȦșȓțțȩȓХȑȞȡȝȝȩХȀȎȠȎХȖХǿȎȚȟȡțȑ 
 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɜ əɩɨɧɢɢ 
ɪɚɧɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɞɡɚɣɛɚɰɭ (ɧɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɟɣɪɟɰɭ, ɯɨɬɹ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ: ɷɬɨ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ), ɜ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɱɟɛɨɥɶ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɪɚɛɨɬɚɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ ɫ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ8. ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢ ɫɪɟɞɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɌɇɄ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɪɢɦɟɪ, ɫɚɦɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, 
ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɷɥɟɤɬɪɢɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ: GE Money, GE 
Capital services, ɥɢɡɢɧɝ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ — ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɚɦɩɨɱɟɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

Ɍɚɪɭɧ ɏɚɧɧɚ ɢɡ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɢɫɚɜɲɢɣ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɌɉȽ — ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɯɨɥɞɢɧɝ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ9. ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ȼɭɞɭɱɢ ɭɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚ-
ɦɢ, ɨɧɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɪɵɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɌɉȽ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɂɧɞɢɢ ɟɳɟ ɜ XIX ɜ., ɫɨɡɞɚ-
ɥɢ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɪɭɧ ɏɚɧɧɚ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɂɧɞɢɢ 
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1/3 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ȼ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ 15 ɫɟɦɟɣ ɜ 2010 ɝ. 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ 2/3 ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɠɢɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɏɚɧɧɚ ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚɦ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Boston Consulting Group ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɢɡɧɟɫɚ10. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɬɚɪɵɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  — ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ — ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɌɇɄ Ⱦɠɨɧ Ⱦɚɧɧɢɧɝ (ɧɵɧɟ ɩɨɤɨɣɧɵɣ) 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɋɚɞɠɧɢɲɟɦ ɇɚɪɭɥɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɋɟɞɢɧɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ⱥɧɝ-
ɥɢɹ), ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ (1998 ɝ.) ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɇɄ ɢɡ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɉɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 1970-ɯ ɝɝ. 
ɲɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ Ⱦɠ. Ⱦɚɧɧɢɧɝ ɢ 
ɟɝɨ ɫɨɚɜɬɨɪ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 1980-ɟ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɹɥɢ ɌɇɄ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɡɞ-
ɧɟɟ — ɌɇɄ ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ. Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ 
ɌɇɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɱɬɨɛɵ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ). 
Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɹ — 1990-ɟ ɝɝ. — ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɚ-
ɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɌɇɄ, ɧɨ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ11. 

ɍ Ⱦɠ. Ⱦɚɧɧɢɧɝɚ ɢ Ɋ. ɇɚɪɭɥɵ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɌɇɄ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɞ-
ɧɟɟ, ɱɟɦ ɌɇɄ ɢɡ ɇɂɋ Ⱥɡɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 
ɬɚɤ. Ɉɛ ɂɧɞɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɫɨɛɨ. ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ, ɨɛ 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɦɢ 
ɭɱɟɧɵɦɢ, ɤɚɤ Ⱥ.ɂ. Ʌɟɜɤɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ɂ. Ɋɟɣɫɧɟɪ, Ƚ.Ʉ. ɒɢɪɨɤɨɜ, Ɉ.ȼ. Ɇɚɥɹɪɨɜ, 
ȼ.ɂ. ɉɚɜɥɨɜ12. ɉɨɡɞɧɟɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ-
ɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ» (2 ɢɡɞ., 
1980 ɝ.), ɫɛɨɪɧɢɤɟ «Ȼɭɪɠɭɚɡɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» (1985 ɝ.),  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ȼɨɫɬɨ-
ɤɚ» (1999 ɝ.). ȼ ɝɥɚɜɟ ɢɡ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɶ» Ȼ.ȼ. ɋɢɧɢɰɵɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɂɧɞɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 1960-ɯ ɝɝ. (1968 ɝ.) — Ɍɚɬɚ ɢ 
Ȼɢɪɥɚ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ Ȼɢɪɥɚ (155 ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɵ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢ ɞɠɭɬɨɜɵɟ ɬɤɚɧɢ, ɫɚɯɚɪ, 
ɱɚɣ), ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɮɢɧɚɧɫɵ), ɭ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ (55 ɤɨɦɩɚɧɢɣ) — 
ɜ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ. ɂɧɞɢɣɫɤɨɣ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɵ ɫɬɚɬɶɢ Ɋɚɡɚ-Ⱥɥɢ ɢ ȼ.ɇ. ɍɥɹɯɢɧɚ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ «Ȼɭɪɠɭɚɡɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂȼ Ⱥɇ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɋɚɡɚ-Ⱥɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
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ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɏɚɡɚɪɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ… ɤɚɠɞɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 
ɜ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ ȼ.ɇ. ɍɥɹɯɢɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ ɂɧɞɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ Ȼɢɪɥɚ ɢ Ɍɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɫɟɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɭɠɟ ɜ 
1960-ɯ ɝɝ. ȼ.ɇ. ɍɥɹɯɢɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 1985 ɝ. ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɭ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚ-
ɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ 
ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ13. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɦɟɝɚ-ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ — ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɉɛ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɩɢɫɚɥɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɸɪɩɪɢɡɚ ɧɟɬ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɟ «ɝɨɥɨɞɧɵɯ ɫɥɨɧɨɜ» — ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ 
ɌɇɄ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɷɬɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɭɠɟ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢɦɟɥɢɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ (ɢɥɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ — 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɜɫɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ). Ɍɨɱɧɟɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ, ɭɠɟ ɜ 1960-ɯ ɝɝ. ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɫɟɬɶɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɥɚɫɶ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ, ɢɝɪɚɜ-
ɲɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɬɚɤɨɜɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɂɧɞɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ («ȼɢɩɪɨ»): Ⱥɡɢɦ ɉɪɟɦɞɠɢ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ ɨɬ ɨɬɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɥ ɟɟ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɸ ɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɬɚɪɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ XIX ɜ. 

TCS — ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɭ TКЭК ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
TКЭК MШЭШЫЬ ɢ TКЭК SЭООХ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «əɝɭɚɪ» ɢ «Ʉɨɪɭɫ», ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɬɨɝɨ ɦɨɳɶ TCS ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. TCS ɜ 2013 ɝ. ɜɨ-
ɲɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 50 ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. TCS ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚɦ, ɜ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ (nearshoring, ɧɢɚɲɨɪɢɧɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ, 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɋɪɟɞɢ 7 ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɨ-
ɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 2012 ɝ. ɘɇɄɌȺȾ, ɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ: TCS, Tata Steel (№ 33; ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ —15,0 ɦɥɪɞ 
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ɞɨɥɥ.; ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ — 24,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.); Tata Motors (№ 20, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ — 21,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ — 34,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɜ 2012 ɝ.14. 

Ⱦɠɚɦɫɟɬɞɠɢ ɇɭɫɟɜɚɧɞɠɢ Ɍɚɬɚ ɨɫɧɨɜɚɥ ɩɟɪɜɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɪɭɩ-
ɩɵ Ɍɚɬɚ ɜ 1868 ɝ. ɍɠɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ 1874 ɝ. ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Central India Spinning 
Weaving and Manufacturing, ɜ 1902 ɝ. — ɤɨɦɩɚɧɢɹ Taj Mahal Palace and Tower 
(ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ), ɜ 1907 ɝ. — ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tata Steel ɜ Ⱦɠɚɦɲɟɞɩɭ-
ɪɟ, ɝɨɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ ɢɦɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ, ɜ 1910 ɝ. — Tata Hy-
droelectric, ɜ 1911 ɝ. — ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Tata Institute of Sci-
ence, ɜ 1917 ɝ. — Tata Oil Mills (ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ, ɦɵɥɨ), ɜ 1945 ɝ. — Tata 
Engineering and Locomotive (ɫ 2003 ɝ. ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ Tata Motors), 1939 — 
Tata Chemicals, 1952 ɝ. — Lakme (ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɋɨɸɡɟ), 2000 ɝ. — Tata Tea (Global Beverages) (ɱɚɣ). Tata Steel ɜ 2012 ɝ. ɢɦɟɥɚ 
80 000 ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 50 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ «Ʉɨɪɭɫ», Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɞɨɫɬɢɝ ɜ 2010 ɝ. 3,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɩɢɣ (68,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.)15, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2002 ɝ. (0,5 ɬɪɥɧ. ɪɭɩɢɣ). ɂɡ 
3,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɩɢɣ 31,3%, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
(«Ɍɚɬɚ Ɇɨɬɨɪɫ», «ȼɨɥɬɚɫ»), ɟɳɟ 31,3% — ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ («Ɍɚɬɚ ɋɬɢɥ», «ɇɷɲɧɥ ɋɬɢɥ», ɋɢɧɝɚɩɭɪ), 15,6% — ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɂɄɌ, 9,4% — 
ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, 6,3% — ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɬɟɥɢ), ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ16. Ɉɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɜ 2010 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ȼȼɉ ɂɧɞɢɢ — 6,7 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɉɋ), ɛɟɡ ɉɉɋ — 1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚɤɬɢɜɵ ɫɪɚɜ-
ɧɢɦɵ ɫ 5% ȼȼɉ., ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ⱦɠɚɦɲɟɞɩɭɪ — ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɜɨɞ «Ɍɚɬɚ ɋɬɢɥ» ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɫɚɦɵɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ «ɝɨɪɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». «Ɍɚɬɚ ɋɬɢɥ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɧɚ 980 ɤɨɟɤ, ɡɨɨ-
ɩɚɪɤ, ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɬɚɞɢɨɧ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ ɥɭɤɚ ɢ 
ɚɬɥɟɬɢɤɟ, ɤɭɪɫɵ ɝɨɥɶɮɚ, ɢ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɀɄɏ. «Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ȼɚɦ ɞɨɦ ɢ 
ɦɚɲɢɧɭ, — ɲɭɬɢɬ ɉɪɚɛɯɚɬ ɒɚɪɦɚ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ ɜ Tata Steel, — ȼɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɠɟɧɭ». 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɵ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɲɬɚɬɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɩɨɟɡɞ-ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ. Ƚɨɪɨɞ 
ɩɨ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɤɨɦ-
ɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɲɢɪɨɤɢɟ ɭɥɢɰɵ, ɡɟɥɟɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɭ ɢɡ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɢɬɶ. ȼ «Ɍɚɬɚ ɋɬɢɥ» 
ɲɭɬɹɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɬɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɢɢ: «Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɦ 
ɫɬɚɥɶ»17. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɨɞ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tata Motors, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɡɟɦɥɟɪɨɣ-
ɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. Tata Motors ɹɜɥɹɟɬɫɹ 18-ɣ ɜ ɦɢɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 4-ɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 2-ɦ 
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ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɡɚɜɨɞɨɦ Tata Motors ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɡɚɜɨɞ Tata Cummins Ltd. (ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Tata Motors ɢ Cummins India Ltd.), ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ ɞɢ-
ɡɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Tata MotorЬ. Ɂɚɜɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tata 
Tinplate ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɠɟɫɬɢ. Ʉɪɭɩɧɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧ-
ɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tata Power, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɧɚ ɭɝɥɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ 
Ɍɚɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (Indian Institute of Science), Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ; 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ Ɍɚɬɚ (Tata Institute of Social Sciences) (Ɇɭɦ-
ɛɚɢ), Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɍɚɬɚ (Tata Medical Center) (Ʉɨɥɤɚɬɚ), ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɍɚɬɚ (Tata Institute of Fundamental Re-
search), ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
(National Institute of Advanced Studies) (Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ). Ɍɚɬɚ ɢɡɞɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ Statistical Outline of India. Ɏɨɧɞɵ Ɍɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ ɥɟɱɟɧɢɟ ɞɭɲɟɜɧɨ-
ɛɨɥɶɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɤɚ, ɥɟɣɤɟɦɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɱɢɫɬɤɚ ɜɨɞɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɚɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ frugal innovations, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɌɇɄ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɟɲɟɜɵɣ ɮɢɥɶɬɪ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ 
ɜɨɞɵ18. 

ȼ 1968 ɝ. ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ TCS, ɩɟɪɜɚɹ ɢɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. 
Ɉɞɧɚɤɨ TCS — ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ. 
ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tata Teleservices, Tata 
Communications, Tata Elxi, Tata Technologies. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Tata Interactive Sys-
tems, Tata Business Support Services ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɂɌ-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨ-
ɪɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɋɆɂ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Tata Sky — ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɫɟɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 14 ɹɡɵɤɨɜ, ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɛɟɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 8000 ɝɨɪɨɞɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
Tata Interactive Systems ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɟɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɂɧɞɢɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɵ ɜ ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, Ⱥɡɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ — ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɨɛɵɱɧɨɟ, ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɋɆɂ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɋɨɡ-
ɞɚɧɧɚɹ ɜ 1989 ɝ. ɜ ɉɭɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tata Technologies ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧ-
ɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɉɈ), ɟɟ ɮɢɥɢɚɥ Enterprise Solutions Group 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ERP, CRM, ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, Product Life Management — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ (Service offering 
templates). Tata Enterprise Solutions (ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ȼɟɧɝɚɥɭɪɭ, Ȼɚɧɝɤɨɤɟ, Ʉɨɜɟɧɬɪɢ, ɒɬɭɬɝɚɪɬɟ, Ⱦɟɬɪɨɣɬɟ. 
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 5000 ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
25 ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Hindustan aeronautics ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Tata HAL. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (eMO — electric mobility concept). 

ȼɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tata Elxi ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɢɦɚ-
ɰɢɢ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ 2002 ɝ. Ɍɚɬɚ ɤɭɩɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ȼɢɞɟɲ ɋɚɧɱɚɪ ɇɢ-
ɝɚɦ», ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ  Tata 
Communications, — ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɦɟɟɬ 7500 ɡɚɧɹɬɵɯ, ɨɮɢɫɵ ɜ 40 ɫɬɪɚɧɚɯ, 80 ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɍɚɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɫɟɪɜɟɪɵ IP ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ19. 
Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Tata Teleservices (Ⱦɟɥɢ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 
1996 ɝ., ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ Ɍȼ, ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɤɚɛɟɥɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Tata Teleservices ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɇɢɩɩɨɧ ɌɌ. 

TCS ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1968 ɝ. ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Tata Sons Limited; ɤɚɤ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 1995 ɝ. TCS ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚɦ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ȻɉɈ. ȼ 2014 ɝ. ɜ TCS ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 300 000 ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɂɌ, ɜ 50 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. TCS ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭɫɥɭɝ ȺȾɆ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɤ ɉɈ), ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫ-
ɥɭɝɢ ȻɉɈ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɌ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɋɪɟɞɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ TCS ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɋɆɂ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. 
ɍ TCS 58 ɮɢɥɢɚɥɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɦɨɞɟɥɶ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ GNDM™ (Global Network Delivery Model™), ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɫɟɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ. 

TCS ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɭ, ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ — Alti Infrastructures Systemes & Reseaux S.A.S., C-Edge 
Technologies Limited, CMC eBiz Inc., Computational Research Laboratories 
Limited, Diligenta 2 Limited, TCS e-Serve International Limited. 
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ȿɫɥɢ ɜ 1990-ɯ ɝɝ. ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɌɇɄ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ ɜ ɂɧɞɢɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XXI ɜ. ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ — ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɬɪɨɣɤɚ»: «Ɍɚɬɚ Ʉɨɧɫɚɥɬɚɧɫɢ ɫɟɪɜɢɫɢɡ», «ɂɧɮɨ-
ɫɢɫ», «ȼɢɩɪɨ — ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ. «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɬɪɨɣɤɚ» 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ, ɬɨɱɧɟɟ ɱɟɬɜɟɪɤɚ ɢɥɢ ɩɹɬɟɪɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ HCL 
ɢ Mahindra Tech, ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɋɒȺ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɟ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, Ʉɢɬɚɟ — ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɢɚɲɨɪɢɧɝ (“nearshoring”), «ɨɮɮɲɨɪɢɧɝ ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ», 
ɨɧɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɬɭɞɚ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜ Ɇɚ-
ɥɚɣɡɢɢ, ɄɇɊ, ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɥɥ-
ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ (ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ, ɄɇɊ, — ɫ 
ɹɩɨɧɫɤɢɦ). ȼɟɞɭɳɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɫɨɡɞɚɸɬ ɮɢɥɢɚ-
ɥɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜ-
ɪɨɩɵ — ɜ ɑɟɯɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ȻɉɈ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ, ɱɟɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɭɸ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, ɜ ɱɚ-
ɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟɦɟɰɤɢɦ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ — ɜɚɠɧɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ȻɉɈ, 
ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ20. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɌɇɄ. ɋɟɣɱɚɫ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɌɇɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟ-
ɞɭɳɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɱɟɬɜɟɪɤɚ, ɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɮɢɥɢɚɥɵ. ɋɟɬɶ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ TCS, ɢ ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɦɢɸ ɤɚɤ «ɥɭɱɲɢɣ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɝɨɞɚ» (!). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ, — ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɢɚɲɨɪɢɧɝ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 
ɜ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɡɚ-
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭ-
ɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ɉɞɧɢ 
ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɟɛɟ ɞɥɹ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ ɘȺɊ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɲɢ-
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ɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɍɝɚɧɞɟ, Ʉɟɧɢɢ, ɗɮɢɨɩɢɢ (ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ — 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ), ɜ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɟ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ — ɇɢɝɟɪɢɢ. 

ɍ TCS ɟɫɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ 50 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɷɬɨ ɮɢɥɢɚɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ — ɮɢɥɢɚɥɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ (ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ), ɰɟɧɬɪɵ ɇɂɈɄɊ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. Ɉɞɧɢ 
(«ɮɢɥɢɚɥɵ») ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝ, ɞɪɭɝɢɟ (ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ) — ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɧ (ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɂɧɞɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ), ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
Ɏɢɥɢɚɥɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɇɂɈɄɊ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TCS 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɋɒȺ, ȼɟɧɝɪɢɢ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ, Ʉɨɥɭɦɛɢɢ, ɘȺɊ, 
ɄɇɊ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ; ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ, 
ɑɢɥɢ, ɗɤɜɚɞɨɪɟ, ɍɪɭɝɜɚɟ, Ⱥɧɝɥɢɢ, ɈȺɗ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɢ ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ; ɮɢ-
ɥɢɚɥɵ — ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, ɇɢɞɟɪɥɚɧ-
ɞɚɯ, Ⱦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ, Ȼɨɬɫɜɚɧɟ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, 
Ȼɚɯɪɟɣɧɟ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, 
əɩɨɧɢɢ, ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɜ Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɂɧɞɨɧɟ-
ɡɢɢ, ɘȺɊ, ɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɯ, ɜ ɄɇɊ, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ, Ȼɟɥɶɝɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, 
ɑɢɥɢ, Ⱦɚɧɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, əɩɨɧɢɢ, 
Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, Ʉɚɬɚɪɟ, ɒɜɟɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɍɪɭɝɜɚɟ. ȼ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ21. ȿɝɢɩɟɬ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɛɪɨɲɸɪɟ ɨ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɚɬɚ, ɧɨ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ TCS ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ22. 

ɘȺɊ — ɜɚɠɧɵɣ ɭɡɟɥ, ɰɟɧɬɪ (hub) ɞɥɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. 
ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɢ ɮɢɥɢɚ-
ɥɵ ɢ ɤɚɤ ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. 
Tata Consultancy Services, SШЮЭС AПЫТМК, ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Tata Con-
sultancy Services, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ Ʉɟɧɢɢ, Ȼɨɬɫɜɚɧɟ, ɍɝɚɧɞɟ. Ɉɧɚ ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɬɟɧ-
ɞɟɪ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɂɚɦɛɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ TCS — ɷɬɨ ɭɠɟ ɬɪɟɬɢɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɟɪɜɵɣ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɍɝɚɧɞɟ, ɜɬɨɪɨɣ — ɜ 
Ʉɟɧɢɢ. «Ɍɚɬɚ Ⱥɮɪɢɤɚ ɯɨɥɞɢɧɝɫ», ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɘȺɊ, ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ 
Ƚɚɧɟ, Ʉɟɧɢɢ, Ɇɚɥɚɜɢ, Ɇɨɡɚɦɛɢɤɟ, ɇɢɝɟɪɢɢ, ɋɟɧɟɝɚɥɟ, Ɍɚɧɡɚɧɢɢ, ɍɝɚɧɞɟ, 
Ɂɚɦɛɢɢ ɢ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ 23. 

TCS — ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɌ ɜ ɘȺɊ, ɜ 2007 ɝ. ɨɧɚ 
ɛɵɥɚ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɘȺɊ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɘȺɊ — Nedbank, STRATE, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Witwatersrand, Standard 
Bank, Barclays. TCS ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɘȺɊ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɱɚ-
ɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ24. 
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«ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɢ ɝɪɭɩɩɚ ɋɚɦɫɭɧɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɫ Ⱥɮɪɢɤɨɣ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɋɚɦ-
ɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» — ɧɨɭɬɛɭɤɢ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɨɛɵɱɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ — 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɪɭɩɩɚ ɋɚɦɫɭɧɝ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ25. ɂɡ 100 ɦɥɧ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ 2013 ɝ., 20 ɦɥɧ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɢ ɨɤɨɥɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ — ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ»26. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 2013 ɝ. 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤ 2015 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ 
ɞɨ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.27 (ɜɟɫɶ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥ 15 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (ɞɚɥɟɟ «ɋɚɦɫɭɧɝ») ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɗɮɢɨɩɢɢ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ (frugal innovations), ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɲɢɪɨɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ: ɨɬ ɩɪɟ-
ɫɬɢɠɧɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɞɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɢɤɨɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɚɮɪɢɤɚɧɰɟɜ — ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ «ɋɚɦɫɭɧɝ», ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɧɟɟ 25% ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ. ɍ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ‘Built for Africa’ research and development. «ɋɚɦ-
ɫɭɧɝ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ⱥɮɪɢɤɢ. 
ɗɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ Duracool, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɯɨɥɨɞ ɩɨ-
ɫɥɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɬɢɪɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 70% ɛɨɥɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɧɚ 30% ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɞɵ, 
ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ28. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟ-
ɬɢɤɟ ɜ Ʉɟɧɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɭɛɤɚ ɧɚɰɢɣ ɜ Ⱥɧɝɨɥɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢ-
ɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɇɚɦɢɛɢɢ, ɜ Ɂɚɦɛɢɢ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɦɨɣ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɢ ɷɬɚ ɚɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ («ɋɚɦɫɭɧɝ» 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɟɦɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ). ɋɪɟɞɢ ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɭɩɨɦɹɧɭɬɚ ɢ ɬɚɤɚɹ: ɜ ɇɢɝɟɪɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɥɢ 
600 ɫɟɦɶɹɦ 2,4 ɬɵɫ. ɤɨɡ29. ȼ ɋɟɧɟɝɚɥɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɦɟɞɩɨɦɨɳɶ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɚɥɢ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ «ɋɚɦɫɭɧɝ»: ɜ 2010 ɝ. ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ 3500 ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɱɢɧɤɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɟɧɟɝɚɥɟ, Ʉɨɬ-ɞ’ɂɜɭɚɪɟ, ɇɢɝɟɪɢɢ, Ƚɚɧɟ, Ʉɚɦɟɪɭɧɟ, Ɍɚɧɡɚɧɢɢ30. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɨɟɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɜ ɇɚɣɪɨɛɢ (ɇɢɝɟɪɢɹ). 



 

84 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ», ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɞɥɢɧɨɣ ɜ 7 ɦ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɡɭɛɨɜɪɚɱɟɛɧɵɣ, ɨɬɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ «ɤɚɛɢɧɟɬɵ»; ɝɞɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-
ɚɧɚɥɢɡɵ ɤɪɨɜɢ ɧɚ ȼɂɑ, ɦɚɥɹɪɢɸ, ɞɢɚɛɟɬ. ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ-
ɧɵɟ ɪɟɰɟɩɬɵ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɥɢɧɢɤɭ ɢɥɢ ɛɨɥɶɧɢɰɭ31. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ — «ɭɦɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɋɚɦɫɭɧɝ» (SКЦЬЮЧР SЦКЫЭ 
SМСШШХЬ) ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɲɤɨɥɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ (SШХКЫ-Powered IntОЫЧОЭ SМСШШХЬ). ɋɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ «ɂɧɬɟɥ». ɉɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɲɤɨɥ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɘȺɊ (ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 
Ʉɚɩɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ, Ʉɜɭɧɭ) ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ Ʉɟɧɢɢ, ɇɢɝɟ-
ɪɢɢ, ɋɟɧɟɝɚɥɟ ɢ ɋɭɞɚɧɟ. ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɫɨɨɪɭɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 40-
ɮɭɬɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɨɧɢ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ ɩɚɧɟɥɹɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɥɚɫɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 9 ɱɚɫɨɜ ɜ 
ɫɭɬɤɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɥɚɫɫɧɨɣ 
ɞɨɫɤɨɣ «ɋɚɦɫɭɧɝ», ɧɟɬɛɭɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚɯ, 
ɩɥɚɧɲɟɬɚɦɢ Galaxy Tabs, ɨɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ȼ ɲɤɨ-
ɥɚɯ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɮɚɣɥɨɜɵɣ ɫɟɪɜɟɪ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɘȺɊ, ɪɨɭɬɟɪ, ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ ɢ ɜɚɣ-ɮɚɣ-ɤɚɦɟɪɚ32. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 
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Ʉ 2014 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ «Ɏɨɪɛɫ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɋɒȺ, ɜ ɧɟɟ 
ɜɯɨɞɢɥɨ 8 ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ 
ɩɹɬɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ ɜɨɲɥɨ ɫɟɦɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ «ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ», ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɷɬɨ Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ (№ 2, 
«Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ»; 81 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Ʌɚɪɪɢ ɗɥɥɢɫɨɧ (№ 5, 48,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ «Ɉɪɚɤɥ», ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ), Ɇɚɪɤ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ (№ 13, 34,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 
«Ɏɟɣɫɛɭɤ»), Ʌɷɪɪɢ ɉɟɣɞɠ ɢ ɋɟɪɝɟɣ Ȼɪɢɧ (№16 ɢ 19; 31,7 ɢ 31,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 
«Ƚɭɝɥ»), Ⱦɠɟɮɮ Ȼɟɡɨɫ (№ 20, 29,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; «Ⱥɦɚɡɨɧ.ɤɨɦ»), ɢ ɦɚɝɧɚɬ ɬɟ-
ɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ʉɚɪɥɨɫ ɋɥɢɦ (№ 1). 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɨɪɢɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɭɞɚ33. Ɍɪɭɞ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɦɟɥɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ» ɢ «ɗɩɩɥ», ɫɨɡ-
ɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɣ-
ɬɢ ɜ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɢɥɢ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɮɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɢɯ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ. ɉɪɚɜɞɚ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

Ɇɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ, ɚ ЬОХП-ЦКНО ЦОЧ, ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɞɨ-
ɛɢɥɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ, ɚ ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɢɯ ɢ ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ, ɩɨɤɨɣɧɵɣ ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɫɬɚɥɢ 
ɤɭɥɶɬɨɜɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ, ɢɦ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ (ɋɬɢɜɭ 
Ⱦɠɨɛɫɭ, Ɇɚɪɤɭ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝɭ). ɉɨɤɨɣɧɵɣ ɋɬɢɜ Ⱦɠɨɛɫ ɜɨɨɛɳɟ ɫɬɚɥ ɥɟɝɟɧɞɨɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɥɶɦ ɨ ɧɟɦ «ɂɦɩɟɪɢɹ ɫɨɛɥɚɡɧɚ» ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɞɢɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɗɩɩɥ», ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɫɤɨɪɟɟ 
ɨɛ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɨɬɧɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ 
ɜ 2009−2014 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 18 ɞɨ 21. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚ ɦɢɥɥɢɚɪ-
ɞɟɪɨɜ ɜɯɨɞɢɥɨ 9 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɄɇɊ (4 — ɢɡ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɢ-
ɬɚɹ ɢ 5 — ɢɡ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ), 5 — ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɩɨ 2 ɢɡ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚ-
ɜɢɢ, ɩɨ 1 ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɯɨɞɢɥɨ ɢ 
8 ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɨɫɶ 34 ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɨɬɧɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ. 

ȼ 2014 ɝ. ɫɪɟɞɢ 300 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ (ɱɶɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ «ɩɨɪɨɝ» ɜ 4,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɛɵɥɨ 26 ɝɪɚɠɞɚɧ ɄɇɊ, 12 ɝɪɚɠɞɚɧ ɂɧɞɢɢ, 
ɩɨ 4 — Ɍɚɣɜɚɧɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɩɨ 3 — Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢ 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɩɨ 2 — ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɩɨ 1 — ɈȺɗ, ȿɝɢɩ-
ɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 23 ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ 1 — ɇɢɝɟɪɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɢɡ 1645 ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ɏɨɪɛɫ» ɡɚ 2014 ɝ. 509 ɛɵɥɨ ɢɡ 
ɋɒȺ (ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ), 181 — ɢɡ ɄɇɊ (ɫ Ƚɨɧɤɨɧɝɨɦ) (ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ), 93 — ɢɡ 
ɊɎ (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ), 55 — ɢɡ ɂɧɞɢɢ (ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ). ɋɪɟɞɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ 
Ɏɨɪɛɫ-2014 — ɨɤɨɥɨ ¼ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ (407). ɉɪɢɫɭɬɫɬ-
ɜɢɟ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ ɹɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɜɟ-
ɫɨɦɵɦ. 

Ⱥɡɢɦ ɉɪɟɦɞɠɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚɦ «ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ» Ȼɢɥɥɭ Ƚɟɣɬɫɭ, ɋɟɪɝɟɸ Ȼɪɢɧɭ ɢ Ʌɷɪɪɢ ɉɟɣɧɭ, ɞɨɛɢɥɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȿɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɩɪɨ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ȼ 2014 ɝ. Ⱥɡɢɦ ɉɪɟɦɞɠɢ ɡɚɧɹɥ 
42-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ «Ɏɨɪɛɫ» ɢ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 17,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɩɟɪɟɞɢɜ Ʌɚɤɲɦɢ Ɇɢɬɬɚɥɚ ɫ ɟɝɨ ɝɥɚɦɭɪɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ (ɮɭɬɛɨɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɩɵɲɧɵɟ ɛɚɧɤɟɬɵ). 
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ «ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ» ɫɪɟɞɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɪɵɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɫ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɪɵɯ ɫɟɦɟɣ ɭɫɬɭɩɢɥɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɱɚɫɬɨ self-made men. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɤɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɫɜɨɢɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ — ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚɦɢ. Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɫɬɚɪɵɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɵ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɢ «Ɏɨɪɛɫ» 
ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɧɢɯ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɩɢɫɤɟ «Ɏɨɪɛɫ» ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɞɥɹ ɢɧ-
ɞɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ — ɛɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɚ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ, Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ.  

ɋɬɚɬɶɹ ɨ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɚɬɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ» ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɚ «Ⱦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɫɬɪɨɢɥ Ɋɚɬɚɧ» (ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɞɟɬɫɤɢɦ ɫɬɢɲɤɨɦ 
«Ⱦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɨɢɥ Ⱦɠɟɤ»). ɉɪɢ Ɋɚɬɚɧɟ Ɍɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɮɚɦɢɥɢɸ ɟɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ — Ɍɚɬɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɥɚɫɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ. «Ʉɨɝɞɚ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ., Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɲɚɧɫ, ɢ ɧɨɜɵɣ ɜɵɡɨɜ. ȼɵɡɨɜ — ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɍɚɬɚ ɛɵɥɚ ɩɥɨɯɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ 
ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɩɥɨɯɨ ɭɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ. Ɉɧɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɱɟɬɵɪɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢɡ 
ɛɢɡɧɟɫɚ». Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɧɚ 6 ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɫɥɟ 2000 ɝ.: ɷɬɨ 
ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɂɌ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɞɨɥɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tata 
Sons ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ «ɭɫɢɥɢɥ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛɭɡ-
ɞɚɥ ɮɟɨɞɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ɍɚɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»34. 

Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ ɜɟɥ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɦ Ɇɭɤɟɲɟɦ Ⱥɦɛɚɧɢ 27-ɷɬɚɠɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɜ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɧɢɳɟɬɟ ɠɢ-
ɜɭɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ Ⱥɦɛɚɧɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɂɧɞɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ TСО Wall 
Street Journal. «ə ɧɟɞɨɭɦɟɜɚɸ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɬɚɤ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɬ. ɑɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɢɜɟɬ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɢ-
ɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ, ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɝɪɭɫɬɧɨ, 
ɜɟɞɶ ɂɧɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɬɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨ-
ɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɥɢɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ», — ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ Ɋɚɬɚɧɚ Ɍɚɬɵ35. 

Ƚɪɭɩɩɚ Ɍɚɬɚ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ (ɤɫɬɚɬɢ, ɨɧ 
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ɧɟ ɫɵɧ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ, ɚ ɞɚɥɶɧɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɟɦɶɟ) «ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɚɝɧɚɬɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧ ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɣ ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɫɤɪɨɦɧɨ, 
ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɨɧ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɥɨɜɚ “ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɝ”. ȿɦɭ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ ɦɟɧɟɟ 1% ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ. ɇɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧ ɬɢɬɚɧ, ɫɚɦɵɣ ɦɨɝɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɂɧɞɢɢ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɜɚɠɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɦɢɪɟ»36. 

Ɋɚɬɚɧ Ɍɚɬɚ ɜ 2012 ɝ. ɨɫɬɚɜɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɨɣ Ɍɚɬɚ, ɭɲɟɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, 
ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɨɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɋɨɜɟɬ Ɏɨɧɞɚ ɋɤɨɥɤɨɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ37. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟ 
ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɂɧɞɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ — ɩɪɨɳɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ. Ʉɨɝɞɚ 
ɇɚɪɚɣɹɧɚ Ɇɭɪɬɢ, ɝɥɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɮɨɫɢɫ», ɩɪɢɥɟɬɟɥ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɟɝɨ ɡɚ-
ɞɟɪɠɚɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ ɢ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɩɨɤɚ ɡɚ 
ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɟɯɚɥ ɩɨɫɨɥ ɂɧɞɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɧ ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɟɦɶɹ Ɍɚɬɚ — ɩɚɪɫɵ, ɩɨ-
ɬɨɦɤɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɏɚɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɂɪɚɧ 
ɜ VIII ɜ. ɢ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɡɨɪɨɚɫɬɪɢɡɦ. ɉɚɪɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɚɪɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɫɤɨɪɟɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɱɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɫɨɜ 
ɜ 2000-ɯ ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 100000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɀɢɜɭɬ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ȼɨɦ-
ɛɟɟ — Ɇɭɦɛɚɢ. ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɫɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨɡɞɧɢɟ ɛɪɚɤɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɟɠɞɭ 
ɞɚɥɶɧɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ38. ɉɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ Ɋɚɬɚɧɚ Ɍɚɬɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɨɦ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ ɫɬɚɥ ɋɚɣɪɭɫ Ɇɢɫɬɪɢ, ɩɚɪɫ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɟɝɨ 
ɨɬɟɰ — ɉɚɥɥɨɧɞɠɢ Ɇɢɫɬɪɢ, ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪ ɢɡ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ «Ɏɨɪɛɫ». ɇɚ ɫɟɫɬɪɟ ɋɚɣɪɭɫɚ Ɇɢɫɬɪɢ ɠɟɧɚɬ ɇɨɷɥɶ Ɍɚɬɚ, ɫɜɨɞɧɵɣ 
ɛɪɚɬ Ɋɚɬɚɧɚ Ɍɚɬɵ. ɍ ɫɟɦɶɢ Ɇɢɫɬɪɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 18% ɚɤɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɚɬɚ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» — ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜ ɱɢɫɥɟ 2000 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɏɨɪɛɫ» ɜ 2011 ɝ. 
ɛɵɥɨ ɟɳɟ 7 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɱɟɛɨɥɶ) ɋɚɦɫɭɧɝ: 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ SКЦЬЮЧР LТПО IЧЬЮЫКЧМО (№ 236; ɨɛɨɪɨɬ — 23,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.) ɢ SКЦЬЮЧР FТЫО & MКЫТЧО (№ 640; 13,6), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
SКЦЬЮЧР C&T (№ 757; 18,6), ɜɬɨɪɚɹ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɢɪɚ 
SКЦЬЮЧР HОКЯв IЧНЮЬЭЫТОЬ (№ 774;11,6), ɤɨɦɩɚɧɢɢ SКЦЬЮЧР EЧРТЧООЫТЧР 
(№ 1214, 8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), SКЦЬЮЧР EХОМЭЫШ-MОМСКЧТМЬ (№ 1766, 5,2 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.), SКЦЬЮЧР CКЫН (№ 1816, ɨɛɨɪɨɬ 2,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 218,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɂ ɷɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɚɦɫɭɧɝ». ȼ ɱɟɛɨɥɶ ɜɯɨɞɹɬ ɩɚɪɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ SСТХХК HШЭОХ ɢ ɞɪ. ȿɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ȼȼɉ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ. ɇɚ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1/5 ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɨɪɟɹ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɱɟɛɨɥɶ, 
ɬɨ ɦɨɳɶ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ, ɤɫɬɚɬɢ, ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ ɨɫɟɧɶɸ 2016 ɝ., ɤɨɝɞɚ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» ɩɨ-
ɧɟɫɥɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɜɡɪɵ-
ɜɚɜɲɢɟɫɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȿɸ 
ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɋɟɭɥɟ Ɉɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɢ Ȼёɧɱɯɨɥɶ ɭɦɟɪ ɨɬ ɪɚɤɚ ɥɟɝɤɢɯ). 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɱɟɛɨɥɶ Ʌɢ Ȼёɧɱɯɨɥɶ ɜ 1969 ɝ. ɫɨɡɞɚɥ SКЦЬЮЧР EХОМЭЫШЧТМЬ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɥ ɪɹɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ — 
Samsung Electronics Devices Co., Samsung Electro-Mechanics Co., Samsung 
CШЫЧТЧР CШ. ɢ SКЦЬЮЧР SОЦТМШЧНЮМЭШЫ & TОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ CШ. ɋɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ, ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɌɇɄ. 
Ɍɚɤ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇȿɄ» ɜ 1970 ɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚ ɫ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɫɦɟɲɚɧ-
ɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ39. ɋɟɝɨɞɧɹ Samsung Electronics ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ Intel, Apple, Google, IBM. 

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɋɚɦɫɭɧɝ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɠɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɋɚɦɫɭɧɝ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ Ʌɢ 
Ȼёɧɱɯɨɥɹ ɜ 1987 ɝ. ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɜɟɳɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɋɚɦɫɭɧɝ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 4 ɱɚɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɋɚɦɫɭɧɝ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ 
(ɧɟ ɫɬɚɪɲɢɣ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ) ɫɵɧ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɢ Ƚɨɧɯɢ, ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɟɪɟɲɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ SСТЧЬОРКО, CJ GЫШЮp ɢ HКЧЬШХ. 
SКЦЬЮЧР EХОМЭЫШЧТМЬ ɫɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ 2012 ɝ. ɛɪɚɬɶɹ ɢ ɩɥɟɦɹɧɧɢɤɢ ɩɨɞɚɥɢ ɧɚ 
Ʌɢ Ƚɨɧɯɢ ɜ ɫɭɞ, ɨɛɜɢɧɹɹ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɫɜɨɢɥ ɫɟɛɟ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ40.  

ȼ ɫɟɦɟɣɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɋɚɦɫɭɧɝ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɞɪɚɦ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɫɚ-
ɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɜɚɥɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ. Ʌɢ 
Ƚɨɧɯɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɟɣ — Ʌɢ 
ɘɧɯёɧ (LОО ВШШЧ-СвЮЧР) ɜ 2005 ɝ. ɩɨɤɨɧɱɢɥɚ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɨɬɟɰ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɟɣ ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɟɟ ɞɪɭɝɚ («ȼɫɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɨɥɢ», ɧɨ ɧɟ ɠɟ-
ɧɢɬɶɫɹ ɩɨ ɥɸɛɜɢ). ɇɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ ɞɨɱɟɪɢ ɝɥɚɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɲɟɥ41. 

ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɛ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢ-
ɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ Apple ɢ Samsung Electronics. ȼ 2014 ɝ. 
Samsung ɛɵɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɨ-
ɞɚɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 1,3 ɦɥɪɞ ɲɬɭɤ (24,7% ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɠ), Apple ɛɵɥɚ 
ɜɬɨɪɨɣ (15,0%). ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɭ Samsung ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ Baidu,  ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨ-
ɧɨɜ Samsung ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɄɇɊ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 22% ɞɨ 12,1% ɡɚ 2014 ɝ., ɩɨɱɬɢ ɜ 
ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. Ⱥ ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɢɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɥɢ ɨɫɜɨ-
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ɛɨɞɢɜɲɭɸɫɹ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (Xiaomi, 
Huawei, Lenovo ɢ ɞɪɭɝɢɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Apple. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɡɚ 2014 ɝ. ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɛɚɜɢɥɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɵ Samsung — ɷɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ42. ɋ Apple ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ — ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 2014 ɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ «Ʌɟɧɨɜɨ–Ɇɨɬɨɪɨɥɚ» ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ 7,2% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ), ɧɚ ɞɨɥɸ «ɏɭɚ-
ɜɟɣ» (ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ) — 5,8%43. ɇɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɟɞɲɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɹɨɦɢ» ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2013 ɝ. ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɄɇɊ ɡɚɧɢɦɚɥɚ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (18,7%), ɚ ɧɚ 
«ɋɹɨɦɢ» ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 5,3%. ȼ 2014 ɝ. ɜ ɄɇɊ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 420,7 ɦɥɧ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ (1/3 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ), ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɹɨɦɢ» — 12,5% ɩɪɨɞɚɠ, ɚ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɨɬɨɞɜɢɧɭ-
ɥɚɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ — 12,1% ɩɪɨɞɚɠ44. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɨɪɛɫ». «Ɏɨɪɛɫ» ɜɵɞɟɥɢɥ ɪɹɞ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɫɥɨɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-
ɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ frenemies (ɞɪɭɡɶɹ — ɜɪɚɝɢ). ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ, ɚ ɞɜɨɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɮɢɝɭɪɵ ɫɮɟɪɵ ɂɌ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ) ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɧɢ, ɡɚ ɬɨɩ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 
ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ: ɷɬɨ Ɍɢɦ Ʉɭɤ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «ɗɩɩɥ»), ɋɚ-
ɬɶɹ ɇɚɞɟɥɥɚ (ɢɧɞɢɟɰ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ), ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ɇɚɣɤɪɨ-
ɫɨɮɬ»; Ⱦɠɢɧɢ Ɋɨɦɟɬɬɢ, ɠɟɧɳɢɧɚ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂȻɆ, ɋɟɪɝɟɣ Ȼɪɢɧ ɢ Ʌɚɪɪɢ 
ɉɟɣɞɠ («Ƚɭɝɥ»), Ɇɚɪɤ ɐɭɤɟɪɛɟɪɝ («Ɏɟɣɫɛɭɤ»), ɚ ɬɚɤɠɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — ɤɨɪɟɣɰɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɫ» (Ʌɢ Ƚɨɧɯɢ ɢ ɟɝɨ 
ɫɵɧ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɟɟɦɧɢɤ Ⱦɠɟɣ Ʌɢ), ɤɢɬɚɣɰɵ Ɋɨɛɢɧ Ʌɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɚɣ-
ɞɭ»), ɉɨɧɢ Ɇɚ (Ɇɚ ɏɭɚɬɟɧ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɧɫɟɧɬ») ɢ Ⱦɠɟɤ Ɇɚ («Ⱥɥɢɛɚɛɚ»). 
ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɝɭɪ ɜ ɦɢɪɟ ɂɌ — 6 ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ (ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɢɯ — ɭɪɨɠɟɧɟɰ ɂɧɞɢɢ) ɢ 5 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɡ Ⱥɡɢɢ: 3 ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ 2 ɢɡ 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɜɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 5 ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 4 ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ⱥɡɢɢ: Apple, Microsoft, IBM, Google, Face-
book ɢ Baidu, Tencent, Alibaba, Samsung. ɗɬɢ 9 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 11 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. «Ɏɨɪɛɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɷɬɢ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɂɌ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɡɚɫɬɵɜɲɢɦɢ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: ɜɱɟɪɚɲɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɜɪɚɝɚɦɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

«ɗɩɩɥ» ɢ «ɋɚɦɫɭɧɝ» — ɞɪɭɡɶɹ-ɜɪɚɝɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɫ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɣɮɨɧɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɬɹɠɛɵ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ, ɫ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. ɇɟɞɚɜɧɨ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ 
«ɗɩɩɥ» ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ ɞɥɹ ɚɣɮɨɧɨɜ, 
ɨɩɟɪɟɞɢɜ TSMC. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ — ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢ «Ȼɚɣɞɭ» — ɩɚɪɬɧɟɪɵ: «Ȼɚɣɞɭ» 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (Ɉɋ) «ɋɚɦɫɭɧɝ» — «Ɍɢ-
ɡɟɧ». ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ» Ⱦɠɟɤɚ Ɇɚ: ɭ «ɋɚɦ-
ɫɭɧɝ» ɟɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «Ⱥɥɢɛɚɛɚ». «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɟɧɫɟɧɬ». ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «Ɍɟɧɫɟɧɬ» Photo.App 
ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ Galaxy S4, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ «ȼɟɣɛɨ». «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɂȻɆ, ɨɧɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬ ɇɂɈɄɊ, ɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɡɚ-
ɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤ ɉɈ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɂȻɆ. 

«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢ «Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ — ɞɪɭɡɶɹ-ɜɪɚɝɢ: ɨɧɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɜɟɞɭɬ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ, 
ɬ. ɤ. ɋɚɦɫɭɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ȼɢɧɞɨɭɡ» ɧɚ ɮɨɬɨ-ɞɟɜɚɣɫɚɯ. Ⱦɪɭɝɨɦ-ɜɪɚɝɨɦ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɞɥɹ «ɋɚɦɫɭɧɝ» ɢ «Ƚɭɝɥ»: «Ƚɭɝɥ» ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ Ⱥɧɞɪɨɢɞ, ɚ 
«ɋɚɦɫɭɧɝ» ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ OS Tizen. «ɋɚɦɫɭɧɝ» 
ɢ «Ɏɟɣɫɛɭɤ» — ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɡɶɹ-ɜɪɚɝɢ, ɨɧɢ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɜ Samsung Galaxy Note 4)45. 

ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɩɭɬɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɤɥɭɛɤɚ ɫɨɩɟɪɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɞɧɨ: ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɹɫɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ⱥɡɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ — ɨɬɟɰ ɢ ɫɵɧ Ʌɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɋɚɦɫɭɧɝ. 
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ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɉɶɸ (TСО PОа RОЬОКЫМС CОЧЭОЫ), ɤ 
2025 ɝ. ɪɨɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɬɚɧɭɬ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ — ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɟ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ46. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɛɨɬɵ — ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ 
ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ. Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ʉ ɤɚɤɢɦ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɬ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɹɫɧɵɦ. ɂɬɚɤ, ɪɨɛɨɬɵ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ! ɂɥɢ ɡɚ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɧɚɫ 
ɠɞɟɬ ɑɟɪɧɵɣ ɥɟɛɟɞɶ (ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ)? 
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ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂɄɌ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯ-
ɧɢɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɚɣɩɚɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɵ (ɭ ɮɢɧɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «ɇɨɤɢɚ»), ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ — ɮɢɪɦɚ 
Foxconn47. 

Ɋɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ. Ɋɨɛɨɬɵ ɡɚɦɟɧɹɸɬ 
«ɛɟɥɵɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ȻɉɈ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɚɭɬ-
ɫɨɪɫɢɧɝɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɨɮɲɨɪɢɧɝɚ, ɪɟɲɨɪɢɧɝɚ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɭɠɟ ɫ 1990-ɯ ɝɝ., ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ERP (EЧЭОЫpЫТЬО resource planning) — ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɢ ɬ. ɩ.; 
CRM (Client relationship management) — ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ; HRM (HЮЦКЧ ЫОЬШЮЫМОЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ) — ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. 
Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ48. 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɌ-
ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɧɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. Ɉɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɂɌ ɢ ȻɉɈ ɡɚɹɜɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
TКЭК CШЧЬЮХЭКЧМв SОЫЯТМОЬ (TCS), ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɟɪɨɟɜ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. TCS 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
(ȻɉɆ). TCS ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶ RШЛШЭТМ PЫШМОЬЬ AЮЭШЦКЭТШЧ (ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). «50 ɦɵɫɥɹɳɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɜ, ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɭɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨ-
ɥɨɜ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɦɚɤɪɨɫɨɜ ɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɜɬɨ-
ɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ». Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɚ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ERP. RPA ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɞɟɣ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ɋɚɜɢ Ʉɟɬɚɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɉɬɞɟɥɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TCS. ȼ ɨɬ-
ɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ?» ɨɧ ɡɚɹɜɢɥ: «ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɶɸ /ɱɟɦ ɥɸɞɢ/ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɥɸɞɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɛɨɬɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɧɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠ-
ɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɩɨɱɬɢ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɛɨɬɵ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ, ɨɧɢ ɥɟɝɤɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ».  

«RPA — ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɪɵɜɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ȻɉɈ, ɝɞɟ ɪɨ-
ɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɥɸɞɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ /ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɭɜɨ-
ɥɹɬ — ɇɐ/. ɗɬɨ ɨɛɨɸɞɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ȻɉɈ». 
«ɇɚɲɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ “ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɭɤ” ɢ ɞɭɦɚɸ-
ɳɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɧɨɪɦɚɦ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɜ ɞɢɡɚɣɧ ɪɨɛɨɬɨɜ, ɞɨ 90% ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 30%»49. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ TCS ɇ. ɑɚɧɞɪɚɫɟɤɚɪɚɧ (ɨɧ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɇȺɋɋɄɈɆ) ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ TCS ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɂɌ (DТРТЭКХ RОТЦКРТЧКЭТШЧ). Ⱦɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜ ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɹɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ; 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ50. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɞɭɯɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, TCS 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɪɭɬɢɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. 
ɛɵɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 1 ɬɵɫ. ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵ-
ɡɜɚɥɨ ɜɡɪɵɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. Ɇɟɧɟɞ-
ɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ «ɬɪɨɣɤɟ» ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ 10–15% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɠ — 6–12 ɥɟɬ, ɢ 
ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɤɚɪɶɟɪɵ. «ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɚɪɭ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɧɚɧɹɥɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɢɯ ɨɛɭɱɚɥɢ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɢɯ ɫɜɨɢɦɢ ɤɚɦɩɭɫɚɦɢ ɫ ɮɢɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɚɦɢ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɦɢ 
ɰɟɥɵɦɢ ɚɪɦɢɹɦɢ ɤɨɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɭɬɢ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɛɵɥɢ ɫɜɨɢ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɫɜɟɠɚɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ». ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɪɨɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ51. «Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 
ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ». Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɉɈ ɢ ɨɛɭɱɚɥɢ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ. 1000 ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɡɜɟɧɚ — ɷɬɨ ɦɟɧɟɟ 1% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ52. 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɟɪɟɡɚ-
ɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ», — ɨɬɦɟɬɢɥ Ⱥɞɠɨɣ Ɇɭ-
ɤɟɪɞɠɢ, ɝɥɚɜɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ TCS. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ TCS ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014/2015 ɮ.ɝ. 
ɧɚɧɹɥɚ 1,5 ɬɵɫ. «ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɢɡɚɣɧɭ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɩɵɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɜɟɳɟɣ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɉɈ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ53. ɉɪɢ ɷɬɨɦ TCS ɢ IЧПШЬвЬ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɦɟɫɬɟ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 460 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ54. 

ɉɪɨɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɂɄɌ ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂɌ-
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, «ɨɬ ɤɨɥɵɛɟɥɢ ɞɨ ɦɨɝɢɥɵ», ɟɟ ɞɚɧ-
ɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɨɛɥɚɤɟ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫ ɨɛɥɚɤɚ, ɡɚɤɚɡ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ 100-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 2020 ɝ., ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɟɪɟ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ 17 ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 85 ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ55. ȼ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɂɧɞɢɹ» ɞɚɥɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹ /ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ, ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɋɚɣɪɭɫ 
Ɇɢɫɬɪɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɣ ɝɪɭɩɩɭ Ɍɚɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ TCS ɢ ɟɳɟ ɪɹɞ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɫɮɟɪɵ ɂɌ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ» ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
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Ƚɨɥɨɞ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɩɨɠɚɥɭɣ, ɧɟɬ ɩɨɧɹɬɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ 
ɂɧɞɢɹ, ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɱɢɫɥɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. 

ɆȺɋɒɌȺȻɕ ȽɈɅɈȾȺ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɨɛɡɨɪɚɦɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɎȺɈ ɢ ɈɈɇ1, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ (1990–2015 ɝɝ.) ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɢɯ2 ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 1 ɦɥɪɞ ɞɨ 795 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 18,6% ɞɨ 
10,9%3. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɥɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 795 ɦɥɧ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 780 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɯ4. ȼ Ⱦɟɤɥɚɪɚ-
ɰɢɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɈɈɇ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ «ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɵɫɹɱɟɥɟ-
ɬɢɹ», ɢɥɢ ɐɊɌ-1, — ɤ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɞɨɥɸ ɝɨɥɨɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɞɟɧɶ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
ɧɟ ɛɵɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 1,7 
ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝ.5, ɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɫɩɟ-
ɯɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
(ɘȼȺ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990–2015 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ (ɫ 30,6% ɞɨ 9,6%), ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — ɜ 2,5 
ɪɚɡɚ (ɫ 23,2% ɞɨ 9,6%). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ6 ɷɬɚ ɞɨɥɹ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ (ɫ 23,9% ɞɨ 15,7%), ɚ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ — 
ɜ 1,4 ɪɚɡɚ (ɫ 27,6% ɞɨ 20,0%) (ɫɦ. ɬɚɛɥ.1). 

Ɂɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɫɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɝɨɥɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɞɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ (ɫɦ. ɪɢɫ.1). ȿɫɥɢ ɜ 1990 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨ-
ɥɹ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
(29% ɨɬ ɜɫɟɯ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ), ɚ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɢɦ ɭɫɬɭɩɚɥɢ, ɬɨ ɤ 2015 ɝ. ɝɨɥɨɞ ɫɬɚɥ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
(35%) (ɫɦ. ɪɢɫ.1). 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɟɝɢɨɧɵ / ɫɬɪɚɧɵ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ,% 

1990 2015 2030 1990 2015  2030 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɜ ɬ. ɱ.: 291,2 281,4 188,0 23,9 15,7 9,3 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 36,0 26,3 17,0 32,8 16,4 9,2 

ɂɧɞɢɹ 210,1 194,6 138,0 23,7 15,2 9,3 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 28,7 41,4 30,5 25,1 22,0 14,0 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɜ ɬ. ɱ.: 295,4 145,1 125,0 23,2 9,6 7,8 

Ʉɢɬɚɣ 289,0 133,8 115,2 23,9 9,3 7,7 

ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɜ ɬ. ɱ.: 137,5 60,5 50,0 30,6 9,6 7,8 

ȼɶɟɬɧɚɦ 32,1 10,3 8,1 45,6 11,0 8,0 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 35,9 19,4 16,5 19,7 7,6 5,8 

Ɇɶɹɧɦɚ 26,8 7,7 6,5 62,6 14,2 11,0 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 19,8 5,0 4,0 34,6 7,4 6,0 

Ⱥɮɪɢɤɚ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ 181,7 232,5 216,0 27,6 20,0 17,4 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɎȺɈ. Ɋɢɦ, 2015. ɋ. 54–55; Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ: ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɎȺɈ. Ɋɢɦ. 2016. 
ɋ. 6, 23. 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚ 2030 ɝ. ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

 
 

ɊɂɋɍɇɈɄ 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɞɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɢɪɚ 

  

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɎȺɈ. Ɋɢɦ. 2015. ɋ. 11. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. Ɋɟɝɢɨɧɵ: ɘȺ — ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ; ȼȺ — ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ; ɘȼȺ — 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ; ɸɝ Ⱥɮɪɢɤɢ — ɫɬɪɚɧɵ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ. 
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ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɚɦɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɛɪɟɦɹ ɝɨɥɨɞɚ ɧɟɫɭɬ ɫɬɪɚɧɵ 
ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ 2015 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 281,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɧɟɞɨɟɞɚ-
ɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɎȺɈ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ ɭɩɚɥɚ ɜɞɜɨɟ, ɚ ɧɟɞɨɟɞɚɸɬ 26,3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ 
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ7, ɯɨɬɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɫɩɨɪɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸ-
ɳɢɣɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɧɢɳɟɬɵ — «ɦɨɧɝɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ ɢ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ ɜ ɩɹɬɢ ɨɤɪɭɝɚɯ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɚɧɝɩɭɪ 
(ɇɢɥɩɯɚɦɚɪɢ, Ʉɭɪɢɝɪɚɦ, Ʌɚɥɦɨɧɢɪɯɚɬ, Ƚɚɣɛɚɧɞɯɚ, Ɋɚɧɝɩɭɪ, Ⱦɢɧɚɞɠɩɭɪ)8. 

Ɉɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɥɨɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, ɝɞɟ ɜ 2015 ɝ. 
ɧɟɞɨɟɞɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 196,4 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɢ 41,4 ɦɥɧ ɱɟɥ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ.1). ȼ ɂɧ-
ɞɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɫɟ-
ɝɨ ɧɚ 15 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɨɧɚ ɞɚɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ — ɧɚ 13 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). ɉɪɢɱɟɦ ɂɧɞɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ, ɜ 2000 ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 177 ɦɥɧ 
ɱɟɥ., ɧɨ ɭɠɟ ɤ 2005 ɝ. ɫɧɨɜɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɞɨ 233 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɥɨɞɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɥɨɞɚ (GHI), ɪɚɫ-
ɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ9: 

GHI = 0,5PUN + 0,6CWA + 0,2CST + 0,9CM, ɝɞɟ 
GHI — ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɥɨɞɚ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɜ ɛɚɥɥɚɯ; 
PUN — ɞɨɥɹ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (%); 
CWA — ɞɨɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ ɞɨ 5 ɥɟɬ (%); 
CST — ɞɨɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ 5 ɥɟɬ (%); 
CM — ɞɨɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɭɦɟɪɲɢɯ ɞɨ 5 ɥɟɬ (%). 
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɥɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɹ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1), ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɮɨɪɦɭɥɵ. ȼ 2015 ɝ. ɢɡ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɥɨɞɚ — 33,9 ɛɚɥɥɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). ɇɚɢɯɭɞɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚ-
ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ — ɜ 2013 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɦɢɪɚɥɨ 
8,6% ɞɟɬɟɣ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɢ 10,5% ɞɟɬɟɣ ɢɦɟɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɟɫ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɟɥɢ 
ɜɵɲɟ, ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ 22% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɟɞɚɥɨ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɬ-
ɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɂɧɞɢɢ — 5,3%, ɚ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ — 4,1%; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɥɢ — 5,0% ɞɟɬɟɣ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ 14,3% — ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ10. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɥɨɞɚ ɡɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɭɩɚɥ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɫ 52,2 ɞɨ 
27,3 ɛɚɥɥɚ, ɜ ɂɧɞɢɢ — ɫ 48,1 ɞɨ 29,0 ɛɚɥɥɚ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ — ɫ 48,1 ɞɨ 33,9 
ɛɚɥɥɚ. ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɛɵɥ ɫɚ-
ɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɜ 1990 ɝ. ɢ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ 2015 ɝ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ.2). 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1990–2015 ɝɝ. ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɝɨɥɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ — ɫ 25,1 ɞɨ 8,6 ɛɚɥɥɚ, ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ — ɫ 44,6 ɞɨ 
14,7, ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ — ɫ 20,4 ɞɨ 10,3, Ɍɚɢɥɚɧɞɟ — ɫ 28,4 ɞɨ 11,9, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — 
ɫ 34,8 ɞɨ 22,1 ɛɚɥɥɚ11. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 2. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɥɨɞɚ 

ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɥɨɞɚ 

(GHI), ɛɚɥɥɵ 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 
ɤɤɚɥ/ɞɟɧɶ/ɱɟɥɨɜɟɤ 

 1990 2000 2015 1992 2000 2015 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 52,2 38,5 27,3 247 158 116 

ɂɧɞɢɹ 48,1 38,2 29,0 166 118 109 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 43,6 37,9 33,9 179 162 172 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Global Hunger Index 2015. Armed and Challenge of Hunger / Interna-
tional Food Policy Research Institute. Bonn/Washington, DC/ Dublin. October 2015. C. 31–33; 
FAOSTAT. [faostat3.fao.org/download/D/FS/E (21.08.2016)]. 

 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɝɨɥɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɚɹ. ɉɪɢ GHI <10 ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɚɹ, ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ 
2015 ɝ. ɩɨɩɚɥɢ ɜɫɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɣ, 
ɂɪɚɧ, ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ GHI, ɪɚɜɧɨɦ 10–20, ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɛɟɞɧɨ-
ɫɬɢ ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ, ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 
ɘȼȺ12 ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɉɪɢ GHI, ɪɚɜɧɨɦ 20–35, ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɥɨɞɚ 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ, ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɨɲɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ 
ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ. ɉɪɢ GHI, ɪɚɜɧɨɦ 35–50, ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɥɨɞɚ ɨɩɚɫɧɚɹ, ɫɸɞɚ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɤɚɤ ɑɚɞ, Ɂɚɦɛɢɹ, Ɍɨɝɨ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɮɪɢ-
ɤɚɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. ɉɪɢ GHI >50 ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɥɨɞɚ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɚɹ, ɧɨ ɜ 2015 ɝ. 
ɫɬɪɚɧ ɫ ɬɚɤɢɦ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɝɨɥɨɞɚ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ13. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
ɜ 2015 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ, ɚ ɜ 1990 ɝ. ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɩɚɫɧɨɣ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȼ 2015 ɝ. ɜ ɂɧɞɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 109 Ʉɤɚɥ/ɞɟɧɶ/ɱɟɥ., ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ — 
116 Ʉɤɚɥ/ɞɟɧɶ/ɱɟɥ. ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɨɧ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 172 Ʉɤɚɥ/ɞɟɧɶ/ɱɟɥ., ɩɪɢ-
ɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɨɧ ɞɚɠɟ ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɞɚ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨ. ȼ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɭɠɟ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɮɟɧɨɦɟɧ «ɦɨɧɝɚ», ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɝɨɥɨɞ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɂɧɞɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɲɬɚɬɵ, ɝɞɟ 
ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɲɬɚɬɚɯ. Ɉɩɚɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜ 2013 ɝ. ɜ ɲɬɚɬɚɯ Ɇɚɞɯɶɹ 
ɉɪɚɞɟɲ, Ɉɪɢɫɫɚ, Ȼɢɯɚɪ, ɍɬɬɚɪ ɉɪɚɞɟɲ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɥɫɹ ɜ ɲɬɚɬɚɯ Ʉɟɪɚɥɚ, ɉɟɧɞɠɚɛ, Ⱥɧɞɯɪɚ ɉɪɚɞɟɲ; ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ — ɜ ɲɬɚɬɚɯ 
ɏɚɪɢɚɧɚ, Ƚɭɞɠɚɪɚɬ, Ɇɚɯɚɪɚɲɬɪɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3). 

ȼ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɨɩɚɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɥɨɞɚ ɜ 2013 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧ ɜ ɨɤɪɭɝɟ Ɍɯɚɪɩɚɪɤɚɪ (ɩɪɨɜ. ɋɢɧɞ), ɜ ɨɤɪɭɝɚɯ Ɇɭɫɚɯɟɥɶ, Ⱦɠɯɚɥ-Ɇɚɝɫɢ, 
Ƚɜɚɞɚɪ, Ȼɨɥɨɧ, Ʉɢɥɚ Ⱥɛɞɭɥɥɚ, Ⱥɜɚɪɚɧ, ɋɢɛɢ (ɩɪɨɜ. Ȼɟɥɭɞɠɢɫɬɚɧ), ɜ ɨɤɪɭɝɚɯ 
Ʉɨɯɢɫɬɚɧ, Ȼɚɬɬɚɝɪɚɦ, ɏɚɧɝɭ (ɩɪɨɜ. ɏɚɣɛɟɪ-ɉɚɯɬɭɧɯɜɚ); ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ — ɜ ɨɤɪɭɝɚɯ Ʌɚɯɨɪ (ɩɪɨɜ. ɉɟɧɞɠɚɛ), Ʉɚɪɚɱɢ (ɩɪɨɜ. ɋɢɧɞ)14. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 3. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɲɬɚɬɚɦ ɂɧɞɢɢ,% 

ɒɬɚɬɵ 2005 2013 ɒɬɚɬɵ 2005 2013 

Ⱥɫɫɚɦ 34,5 32,0 ɉɟɧɞɠɚɛ 20,9 8,3 

Ȼɢɯɚɪ 54,4 33,7 Ʉɟɪɚɥɚ 19,6 7,1 

Ɉɪɢɫɫɚ 57,2 32,6 ɏɢɦɚɱɚɥ ɉɪɚɞɟɲ 22,9 8,1 

ɍɬɬɚɪ ɉɪɚɞɟɲ 40,9 29,4 Ⱥɧɞɯɪɚ ɉɪɚɞɟɲ 29,6 9,2 

Ɇɚɞɯɶɹ ɉɪɚɞɟɲ 48,6 36,7 ɏɚɪɢɚɧɚ 24,1 11,2 

Ɇɚɯɚɪɚɲɬɪɚ 38,5 17,4 Ƚɭɞɠɚɪɚɬ 31,6 16,6 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Agricultural Statistics at a Glance 2014. Govt. of India. New Delhi. 
2015. C. 25–26. 

 
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ȻɈɊɖȻɕ ɋ ȽɈɅɈȾɈɆ. ɎȺɈ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɆɎɋɊ) ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ (ȼɉɉ) ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɚ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢ ɨɫɨɛɨɦ ɭɩɨɪɟ ɧɚ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ, 
ɛ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɜ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ15. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɥɨ-
ɠɢɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɝɨɥɨɞɚ16. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɧɨ ɢ 
ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɉɚ-
ɤɢɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɜ 2008–2014 ɝɝ. ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ȼȼɉ ɛɵɥ ɜɫɟɝɨ 1,5% 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4). Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠ-
ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɂɧɞɢɹ — ɫɬɪɚɧɚ, ɝɞɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 15 ɥɟɬ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ȼȼɉ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ (ɜɵɲɟ 7% ɜ ɝɨɞ), ɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 4. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 

 
Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ,% 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,% 

2000–2010 2008–2014 2000–2010 2008–2014 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 6,0 6,3 4,6 5,0 

ɂɧɞɢɹ 7,9 7,0 6,3 5,7 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 4,8 3,3 2,9 1,5 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: UNCTADSTAT // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx. 
 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɵɪɚ-
ɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɥɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɝɞɟ ɜ 2000–2015 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɤɥɚ-
ɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȼȼɉ ɫ 26% ɞɨ 16%, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ — ɫ 
57% ɞɨ 39% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 5). ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɚɹ, ɛɵɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 5. Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ 

ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ,% ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,% 

 2000 2010 2015 2000 2010 2015 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 26 18 16 57 45 39 

ɂɧɞɢɹ 24 19 18 59 56 53 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 29 24 25 43 41 39 

ɊȺɋɋɑɂɌȺɇɈ ɉɈ: UNCTADSTAT //  unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 
(22.08.2016). 

 
ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɬɚɤɨ-

ɜɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɚɝɪɨɫɮɟɪɟ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɥɨɞɚ. ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɚɝɪɨɫɮɟɪɟ — 
ɷɬɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ), ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɨ-
ɳɚɞɟɣ, 90% ɢ ɜɵɲɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 6. Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 

 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ, ɦɥɧ ɝɚ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ,% 

Ⱦɨɥɹ ɨɪɨɲɚɟɦɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ,% 

 2000 2013 2000 2013 2000 2013 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 9,4 9,1 94 92 48 65 

ɂɧɞɢɹ 181,0 180,2 94 95 36 39 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 31,7 31,3 86 89 57 65 

ɊȺɋɋɑɂɌȺɇɈ ɉɈ: FAOSTAT // faostat3.fao.org/download/D/FS/E (09.05.2016). 

 
Ⱦɨɥɹ ɨɪɨɲɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ ɂɧɞɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɎȺɈ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɜ 2011 ɝ. 
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ɛɵɥɚ 105 ɤɭɛ. ɤɦ, ɚ ɟɟ ɝɨɞɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ — 36 ɤɭɛ. ɤɦ, ɜ ɂɧɞɢɢ ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɨɫɬɶ — 1446 ɤɭɛ. ɤɦ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ — 761 ɤɭɛ. ɤɦ. ȼ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ 2011 ɝ. 183 ɤɭɛ. ɤɦ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛɨɥɟɟ 90% ɩɪɟɫɧɨɣ 
ɜɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɨɲɟɧɢɹ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 5–
10% ɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɪɪɢɝɚɰɢɸ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɢɜɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɬɨ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜɨɞɵ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɞɵ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɢ ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɨɜ17. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜ-
ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɥɚɛɨɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɱɟɪɟɩɚɲɶɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 7). 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 7. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɂɧɞɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧ 

2000 2013 2000 2013 2000 2013 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɤɝ/ɝɚ 

177 188 94 164 96 132 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ (ɪɢɫ ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɣ) 100 ɤɝ/ɝɚ 
23,1 29,9 18,8 24,3 22,2 25,5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɲɬɭɤ/1000 ɝɚ 
0,1 0,5 13 17 15 20 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ./ɱɟɥ. 
1,7 2,1 1,4 1,4 5,4 5,4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ./ɱɟɥ 

0,3 0,6 0,9 1,3 1,4 1,5 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ./ɝɚ 

6,4 7,7 1,9 2,1 3,2 3,7 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ./ɝɚ 

0,8 2,0 0,8 1,1 0,5 0,9 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɰɟɧɬ/1 ɞɨɥɥ. 
13 24 41 47 17 23 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 100 ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɱɟɥ. 
369 375 140 164 60 85 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɝɚ ɧɚ ɱɟɥ. 
0,3 0,3 0,7 0,6 1,7 1,2 

ɊȺɋɋɑɂɌȺɇɈ ɉɈ: FAOSTAT // faostat3.fao.org/download/M/CS/E (26.08.2016) 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ. Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
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ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɝɟɤɬɚɪ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 2005 ɝ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 2013 ɝ. ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2007 ɝ. — ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɎȺɈ. 

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2013 ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɫɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɬ. ɟ. ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ). ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɢ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 8). ȼ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɸ «ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɫɤɨɬ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ», ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɮɪɢɤɢ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ. ȼ ɂɧɞɢɢ ɢ 
ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɞɟɬ ɜ «ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɸ ɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ», ɯɨɬɹ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ «ɞɨɦɚɲɧɢɣ 
ɫɤɨɬ». ɂ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ «ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ) ɞɨ 
40% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ 2007 ɝ.,% 

 Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɂɧɞɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧ 

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 100 100 100 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2 16 3 

Ɇɟɥɢɨɪɚɰɢɹ ɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 14 43 42 

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ (ɩɥɚɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) 3 8 2 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɫɤɨɬ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 81 33 53 

ɊȺɋɋɑɂɌȺɇɈ ɉɈ: FAOSTAT // faostat3.fao.org/download/M/CS/E (26.02.2015). 
 

Ɋɚɡɥɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ 



 

104 

ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɜ «ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɸ ɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ», ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ ɂɧɞɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 7). Ⱥɝɪɚɪɧɨɟ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ 
ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɡɟɦɥɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɫɤɨɬ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ» (ɪɚɛɨɱɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɵɣ), ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɚ ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɫ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜ., ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɛɭɞɟɬ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɛɟɡ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɎȺɈ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɥɚɸɬ 
ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɥɨɞɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɎȺɈ, 
ɆɎɋɊ, ȼɉɉ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡ «Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ»18, ɦɟ-
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɤ 2030 
ɝ., ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 15 ɥɟɬ (2016–2030 ɝɝ.) ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 265 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 
ɝɨɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ: ɚ) ɞɥɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ — 67 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ, ɛ) ɞɥɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ) — 198 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ19. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 70% ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭ-
ɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɎȺɈ, ɆɎɋɊ, ȼɉɉ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ 2016–2030 ɝɝ. ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɥɨɞɚ. 

Ɉɬɦɟɱɚɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
30% — ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨ-
ɪɨɝ, ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ); 18% — ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 17% — ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɨɞɵ, ɩɨɱɜɵ); 16% — 
ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ; 14% — ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 5% ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ20. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 9. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

(ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɰɟɧɵ 2013 ɝ.) 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
(ɪɟɚɥɶɧɵɟ) 

ɜ 2013 ɝ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɜ 2016–2030 ɝɝ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜ 2016–2030 ɝɝ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɜ 2016–2030 ɝɝ. 
ɘɠɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 61,6 42,5 19,1 15,9 

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ 2,0 3,0 2,6 2,1 

ɂɧɞɢɹ 48,1 30,3 15,4 12,2 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 4,1 3,1 0,8 1,1 

ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ 

183,8 131,6 0,6 2,5 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: FAOSTAT // faostat3.fao.org/download/M/CS/E (03.09.2016); 
UNCTADSTAT // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx (03.09.2016); 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ: ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɎȺɈ. Ɋɢɦ. 2016. ɋ. 25, 32. 

 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɧɟɞɨ-
ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ 2010–2013 ɝɝ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
2016–2030 ɝɝ., ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɦɟɧɹɥɢɫɶ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ (ɜ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɪɚɡɚ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɢ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ⱦɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ: ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 
ɛɟɞɧɵɯ — ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ — ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ ɝɨɥɨɞɚɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬɭ — ɧɟ ɩɨɬɟ-
ɪɹɥ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɡɨɪɟ ɎȺɈ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɨ-
ɪɜɚɬɶ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɧɢɳɟɬɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ21. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
ɨɛɴɟɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ-
ɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 9). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 26,1% ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ — 17,8%, ɜ ɂɧɞɢɢ — 
28,4%, ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ — 13,2% ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
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Ⱥɮɪɢɤɟ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 20% 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ: ɜ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — 46,8%, ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ — 41,8, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — 39,6%, ɜ Ʌɚɬɢɧ-
ɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ — 59,1% ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ22. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɲɤɨɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 
(ɈɉȾɉ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɟ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɟɬɶɦɢ ɲɤɨɥɵ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. 

ȼ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ», ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɜ ɫɟɡɨɧ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɢɯ ɬɪɭɞ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɧɢɳɟɬɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 164 Ʉɤɚɥ, 247 Ʉɤɚɥ, 194 Ʉɤɚɥ ɜ ɞɟɧɶ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ23. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ ɢ ɧɢɳɟɬɨɣ. ȼ 2006 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɢɦ. Ɇɚɯɚɬɦɵ Ƚɚɧɞɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (MGNREGA). ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɳɟɬɨɣ. ɉɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2010–2011 ɝɝ., 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɢɥɚ 55 ɦɥɧ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ — ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɬɚɤɢɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɯɨɬɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɲɬɚɬɚɦ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ. Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɂɧɞɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɰɟɧ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 65 ɦɥɧ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨ 
ɞɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ — ɪɢɫ, ɬɤɚɧɢ, ɤɟɪɨɫɢɧ, ɫɚ-
ɯɚɪ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2002 ɝ. ɉɨ 
ɨɯɜɚɬɭ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɈɉȾɉ JКЧКЧТ SЮЫКФЬСК ВШУКЧК (78 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ); ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ (105 ɦɥɧ ɞɟɬɟɣ); ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɧɢ ɂɧɞɢɪɵ Ƚɚɧɞɢ ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ (21 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ)24. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɳɟɬɨɣ ɢ ɝɨɥɨɞɨɦ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɬɚɬɨɜ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɩɨ ɲɬɚɬɚɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɲɬɚɬɟ Ⱥɧɞɯɪɚ ɉɪɚɞɟɲ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ ɢɦ. Ɇɚɯɚɬɦɵ Ƚɚɧɞɢ) ɡɚ 
2005–2013 ɝɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɥɤɨɜ ɢ ɤɚɥɨɪɢɣ, ɚ ɞɨɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ 
ɪɚɡɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3). ɒɬɚɬ Ɇɚɯɚɪɚɲɬɪɚ, ɝɞɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ, ɧɨ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ25, ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ26. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɂɧɞɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ 
ɟɟ ɜɢɞɟɬɶ, ɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ: 

ɚ) JКЧ DСКЧ (JAM) — ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɇɚɪɟɧ-
ɞɪɵ Ɇɨɞɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɞɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 

ɛ) AКНСККЫ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɂɧɞɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ; 

ɜ) MШЛТХО — ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɝ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɟɡ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ. 

ȼ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈɉȾɉ 
ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɦ. Ȼɟɧɚɡɢɪ Ȼɯɭɬɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ CFPR-TUP 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ BRAC. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ BRAC ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ. ȼ 2002 ɝ. ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ CFPR-TUP, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, BRAC ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɉɚɤɢ-
ɫɬɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɞɨɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,14 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 0,08 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ — ɜ Ȼɚɧɝ-
ɥɚɞɟɲ; 0,15 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ — ɜ ɂɧɞɢɢ; 0,25 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ — ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ. Ⱦɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 0,45 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ, ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — 0,56 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ; ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — 0,11 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ; ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ — 
0,12 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ27. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ 
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Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɚɹ ɡɞɟɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɜɲɚɹ ɧɚ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ 2010 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ 6,1% 
ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɛɵɥɚ ɜ 6 ɪɚɡ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɂɧɞɢɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 10). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɜ 2013 ɝ. ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ — ɞɨ 3,8%28. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 10. Ⱦɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ 2013 ɝ.,% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɂɧɞɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧ 

ɇɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 7,1 2,0 0,9 

ɇɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 16,9 2,8 1,9 

ɇɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 7,5 1,2 0,2 

ɇɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 7,1 6,3 3,1 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Global Nutrition Report 2016. From Promise to Impact: Ending 
Malnutrition by 2030 // globalnutritionreport.org/?s=country+profile (08.09.2016). 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɪɪɟɥɹ-
ɰɢɢ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɱɟɦ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɚɝɪɨɫɮɟɪɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɨɬɜɟɪɝɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɜɥɢ-
ɹɬɶ ɧɚ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɥɨɞ ɜ ɚɝɪɨɫɮɟɪɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɎȺɈ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍ.ɟ. ɰɟ-
ɥɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂə ɂ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɨ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ — ɱɢɫɬɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ — ɱɢɫɬɵɯ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɟɪɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭ-
ɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ɋɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɡɢɫɨɜ29. 

ɋɬɪɚɧɵ — ɱɢɫɬɵɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɩɨ-
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ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɟ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɸɬɫɹ. ɂɦɩɨɪɬ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɬɪɚɧɚɦ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɝɪɨɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2014 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɢ ɋɒȺ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɡɤɨ ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɒɨɤɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ (ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ȼɌɈ), ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɷɦɛɚɪɝɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɪɟ-
ɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. 

ɋɬɪɚɧɵ — ɱɢɫɬɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. ȼɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ-
ɬɨɤɚ ɉɂɂ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵ-
ɲɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɛɟɞɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɚɞɚɟɬ, ɨɧɨ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ, ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ 
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ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɢ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɲɟɧɢɰɵ) ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨɫ-
ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɭɬɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɩɪɢ ɦɚɥɟɣɲɟɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɂɧɞɢɹ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ — ɱɢɫɬɵɦɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪɚɦɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 11). 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 11. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ 2013 ɝ., ɦɥɧ ɬ 

 
Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɂɧɞɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧ 

ɉɪɨɢɡ- 

ɜɨɞɫɬɜɨ 
ɂɦɩɨɪɬ(–) 

Эɤɫɩɨɪɬ(+) 
ɉɪɨɢɡ- 

ɜɨɞɫɬɜɨ 

ɂɦɩɨɪɬ(–) 

Эɤɫɩɨɪɬ(+) 
ɉɪɨɢɡ- 

ɜɨɞɫɬɜɨ 

ɂɦɩɨɪɬ(–) 

Эɤɫɩɨɪɬ(+) 
Ɂɟɪɧɨɜɵɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 37,1 (–)4,1 240,9 (+)24,0 34,2 (+)5,0 

Ɋɢɫ 
(ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɵɣ) 34,3 (–)0,3 106,0 (+)11,3 4,5 (+)3,8 

ɉɲɟɧɢɰɚ 1,3 (–)3,4 93,3 (+)7,0 24,2 
(+)1,1 
(–)0,6 

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ 0 (–)0,4 23,3 (+)4,7 4,9 (+)0,1 

Ɇɹɫɨ 0,6 – 6,2 (+)1,6 3,0 0 

Ɋɵɛɚ 2,5 (+)0,1 9,2 (+)1,0 0,6 (+)0,2 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: FAOSTAT // faostat3.fao.org/download/T/*/E (26.08.2016). 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɩɥɸɫ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ — ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɦɢɧɭɫ. 
 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢɦɩɨɪɬɢ-

ɪɭɟɬ ɡɟɪɧɨ. ȼɜɨɡɢɬɫɹ 10% ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɵ-
ɲɟ 79% ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.11). 
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2013 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 40%, ɚ 
ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 65%, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɟɪɧɚ ɫ 
188 ɞɨ 190 ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɪɵɛɵ — ɧɚ 50% ɡɚ ɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬ-
ɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ — ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 
12 ɞɨ 19 ɤɝ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 12). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 158 
Ʉɤɚɥ/ɞɟɧɶ/ɱɟɥ. ɞɨ 116 Ʉɤɚɥ/ɞɟɧɶ/ɱɟɥ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɹɜɧɨ 
ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫɵɝɪɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ). 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 12. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
 ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ 

 
Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɂɧɞɢɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧ 

2000 2013 2000 2013 2000 2013 

Ɂɟɪɧɨɜɵɟ 188 190 161 148 148 142 

Ȼɨɛɨɜɵɟ 4 7 11 14 7 7 

Ɇɹɫɨ 3 4 4 4 12 16 

Ɋɵɛɚ 12 19 4 5 2 2 

Ɇɨɥɨɤɨ 15 22 62 85 152 183 

Ɉɜɨɳɢ 13 27 64 89 32 26 

Ɏɪɭɤɬɵ 10 23 35 56 34 29 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ, Ʉɤɚɥ/ɞɟɧɶ/ɱɟɥ. 2258 2450 2380 2459 2398 2440 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: FAOSTAT // faostat3.fao.org/download/FB/CC/E (11.09.2016). 
 

ɂɧɞɢɹ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɂɧɞɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ 10% ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, 
25% ɦɹɫɚ, 11% ɪɵɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% 
ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 30% ɪɵɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 11). 
ȼ ɂɧɞɢɢ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɩɪɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ 
Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, ɡɚ 2000–2013 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɟɪɧɚ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɵɛɵ ɢ ɦɹɫɚ (ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ), ɯɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɧɹɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ. 12). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɥɚɛɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɂɧɞɢɢ — 
ɫ 118 ɞɨ 109 Ʉɤɚɥ/ɞɟɧɶ/ɱɟɥ., ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ — ɫ 162 ɞɨ 172 
Ʉɤɚɥ/ɞɟɧɶ/ɱɟɥ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɷɬɨɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɥɨɪɢɣ ɦɨɝ ɛɵ 
ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɟɪɧɚ, ɭɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɰɟɧ ɜ ɂɧɞɢɢ ɧɚ-
ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɟɪɧɨɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. Ʉɚɤ ɨɬ-
ɦɟɱɚɥ ȼ.Ƚ. Ɋɚɫɬɹɧɧɢɤɨɜ, «ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ ББI ɜɟɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱ-
ɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ (ɩɲɟɧɢɰɭ) ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɧɚ 10%–30% ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ», ɚ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɛɵɥ ɜɵɲɟ 66%30. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟ-
ɞɨɟɞɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ — ɥɢ-
ɤɜɢɞɚɰɢɢ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɐɊɌ-1, ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ. 
————– 

1 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ: ɨɛ-
ɡɨɪ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɎȺɈ. Ɋɢɦ. 2015; Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ: ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɎȺɈ. Ɋɢɦ. 2016; Global Nutrition 
Report 2016. From Promise to Impact: Ending Malnutrition by 2030. Wash. 2016.  

2 Ɂɚ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɠɢɜɭɳɟɟ ɧɢɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɈɈɇ 
1,25 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ, ɢɥɢ 1,75 ɞɨɥɥ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɉɋ (ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɟɧɟɟ 
2,5 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫɜɵɲɟ 76% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɧɢɠɟ 
ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɛɟɞɧɨɫɬɢ.  

3 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɋ. 8. 
4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ. 4. 
5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ. 8. 
6 ȼ ɪɟɝɢɨɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɎȺɈ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɪɚɧɵ: Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, 

ɂɧɞɢɹ, ɂɪɚɧ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ, ɇɟɩɚɥ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɜɵ-
ɛɪɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 93% ɜɫɟɯ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɨɥɹ ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ — 
8,6 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɜ 2015 ɝ.  

7 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɋ. 14. 
8 Ƚɚɥɢɳɟɜɚ ɇ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ: ɮɚɤɬɵ, ɰɢɮɪɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ // 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 2015. Ɍɨɦ 13. № 3. ɋ. 40–67.  
9 Global Hunger Index 2015. Armed and Challenge of Hunger /International Food Policy Re-

search Institute. Bonn, Washington, DC, Dublin. October 2015. C. 9. ɋ 2014 ɝ. ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 2013 ɝ., 
ɝɞɟ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɟɥɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɟɬɟɣ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɭɧɞɵ 2013 ɝ. ɢ 2015 ɝ. ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. 

10 GХШЛКХ HЮЧРОЫ IЧНОб… Ɋ. 31. 
11 GХШЛКХ HЮЧРОЫ IЧНОб… Ɋ. 33. 
12 ȿɳɟ ɪɚɡ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɥɨɦ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɝɨɥɨɞɚ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2013 ɝɝ. ɭɩɚɥ 
ɫ 30,3 ɞɨ 14,7 ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɞɜɨɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɹɫɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 
24 ɞɨ 55 ɤɝ/ɝɨɞ, ɪɵɛɵ — ɫ 20 ɞɨ 33 ɤɝ/ɝɨɞ, ɡɟɪɧɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ — 165 ɤɝ/ɝɨɞ. Ɍɨɬ ɠɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɚ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ȼȼɉ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɂɧɞɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɞɭɲɟɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɬɚɤ, ɦɹɫɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɨɫɶ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - 4 ɤɝ/ɝɨɞ, ɪɵɛɵ — 5 ɤɝ/ɝɨɞ, ɡɟɪɧɚ — 150 ɤɝ/ɝɨɞ, ɛɨɛɨɜɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 
11 ɞɨ 14 ɤɝ/ɝɨɞ. 

13 Global Hunger Index 2015. Ɋ. 9, 33. 
14 List of Pakistani Districts by Human Development Index // en.wikipedia.org/w/index.php?title= 

List_of_Pakistani_Districts_by_Human_Development_Index&redirect (21.08.2016). 
15 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɋ. 5, 29, 30.  
16 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɎȺɈ. Ɋɢɦ. 2016. 
17 ɉɪɨɟɤɬ «Ȼɨɥɶɲɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ» Ɏɪɟɞɟɪɢɤɚ ɋɬɚɪɪɚ (ɋɒȺ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜ ɫɟɪɟ-

ɞɢɧɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɭ ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ, ɂɧɞɢɢ. ɋɦ.: Ȼɢɬɜɚ ɡɚ ɜɨɞɭ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɝɚɡɟɬɚ: ɋɬɨɥɟɬɢɟ Дwww.stoletie.ru/ 
 rossiya_i_mir/bitva_za_vodu_2012–04–04.htm (04.04.2012)]. 

18 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ: ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

19 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ… ɋ. IV. ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 2013 ɝ. 
20 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ… ɋ. 17. 
21 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɧɢɳɟɬɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɎȺɈ. Ɋɢɦ. 2015. 
22 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ… ɋ. 121–125. 
23 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ… ɋ. 135. 
24 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ… ɋ. 34–74. 
25 Ɇɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ (Health and Nutrition Mission) ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɇɚɯɚɪɚɲɬɪɚ, ɧɨ 
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ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɫɬɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɲɬɚɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɥɨɞɚ — 
Ɇɚɞɯɶɹ ɉɪɚɞɟɲ, ɍɬɬɚɪ ɉɪɚɞɟɲ, Ɉɪɢɫɫɚ, Ʉɚɪɧɚɬɚɤɚ, Ƚɭɞɠɚɪɚɬ.  

26 Global Nutrition Report 2016. ɋ. XXI, 29.  
27 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɧɢɳɟɬɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɋ. 126–129. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɉɉɋ 2005 ɝ. 

28 Global Nutrition Report 2016.  
29 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɋ. 39. 
30 Ɋɚɫɬɹɧɧɢɤɨɜ ȼ.Ƚ. Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɂɧɞɢɹ: ɩɚɪɚɞɨɤɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɏɏ ɜ. — ɧɚɱɚɥɨ ББI ɜ. Ɇ. 2010. ɋ. 86, 89. 
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Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɯɨɬɧɨ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɦɥɚɞɲɢɦ ɛɪɚɬɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ. ɂ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɋɋɋɊ ɩɨɦɨɝɚɥ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦ ɟɳɟ ɜ 1930-ɟ ɝɝ. ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɬɹɠɟɥɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ Ƚɨ-
ɦɢɧɶɞɚɧɚ, ɜɵɪɚɠɚɜɲɢɦɢ, ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɷɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. Ⱥ ɩɨ-
ɫɥɟ ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ Ʉɜɚɧɬɭɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ (ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1945 ɝ.) Ɇɨɫɤɜɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɇɚ-
ɪɨɞɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ Ʉɢɬɚɹ (ɇɈȺɄ) ɹɩɨɧɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟ-
ɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 861 ɫɚɦɨɥɟɬ ɢ 600 ɬɚɧɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɨ-
ɪɭɠɟɧɢɹ. ɂ ɷɬɨ ɫɵɝɪɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɟɲɚɸɳɭɸ, ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɛɟɞɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɢ (1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1949 ɝ.) Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄɇɊ ɋɋɋɊ ɨɤɚɡɵɜɚɥ Ʉɢɬɚɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɚɦɫɨɧɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɫɨɬɟɧ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɫɨ 
ɜɫɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, 250 ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — Ⱥ.Ʉ.), 97 ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 11 ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ ɩɨ 
ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɛɭɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 120 ɬɵɫ. ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ. ɉɨɦɨɳɶ Ʉɢɬɚɸ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 6 ɬɵɫ. 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, 85 ɬɵɫ. ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ»1. Ɇɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɹɞɟɪɧɵɯ ɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɄɇɊ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɜɚ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ: ɨɞɢɧ — ɜ ɑɚɧɱɭɧɟ ɜ 1956 ɝ. ɢ ɜɬɨɪɨɣ — ɜ ɇɚɧɤɢɧɟ ɜ 1958 
ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɬɨ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɩɹɬɢɥɟɬɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
(1953–1957) ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɜɫɤɪɭ-
ɠɢɥɨ ɝɨɥɨɜɭ Ɇɚɨ ɐɡɷɞɭɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɢɥ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɟ (1958– 
1962) ɩɨɞ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɦ ɢɦ ɥɨɡɭɧɝɨɦ «Ɍɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ — ɞɟ-
ɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ ɫɱɚɫɬɶɹ!» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧ 
ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 6,5 ɪɚɡɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ — ɜ 2,5 
ɪɚɡɚ, ɜɵɩɥɚɜɤɚ ɫɬɚɥɢ — ɜ 10 ɪɚɡ. ɗɬɨɬ ɮɚɧɬɚɫɦɚɝɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɛɵɥ ɧɚ-
ɡɜɚɧ «ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɤɚɱɤɨɦ» ɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɩɪɨɜɚɥɢɥɫɹ, ɧɨ ɫɬɨɢɥ 
ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɨɝɢɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɢɡɧɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
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ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɋɬɚɥɢɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ 
ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. ɋɱɢɬɚɹ ɫɟɛɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɋɬɚɥɢɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-
ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ, Ɇɚɨ ɐɡɷɞɭɧ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɵɦ (ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, 
ɤɫɬɚɬɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ) ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ (ɧɚɡɵɜɚɹ ɢɯ ɪɟɜɢɡɢɨɧɢɫɬɫɤɢ-
ɦɢ) ɢ ɫ ɪɟɡɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ ɧɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ Ɇɚɨ 
ɫɱɢɬɚɥ ɜɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɨɜɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɨɧ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɚɥ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɯɨɪɨɧɟɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ (ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ 
ɧɚɡɵɜɚɥ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɬɢɝɪɨɦ) ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɫɹ. 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 1960 ɝ. ɏɪɭɳɟɜ ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɭɸ 
ɪɚɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɄɇɊ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɬɨɦɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ, ɨɬɨɡɜɚɥ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɬɚɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɜɟɪɧɭɥ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɬɨɦ ɜ ɄɇɊ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 
«ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ» (1966–1976), ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɧɟɫɥɚ ɧɟɦɚɥɨ ɠɢɡɧɟɣ ɤɢ-
ɬɚɣɰɟɜ, ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɧɟɫɥɚ ɫɢɥɶɧɟɣ-
ɲɢɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɭɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɚɠɞɚ ɤ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɪɟɜɢɡɢɨ-
ɧɢɫɬɚɦ» ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɤɚɥɚ, ɱɬɨ ɜɵɥɢɥɚɫɶ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ 
ɨɫɬɪɨɜɟ Ⱦɚɦɚɧɫɤɢɣ ɜ 1969 ɝ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɢ ɞɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɄɇɊ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɋɋɊ Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɜɟɫɧɨɣ 1989 ɝ. ɢ ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ Ⱦɷɧ ɋɹɨ-
ɩɢɧɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ⱦɷɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɞɭɯɟ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɄɇɊ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ «Ɋɟɮɨɪɦɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ», 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ 3-ɦ ɩɥɟɧɭɦɟ ɐɄ ɄɉɄ 11-ɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1978 ɝ. ɋɬɚɜ-
ɲɢɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 1985 ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɐɄ Ʉɉɋɋ Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɥɟɧɭɦɟ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɤɭɪɫɟ ɧɚ «ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ɉɪɨɯɨɞɢɜɲɢɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ–ɦɚɪɬɟ 1986 ɝ. ɏɏVII 
ɫɴɟɡɞ Ʉɉɋɋ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɧɚ ɩɥɟɧɭɦɟ ɤɭɪɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɨɣ ɟɳɟ ɋɬɚɥɢɧɵɦ ɢ ɫɥɟɝɤɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɢɸɧɹ 1986 ɝ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɫɬɚɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɪɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɋɋɋɊ (ɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɜ ɊɋɎɋɊ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 6 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɧɚɫ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɹɧɜɚɪɶ 1992 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ-ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ («ɦɥɚɞɨɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ») ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ «ɲɨɤɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ». ɑɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɟ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨ ɢ ɜ 1980-ɯ ɝɝ. ɜ Ʉɢ-
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ɬɚɟ. Ɍɚɦ ɲɥɚ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɥɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɵɦɢ, ɢ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧ ɧɟ ɢɦɟɥ ɜɫɟɣ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɉɄ (ɩɨɡɠɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ), ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ, ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɄɇɊ ɛɵɥ ɫɬɨɹɜɲɢɣ ɧɚ ɥɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɟɦɧɢɤ Ɇɚɨ ɐɡɷɞɭɧɚ ɏɭɚ Ƚɨɮɷɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɧɚ-
ɱɚɥɨɦ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɬɶ 1985 ɝ. 

Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɣɬɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 30-ɥɟɬɢɟ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɬɦɟ-
ɱɚɥɨɫɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2008 ɝ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɨɜ Ɇɚɨ, ɨɫɬɪɵɣ ɝɨɥɨɞ ɧɚ ɤɚɞɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 15 ɪɚɡ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 20 ɪɚɡ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 100 ɪɚɡ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɳɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ XVII ɫɴɟɡɞɨɦ ɄɉɄ (2007) ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 
Ʉɢɬɚɣ ɢɡ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ» ɜ «ɮɚɛɪɢɤɭ ɡɧɚɧɢɣ». Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɢɬɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2009 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,2%, ɜ 
2010 ɝ. — 10,3%, ɜ 2011 ɝ. — 9,2%, ɜ 2012 ɝ. — 7,6%, ɜ 2013 ɝ. — 7,6, ɜ 2014 ɝ. — 
7,4%., ɜ 2015 ɝ. — 6,9%. ɗɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 2015 ɝ. ɜɵ-
ɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,4%, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɒȺ — ɬɨɠɟ ɧɚ 2,4%, ɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ — ɧɚ 
1,4%. Ɉɛɴɟɦ ȼȼɉ ɜ ɄɇɊ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 11 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɢ ɩɨ ɩɚɪɢ-
ɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɉɋ) ɞɨɫɬɢɝ 19,23 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɩɪɨɬɢɜ 
18,3 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɭ ɋɒȺ. Ⱥ ɟɳɟ Ʉɢɬɚɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɸɚɧɶ ɜ 2016 ɝ. ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɞɚɠɟ ɫɧɢɡɢɜɲɢɟɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ, ɢ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɜ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɤɪɭɝɚɯ 
ɋɒȺ. ȼ ɋɆɂ ɬɨ ɢ ɞɟɥɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɛɵɫɬ-
ɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɦɨɳɢ Ʉɢɬɚɹ, ɨ ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɪɨɫɬɭ ɄɇɊ, ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ.2. 

Ⱥ ɱɟɝɨ ɞɨɛɢɥɚɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɤ 2015 ɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɬɟ ɠɟ 30 ɥɟɬ? ȼɫɟ ɧɚɲɢ ɭɫɩɟ-
ɯɢ ɢ ɩɪɨɜɚɥɵ ɭ ɧɚɫ ɩɟɪɟɞ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɨɫɨɛɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɧɚɫ ɫɢɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɧɚɭɤɚ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɨɬɟɪɹɧɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɧɚɥɢɰɨ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ. Ɇɧɨɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɭɟɯɚɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. ȼ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɟ-
ɪɚɡɜɢɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɬɢɤɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭ-
ɝɨɟ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɰɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɏɏI ɜ. ɍɩɚɥɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɧɚɭɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɵɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɟɯɚɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ Ⱥ.Ʉ. Ƚɟɣɦ ɢ Ʉ.ɋ. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜ, 
ɫɬɚɜɲɢɟ ɜ 2010 ɝ. ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɝɪɚɮɟɧɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɭɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ). ɋɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɟɪɹɧɨ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɂɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
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ɧɨɣ ɧɚɲɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɵɪɶɟɜɭɸ — ɛɨɥɟɟ 70% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɵɪɶɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɟɳɟ ɜ 1990-ɯ ɝɝ. ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
Ɂɚɩɚɞɨɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɵ ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɚɲɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 40–50 ɥɟɬ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2007 ɝ. ɊɎ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ ɞɨɫ-
ɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2008 ɝ. ɨɧ ɭɩɚɥ ɧɚ 7,9% ɢ ɫɬɚɥ ɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɱɚɜɲɟɝɨɫɹ ɟɳɟ 
2012 ɝ. (ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2%). ȼ 2015 ɝ. ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,7%, ɢ 
ɧɚɱɚɥɫɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. ȼɫɥɟɞ ɡɚ 
ɩɚɞɟɧɢɟɦ ȼȼɉ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɂ, ɤɚɤ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧ 
ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɫɚɧɤɰɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. Ȼɭ-
ɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɭ ɧɚɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɢɛɭɧ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ Ƚɚɣɞɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ (13–15.01.2016 ɝ.) 
ɝɥɚɜɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (2000–
2007) Ƚ.Ɉ. Ƚɪɟɮ ɡɚɹɜɢɥ: «Ɇɵ ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɚɧɟ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ, ɫɬɪɚɧ-ɞɚɭɧɲɢɮɬɟɪɨɜ… (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧ-
ɧɟɭɞɚɱɧɢɰ — Ⱥ.Ʉ.). ɋɬɪɚɧɵ ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɢ ɩɪɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ. ɋɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɭɫɩɟɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜɫɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɜɫɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɛɭɞɭɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ. ɂ ɪɚɡɪɵɜ ɛɭɞɟɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ… ɋɚ-
ɦɵɣ ɫɬɪɚɲɧɵɣ ɧɚɲ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɲ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɨ ɨɫ-
ɬɚɧɨɜɢɬɶ, — ɷɬɨ “ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɡɝɨɜ”. Ɇɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦ 
ɜ ɝɨɞ, ɧɨ ɷɬɨ, ɹ ɛɨɸɫɶ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɬɟɪɶ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɟɝɨ 
ɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦ. ɗɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ»3. 

ɂ ɜ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɫ ɱɟɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ? Ɇɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɚ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɵ ɢ ɧɚɱɧɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɝɚɞɠɟɬɵ, ɬɨ ɫɦɨɠɟɦ ɥɢ ɦɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ “Apple” ɢɥɢ “Samsung”, ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ “Nokia” ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɢɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ?! Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ȼɌɈ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɤɚɠɟɦɫɹ ɥɢ ɦɵ ɜ ɪɹɞɭ 
ɫɬɪɚɧ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ»? 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɦ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɟɮɨɪɦ ɧɟɱɟɦ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ɗɬɨ 
ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɧɚɦ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɚɡ-
ɝɨɜɨɪɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɟɳɟ ɜ ɋɋɋɊ 
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ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɢ ɨɧɢ ɫɬɚɜɹɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɱɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɋɎɋɊ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥ, 
ɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɫɩɚɞɭ ɋɋɋɊ? ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɱɟɦɭ ɜɥɚɫɬɢ ɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɟ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ? ȼɟɞɶ ɭ 
ɄɇɊ ɛɵɥɨ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ ɦɟɧɶɲɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɮɨɪɦ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɲɟɝɨ ɧɷɩɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ȿɥɶɰɢɧ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚ 
Ɂɚɩɚɞɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɚɭɪɟɚɬɵ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɬɚɥɢ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ ɧɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ? ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɨɱɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚ-
ɪɵ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɯɪɚɧɢɥɢ ɢɯ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ? 
ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɲɨɤɢɪɭɸɬ ɧɚɲɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ, ɫɤɨɜɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɨ ɪɭɤɚɦ ɢ ɧɨɝɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ʉɚɤ 
ɫɤɚɡɚɥ ɨɞɢɧ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ, «ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɛɨɪɟɬɫɹ ɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ ɫɟɛɹ 
ɡɞɟɫɶ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ»4. ɂɧɨɝɞɚ, ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɜ ɄɇɊ ɫ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦɢ, ɤɢɬɚɣ-
ɰɵ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ ɢɪɨɧɢɟɣ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ: «Ʉɚɤ ɬɚɦ ɩɨɠɢɜɚɟɬ ɧɚɲ 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɛɪɚɬ?». 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɤɢɬɚɣɰɵ ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɜɟ-
ɳɢ ɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɪɟɫɫɟ. Ʉɚɤ ɩɢɫɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ƚɨɧɤɨɧɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɸɣ ɑɷɧɝɚɧ, «ɯɚɨɫ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɣ ɡɚ ɪɚɫɩɚɞɨɦ 
ɋɋɋɊ, ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ 
ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɢ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɚɧɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ — ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ… ɋɤɨɪɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɩɚɞ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ… ȼɨɩɪɨɫ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ȼɉɄ, ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ 
ɱɟɪɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ ɜ ɟɟ ɧɟɞɪɚɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɳɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ…»5. ɂ ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 
ɑɷɧɝɚɧɨɦ, ɨɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɶɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 2010 ɝ. ɇɨ ɜɨɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɜɟɠɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ. Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟ-
ɜɚ ɜ ɄɇɊ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɋɢɧɶɯɭɚ» ɪɚɡɦɟɫɬɢ-
ɥɨ ɫɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɩɢɤɟ, ɚ ɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɞɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɚɞɨɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɊɎ ɫ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɇȺɌɈ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 
ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
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ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ (ɨɧɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ȼȼɉ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɋɒȺ, ɢ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɄɇɊ. ɗɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 
9–10 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɋɒȺ, ɢ ɜɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɪɚɧ ȿɜ-
ɪɨɫɨɸɡɚ.) 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɦɟɧɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɧɨɜɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɧɚɲɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɨɞɨɥɝɭ ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɉɨɞɧɟɛɟɫ-
ɧɨɣ. ɂ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɟɜɟɣɤɢɧ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɲɤɨɥɚ» ɂȼ ɊȺɇ. Ȼɨɥɟɟ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɨɧ ɭɟɯɚɥ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɬɚɥ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɤɨɧ-
ɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ,  Ƚɨɧɤɨɧɝɟ, ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɭɦɨɦ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɟɪɨɦ, ɨɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɞɚɥ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ, 
ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɲɨɤɢɪɭɟɬ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɱɢɧɨɜ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɢɥɨɜɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɸɸ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ «ɑɬɨ ɞɭɦɚɸɬ ɤɢɬɚɣɰɵ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɧ ɩɢɲɟɬ: «ɇɚɱ-
ɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɰɟɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɹ) ɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɞɭɦɚɟɬ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ — ɷɬɨ ɋɒȺ, 
Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ɞɚɠɟ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ 
ɋɋɋɊ (ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ!) ɢɥɢ ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ (Ɇɢ Ƚɚ!). Ⱥ ɬɚɤ, ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɵɧɟɲɧɹɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɢɞɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ. Ɉɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ), ɩɨ ɛɨɥɶ-
ɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɢɦ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. ɇɢ ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɧɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢ ɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɄɇɊ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɬɟɫɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. 
Ⱦɚ, ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɝɨɬɨɜɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɱɟɝɨ ɫɚɦɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ, ɤɪɨɦɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ). ɇɨ ɤɚɤ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ»6. 

Ɉɬɬɨɪɠɟɧɢɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɣ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɲɚɝɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɛɨɪɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɨɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɹ ɛɵ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɞɟɥɚɥ ɞɜɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɹɞɨɜɨɣ ɤɢɬɚɟɰ ɦɚɥɨ ɡɧɚɟɬ ɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɧɚɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɫɦɨɬ-
ɪɢɬ ɧɚɲɢ ɮɢɥɶɦɵ ɢ ɧɟ ɱɢɬɚɟɬ ɧɚɲɢ ɤɧɢɝɢ. Ɍɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɪɚɫɩɟɜɚɥɨ «Ʉɚɬɸɲɭ», «ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɟ ɜɟɱɟɪɚ», ɡɚɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɪɨɦɚɧɨɦ «Ʉɚɤ 
ɡɚɤɚɥɹɥɚɫɶ ɫɬɚɥɶ» ɇɢɤɨɥɚɹ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɬ. ɞ., ɫɨɫɬɚɪɢɥɨɫɶ ɢɥɢ ɭɲɥɨ ɢɡ 
ɠɢɡɧɢ. Ⱥ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ ɥɟɫ-ɤɪɭɝɥɹɤ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɢɬɚɣɰɵ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɚɜɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ-
ɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɧɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɆȽɍ ɢ ɧɟ-
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ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɟɳɟ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɜɭɡɨɜ. ɇɟ ɪɜɭɬɫɹ ɜ ɧɚɲɭ 
ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɛɨɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɫɚɦɢ (ɬɨɱɧɟɟ, ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ) ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɤɥɢɧɢ-
ɤɢ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɎɊȽ ɢɥɢ ɋɒȺ. ɂ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɬɚɬɶɹ ɇɟɜɟɣɤɢɧɚ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɚ 
2011 ɝ., ɧɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɟɫɥɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɸ (ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɲɭɦɟɜɲɟɟ ɞɟɥɨ «ɫɭɩɟɪɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚ» ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 
ɋɚɯɚɥɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɏɨɪɨɲɚɜɢɧɚ), ɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɜɟɫɬɢ ɟɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ. 
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Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɫɩɟɯɚ Ʉɢɬɚɹ — ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɟɮɨɪɦ — ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ. Ʉɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɧɹɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ȼ Ʉɢɬɚɟ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɤ 2020 ɝ. ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɠɢɬɨɱɧɨɫɬɢ («ɫɹɨɤɚɧ») ɢ «ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ ɫ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ» ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɍ ɧɚɫ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɦɵ ɛɨ-
ɪɨɥɢɫɶ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɨɬɨɦ — ɡɚ ɭɞɜɨɟɧɢɟ ȼȼɉ, 
ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ… ɇɚ ɞɟɥɟ ɧɚɦ ɧɭɠɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɚ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 3,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. Ȼɵɥɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɨɬɤɭɞɚ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɨ ɧɟ ɛɵɥɨ 
«ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɚ»… 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɮɨɪɦ? ɉɟɪɜɨɟ. ɗɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɨɦ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫ-
ɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ. ɍ ɧɚɫ ɠɟ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜɫɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɥɢɞɟɪ «ɦɥɚɞɨɪɟɮɨɪɦɚɬɨ-
ɪɨɜ» Ⱥ.Ȼ. ɑɭɛɚɣɫ ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɥɹɥ: ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟɦ ɯɨɪɨɲɨ, ɡɚ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɧɚɞɨ ɩɥɚɬɢɬɶ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ ɦɧɨɝɨ 
ɥɟɬ ɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ ɨɬ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ ɧɚɪɨɞ. ɍ ɧɚɫ ɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟ-
ɤɚ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɟɳɟ 
ɞɨɥɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɪɨɠɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɦɟɧɹɬɶ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɩɨɜɨɞ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɨɣ. ɂ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ 
ɪɨɥɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ. 
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ȼɬɨɪɨɟ. ȼ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ 
ɪɵɧɤɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɢɜɧɵɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦ) ɢ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɍ ɧɚɫ ɠɟ 
ɤɨɦɚɧɞɚ «ɦɥɚɞɨɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ» ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɟ: ɪɵɧɨɤ 
ɫɚɦ ɜɫɟ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ. Ɍɪɟɬɶɟ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɪɚɞɭɚɥɢɡɦɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɲɨɤɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ ɞɪɟɜɧɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨ-
ɫɥɨɜɢɰɟ: «ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɪɟɤɭ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɛɪɨɞ, ɧɚɳɭɩɵɜɚɹ ɤɚɦɧɢ». ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɥ ɩɟɪɟɝɪɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɬɨɪɦɚɠɢɜɚɥɢɫɶ. 
ɏɨɬɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨɠɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɡɚɩɚɞɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɜɲɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɚɮɢɲɢɪɭɟɦɨɣ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɦɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɋɋɋɊ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɉɟɤɢɧɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɭɥɢɰɵ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɧɢ ɜ 
ɩɚɪɬɢɢ, ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɣɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɚɪɦɢɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɩɨɜɨɞɭ ɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɐɄ ɄɉɄ ɑɠɚɨ 
ɐɡɵɹɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɄɇɊ ɧɚɡɵɜɚɥɢ «ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɵɦ» ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜ 
ɛɵɥ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ, ɬɨ «Ɋɟɮɨɪɦɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ» ɦɨɝ-
ɥɢ ɛɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ. ɂɡ-ɡɚ ɭɩɨɪɫɬɜɚ ɦɢɬɢɧɝɭɸ-
ɳɢɯ, ɧɟ ɜɧɹɜɲɢɯ ɩɪɢɡɵɜɚɦ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɞɟɥɨ ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɤɪɨɜɚɜɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɍɹɧɶɚɧɶɦɷɧɶ, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɡɜɥɟɤɥɢ ɭɪɨɤ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɨɧɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɢɥɢɥɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɪɟɮɨɪɦ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɄɇɊ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɭɬɟɱɤɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɹɬɨɟ. Ʉɨɦɚɧɞɚ Ⱦɷɧɚ 
ɩɪɢɞɚɜɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɜɟɪɹɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ 
ɧɟ ɩɪɹɬɚɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɩɨɞɭɲɤɭ, ɚ ɯɪɚɧɢɥɢ ɢɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. ȼ 
Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ-
ɤɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜɫɟɝɞɚ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɧɚ-
ɦɧɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
Ⱦɠɨɧɚɬɚɧɚ Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɆȼɎ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ, «ɬɚɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50% ȼȼɉ»7. 

ɒɟɫɬɨɟ.  ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɲɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɭɞɶ-ɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɤɚɤ ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧ), ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
ɂ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɨɛɥɚɱɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɭ ɜɵɫɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɩɪɢɦɟɪ ɫɤɪɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɋɟɞɶɦɨɟ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 
ɡɚɜɟɬɚɦ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɚ: ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɜɟɪɧɭɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɢ ɫ ɤɟɦ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɚ ɧɟɞɪɭɝɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ. ɂ ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɩɚɬɪɢɚɪɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɄɇɊ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ ɦɢɪɚ ɢ ɞɨɛɢɥɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɉɟɤɢɧ 
ɫɬɚɥ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɂ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɦ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɱɟɦɭ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ ɭ ɄɇɊ. ɇɚɲ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, «ɤɨɲɦɚɪɹɬ» ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɢ ɫɢɥɨɜɢ-
ɤɢ, ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥ. Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. Ⱦɚ ɢ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɟɳɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɬɟɪɥɨɫɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɧɚɝɧɟɬɚɟɦɨɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɚɦ. ȼ Ʉɢ-
ɬɚɟ, ɤɚɤ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ ɫɨɬɧɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɬɵɫɹɱɢ, ɥɟɬ 
ɢɝɪɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ» ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɬɚɦ ɫ 
ɧɟɡɚɩɚɦɹɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɨɡɧɚɱɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɵɥɚɟɦɵɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-
ɰɢɢ ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɢ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ɂ ɝɪɚɛɹɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɟ ɬɪɢɚɞɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɟɳɟ 2500 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɪɟɥɢ ɫɜɨɸ 
ɫɬɪɨɣɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɫɜɨɢɦ ɠɟɪɬɜɚɦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɤɨɱɟɜɧɢɤɚɦɢ-ɦɚɧɱɠɭɪɚɦɢ ɜ 1644 
ɝ. ȼɧɚɱɚɥɟ ɨɧɢ ɝɪɚɛɢɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɵɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɞɥɹ ɩɚɪɬɢɡɚɧ-
ɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɪɨɞɢɥɢɫɶ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɜ ɫɚɦɭɸ 
ɠɟɫɬɨɤɭɸ ɜ ɦɢɪɟ ɦɚɮɢɸ. Ɍɪɢɚɞɵ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɠɢɜɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɛɳɢɧɵ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɚɦɨɝɨ ɥɭɱɲɟɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ 
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɨɤɭɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ȼ. ɇɟɜɟɣɤɢɧ ɩɢɲɟɬ: «Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɢɥɨɜɨɣ 
ɨɬɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɦ ɧɚɤɚ-
ɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ). Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɥɨ 
ɜɫɸ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɳɢɬɚ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɫɚɦɨɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦ. Ʉɪɨɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɲɢɪɨɤɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
«ɫɜɟɬɥɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ 
ɫɥɨɜɚ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬ» ɢɯ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ», «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɹɦɢ», «ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ» ɢ ɬ. ɞ. ɋɚɦɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ ɛɢɡɧɟɫ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨ-ɢɟɪɨɝɥɢɮɧɨ ɤɚɤ ɪɨɠɞɚɸɳɢɣ ɫɦɵɫɥ… Ɇɨɢ ɪɚɫɫɩɪɨɫɵ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨ-
ɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɨɜ (ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɥɢɱ-
ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɞɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ) ɧɚɫɱɟɬ “ɱɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ”, 
ɦɚɮɢɣ, ɚ ɬɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɪɷɤɟɬɢɪɨɜ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɠɢɜɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ 
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ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ “ɧɟ ɧɚ ɫɥɭɯɭ”. ɂ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ 
ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚɱɧɟɬ ɜɵɦɨɝɚɬɶ ɭ ɜɚɫ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɫɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɧɹɬ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ. Ȼɵɥɢ ɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɥɨ? ɇɟ ɛɵɥɨ»8. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɄɇɊ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɨɪɨɠɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ), ɱɬɨ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ 
ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɢɡɦɟɧɢɜɲɭɸɫɹ ɰɟɧɭ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɂ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ: ɨɧɨ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɜ 
ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɒɚɧɯɚɹ, ɝɞɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨ-
ɧɚ (ɋɗɁ) ɉɭɞɭɧ ɢ ɝɞɟ ɡɟɦɥɹ ɫɬɚɥɚ ɰɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɫ ɡɨɥɨɬɚ. ɂ ɜɨɨɛɳɟ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɱɢ-
ɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ, ɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ. Ⱥ ɜɟɞɭɳɢɣ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ 
ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɨɣ ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɧɟɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. (ɑɬɨ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɋɆɂ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɢ ɩɪ., ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ: ɡɟɦɥɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ɂ ɷɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɜɬɨɫɬɪɚɞ ɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ.) 

Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ȼ. ɇɟɜɟɣɤɢɧ, «ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
Ʉɢɬɚɹ ɪɨɥɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɛɵɥɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ. ɋɬɚɬɭɫ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ (ɝɚɧɶɛɭ) ɜɵɞɟɥɹɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɬɨɥɩɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɧɟɩɥɨɯɨɣ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ… ɜɡɹɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɱɟ-
ɝɨ. Ⱥ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ “ɧɚ ɩɨɫɬɭ” ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ “ɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ” ɰɟɥɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ “ɭɦɧɵɯ ɛɸɪɨ-
ɤɪɚɬɨɜ” ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ʉɚɤɨɜɨ ɠɟ ɛɵɥɨ ɦɨɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ 
ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɨɳɭɬɢɥ ɞɚɠɟ ɧɚɦɟɤɚ ɧɚ 
“ɨɫɨɛɵɟ” ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɧɚɯɨɞɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (SТМ!) ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɝɪɭɡɵ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɥɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ, ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɨɡ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂ ɜɫɟ ɪɚɞɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɹ 
ɨɫɬɚɜɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɢɯ ɠɭɪɧɚɥɟ (ɢɥɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥ “ɧɟɛɥɚɝɨɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ”). ɋɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɢ “ɤɚɩɢɬɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ” ɜɟɞɭɬ ɫɟ-
ɛɹ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫ ɩɨɞɨɛɚɸɳɢɦɢ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɛɟɡ ɡɚɢɫɤɢɜɚɧɢɹ»9. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɫɭɞ, ɧɟ ɞɟɥɹɳɢɣ ɩɨɞɨɡ-
ɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɧɚ «ɫɜɨɢɯ» ɢ «ɱɭɠɢɯ», ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɵɟ 
ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɝɨɞɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 



 

124 

ǸȜțȘȡȞȓțȤȖȭХȘȎȘХȒȐȖȑȎȠȓșȪХȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ 
ȖХȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȑȜХȝȞȜȑȞȓȟȟȎ 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɲɟɞɲɟɝɨ ɢɡ ɥɨɧɚ ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɇɨ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɫɢɥɶɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦ. ɋɚɦɢ ɤɢɬɚɣɰɵ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɫɬɚɥɢ. Ɉɧɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɟ 
ɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ. Ɂɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ US 
GAAP, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ CСТЧК 
GAAP. ɂ, ɤɚɤ ɩɢɲɟɬ ȼ. ɇɟɜɟɣɤɢɧ, «ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ɑɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɧɢɠɚɥɨ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɚɪɬɢɣɧɵɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ “ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ”. ȿɫɥɢ ɝɞɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚɦɟɱɚ-
ɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜ ɭɝɨɞɭ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɧɟɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ»10. 

ɍ ɧɚɫ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɞɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɭɬ ɟɫɬɶ ɧɟ-
ɦɚɥɨ ɬɨ ɥɢ ɧɟɡɧɚɧɢɹ, ɬɨ ɥɢ ɥɭɤɚɜɫɬɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɜɟɞɨɦɨ, ɤɚɤ ɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɚɤɰɢɣ. Ⱥ ɷɬɨ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ȿɫɥɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɬɨ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɭɳɟɪɛ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɛɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟ-
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɬɚɦ, 
ɝɞɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, ɞɚ ɟɳɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɫɥɨɠɧɨ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚ-
ɥɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɄɇɊ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɚ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚ ɷɬɨ ɩɨɩɥɚɬɢɬɶɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱦɠɨɧɚɬɚɧ 
Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. «ɐɟɧɵ 
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ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ — ɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɡ, 
ɧɟɮɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ (ɟɫɥɢ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ) ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ». 
ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɫ ɛɟɡɧɚ-
ɞɟɠɧɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ 1980-ɯ ɝɝ. ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ: «ɟɫɥɢ ɜɵ ɭɛɵɬɨɱɧɵ — ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦ, ɞɚɞɢɦ, ɪɚɡɛɟɪɟɦɫɹ. 
ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɂɡɜɟɫɬɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ: ɫ 1996 ɩɨ 2001 ɝ. 
Ʉɢɬɚɣ ɡɚɤɪɵɥ — ɩɪɨɫɬɨ ɝɨɥɨ ɡɚɤɪɵɥ — ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɭɜɨɥɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 30 ɦɥɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ 
ɞɨɦɨɣ… ɂ ɨɧɢ ɜɫɟ ɭɲɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɯ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɹɫɧɨ: ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɪɚɡɭ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ». 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ȼȼɉ. Ⱥ ɪɚɡ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɧɢɡɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɲɢ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɞɟɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɧɨ ɷɬɢ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɚ, ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɭ ɧɚɫ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɣ ɦɵɫɥɢ. ɍ Ʉɢɬɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɢɥɢ ɞɨ 50% ȼȼɉ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɠ. Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ ɞɚɥ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ. «ȿɫɬɶ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ, — ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧ, — ɝɞɟ ɝɨɫ-
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɷɬɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ƚɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɧɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɢɦ ɧɟɤɨɦɭ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ,  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɹɯ. Ʉɭɞɚ ɢɞɟɬ ɷɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ? ɗɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɟɪɟɬ: ɨɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɏɨɪɨɲɨ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɬ-
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɷɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ: ɷɬɨ 
Ɇɢɧɮɢɧ ɢɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɳɟ? ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɛɵ ɧɢɱɶɢ: ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɧɚ 
ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ — ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɬɶ ɟɟ ɧɟɤɭɞɚ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ-
ɫɹ). Ɂɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ». 

ɂ ɟɳɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. «Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, — ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ Ⱥɧ-
ɞɟɪɫɨɧ, — ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɷɬɨ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ… Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɝɥɭ. ȼɫɟ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ, ɫɤɚɠɟɦ, ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɫɬɚɬɢ, Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ ɩɪɨɛɵɥ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɆȼɎ. — Ⱥ.Ʉ.), ɨɬ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ., ɠɚɥɭɸɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɞɧɨ: ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ — ɫɪɚɡɭ 10, 20, 100 ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɴɟɞɚɸɬ, ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɷɬɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɱɟɡɚɟɬ»11. 

ɇɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɜɨɨɛɳɟ), ɟɫɥɢ ɟɟ ɧɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɜ ɬɨɬɚ-
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ɥɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɞɦɹɬɶ ɩɨɞ ɫɟɛɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ, ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. Ⱥ ɭ «ɫɬɪɨɩɬɢɜɵɯ» ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɴɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɬɚɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɵ ɡɧɚɟɦ ɧɟɦɚɥɨ. ɇɨ Ʉɢɬɚɣ — ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɇɟ ɫɱɢɬɚɹ 8 ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɢɬɚɹ (ɇɉɄɋɄ). ɗɬɨ ɫɨ-
ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɧ ɧɟ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬ ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ, ɚ ɟɟ ɫɩɭɬɧɢɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɵɱɧɨ ɤɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ ɐɄ ɄɉɄ. Ɉɧ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɧɚɲɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɜɟɥ Ⱦɷɧ ɋɹɨ-
ɩɢɧ. Ɉɧ ɧɚɫɬɨɹɥ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ — ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɐɄ ɄɉɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɄɇɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɄɇɊ (ɩɪɟɦɶɟɪ) 
ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɫɪɨɤɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɂ ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɍɫɬɚɜ ɄɉɄ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɄɇɊ ɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɵɝɪɚɥɨ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
Ʉɢɬɚɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɵɟ ɥɢɰɚ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨ ɭɣɞɭɬ ɢɡ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɥɢɲɚɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɂ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɩɟɪɜɵɯ 
ɞɜɭɯ ɥɢɰ ɭɯɨɞɹɬ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ 
ɥɸɞɢ ɫ ɧɟɢɫɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ. ɋ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɥɢ-
ɰɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɇɚɨ ɐɡɷɞɭɧ (ɫɵɝɪɚɜɲɢɣ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɄɇɊ), ɜɬɨɪɨɝɨ — Ⱦɷɧ 
ɋɹɨɩɢɧ, ɬɪɟɬɶɟɝɨ — ɐɡɹɧ ɐɡɷɦɢɧɶ, ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ — ɏɭ ɐɡɢɧɶɬɚɨ ɢ ɩɹɬɨɝɨ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ, — ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ. ɂ ɤɚɠɞɵɣ ɥɢɞɟɪ ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ 
ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɥɶ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɚ ɜ ɠɢɡɧɢ Ʉɢɬɚɹ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɧɨ ɢ ɫɦɟɧɢɜɲɢɣ ɟɝɨ ɐɡɹɧ ɐɡɷɦɢɧɶ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥ ɜɩɟɪɟɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɤɨɦɩɚɪɬɢɸ ɢɡ ɩɚɪɬɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɚɤ 
ɛɵɥɨ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɟɟ ɍɫɬɚɜɟ, ɜ ɩɚɪɬɢɸ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɚɪɬɢɸ, ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ ɞɥɹ 
ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɤɚɤ ɨ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɪɨɦɟ ɋɒȺ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɧɨ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɄɇɊ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɧɵɧɟ ɜ ɋɒȺ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɢ 
ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ɋɢɱɚɪɞ Ɇɚɤɝɪɟɝɨɪ, Ʉɢɬɚɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ12. 

ɇɨ ɢɞɟɦ ɞɚɥɟɟ. ɏɭ ɐɡɢɧɶɬɚɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɞɚɱɭ ɤ 2020 ɝ. ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɠɢɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɢɞɟɸ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɦɟɱɬɵ». ȼ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢɞɟɪ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɦɟɪɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢɝɪɚɬɶ 
ɬɭ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ. Ⱥ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ 
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ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɨɥɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ. ɂ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɋɒȺ ɭɠɟ 
ɞɚɜɧɨ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɧɚɭɤɟ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɢɧɚɱɢɬɶ ɫɥɨɜɚ ɝɟɪɨɹ ɩɶɟɫɵ 
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: ɜ Ʉɢɬɚɟ «ɭɱɟɧɵɣ — ɷɬɨ ɡɜɭɱɢɬ ɝɨɪɞɨ». 
Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɚ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤ ɢ ɧɟ ɫɢɥɨɜɢɤ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɧɚɭɤɟ, ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤ 
Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ, ɞɚɥɨ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ. ɍɠɟ 
ɨɤɨɥɨ ɞɸɠɢɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɭɡɵ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ) ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɱɢɫɥɨ ɥɭɱɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ QS World University 
RКЧФТЧРЬ® 2016−2017, 8 ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɨɧɤɨɧɝ) ɜɨ-
ɲɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɫɨɬɧɸ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɥɭɱ-
ɲɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɡɚɧɹɥ 108-ɟ ɦɟ-
ɫɬɨ. ɂ, ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ TТЦОЬ HТРСОЫ EНЮМКЭТШЧ, ɦɵ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ. Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɣ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɄɇɊ ɞɚɥɟɤɨ ɭɲɥɚ ɨɬ ɊɎ. ɗɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ 
ɭɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɞɜɭɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɢ-
ɥɢɤɨɧɨɜɵɦɢ ɞɨɥɢɧɚɦɢ, — ɒɷɧɶɱɠɟɧɹ ɢ ɑɠɭɧɝɭɚɧɶɰɭɧɹ, — ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɟɪɧɭɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɤɢɬɚɣɰɵ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜ ɋɒȺ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɍɨɥɶɤɨ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ, 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɯɭɞɲɢɟ, ɚ ɜ ɧɟɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɥɭɱ-
ɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɠɞɟ. Ⱦɚ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɚɤ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɮɢɡɢɤ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ ȼ.ȿ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɫɥɨɜɭ ɬɟɯɧɢɤɢ13. Ⱥ ɭɟɯɚɜɲɢɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ ɧɚɲɢ ɭɱɟ-
ɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɧɢ ɬɨɝɨ, 
ɧɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ. ɇɭ ɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɬɪɟɯ ɦɚɥɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɣ ɫɬɚɥɨ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɞɚɪɨɦ ɩɨ ɧɚɭɤɟ. Ʉɨɝɞɚ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɏɪɭɳɟɜ ɯɨɬɟɥ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ ɧɚɭɤ ɋɋɋɊ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɬɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɟɦɭ ɫɤɚɡɚɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ ɧɚɭɤ 
ɫɨɡɞɚɥ ɉɟɬɪ ȼɟɥɢɤɢɣ ɢ ɧɟ ɧɚɦ ɦɟɧɹɬɶ ɟɟ ɫɬɚɬɭɫ. ɋɟɣɱɚɫ, ɜɢɞɢɦɨ, ɧɟ ɧɚ-
ɲɥɨɫɶ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɵ ɩɨɜɬɨɪɢɥ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɧɚɭɤɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɦɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɤɚ-
ɡɚɥ ɚɤɚɞɟɦɢɤ Ɂɚɯɚɪɨɜ) ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɪɟɤɬɨɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɥɢ-
ɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɇɂɍ — ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ə.ɂ. Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɍɪɨɤɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚ». «ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɹɛɪɹ (2009 ɝ. — Ⱥ.Ʉ.) ɦɵ 
ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɜ ɪɹɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɒɚɧɯɚɹ. — ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɧ. — Ɇɧɨɝɢɟ ɜɟɳɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ: ɧɨɜɵɟ ɤɚɦɩɭɫɵ (ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɨɬɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɤɚɦɩɭɫ Ɏɭɞɚɧɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɱɬɨ 
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ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɠɞɭ ɆȽɍ ɢ ɋɬɷɧɮɨɪɞɨɦ), ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɫɥɨɜɭ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ — 
ɚ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɫ ɪɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɞɟɤɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɜɭɡɨɜ — ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫɜɨɣ 
ɪɚɫɫɤɚɡ ɫ ɝɨɪɞɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɜɟɪɧɭɜɲɢɟɫɹ ɞɨɦɨɣ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɟ: ɢɡ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɟɯɚɜɲɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ 1978 ɝ., ɨɤɨɥɨ 
200 000 ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɞɨɥɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɬɟɬ»14. Ⱥ ɟɳɟ 
Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɧɢɱɬɨɠɧɨ ɦɚɥɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ «Ɋɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɂɈɄɊ» (2014 ɝ.), ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,90% ȼȼɉ, ɜ əɩɨɧɢɢ — 3,3%, ɜ ɎɊȽ — 
2,85%, ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ — 3,7%, ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ —4,4%, ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ —2,4%, ɜ 
ɄɇɊ — 1,7%, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 1,16%15. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ȼȼɉ ɜ 9–10 
ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ, ɬɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɄɇɊ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 15 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɊɎ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ «ɤɨ-
ɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɩɪɨɞɚɟɦ 
ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɟɦ ɭ ɧɟɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ?! Ⱥ ɜɟɞɶ ɟɳɟ ɜ 1990-ɯ ɝɝ. 70% ɧɚɲɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥ ɧɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɮɨɪɭɦɟ, ɩɪɨɯɨɞɢɜ-
ɲɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ., ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɨɤ Ⱥ.Ʌ. Ʉɭɞɪɢɧ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɮɚɤɬ: «ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ Ʉɢɬɚɸ» ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɟɦ «ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ». «Ʉɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ, — ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ȼ. ɇɟɜɟɣɤɢɧ, — ɬɨ ɧɟɬ 
ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤɚ-
ɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ, əɩɨɧɢɢ, ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬɫɹ ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ. ə ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ — ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɡɧɚɥ, ɝɞɟ ɭ ɧɢɯ ɬɚ-
ɦɨɠɧɹ. ɉɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɳɭɳɚɟɲɶ, ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ, ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ 
ɠɟ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɲɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɲɶ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ: ɜɚɦ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɱɟɬ, ɜɵ ɟɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɟ ɢ ɬɭɬ 
ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɬɨɜɚɪ. ɂɥɢ ɜɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɫɱɟɬ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɟ ɬɨɜɚɪ — ɜɫɟ 
ɷɬɢ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɢɤɨɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɜɨɬ ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɟɲɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɨɤɚ, ɤ ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ: ɡɞɟɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɲɶ ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɫɬɪɨɜɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 
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ɇɚɱɢɧɚɟɲɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ». ɂ ɞɚɥɟɟ: «Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɜɟɦ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ ɩɥɵɜɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɣ, 
ɬɨ ɦɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɥɵɜɟɦ ɜ ɬɭ ɠɟ ɫɚɦɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɭɸ 
ɞɜɟɪɶ... ɂɞɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɦɵ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɢɞɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 
ɂ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɵ ɤ ɧɟɣ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɫɹ, ɱɟɦ ɥɭɱɲɟ ɭ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢ ɜ Ɂɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɢ ɜɟɡɞɟ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɟɦɥɟ»16. 

Ȼɵɥɨ ɛɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɢɜɧɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. ɗɬɨɝɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɜɚɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɧɚɜɟɪ-
ɧɹɤɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɢɯ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɇɂɂ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɢɟ ɝɨɞɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɝɨɬɨɜɹɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚ-
ɩɢɫɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɡ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɧɟɡɧɚɧɢɢ, ɚ, 
ɫɤɨɪɟɟ, ɜ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ ɤ ɱɭɠɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. ɇɨ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ-
ɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ. 

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɢ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɣ ɪɟɬɪɨɝɪɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɂ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɧɤɰɢɹɯ Ɂɚɩɚɞɚ. 
ɇɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɜɬɨɪɢɬ ɫɭɞɶɛɭ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ 100 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɚ ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɜɢ-
ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɞɚ ɬɚɤɨɣ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɜ ɯɭɞɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɪɚ 
ɧɟɮɬɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ, ɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣ-
ɞɟɬ, ɭ ɧɚɫ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɩɢɣ ɢɦɩɨɪɬɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɱɟɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɥ ɢ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ Ʉɢ-
ɬɚɣ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ ɜ ɬɟ ɠɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɪɚɧɶɲɟ ɢɥɢ ɩɨɡɠɟ 
ɦɵ ɧɚɭɱɢɦɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɱɭɠɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɪɚɧɶɲɟ ɢɥɢ ɩɨɡɠɟ ɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɦ ɞɨɛɪɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɪɨɜɧɨɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɧɚɥɚɞɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ. 

ɇɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ — 
ɞɟɥɨ ɦɚɥɨɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ. Ʌɭɱɲɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ: ɩɨɠɢɜɟɦ — ɭɜɢɞɢɦ. 
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2014−2015 ɝɝ. ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2014 ɝ. 7,3%. ɇɚ 2015 ɝ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ «ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7%», ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɬ. ɤ. ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ 6,9%. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015 ɝ. ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ: ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,8%, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ III ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ 6,9%1. ȼ ɋɆɂ ɫɬɚɥɢ ɦɧɨɠɢɬɶɫɹ ɦɪɚɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ. ɉɢɫɚɥɢ ɞɚɠɟ, ɱɬɨ «ɜ 2016 ɝ. ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɤɨɥɥɚɩɫ, ɚ Ʉɢɬɚɣ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɵ ɫɥɚɛɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɪɚɩɨɪɬɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ»2. 

«ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ. ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, — ɡɚɹɜɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɄɇɊ 
Ɇɹɨ ȼɷɣ. — ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɄɇɊ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. ȼ 2011 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 13,9%, ɜ 2012 ɝ. — ɧɚ 10%, ɜ 2013 ɝ. — ɧɚ 9,7%. 
ȼ 2014 ɝ. ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,3%. ɉɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ 2015 ɝ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 6,1%. ȼ 2016 ɝ. ɨɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 6%. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ», — ɡɚɹɜɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪ 3. 

ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɟɤɢɧɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɨɫɥɚ ɄɇɊ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮ-
ɪɢɤɟ Ɍɹɧɶ ɋɸɟɰɡɸɧɹ, ɫɩɚɞ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɟɦ 
ɋɆɂ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. «Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɸɬ ɦɧɟ ɜɨɩɪɨɫ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ? ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɢɯ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɢɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɋɆɂ, — ɡɚɹɜɢɥ ɩɨɫɨɥ. — ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ “ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ” ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɚɞɢɸ»4. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɹɬɢɥɟɬɢɟ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɦɟɪɟɧ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɹ-
ɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ȼɡɚɦɟɧ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɪɵɧɤɚ ɜ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ. «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ½ ȼɇɉ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɧɟɫɥɨ 60% ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɢɝ-
ɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ “ɡɟɥɟɧɚɹ” ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɧɟɪɝɨ-
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ. ȿɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30%», — 
ɡɚɹɜɢɥ Ɍɹɧɶ ɋɸɟɰɡɸɧɶ5. 

ȼ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɬɪɟɧɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪ Ɇɹɨ ȼɷɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɟɦɶɟɪ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɄɇɊ Ʌɢ Ʉɷɰɹɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɤɢ-
ɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. «Ɇɵ ɩɨɨɳɪɹɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ», — ɡɚɹɜɢɥ ɨɧ6. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɧɚ ɡɚ-
ɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɍɩɪɨɳɚ-
ɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟ-
ɠɨɦ: ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɦɟɧɟɧ ɭɜɟɞɨɦɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ 2014 ɝ. ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɉɂɂ) ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɨɱɬɢ 
ɫɪɚɜɧɹɥɢɫɶ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɨɛɴɟɦ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ 10% ɜ 
ɝɨɞ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

ɂɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — ɫɜɵɲɟ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 2011 ɩɨ 2014 ɝ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥ-
ɫɹ ɧɚ 8%7. ɇɚ 2014 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 2,2 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ 
ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
1188,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɥɢ 56,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ8. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ 
2014 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɜɥɨɠɢɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 6128 ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 156 ɫɬɪɚɧ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ) ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 116 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 15,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ.9. 
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ɋɩɚɞ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɚɥ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɢ ɋɆɂ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɄɇɊ ɡɚɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɭɩɚɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2015 ɝ. ɧɚ 40%10. 
ɂɡɜɟɫɬɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ Ⱦɟɛɨɪɚ Ȼɪɨɬɢɝɟɦ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ — 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ, — ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɟɟ ɉɟɤɢɧ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɰɟɧɵ ɫɧɨɜɚ ɧɟ ɜɵɪɚɫ-
ɬɭɬ, ɫɞɟɥɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ11. Ⱦɪɭɝɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, Ⱦɷɜɢɞ ɒɢɧɧ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɯɨɞ ɫ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ, ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɪɚɫɬɭɬ. ɇɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ 
ɂɧɞɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-
ɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ Ʉɢɬɚɸ ɧɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ, ɩɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɉɂɂ12. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ 
Ʉɢɬɚɹ ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ɍɚɤ, ɜ 2013 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ ɩɨɤɪɵɥ 
23% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ʉɢɬɚɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɮɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 64% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɢɡ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɠɟ Ⱥɮɪɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 6% ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ) ɢ 8,3% ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɦɟɞɢ (ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɡ Ɂɚɦɛɢɢ)13. Ɉɬɧɵɧɟ Ʉɢɬɚɣ ɪɟɲɢɥ 
ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɮɨɤɭɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 
Ʉɢɬɚɣ ɧɚɦɟɪɟɧ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 ɥɟɬ ɭɞɜɨɢɬɶ ɱɢɫɥɨ Ⱥɗɋ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɪɚɧɚ, ɤɚɤ ɇɚ-
ɦɢɛɢɹ, ɘȺɊ, ɇɢɝɟɪ. ɋɨɨɛɳɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ China General 
Nuclear Power Corporation (CGNPC) ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɏɭɫɚɛ ɜ ɇɚɦɢɛɢɢ, ɜɥɨɠɢɜ ɜ ɧɟɝɨ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ 
Ʉɢɬɚɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ 2015 ɝ., ɚ ɜ 
2017 ɝ. ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ (5700 ɬ ɭɪɚɧɚ ɜ 
ɝɨɞ), ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɇɚɦɢɛɢɸ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɪɚɧɚ14. 

ȼɨɩɪɟɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɨ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɉɟɤɢɧ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɢ ɝɨɬɨɜ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜ Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝɟ (ɘȺɊ) 4−5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɜɬɨɪɨɣ ɫɚɦ-
ɦɢɬ Ɏɨɪɭɦɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɎɈɄȺɄ) ɢ 6-ɹ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɎɈɄȺɄ. Ɍɟɦɨɣ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɫɬɚɥɨ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱥɮɪɢɤɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜ «ɉɨɜɟɫɬɤɟ 2063» Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɇɚ ɨɬɤɪɵ-
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ɬɢɢ ɫɚɦɦɢɬɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɨɡɜɭɱɢɥ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ 
Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 60 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɛɵɥɨ ɨɛɟɳɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɎɈɄȺɄ ɜ 2012 ɝ. ɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɛɟɳɚɧɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢ-
ɡɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ. ɉɨɦɨɳɶ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚ-
ɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɹɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (CADF), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɦ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɨɧɞɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 2007 ɝ., ɞɨ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.15. ȼ 2013 ɝ. ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
Ɏɨɧɞɚ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ Ɏɨɧɞ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥ 2,4 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɧɚ 64 ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ16. 

ȼ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɉɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 2016−2018 ɝɝ. ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 10 ɫɮɟɪ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɵ, ɡɟɥɟɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɦɢɪ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ17. 

ȼ 2015 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13% ɦɢɪɨɜɨɝɨ. ȼ 2015 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɨɫ ɞɨ ɩɨɱɬɢ 300 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.18. ȼ ɯɨɞɟ ɬɭɪɚ ɩɨ ɱɟ-
ɬɵɪɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ Ʌɢ Ʉɷɰɹɧ ɡɚɹɜɢɥ ɜ Ⱥɞɞɢɫ-Ⱥɛɟɛɟ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ — ɞɨɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ 
2020 ɝ. ɞɨ 400 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.19. ȼɟɞɭɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ʉɢɬɚɹ — Ⱥɧɝɨɥɚ, 
ɘȺɊ, ɋɭɞɚɧ, ɇɢɝɟɪɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɫ Ⱥɮɪɢɤɨɣ ɛɵɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ: 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɵɪɨɫ, ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,7% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.20. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ZTE ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ Ⱥɞɞɢɫ-Ⱥɛɟɛɟ (ɗɮɢɨɩɢɹ) ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ 4G Grand 
S2 ɢ Blade S6. Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɗɮɢɨɩɢɢ Ƚɟɬɚɱɟɭ ɇɟɝɚɲ, ɬɚɤɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ZTE, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɗɮɢɨɩɢɢ, ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ21. 

ȼ ɉɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɦɟɱɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 50 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 
ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɭɥɟɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 97% ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɇɊɋ) Ⱥɮɪɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɄɇɊ22. 

ɇɚ ɫɟɫɫɢɢ ȽȺ ɈɈɇ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ., ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɰɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (SDG’s), ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɝɨ-
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ɬɨɜɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɭɱɪɟɞɢɬɶ ɮɨɧɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɘɝ — ɘɝ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤ 2030 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ (ɇɊɋ) ɞɨ 12 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ ɢ ɫɩɢɫɚɬɶ ɞɨɥɝɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
Ʉɢɬɚɸ23. Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɷɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɋɆɂ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
«ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɬɚɣɦɫ», «Ƚɚɪɞɢɚɧ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ «ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬ ɩɨɦɨɳɶ ɇɊɋ ɞɨ 12 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.», Ⱦɟɛɨɪɚ Ȼɪɨɬɢɝɟɦ ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ, ɨɧɢ ɩɭ-
ɬɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɲɥɚ ɪɟɱɶ24. ɋ ɷɬɢɦ 
ɦɧɟɧɢɟɦ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɢ Ⱦɷɜɢɞ ɒɢɧɧ, ɡɚɦɟɬɢɜɲɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ɍɚ-
ɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ (ɉɂɂ); 
ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɯɨɬɶ ɱɚɫɬɨ ɢ ɫ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ 
ɫɭɦɦ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɫɩɨɪɢɬ ɥɢɲɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɛɟɡ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɉɂɂ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɟɠɢɳɚ, ɤɚɤ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ʉɚɣɦɚɧɨɜɵ ɨɫɬɪɨɜɚ25. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɄɇɊ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ 
ɉɚɬɪɢɤɚ ɑɢɧɚɦɚɡɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ26. Ⱦɚɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɜ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.). Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ⱦɷ-
ɜɢɞ ɒɢɧɧ, Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ) ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ27. ɉɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ 
ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2013 ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.28. ȼ 
2015 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ 46 ɢɡ 54 ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 32,4 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.29. ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ ɜɫɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɪɨɦɟ Ƚɚɦɛɢɢ, Ƚɜɢ-
ɧɟɢ-Ȼɢɫɚɭ, Ȼɭɪɤɢɧɚ-Ɏɚɫɨ, ɐȺɊ, ɋɨɦɚɥɢ, ɋɜɚɡɢɥɟɧɞɚ ɢ Ʌɟɫɨɬɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɢɠɟ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 2005–2015 ɝɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ 30 ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ 20 ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɫɜɵɲɟ 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɤɚɠɞɚɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ30. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ⱦɟɫɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ 2005–2015 ɝɝ. ( ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
1. ɇɢɝɟɪɢɹ 32,20 

2. Ⱥɥɠɢɪ 18,69 

3. ɗɮɢɨɩɢɹ 16,89 

4. Ⱥɧɝɨɥɚ 16,52 

5. ȿɝɢɩɟɬ 12,20 
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6. Ʉɟɧɢɹ 10,19 

7. ɘȺɊ 9,55 

8. Ɇɨɡɚɦɛɢɤ 9,06 

9. Ƚɜɢɧɟɹ 8,71 

10. ɍɝɚɧɞɚ 8,64 

 ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Ritholtz B. Chinese Investment in Africa. The Big Picture. 17.12.2015 // 
The Big Picture.htm. 

 
Ʉɢɬɚɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤ 2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɉɂɂ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɞɨ 100 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ.31. ɉɥɚɧ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥ-
ɝɨɜ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟ-
ɥɢ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉɟɤɢɧɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 
ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» («One Belt, One Road», 
OBOR), ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɡɜɭɱɟɧɧɭɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɋɢ 
ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ ɨɫɟɧɶɸ 2013 ɝ. ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɞɜɚ ɩɥɚɧɚ: ɇɨɜɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ, ɢ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ 
XXI ɜ., ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɸ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɸɳɟɝɨ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɬɢ ɧɚ 1200 ɤɦ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɹɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ 
Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2014 ɝ. Ɏɨɧɞɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɉɟɤɢɧ ɜɥɨɠɢɥ 
40 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ȺȻɂɂ) ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɭɫɬɚɜ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɪɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɞɚɧ 16 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɇɨɜɵɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ ɜ ɒɚɧɯɚɟ. 

Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥ Ⱦɠɚɫɬɢɧ ɘɮɭ Ʌɢɧɧ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɣ ɭɫɤɨɪɢɬ ɪɨɫɬ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɢ ɩɟɪɟɞɚɫɬ Ⱥɮɪɢɤɟ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ32. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, Ⱥɮɪɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɩɨɹɫɚ». ɉɥɨɯɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬ-
ɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
Ⱥɮɪɢɤɢ. Ʉɢɬɚɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɟɬɶɸ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 
ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɟɦɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɢɞɹɬ ɜ ɧɨɜɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɉɟɪɜɨɟ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ȼɬɨɪɨɟ — Ʉɢɬɚɣ 
ɩɟɪɟɞɚɫɬ Ⱥɮɪɢɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɢ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɥɩɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-
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ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ OBOR ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɯɨɬɹ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ33. 

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢ ɧɟɦɚɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɋɤɟɩɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
OBOR ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 
ɦɨɞɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ34. ȼɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, 
ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ Ⱥɮɪɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɟɣ 
Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫ-
ɤɢ, ɩɥɨɯɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɪɹɞɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɉɟɤɢɧɨɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ — ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ — ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɜɨɞ: ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ Ⱥɮɪɢɤɭ ɢ ɦɢɪ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɦɟɪɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɉɟɤɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ35. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɟɟ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ. 
Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɘȺɊ Ɇɚɣɬɟ 
ɇɤɨɚɧɚ-Ɇɚɲɚɛɚɧɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ OBOR, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ — ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɮɪɢɤɢ (PIDA) ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. «Ɇɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɥɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɫɹ, ɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ», — ɡɚɹɜɢɥɚ 
ɦɢɧɢɫɬɪ36. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɦɶɟɪ Ʌɢ Ʉɷɰɹɧ ɩɨɫɟɬɢɥ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɧɭɸ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ; ɜ ɛɟɫɟɞɟ 
ɫ ɧɢɦ ɝɥɚɜɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ⱥɋ ɇɤɨɫɚɡɚɧɚ Ⱦɥɚɦɢɧɢ Ɂɭɦɚ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɚɮɪɢɤɚɧ-
ɰɟɜ ɟɫɬɶ ɦɟɱɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɬɨɥɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜ Ʉɟɧɢɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝ., ɦɢ-
ɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɄɇɊ ȼɚɧ ɂ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɦɨɱɶ Ⱥɮ-
ɪɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɦɟɱɬɭ37. ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ China Railway Construction Cor-
poration ɜ ɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɬɪɨɣ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɞɥɢɧɨɣ 1344 ɤɦ ɜ Ⱥɧɝɨɥɟ. China 
Road and Bridge Corporation ɫɬɪɨɢɬ ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ Ɇɨɦɛɚɫɚ−ɇɚɣɪɨɛɢ — 
ɱɚɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɟ-
ɧɢɢ «ȼɢɠɧ-2030», — ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɬɹɧɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɫɜɹɠɟɬ 
ɪɵɧɤɢ Ɍɚɧɡɚɧɢɢ, Ʉɟɧɢɢ, ɍɝɚɧɞɵ, Ɋɭɚɧɞɵ, Ȼɭɪɭɧɞɢ ɢ ȾɊɄ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ — 13,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.38. 

Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 700-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 
ɦɟɠɞɭ Ⱦɠɢɛɭɬɢ ɢ ɗɮɢɨɩɢɟɣ. ȼ 2014 ɝ. China Railway Construction Corpora-
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tion ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1402 ɤɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ 10 ɲɬɚɬɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 22 ɫɬɚɧɰɢɢ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬ 120 ɤɦ/ɱɚɫ39. Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ 
Ⱥɮɪɢɤɢ. 2 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ., «ɗɣɪ ɑɚɣɧɚ», ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ʉɢɬɚɹ, ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɜ Ⱥɞɞɢɫ-Ⱥɛɟɛɭ: ɫɬɨɥɢɰɚ ɗɮɢɨɩɢɢ ɫɬɚɥɚ 
ɜɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫ Ⱥɮɪɢɤɨɣ ɩɨɫɥɟ 
ɘȺɊ, ɩɨɥɟɬɵ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɪɚɧɶɲɟ. 

Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱥɮɪɢ-
ɤɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɪɹɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɉɨ ɩɭɬɢ ɧɚ ɫɚɦ-
ɦɢɬ ɎɈɄȺɄ ɜ ɘȺɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɡɚɟɯɚɥ ɜ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ, ɝɞɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɗɤɫɢɦɛɚɧɤɚ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɑɜɚɧɝɟ, 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ 
ɘɠɧɨɦ Ʉɚɪɢɛɟ, ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ; ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟ-
ɧɵ ɢ ɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ (ɭɝɨɥɶ, ɩɥɚɬɢɧɚ, ɯɪɨɦ, ɚɥɦɚɡɵ)40. China 
Power International Development LtD. –– ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ 80 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɇɢɝɟɪɢɢ. ȼ 2014 ɝ. PAN Steel Corporation of China ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ41. 

ɇɚ ɫɚɦɦɢɬɟ-2015 Ⱥɮɪɢɤɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɳɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ. Ʉɢɬɚɣ-
ɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɨɟ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɤɨɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ. ȼ 100 ɚɮɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 30 ɤɨɦɚɧɞ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ42. ɇɚɦɟɱɟɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɫɩɭɬɧɢ-
ɤɨɜɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ 10 ɬɵɫɹɱ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ. 

ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬ-
ɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. Ȼɭɞɭɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ-
ɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɸɚɧɹ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɹɞ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɇɢɝɟɪɢɢ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɸɚɧɹ ɜ ɜɚɥɸɬ-
ɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 2% ɞɨ 7%. ɘɚɧɶ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɞɨɥ-
ɥɚɪɭ ɢ ɮɨɪɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ43. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 100 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɱɢɫɬɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ. ɇɚɦɟɱɟɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɟ ɡɚɛɵɬɚ ɜ ɉɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 2016–2018 ɝɝ. ɢ ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ44. ȼ ɪɟɱɢ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɨɛɟɳɚɥ ɩɨɦɨɱɶ Ⱥɮɪɢɤɟ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ45. ɉɥɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɐɟɧɬɪɚ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 20 ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɦɢ ɢ 20 ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɛɨɥɶɧɢɰɚɦɢ46. Ʉɢɬɚɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɬɚɥɚɧɬɵ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ 
2012–2015 ɝɝ. 30173 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. ȼ 2012–2015 ɝɝ. ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 20 ɬɵɫ. ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɭ-
ɡɚɯ; ɜ 2016–2018 ɝɝ. ɱɢɫɥɨ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 30 ɬɵɫ. ȼ Ⱥɮɪɢɤɟ ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, ɝɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɦɢɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 400 ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ 42 — 
ɧɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ47. 

ɉɪɢɧɹɬ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɯ ɚɮɪɢɤɚɧ-
ɰɟɜ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɛɦɟɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɲɤɨɥ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɢɬɚɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ 20 ɬɵɫ. 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɶ 40 ɬɵɫɹɱ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɮɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɲɤɨ-
ɥɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɨɜ ɞɥɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɮɨɪɭɦ ɎɈɄȺɄ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 10 ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɦɢ ɢ 10 ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (10+10), ɨɛɦɟɧ ɭɱɟɧɵɦɢ. 
ȼ Ʉɢɬɚɣ ɛɭɞɭɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶɫɹ 200 ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ48. 

«Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ — ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ⱥɮɪɢɤɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ. ɇɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɟɟ ɫɬɪɚɧɚɯ, — ɡɚɹɜɢɥ ɭɱɟɧɵɣ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ɋɨɛɟɪɬ Ʌɨɭɪɟɧɫ Ʉɚɧɧ. — Ɉɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ ɱɥɟɧɨɜ ɈɈɇ ɢ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 50-ɥɟɬɧɢɣ 
ɨɩɵɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ⱥɮɪɢɤɨɣ»49. ȼ ɞɧɢ ɫɚɦɦɢɬɚ ɜ Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝɟ ɸɠɧɨɚɮ-
ɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «ɉɪɟɬɨɪɢɚ ɧɶɸɫ» ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɆȼɎ), ɪɨɫɬ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦ ɡɚ 30 ɥɟɬ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɜɲɢɫɶ ɤ 6%, ɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. ɇɚɡɜɚɜ ɫɚɦɦɢɬ «ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ», ɝɚɡɟɬɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɥɟɬ, ɎɈ-
ɄȺɄ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɭɠɞɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɭɜɹɡɵɜɚɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»50. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɉɪɟɬɨɪɢɢ Ƚɚɪɬɚ Ʌɟ ɉɟɪɚ, ɎɈɄȺɄ ɢ ɉɨɜɟɫɬɤɚ 2063 ɩɪɟɫɥɟ-
ɞɭɸɬ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ. ɎɈɄȺɄ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɨɜɟɫɬɤɢ-2063 ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱥɮɪɢɤɢ51. 
————– 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɤ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɡ-
ɦɟɪɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɥɟɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ (ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ Ⱦɠ. ȼɢɞɨɞɨ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɫɟɧɢ 2014 ɝ.), ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɛɚɡɢɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɩɹɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɉɂɂ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ1. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ XXI ɜ., ɜ ɷɩɨɯɭ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɛɭɦɚ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ — ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 5,6% ɜ ɝɨɞ. ȼ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2010–
2015 ɝɝ.) ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ, ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɵɪɨɫ-
ɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30%. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,7%, ɚ ɜ 2016 ɝ. 
ɨɧ ɨɠɢɞɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,9%. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɨɣ ɮɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2014–
2020 ɝɝ., ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Citigroup, ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɩɚɞ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (5,5%), ɱɬɨ ɜɵ-
ɜɨɞɢɬ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬ. 
ɧ. ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ (ɷɮɮɟɤɬ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ) ɩɨɫɥɟ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢ-
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ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1997–1998 ɝɝ. ɢ ɬɨɱɟɱɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɢ ɭɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ «ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɩɭɬɢ». 

ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɮɬɢ. ɏɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ» (NШЧMТРКЬ) — ɧɵɧɟ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ — ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɟɳɟ ɜ 1970-ɟ ɝɝ. 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɜ 1980 ɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 60% ɷɤɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɜ 2015 ɝ. — ɭɠɟ 11,4%2. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 2014–2015 ɝɝ. ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɜ 
ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɂɧɞɨɧɟ-
ɡɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ (ɤɚɤ ɜ ɇɨɪ-
ɜɟɝɢɢ ɢɥɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɛɵɥɚ ɞɟɜɚɥɶɜɢ-
ɪɨɜɚɧɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 6%. 

ɏɨɬɹ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɚɹ ɪɭɩɢɹ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɚɞɟɧɢɹ (35%), ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ-
ɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ3. ɉɨɛɨɱɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɩɪɟɞɨ-
ɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟ ɨɫɨɛɭɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɤɭɪɫ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɣ ɪɭɩɢɢ ɭɩɚɥ ɫ 2600 ɞɨ 14 000 ɪɭɩɢɣ 
ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɚ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 13,7%4. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɩɨɦɢɦɨ 
ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɦɟɧɶɲɟɟ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɂɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ — ɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — 
ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ — ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɂɧ-
ɞɨɧɟɡɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ 2011– 2015 ɝɝ. 
 2011 2012 2013 2014 2015 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɦɥɧ.) 241 244 248 251 255 

ȼȼɉ per capita 3708 3764 3685 3541 3379 

ȼȼɉ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) 894 920 914 890 862 

ɉɪɢɪɨɫɬ ȼȼɉ (%) 6,2 6,0 5,6 5,0 4,8 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (%) 5,1 5,5 5,4 5,2 5,0 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (%) 8,9 9,1 5,0 4,6 5,1 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (%) 6,3 5,6 4,4 4,6 4,2 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (%) 9,0 14,5 12,9 14,5 13,3 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (%) 7,5 6,1 6,2 5,9 6,2 

ɋɚɥɶɞɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (%) -1,1 -1,8 -2,2 -2,1 -1,9 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ (% ɨɬ ȼȼɉ) 21,3 21,4 22,0 24,3 27,5 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ (%) 16,4 15,0 12,8 11,9 8,9 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (%, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ) 3,8 3,7 8,1 8,4 3,4 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (%) 6,0 5,75 7,5 7,75 7,5 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ (%) 3,2 12,9 -1,0 22,3 -12,1 

Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɭɩɢɢ ɤ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  9068 9638 12170 12385 13788 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ% ȼȼɉ)  0,2 -2,7 -3,2 -3,1 -2,1 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.)  26,1 -1,7 -4,1 -2,2 7,6 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.)  203 190 183 176 150 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.)  177 192 187 178 143 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (%)  29,0 -6,6 -3,9 -3,6 -14,6 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ (%)  30,8 8,0 -2,6 -4,5 -19,9 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ (ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) 110 113 99.4 112 106 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ (% ɨɬ ȼȼɉ) 25,2 27,4 29,1 33,0 36,0 

 ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Ministry of Trade ɨf Indonesia, Bank Negara Indonesia. 
 

ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ — ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ» ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɭɯɚɪɬɨ5, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬ-
ɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɭɦɨɜɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɨɬɢɡɦɚ (ɬ. ɧ. ɬɪɢɚɞɚ KKN — Korupsi, 
KШХЮЬТ, NОpШЭТЬЦО). ȼ 2016 ɝ. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɬ. ɧ. ɤɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ (CЫШЧв-МКpТЭКХТЬЦ IЧНОб), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɠɭɪɧɚɥɨɦ EМШЧШЦТЬЭ  7-
ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ.6. 

Ȼɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɈɈɇ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2016 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 
257,5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɦɢɪɟ (ɩɨɱɬɢ 3,5% ɠɢɬɟɥɟɣ Ɂɟɦɥɢ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɤɨɫɨɜ (ɬɪɟɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ — ɦɨɥɨɠɟ 30 ɥɟɬ), ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɢɡɲɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚ 
ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬ. ɧ. ɞɨɢɧɞɭ-
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ɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ — ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ — ɜ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɞɚɠɟ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȺɋȿȺɇ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȼɗɎ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɹɥɚ 37-ɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ (34-ɹ — ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ); ɧɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ World Bank ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (Doing 
Business) ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɯɨɬɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 109-ɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɧɚ 11 ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ7. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɣɬɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɭɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2016 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɢɞɨɞɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ ɧɨɜɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ 15 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ Ⱦɠ. ȼɢɞɨɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɬ. ɧ. ɞɟ-
ɫɹɬɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ (ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ) ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ8. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ ɤɭɪɫ 
«ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ȼȼɉ ɫ 23% ɞɨ 40% ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɢɸɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
ɛɵɥ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ9. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ. ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɚ-
ɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɲɟɥɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵ-
ɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ10. 

Ɋɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɟɳɟ ɜ ɞɨɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɩɨɦɢɦɨ ȻɊɂɄɋ): ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Emerg-
ing Seven (E7) ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɘɇɄɌȺȾ, Global Growth Generators (GGG) 
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ɋɢɬɢɛɚɧɤɚ, Next Eleven (N11) Goldman Sachs11 ɢ ɬ. ɞ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜ 2009 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɤɥɭɛ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɦɢɪɚ «G-20». 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɚɤ ȻɊɂɄɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞ-
ɥɹɬɶɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ 
ɩɹɬɟɪɤɟ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ 
Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2007 ɝ. ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2015 ɝ. 
ɧɚ 120%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 111% (12-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɚɡ-
ɦɟɪɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɢɝ 161% (2-ɟ ɦɟɫɬɨ), ɜ ɂɧɞɢɢ — 152% (7-ɟ), ɚ ɜ Ȼɪɚɡɢ-
ɥɢɢ ɢ ɘȺɊ — 113% (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 9-ɹ ɢ 33 ɩɨɡɢɰɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ 
ȼȼɉ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 168%12. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ (ɆȼɎ, ȼȻ ɢ ɩɪ.) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 16-ɸ ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (859 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 1,1% ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (GDP per capita) ɛɵɥ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦ — 3 
412 ɞɨɥɥ. ɢ ɛɵɥ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɸ ɜ 2015 ɝ. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 119-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɆȼɎ13. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɆȼɎ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄɋ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɦɭ ɟɳɟ ɨɫɟɧɶɸ 2013 ɝ., ɷɬɨɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɪɚɡɧɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧ ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ14. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɹɜɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɬɹɠ-
ɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚ-
ɱɚɥɟ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ PricewaterhouseCoopers 
(PаC) «Ɇɢɪ ɜ 2050 ɝɨɞɭ: ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɫɞɜɢɝ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ?», ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ȼȼɉ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ15. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ 
Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɠɟ ɤ 2030 ɝ. ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɝɧɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ — ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɸ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɸ — ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɉɋ) 16. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ 2030 ɝ., ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ PаC, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 
4 ɫɬɭɩɟɧɢ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɹɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɤ 2050 ɝ. — ɞɚɠɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 
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ɞɚɧɧɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɒȺ ɜɫɟɝɨ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ (ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɡɪɵɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
6,8 ɪɚɡɚ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ — ɜ 2013 ɝ. ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɬɪɚɧɟ ɥɢɲɶ 8-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɤ 
2050 ɝ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɥɟɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɟɫɥɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ «ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɢɲɭɬ ɚɜɬɨɪɵ ɞɨɤɥɚɞɚ ɊwC17. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 2 . ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ȼȼɉ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.)* 

2014 (ɮɚɤɬ) 2030 (ɩɪɨɝɧɨɡ) 2050 (ɩɪɨɝɧɨɡ) 
№ ɋɬɪɚɧɚ Ɉɛɴɟɦ 

ȼȼɉ 

№ ɋɬɪɚɧɚ Ɉɛɴɟɦ 

ȼȼɉ 

№ ɋɬɪɚɧɚ Ɉɛɴɟɦ 

ȼȼɉ 

1. Ʉɢɬɚɣ 17 632 1. Ʉɢɬɚɣ 36 112 1. Ʉɢɬɚɣ 61 079 

2. ɋɒȺ  17 416 2. ɋɒȺ  25 451 2. ɂɧɞɢɹ 42 205 

3. ɂɧɞɢɹ  7 277 3. ɂɧɞɢɹ  17 138 3. ɋɒȺ 41 384 

4. əɩɨɧɢɹ 4 788 4. əɩɨɧɢɹ  6 006 4. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ  12 210 

5. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3 621 5. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 5 486 5. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ  9 164 

6. Ɋɨɫɫɢɹ 3 559 6. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 4 996 6. Ɇɟɤɫɢɤɚ  8 014 

7. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 3 071 7. Ɋɨɫɫɢɹ 4 854 7. əɩɨɧɢɹ  7 914 

8. Ɏɪɚɧɰɢɹ  2 587 8. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  4 590 8. Ɋɨɫɫɢɹ  7 575 

9. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ  2 554 9. Ɇɟɤɫɢɤɚ  3 985 9. ɇɢɝɟɪɢɹ  7 345 

10. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ  2 435 10. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ  3586 10. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  6 338 

 * Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɆȼɎ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 2014 ɝ. ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: PwC. The World in 2050: Will the shift in global economic power contin-
ue?, L., 10.02.2015. 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Economic Intelli-
gence Unit (EIU) «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ: ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ ɞɨ 2050 ɝɨɞɚ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2015 ɝ.18. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɜ 2026 ɝ. ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ ɨɩɟɪɟ-
ɞɢɬ ɋɒȺ, ɚ ɤ 2050 ɝ. ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (105 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ.) ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɜ 
ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ (71 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɂɧɞɢɹ ɫ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ 64 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɩɨɱɬɢ ɞɨɝɨɧɢɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2014 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ 16-ɦ 
ɢ 15-ɦ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɨɞɧɢɦɭɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɢ ɜɨɫɶɦɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɬɨɞɜɢɧɭɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɂɬɚɥɢɸ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2050 ɝ. ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 53% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ȼȼɉ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 25% ɜ 2000 ɝ. ɢ 32% ɜ 2014 ɝ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟ-
ɤɭɸ ɞɨɝɦɭ, ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ — ɫɤɨɪɟɟ 
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ɷɬɨ ɚɜɚɧɫ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɲɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ19. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ PwC ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɭɠɞɵ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɥɚɜɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɱɚ-
ɫɬɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ «Medko Energy» Ⱥɪɢɮɢɧɚ ɉɚɧɢɝɨɪɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɥɶɦɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ20. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɬɨɳɚɸɬɫɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɟɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 ɥɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪ-
ɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 7,7 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ 2 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ21. 

ȿɫɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 3 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ 
ɞɟɧɶ ɜ 2025 ɝ. ȼ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 794 ɬɵɫ. ɛɚɪɪ. ɜ ɞɟɧɶ ɜ 
2014 ɝ. ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨ 453 ɬɵɫ. ɛɚɪɪ./ɞɟɧɶ ɜ 2025 ɝ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɨɥɨ 3,7 ɦɥɪɞ ɛɚɪ-
ɪɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɬɪɟɧɞɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ22. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɞɢɡɟɥɹ» ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɵɪɨɝɨ ɩɚɥɶɦɨɜɨɝɨ 
ɦɚɫɥɚ (ɋɉɆ) ɦɨɠɟɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɹ, ɱɬɨ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɚɥɶɦɨ-
ɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ: ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30 ɦɥɧ ɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 47% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɉɆ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜɫɟ 
ɟɳɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝ-
ɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. Ɂɚɦɟɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝ. ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɜɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ 
ɈɉȿɄ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɥɚ ɧɟɬɬɨ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɧɟɮɬɢ. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵ-
ɜɨɡɢɬɶ ɥɟɝɤɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɬɹɠɟɥɨɣ ɧɟɮɬɢ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɥɟɝɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɲɟ. 
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ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ (ȼɗɋ) ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɬ. ɧ. ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ȼɗɋ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ȼȼɉ 
ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 2012−2014 ɝɝ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 47%. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ 
ɧɟɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɜɵɜɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɧɟɪɝɢɱɧɭɸ ɢ 
ɩɨɞɱɚɫ ɞɚɠɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (trade policy) ɧɚ ɞɜɭ- ɢ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɷɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ȼɌɈ ɢ ɩɨ ɩɨɜɟɫɬɤɟ Ⱦɨɯɚ-ɪɚɭɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɪɹɞɟ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ȼɌɈ) 
ɧɚ Ȼɚɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɟɟ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ23, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬ. ɧ. Ⱦɨɯɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚɱɚɜɲɢɯɫɹ ɟɳɟ ɜ 2001 ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ȼɌɈ 
Ɋ. Ⱥɡɟɜɟɞɨ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ Ⱦɠɚɤɚɪɬɟ ɜɟɫɧɨɣ 2016 ɝ., ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɭɫɩɟɯɢ ɂɧ-
ɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɚɤɟɬɚ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ȼɌɈ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɪɝɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ (ɈɊɋ) ȼɌɈ. Ɍɚɤ, 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɨɫɟɧɶɸ 2014 ɝ. ɜ ɫɩɨɪɟ ɫ ɋɒȺ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɬɹɧɭɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɡɚɩɪɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2009 ɝ. ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɪɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɤɪɨɦɟ ɦɟɧ-
ɬɨɥɨɜɵɯ) ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɯ ɫɢ-
ɝɚɪɟɬ ɫ ɝɜɨɡɞɢɤɨɣ (kretek)24. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ȼɌɈ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɋɒȺ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ ɲɚɧɫɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɟɥɭ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɨɢɝɪɚ-
ɥɢ ɷɬɨɬ ɫɩɨɪ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɨɬ ɋɒȺ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɛɟɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɪɚ-
ɧɚ, ɡɚɳɢɬɢɜɲɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ȼɌɈ, ɜɵɢɝɪɚɥɚ ɫɩɨɪ ɭ ɜɟɞɭɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɪ-
ɠɚɜɵ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 
ɈɊɋ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɫɬɨɢɬ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɨɪ ɩɨ ɫɢɝɚɪɟɬɚɦ ɫ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢ-
ɟɣ ɩɪɨɬɢɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɛɵɥ 
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ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɢɫɤɨɜ ɜ ɈɊɋ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ 2016 ɝ. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɰɨɦ ɩɨ 
10 ɫɩɨɪɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɒȺ, ɩɨ ɞɜɚ — ɩɪɨɬɢɜ ȿɋ ɢ əɩɨ-
ɧɢɢ); ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɩɨ 14 ɞɟɥɚɦ (ɱɟɬɵɪɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɩɨ ɞɜɚ ɨɬ əɩɨɧɢɢ, 
ɇ. Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ ȿɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬ. ɧ. ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɟɳɟ ɜ 13 ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɚɯ25. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ 
ɧɨɫɢɬ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɢɧɨɝɞɚ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɣ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ — ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). 

Ɍɚɤ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2015 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ (ɧɚ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
4 ɪɚɡɚ) ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɱɚɣ, ɤɨɮɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɚɬɢɤ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ «ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ» ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɚɞɠɟɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ — ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɟɠɚɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɚɞɪɵ−ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɳɢɤɢ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɫɩɟɯɚɯ ɜ ȼɌɈ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ — ȺɌɗɋ, ȺɋȿȺɇ, ɘɇɄɌȺȾ ɢ ɩɪ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɨ ɢ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ȺɋȿȺɇ — ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɨɹ, ɨɫɨɛɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢ-



 

151 

ɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɜɭɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ — ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨ Ɍɪɚɧɫɬɢɯɨ-
ɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ26. ɗɬɨ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɡɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɭɠɟ ɨɛɴɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ27. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȺɋȿȺɇ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼɟɞɭɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɧɚ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ȼɌɈ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ-
ɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɌɈ, ɜ 2015 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 150 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. (−2,5% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) ɢ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɹɥɚ 30-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝ 
143 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (−20,0% ɤ 2014 ɝ.), ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢɞɰɚɬɨɣ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ28. 

ȼ 2015 ɝ. ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ — 40,2%, 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɵ — 33,9% ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ — 25,0%. ȼ ɫɮɟɪɟ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ — 58%, ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɢ ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ — 27,9%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ — 12,5%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,9%, ɬ. 
ɟ. ɧɢɠɟ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ȼȼɉ (1,1%), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ. 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɜɨɡɟ ɧɟɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. ȼ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɢɰɢɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɷɬɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɝɞɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ȼȼɉ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ (ȺɋȿȺɇ)29. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɞɜɭ- ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟ-
ɠɢɦ ɜɜɨɡɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. ȼ 2014 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ (ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 6,7% ɢ 7,5%, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦ-
ɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɬɚɥɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 
2014 ɝ. 41% ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 48,5% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɜɨɡɢ-
ɥɨɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ȼɌɈ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɣ ɨ Ɂɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȺɋȿȺɇ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɪɹ-
ɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɨɛɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2,5%, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɧɟ 
ɧɟɫɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ — ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ» ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 96% ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɦ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ȼɌɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 35,6% ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) — 47,1%30. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ. ɤ. ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɡɤɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
(ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ) ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2015 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ 
ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɉɌɋ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 16 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɜɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȺɋȿȺɇ. ȿɳɟ ɲɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɸɬ ɫ Ⱥɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɟɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ (Ⱥɜɫɬɪɚ-
ɥɢɹ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɂɧɞɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɞɨɧɟ-
ɡɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɉɌɋ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɷɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɬ. ɤ. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ Ɍɪɚɧɫɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬ-
ɜɭ/Ɍɉɉ (Trans-Pacific Strategic Economic Partnership /TPSEP)31. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟ-
ɝɚɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 12 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨ, ɬ. ɤ. ɨɧɨ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɯ ȼɌɈ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɬ. ɧ. 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. Ɍɉɉ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 3. Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 2015 ɝ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɉɪɢɪɨɫɬ (%) 
ɨɛɨɪɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɨɪɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɦɩɨɪɬ 

ȼɫɟɝɨ 293,0 150,3 142,7 -17,3 -14,8 -19,9 

ȺɋȿȺɇ 70,9 32,4 38,5 -19,8 -15,4 -23,2 

ɄɇɊ 44,4 15,0 29,4 -7,8 -14,5 -4,0 

əɩɨɧɢɹ 31,3 18,0 13,3 -22,1 -22,1 -22,0 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 30,7 12,7 18,0 -26,9 -24,5 -28,4 

ȿɋ 26,1 14,8 11,3 -11,9 -12,5 -11,1 

ɋɒȺ 23,8 16,2 7,6 -3,5 -1,8 -7,1 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ 16,1 7,6 8,5 -21,5 -21,6 -21,4 

Ɋ. Ʉɨɪɟɹ 16,1 7,7 8,4 -28,4 -27,8 -28,9 

ɂɧɞɢɹ 14,4 11,7 2,7 -10,8 -4,4 -30,6 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 13,6 5,5 8,1 -12,7 -4,8 -17,4 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 8,2 5,0 3,2 -19,4 -21,6 -15,6 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 8,5 3,7 4,8 -19,8 -25,6 -14,7 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 6,1 2,7 3,4 -11,2 -5,6 -15,1 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ 5,5 2,1 3,4 -36,8 -4,4 -47,5 

ȼɶɟɬɧɚɦ 5,9 2,7 3,2 +0,6 +11,8 -7,5 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ 4,6 3,9 0,7 +0,4 +0,9 -2,9 
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ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 4,2 3,4 0,8 -13,6 -13,6 -13,6 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 3,9 2,1 1,8 -16,2 -25,9 -1,9 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 3,6 1,1 2,5 -11,4 -22,2 -5,0 

ɈȺɗ 3,3 1,9 1,4 -22,9 -23,0 -22,7 

ɂɬɚɥɢɹ 3,2 1,9 1,3 -19,2 -18,1 -20,6 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2,3 1,5 0,8 -8,1 -7,9 -8,9 

Ʉɚɧɚɞɚ 2,3 0,7 1,6 -10,9 -4,3 -13,5 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 2,3 1,0 1,3 -1,8 -4,6 +0,3 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ 2,2 2,0 0,2 -1,8 -2,7 +9,5 

Ɋɨɫɫɢɹ 1,986 0,994 0,992 -24,8 -5,6 -37,6 

ɂɫɩɚɧɢɹ 1,95 1,48 0,47 -20,4 -23,6 -8,6 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 1,7 1,1 0,6 -7,2 -8,5 -4,5 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 1,7 1,1 0,6 +124,0 +700,1 +1,1 

Ɍɭɪɰɢɹ 1,4 1,2 0,2 -43,1 -19,9 -75,8 

ȿɝɢɩɟɬ 1,4 1,2 0,2 -3,1 -10,7 +66,6 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 1,0 0,4 0,6 -18,5 -9,4 -23,8 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 1,0 0,8 0,2 -1,6 -3,2 +5,4 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɧɞɨɧɟ-
ɡɢɢ ɢ Ȼɚɧɤɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ 

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ȿɋ (IEU-
CEPA), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ (RCEP) ɦɟɠɞɭ ȺɋȿȺɇ ɢ 
ɲɟɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ — ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ȺɌɊ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɢɬɚɣ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚ ɞɜɭ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɫ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. ȼ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɍɤ-
ɪɚɢɧɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ (ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ʉɚɤ ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɧɨɜɵɣ ɤɭɪɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɠ. ȼɢɞɨɞɨ, 
«ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ»32. 

ɉɨɤɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥɢ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦɢ: ɷɤɫɩɨɪɬ — 17 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɦɩɨɪɬ — 31 ɦɥɪɞ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
38-ɣ ɢ 31-ɣ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɦɢɪɟ33. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 0,5%. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɂɧɞɨ-
ɧɟɡɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɯɨɬɹ ɜ 2010−2015 ɝɝ. ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɪɨɫɥɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ — 
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9% ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɨɦ (6%), ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɜɫɟɝɨ 3%)34. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ: ɜ 2014 ɝ. ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɜɵɲɟ ɬɪɟɬɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹ-
ɬɨ ɫɜɵɲɟ 40% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬ. ɤ. ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ ɩɨ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 45 ɢɡ 155 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ 2014 ɝ. ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɟɡɞɤɢ (45%) ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (17%). ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» (36%) ɢ «ɩɨɟɡɞ-
ɤɢ» (23%). ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɬ.ɧ. 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦɚɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ35. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟɬɬɨ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ 
ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ — ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, 
ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɜɨ-
ɲɥɚ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ (ɉɂɂ), ɚ ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɚɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 14-ɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɦɢɪɟ (22,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,8% ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɉɂɂ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-
ɱɥɟɧɨɜ ȺɋȿȺɇ ɩɨɫɥɟ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ. 

ɋɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɉɂɂ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɜ 2014 ɝ. ɞɨɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 28%, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɉɂɂ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ36. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 15,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɬɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜ-
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ɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɉɂɂ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. Ɉɪɝɚɧ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ — Badan Koordinasi Penanaman Modal (BKPM) — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɪɢ 
ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɢɞɟɸ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɥɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ BKPM, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɫɯɟɦɚ — ɷɬɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɍɪɟɬɶɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɦɧɢɫɬɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɡɚɯɨɬɹɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, BKPM ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ37. 

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ — ɧɚ-
ɱɚɥɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠ — ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɬɨɤɢ 
ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢ — ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 6,5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɜ 2012−2015 ɝɝ. (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,6% ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɉɂɂ). ɇɨ ɷɬɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (Lippo group, Pertamina) ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ БIX ɜ. Ɂɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɂɧɞɨɧɟɡɢ-
ɟɣ ɢ ɋɋɋɊ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɜɡɥɟɬɵ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɧɨɫɢɥɢ ɜɹɥɨɬɟɤɭɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɦɚɲɢ-
ɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɂɧɞɨɧɟ-
ɡɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ 2014 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ «ɩɨɜɨɪɨɬ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɤ», ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɦɢɦɨ Ʉɢɬɚɹ) ɭɞɟ-
ɥɹɥɨɫɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɋȿȺɇ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɧɚ-
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ɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɨɸɞɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
————– 
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Ɇɢɪɨɜɨɣ ɚɥɦɚɡɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɧɟ-
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɚɥɦɚɡɚɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɥɦɚɡ-
ɧɨ-ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɆȺȻɊ). ɋ ɤɨɧɰɚ ɏɏ ɜ. ɧɚɱɚɥɢɫɶ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɤɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɆȺȻɊ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɟɣ 
(ɌɇɄ De Beers ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɛɵɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɥɦɚɡɨɜ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ ɛɵɥɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɪɢɥɥɢɚɧ-
ɬɨɜ), ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ. ɋ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɚɥɦɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɦɚɡɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɱɢɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ȺɅɊɈɋȺ, DО BООЫЬ, Rio Tinto, Dominion Diamonds, Petra Dia-
monds), ɧɨ ɜ ɧɟɝɨ ɧɚɱɚɥɢ ɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɚɥɦɚɡɵ ɫɬɪɚɧ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ, ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹ-
ɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆȺȻɊ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɘȺɊ), Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɚɥɦɚɡɨɜ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɚɥɦɚɡɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɞɪɚɝɨ-
ɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɂɧɞɢɹ), Ⱦɭɛɚɣɫɤɢɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɚɥɦɚɡɧɵɯ ɛɢɪɠ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɚɥɦɚɡɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ (ɞɨɛɵɬɵɟ) ɚɥɦɚɡɵ ɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɟ) ɚɥɦɚɡɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
99% ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɢɯ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɤɚɪɚɬ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ — Ʉɢ-
ɬɚɣ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɘȺɊ, ɋɒȺ. Ʉɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ — Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɦɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɥɦɚɡɧɵɯ ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɡɰɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɚɫɬ, ɜ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɟ — ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɚɡɟɪɧɵɯ ɥɭɱɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. ȼ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ ɛɵɜɚɸɬ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɦɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɢɦɟɥɢ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɧɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɨɫɢɥ ɩɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɚɥɦɚɡɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɜ 2005–2007 ɝɝ. — 
170–176 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ ɫɩɚɞ 2008–2009 ɝɝ. ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɩɨɞɴɟɦɨɦ 
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2010 ɝ.: ɞɨɛɵɱɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 130 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ1. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ2. 

ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɆȺȻɊ. ȼ 2000–2014 ɝɝ. 
ɞɨɥɹ ȻɊɂɄɋ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɫ 29% 
ɞɨ 38%, ɢɡ ɧɢɯ 30% ɜ 2014 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). ȼ ɬɨɦ ɠɟ 
2014 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɚɥɦɚɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
27%, ɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ — 43% ɢɦɩɨɪɬɚ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 1. Ⱦɨɛɵɱɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄɋ 

ɜ 2000–2014 ɝɝ., ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ 

  2000 2005 2007 2010 2014 

Ⱦɨɛɵɱɚ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 1,0 0,2 0,2 0,03 0,06 

Ɋɨɫɫɢɹ 20,5 38,0 38,3 34,9 38,3 

ɂɧɞɢɹ 0,05 0,04 0,0005 0,02 0,04 

Ʉɢɬɚɣ 0,1 1,1 1,1 1,1 1,0 

ɘȺɊ 10,8 15,8 15,2 13,7 8,1 

ȻɊɂɄɋ, ɜɫɟɝɨ 32,5 55,2 54,8 49,7 47,6 

Ɇɢɪ, ɜɫɟɝɨ 111,5 176,0 169,6 129,2 125,5 

Ⱦɨɥɹ ȻɊɂɄɋ,% 29,1% 31,3% 32,3% 38,5% 38,0% 

Эɤɫɩɨɪɬ 

Ɋɨɫɫɢɹ 57,7 37,4 28,9 40,4 38,1 

ɂɧɞɢɹ 22,8 44,6 43,5 33,0 48,9 

Ʉɢɬɚɣ 11,3 3,3 3,5 12,1 24,5 

ɘȺɊ     15,2 3,8 8,4 

ɂɦɩɨɪɬ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 0,2 0,07 0,02 0,01 0,02 

ɂɧɞɢɹ 102,5 124,8 114,6 165,2 159,4 

Ʉɢɬɚɣ  7,5 16,2 18,4 18,0 28,7 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Mineral Information and Statistics for the BRIC countries. British Geolog-
ical Survey. World Mineral Production: 2000–2004; 2005–2009; 2010–2014; Kimberley 
Process Certification Scheme. Annual Global Summary. Counts 2011; 2013; United State 
Geological Survey. 2013 Mineral Yearbook. 

 

ȼ 2014 ɝ. ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɘȺɊ — ɫɟɞɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɞɟɫɹɬɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜɯɨɞɢɥɢ Ȼɨɬɫɜɚɧɚ (2-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ (3-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ʉɚɧɚɞɚ (4-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ (5-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ⱥɧɝɨɥɚ 
(6-ɟ ɦɟɫɬɨ), Ɂɢɦɛɚɛɜɟ (8-ɟ ɦɟɫɬɨ)3. ɂɧɞɢɹ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɛɵɜɲɢɟ ɜ XIX ɜ. ɥɢ-
ɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɨɛɵɜɚ-
ɸɬ. ɉɨɱɬɢ 100% ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɘȺɊ ɢɞɭɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɧɟɨɛɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ, ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɝɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɨɝɪɚɧɟɧɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɨɝɪɚɧɟɧɧɵɟ. 
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ɊɂɋɍɇɈɄ 1. Ⱦɨɛɵɱɚ ɚɥɦɚɡɨɜ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄɋ, ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ 

 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
 
ȼ 2000 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɚɥɦɚɡɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ȻɊɂɄɋ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɤ 2014 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɜɵɜɨɡɢɬɶ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ, ɫɧɢɡɢɥɚ ɨɛɴɟɦɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɫ 57,7 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ ɞɨ 38,1 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ. ȼ ɘȺɊ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ. ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɭɩɚɥɢ ɞɨ 8,4 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). ɂɧɞɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɤɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫ 22,8 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ ɞɨ 
48,9 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ, ɤɚɤ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɧɹɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɝɪɚɧɟɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɫ 
11,3 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ ɞɨ 24,5 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɚɥɦɚ-
ɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɞɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2000–2014 ɝɝ. ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɫ 102,5 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ ɞɨ 159,4 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɵɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɫ 7,5 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ ɞɨ 24,5 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɘȺɊ — ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɦɚ-
ɡɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ — ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɨɝɪɚɧɤɢ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɨɛɨɝɧɚɜɲɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɟɥɶɝɢɸ ɢ ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ 
ɚɥɦɚɡɨɜ, ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 40% ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɂɧɞɢɸ ɚɥɦɚɡɚɦɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ 10% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɥɦɚɡɵ, ɩɨɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɚɥɦɚɡɵ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫ ɂɧɞɢɟɣ4. 
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ɊɂɋɍɇɈɄ 2. ɑɢɫɬɵɣ ɢɦɩɨɪɬ (+), ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ (–) ɚɥɦɚɡɨɜ, ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ 

 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ: ɑɢɫɬɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɩɥɸɫ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɩɪɢɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɦɢɧɭɫ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɶ ɨɬɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 
ȼ ɂɧɞɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɦɚɡɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ — 

ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɸɜɟɥɢɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ȼ 2007 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɦɟɧɢɥɨ ɜɫɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɝɪɚɧɟɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ (ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ). ɗɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɝɪɚɧɤɭ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɂɧɞɢɢ — ɨɞɧɢ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɧɚɜɵɤɢ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɂɧɞɢɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 30% 
ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɚ 70% ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɦɚɡɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɞɚɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɦɚɡɨɜ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɬɟɡɚɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɜ 
ɂɧɞɢɢ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɝɪɨɬɟɫɤɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɨɪɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ — ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ ɜ ɂɧɞɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɚɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɂɧɞɢɢ ɜ 
ɝ. Ɇɭɦɛɚɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɥɦɚɡɧɵɯ ɛɢɪɠ ɦɢɪɚ. 
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Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɚɥɦɚɡɧɨɦ ɪɵɧɤɟ — ɫɬɪɚɧɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ. Ɉɧ — ɫɚ-
ɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ (ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɯ), ɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɨɝɪɚɧɤɟ 
ɚɥɦɚɡɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ, ɤɚɤ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɧɚ ɞɟɲɟɜɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. Ʉɢɬɚɣ ɢɦ-
ɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɵ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 
2000-ɯ ɝɝ. Ʉɢɬɚɣ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɂɧɞɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɤɢ ɤɚɦɧɟɣ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ ɢ Ȼɟɥɶɝɢɢ — ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɥɢɞɟɪɚɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɦɚɡɧɨ-
ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ Ⱥɡɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɚɥɦɚɡɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 50 
ɥɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɤɢɦɛɟɪɥɢɬɨɜɵɯ ɬɪɭɛɨɤ ɢ ɫɜɵɲɟ 100 ɚɥ-
ɦɚɡɧɵɯ ɪɨɫɫɵɩɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɚɫɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 23 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ ɤɚɪɚɬ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ (ɬɨɱɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ 
ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ5. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ȼ 2013 ɝ. ɜ ɦɢɪɟ ɞɨɛɵɜɚɥɨɫɶ 54% ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ 46% ɚɥ-
ɦɚɡɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ6. ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɅɊɈɋȺ ɜ 2014 ɝ. ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 9 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɤɚɪɚɬ, ɬɨ ɸɜɟɥɢɪ-
ɧɵɯ — 175 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɤɚɪɚɬ. Ⱥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɪɚɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ — ɛɨɥɟɟ 10,8 ɤɚɪɚɬ) ɛɵɥɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɜɵɲɟ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɚɥ-
ɦɚɡɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. ɋɩɪɨɫ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɥɦɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɟɡɚɜɪɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢ ɦɚɥɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɥɦɚɡɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 
ɩɚɞɟɧɢɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɪɚɤɭɪɫɟ ɘȺɊ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ: ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ 80% ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɜɫɟɝɨ 56% ɸɜɟ-
ɥɢɪɧɵɯ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɚɥɨ-
ɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɬɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ7. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɆȺȻɊ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɨɧ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ɋɜɵɲɟ 70% 
ɨɛɴɟɦɚ ɚɥɦɚɡɨɜ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: ȺɅɊɈɋȺ, DО BООЫЬ, Rio 
Tinto, Dominion Diamonds, Petra Diamonds (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜɥɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɚɥɦɚɡɵ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 2. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɥɦɚɡɨɜ: ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɢɪɚ ɜ 2014 ɝ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɋɬɪɚɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ȺɅɊɈɋȺ 

33% — ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɊɎ, 25% — ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɋɚɯɚ, 
8% — ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
34% — ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɨɬɫɜɚɧɚ, 
Ⱥɧɝɨɥɚ 

30,0% 

De Beers 
85% — Anglo-American, 
15% — ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ȼɨɬɫɜɚɧɵ 

ɘȺɊ, Ȼɨɬɫɜɚɧɚ, 
ɇɚɦɢɛɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, 
Ⱥɧɝɨɥɚ 

26,5% 

Rio Tinto 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɌɇɄ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, 
Ɂɢɦɛɚɛɜɟ, ɂɧɞɢɹ 

7,5% 

Dominion Dia-
monds 

Ʉɚɧɚɞɫɤɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

Ʉɚɧɚɞɚ 5,5% 

Petra Diamonds ɌɇɄ (ɇɶɸ-Ⱦɠɟɪɫɢ) ɘȺɊ, Ɍɚɧɡɚɧɢɹ, 
Ȼɨɬɫɜɚɧɚ 2,5% 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: US Geological Survey Mineral Yearbook 2011. US National Minerals In-
formation Center. 2013; Ⱥɥɦɚɡɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ //  www.alrosa.ru/ɩɪɨɢɡɜɨɞ 
ɫɬɜɨ/; Ɋɵɧɨɤ ɚɥɦɚɡɨɜ ɦɢɪɚ // www.auction-house.ru/news_analytics/rynok-almazov-mira/; 
Ɇɢɪɨɜɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ 2016 ɝ. // gold.1prime.ru/bulletin/reviews/show.asp?id=38145. 

 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɅɊɈɋȺ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚ 97% ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɅɊɈɋȺ, ɨɛɨɲɟɞɲɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚ De Beers, ɡɚɫɥɭ-
ɠɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1992 ɝ., ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ əɤɭɬɚɥɦɚɡɚ. ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 2008 ɝ. ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 1963 ɝ. 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɥɦɚɡɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɱɟ-
ɪɟɡ De Beers, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 2009 ɝ. ȺɅɊɈɋȺ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ȺɅɊɈɋȺ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 27 ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɟɞɟɬ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱥɧɝɨɥɟ, Ȼɨɬɫɜɚɧɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɅɊɈɋȺ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 
ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɱɟɪɟɡ ɚɥɦɚɡɧɵɟ ɛɢɪɠɢ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɵ (ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɭ «Ⱥɥɦɚ-
ɡɸɜɟɥɢɪɷɤɫɩɨɪɬ», ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, ɱɟɪɟɡ 
ɫɜɨɢ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ8. 

ȺɅɊɈɋȺ — ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɥɦɚɡɧɨ-
ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɱɥɟɧɨɦ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ. 
Ɍɚɤɠɟ ȺɅɊɈɋȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥ-
ɦɚɡɨɜ — ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɦɚɡɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪ-
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ɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɚɥɦɚɡɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɘȺɊ ɞɨɛɵɱɭ ɚɥɦɚɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ De Beers, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 60% ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ Petra Diamonds, ɞɨɛɵɜɚɸ-
ɳɚɹ 40% ɚɥɦɚɡɨɜ ɘȺɊ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɚɥɦɚɡɨɜ ɜ ɘȺɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɌɇɄ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6% ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɞɨɛɵɱɢ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɚɥɦɚɡɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ 
ɜɵɲɟ, 80% ɞɨɛɵɬɵɯ ɜ ɘȺɊ ɚɥɦɚɡɨɜ — ɷɬɨ ɚɥɦɚɡɵ ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɘȺɊ, Ȼɨɬɫɜɚɧɵ ɢ ɇɚɦɢɛɢɢ ɜ 2000 ɝ. ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ Ʉɢɦɛɟɪ-
ɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɚɥɦɚɡɚɦɢ. Ʉ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 54 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (81 ɫɬɪɚɧɚ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɚɥɦɚɡɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɋɯɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɋɋɄɉ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɟɯɝɨ-
ɞɢɱɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɦɚɡɨɜ9. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɂɧɞɢɹ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɨɜɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧ ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɢ ɩɨɞɨɛɢɸ Ⱥɧɬɜɟɪɩɟɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 
ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɂɧɞɢɢ ɜ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɛɪɢɥɥɢ-
ɚɧɬɚɦɢ. Ɉɧ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɨɦ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ ɧɚ ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɋɜɨɸ ɥɟɩɬɭ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɧɚ ɆȺȻɊ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ 
ɜɧɨɫɢɬɶ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɝɪɚɧɤɢ 
ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɟɳɟ ɹɜɧɨ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɢ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɧɚɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɚɥɦɚɡɨɜ, ɧɢ ɜ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜ. ɆȺȻɊ ɫɬɚɥ ɩɪɟɬɟɪɩɟ-
ɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ-
ɱɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ 
ɷɬɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ. 
————– 

1 British Geological Survey. World Mineral Production. Nottingham. ȼɵɩɭɫɤɢ: 2000–2004; 
2005–2009; 2010–2014. 

2 Ɋɵɧɨɤ ɚɥɦɚɡɨɜ ɦɢɪɚ //  www.auction-house.ru/news_analytics/rynok-almazov-mira. 
3 Ɋɵɧɨɤ ɚɥɦɚɡɨɜ ɦɢɪɚ … ɋ. 22. 
4 UNCTADSTAT // unctadstat.unctad.org. 
5 Ʉɢɬɚɣ — ɧɨɜɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɦɚɡɧɵɣ ɰɟɧɬɪ // www.rough-polished.com/ru/analytics/ 

66954.html. 
6 US Geological Survey Mineral Yearbook 2013. US National Minerals Information Center. 

Wash. 2015. 
7 US Geological Survey Mineral Yearbook 2013. US National Minerals Information Center. 

Wash. 2015.  
8 Ⱥɥɦɚɡɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ // www.alrosa.ru/ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
9 Ʉɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ // www.alrosa.ru/ɚɥɦɚɡɵ-ɢ-ɪɵɧɨɤ/ɤɢɦɛɟɪɥɢɣɫɤɢɣ-ɩɪɨɰɟɫɫ. 



 

166 

ǱȎșȖȥХǵгǻг 
 

ǿȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȜȓХȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜХȑȜȞȜȒȎ 
ȐХȘȜțȠȓȘȟȠȓХȘȡșȪȠȡȞțȜ-ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ 

ȞȎȟȦȖȞȓțȖȭХȖХȡȚțȜȔȓțȖȭХȞȓȎșȪțȜȟȠȓȗ 
ȐȟȓȜȏȧȓȑȜХȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜХȖХȑȜȞȜȒȟȘȜȑȜХȏȩȠȖȭ 

 
 
Ƚɨɪɨɞ ɱɭɞɧɵɣ, ɝɨɪɨɞ ɞɪɟɜɧɢɣ, 
Ɍɵ ɜɦɟɫɬɢɥ ɜ ɫɜɨɢ ɤɨɧɰɵ 
ɂ ɩɨɫɚɞɵ ɢ ɞɟɪɟɜɧɢ, 
ɂ ɩɚɥɚɬɵ ɢ ɞɜɨɪɰɵ. 

Ɏ. ȽɅɂɇɄȺ 

Ɍɚɤ ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ ɜɟɤɨɜ 
ɉɵɬɥɢɜɵɣ ɭɦ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɶɸ 
Ɂɚɛɵɬɵɣ ɝɭɥ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɂ ɛɵɬɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɶɟ. 

Ⱥ. ȻɅɈɄ 
 

Ƚɨɪɨɞ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɬɟɨɥɨɝɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ 
ɢ ɞɪ. ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɛɵɬɢɹ. Ƚɨɪɨɞ — ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɝɨ-
ɪɨɞ — ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɚɹ, ɚɪɬɟɮɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, «ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ», ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ1. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢ-
ɧɟɣɧɨ-ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ. ȼ 2007 ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɈɇ, ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 50% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ — 3 303 992 253 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɠɢɬɟɥɢ — 3 303 866 404 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɤ 2050 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ 75% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. ɀɢɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɠɢɜɭɬ ɜ ɷɬɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 2% ɡɟɦɧɨɣ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɨɦɭ ɲɟɫɬɜɢɸ» ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ-ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ «ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ» ɢ «ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɭɦ»2. 

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɞɜɭɯɫɨɬɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ БVIII–XIX ɜɜ., ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɉ. Ȼɷɪɨɤɚ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 1 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ — 
9% (ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɢɦ, 3%)3. 

 
 

ǱȜȞȜȒХȐХȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȣХȖХțȎȡȥțȩȣ 
ȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭȣ дȝȜțȭȠȖȭȣ 

 

Ɉɬɦɟɱɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨ-
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ɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ/ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɪɚɡɦɟɪɭ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɭɫɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɨɪɨɞ» ɩɪɢɫɭɬɫɬ-
ɜɭɟɬ ɜ ɨɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 
ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜ 1950–1960-ɟ ɝɝ., ɨɩɭɛ-
ɥɢɤɨɜɚɧ ɜ ɝɥɚɜɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɗ.ȼ. ɋɚɣɤɨ «Ⱦɪɟɜɧɟɣɲɢɣ ɝɨɪɨɞ, ɉɪɢɪɨɞɚ ɢ ɝɟɧɟ-
ɡɢɫ» (Ɇ. 1996) ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»4. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɩɨɯɚ ɢɦɟɥɚ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ/ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨ-
ɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɋ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ/ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɜ 
ɬɤɚɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɥɸɞɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɹ/«ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɹ» ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɫɜɨɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɛɵɬɢɟ». Ɉɧɢ ɫɬɪɨɢɥɢ 
ɠɢɥɢɳɚ, ɫɜɹɬɢɥɢɳɚ, ɠɟɪɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɯɪɚɦɵ, ɨɛɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ. Ʌɸɞɢ ɬɨɣ 
ɷɩɨɯɢ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɧɟɛɟɫɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ — Ʉɨɫɦɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɟɦɥɟ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɢɮɨɜ, 
ɪɢɬɭɚɥɨɜ, ɤɨɫɦɨɝɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɢɧ ɦɢɪɚ ɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨ-ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ/ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɠɪɟɰɨɜ, ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɡɚɪɨɠɞɚɥɚɫɶ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɫɬɶ «ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ» ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ «əɜɥɟɧɧɨɝɨ 
Ɇɢɪɚ» — ɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ/ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ Ɇɢɪɚ5. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɬɪɭɞɵ ɚɧɬɢɱɧɵɯ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɬɟɨɥɨɝɨɜ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɷɥɥɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɥɨɜɚ/ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ «ɝɨɪɨɞ» — “urbs” ɢ “civitas”. Urbs — ɷɬɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ «ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɟ ɫɬɟɧɨɣ», ɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɨ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɨɛɳɢɧɭ), ɢ ɬɨɝɞɚ ɝɨɪɨɞ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ «ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɩɥɨɬɨɦ», «ɫɭɬɶɸ» ɢ «ɫɦɵɫɥɨɦ» ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ “civitas” — 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ — ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɪɚ-
ɠɞɚɧɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ. Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɝɨɪɨɞ, ɩɨ ɫɭɬɢ, — ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɸ, ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɟɳɟ ɜ ɫɚɦɵɟ ɪɚɧɧɢɟ ɷɩɨɯɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ VIII–ɏ ɜɜ. 
ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɪɨɞ ɡɚɧɢɦɚɥ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɟ-
ɪɚɪɯɢɢ ɢ ɢɦɟɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ (ɪɚɧɝ), ɡɚɜɢɫɟɜɲɟɟ ɨɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɨɪɨɞ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɢɞɟɟ — ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɱɬɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɟɦ ɢ ɩɪɨ-
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ɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɥɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɨ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ. Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ, «ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɝɨɪɨɞɚ»: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ. 

ɂɫɬɨɪɢɤɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ — ɭɪɛɨɝɟɧɟɡ 
ɞɪɟɜɧɟɣɲɟɝɨ, ɞɪɟɜɧɟɝɨ, ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ, ɧɨɜɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ, ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɯ ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦ-
ɝɟɨɝɪɚɮɨɜ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ ɬɟ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ — ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɫɬɚɞɢɣ ɢ ɮɚɡ — ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɣ, ɞɪɟɜɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ, ɷɥɥɢɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨ-ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɣ, ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɝɨ «ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ». ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ —  ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ — ɢɫɬɨɪɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦ. Ɍɚɤ, ɢɬɚɥɶɹɧ-
ɫɤɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ Ⱥɥɶɞɨ Ɋɨɫɫɢ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ» (1966), 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭ-
ɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɨɡɢɞɚɧɢɢ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɪɚɡ-
ɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ «ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» ɢ ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɥɸɞɟɣ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɟɪɜɵɟ ɥɸɞɢ ɫɬɪɨɢɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɠɢɥɢɳɚ ɢ ɩɵɬɚ-
ɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɱɚɬɤɚɦɢ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ, ɢ ɨɧɚ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ6. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɝɨɪɨɞ — «ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ» ɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɷɜɨɥɸɰɢɸ 
ɤ ɧɟɤɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ7. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ 
ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «Ƚɨɪɨɞ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ: ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ» 
(1996), ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɝɞɟ ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ — ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɬɟ-
ɚɬɪɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ — ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɚ ɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɭ ɧɚɫ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟ-
ɠɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɚ ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ. 
ɂ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ «ɛɚɡɢɫ−ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɚ» ɝɨɪɨɞ ɢɡɭɱɚɥ-
ɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɜɲɢɟɫɹ ɢɧɵɟ 
ɜɡɝɥɹɞɵ, ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɦɟɫɥɨ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɨɣ, ɩɟɪɜɨɮɚɤɬɨɦ ɭɪɛɨɝɟɧɟɡɚ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ-
ɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ). ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɪɨɥɢ ɫɬɨɥɶ 
ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ, ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɢ ɪɚɡɨɜɶɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɫɨ-
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ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɥɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɭɩɰɨɜ/ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɠɟ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɂ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ ɢ ɩɢɫɚɥɢ ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ «Ƚɨɪɨɞ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» (1995). 
ȼ ɧɟɣ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɝɨɪɨɞɚ» ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ — 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɨɫɬɪɨɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɚɪɯɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɤɨɩɤɢ ɢ ɧɚɯɨɞɤɢ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɞɢɨɡ-
ɧɵɯ ɫɜɹɬɢɥɢɳ, ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɯɪɚɦɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɹɡɵɱɟɫɤɢɯ ɤɚɩɢɳ, 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɪɢɬɭɚɥɵ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɜɨɛɵɬ-
ɧɵɯ ɨɛɳɢɧ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ-
ɡɧɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɞɨɢɫɬɨɪɢɟɣ» ɢ «ɩɪɨɬɨɢɫɬɨɪɢɟɣ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɨɣ ɭɪɛɨɝɟɧɟɡɚ «ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɛɵɥ ɯɪɚɦ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɞɨɦ, ɞɟɪɟɜɧɹ ɢ ɝɨɪɨɞ». ɏɪɚɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɫɢɥɨɣ ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɨɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ8. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨɩɪɨɫ, «ɧɨ ɱɬɨ, ɟɫɥɢ, 
ɜɨɩɪɟɤɢ ɋɦɢɬɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɨɞ ɫɨɡɞɚɥ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ?» Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɢɫɚɥ 
ɟɳɟ Ɏ. Ȼɪɨɞɟɥɶ. ɂ ɜɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ — ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤ ɢ ɭɪɛɚ-
ɧɢɫɬ Ʌɟɨ ɏɨɥɥɢɫ ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ: «ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨ-
ɷɬɚɩɧɨɦ, ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ. 
ɉɟɪɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɨɩɪɟɤɢ ɟɣ»9. 
ɂ ɞɚɥɟɟ ɚɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
3-ɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢ ɞɨ ɧ. ɷ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ «ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɹ», «ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 300 ɥɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɟ». ɂ ɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ. ȼɧɟɡɚɩɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɢ ɜɟɫɨɜ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɤɚɧɚɜ, ɫɬɨɤɨɜ, ɭɥɢɰ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɨɛɦɟɧɚ, ɪɵɧɤɚ10. 

Ɍɚɤ, «ɩɟɪɜɚɹ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», ɩɨ Ʌ. ɏɨɥɥɢɫɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɥɚɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ — ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ, ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɫɥɚɦɢ. ɑɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ/ɨɛɦɟɧɚ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɳɟ ɢɞɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ƚɨɪɨɞ ɫɬɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɚɦ ɝɨɪɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ 
ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɪɚɡɪɨɫɲɟɟɫɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɜɫɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɟɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɪɨɞɨɜɨɣ ɨɛɳɢɧɟ. 



 

170 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ-ɭɪɛɚɧɢɫɬɚ Ⱦɠɟɣɧ Ⱦɠɟɤɨɛɫ, ɚɜɬɨ-
ɪɚ ɫɚɦɨɣ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɢ «ɋɦɟɪɬɶ ɢ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ» (1961): «Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɩɨɯɢ ɧɟɨɥɢɬɚ, ɛɵɥɨ ɧɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. ɂɦ ɫɬɚɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, ɜɡɚɢɦɨɡɚ-
ɜɢɫɢɦɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ»11. 

 
 

ǲȜȖțȒȡȟȠȞȖȎșȪțȩȓдȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȓХȑȜȞȜȒȎ — 
ȐȞȓȚȓțțȩȓХȖ ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȓțțȩȓХȑȞȎțȖȤȩ 

 

ɉɟɪɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɢɞɟɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ. Ƚɨɪɨɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɧɹɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɲɟɞɲɟɝɨ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɫɟɦɟɣɧɨ-
ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ. ɇɨɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
«ɹ» ɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɡɚɦɟɧɹɥ ɩɪɟɠɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɟ «ɦɵ» ɢ 
«ɨɧɢ». ȼɨɡɧɢɤɚɥ ɭɫɥɨɜɧɨ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ» ɢɧɞɢɜɢɞ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɠɟɫɬɤɨ ɫɜɹɡɹɦɢ ɱɥɟɧɚ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ȼɟɫɶ ɷɬɨɬ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɧɟ-
ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɪɨɞɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɬɹɧɭɥɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ — ɫ IV ɬɵɫ. 
ɞɨ Ɋ.ɏ. ɢ ɞɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ12. ɋɬɨɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɦ/ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ ɪɚɧɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɩɨɯɢ ɜ «ɞɨɨɫɟɜɵɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚɯ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɢ 
ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ⱦɪɟɜɧɟɣɲɢɟ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɢ ɚɪ-
ɯɚɢɱɟɫɤɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹɦɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢ-
ɹɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɋɪɟɞɢɡɟɦ-
ɧɨɦɨɪɶɹ, ɜ ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɟ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ «ɨɫɟɜɨɟ ɜɪɟɦɹ» ɢɯ 
ɫɦɟɧɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɟɜɧɟɣɲɚɹ, ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɥɥɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɤɚɹ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ, ɝɨɪɨɞ — 
«ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɝɨɜ ɜɟɥɢɤɢɯ», «ɯɪɚɦ, ɫɩɭɫɬɢɜɲɢɣɫɹ ɫ 
ɧɟɛɟɫ». ȼ ɜɟɬɯɨɡɚɜɟɬɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɢɞɟɹ-ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɨ «ɞɜɭɯ 
ɝɪɚɞɚɯ» — ɡɟɦɧɨɦ ɢ ɧɟɛɟɫɧɨɦ, ɬɜɚɪɧɨɦ ɢ ɝɨɪɧɟɦ: ɨ ɝɨɪɨɞɟ ȼɚɜɢɥɨɧɟ — ɟɝɨ 
ɨɫɨɛɨɦ ɫɦɵɫɥɟ — ɝɪɟɯɨɜɧɨɦ ɢ ɡɟɦɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɢ — ɝɪɚɞɟ 
Ȼɨɝɚ ɠɢɜɨɝɨ — ɇɟɛɟɫɧɨɦ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ «ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ» ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɚ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɛɨɝɨɫɥɨɜɨɜ ɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɹ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɨɪɹɞɤɚ, ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɢ, ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ ɭɱɟɧɨɫɬɢ. ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟ-
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ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɩɥɨɳɚɥɢɫɶ ɡɚɬɟɦ ɜ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɬɪɟɯ ɝɨɪɨ-
ɞɨɜ — Ɋɢɦɚ (ɜɥɚɫɬɶ), ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ (ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ), Ⱥɮɢɧ (ɭɱɟɧɨɫɬɶ). 

ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɝɪɚɞ Ɂɟɦɧɨɣ — ɩɪɨɮɚɧ-
ɧɵɣ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ, ɝɪɚɞ ɇɟɛɟɫɧɵɣ — ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɣ. ɇɨ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ — ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ: ɝɨ-
ɪɨɞ-ɪɚɣ, ɝɨɪɨɞ-ɚɞ, ɝɨɪɨɞ-ɱɢɫɬɢɥɢɳɟ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
ɤɧɢɝɚɯ ɫɬɚɥɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɥɚɠɟɧɧɵɣ Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ ɜ ɬɪɭɞɟ 
ɨ «Ɉ Ƚɪɚɞɟ Ȼɨɠɶɟɦ» ɩɢɫɚɥ: «ɂɬɚɤ, ɞɜɚ ɝɪɚɞɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɜɭɦɹ ɪɨɞɚɦɢ ɥɸɛɜɢ: 
ɡɟɦɧɨɣ — ɥɸɛɨɜɶɸ ɤ ɫɟɛɟ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɨ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɤ Ȼɨɝɭ, ɢ  ɧɟɛɟɫɧɨɣ — 
ɥɸɛɨɜɶɸ ɤ Ȼɨɝɭ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɨ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ»13. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɱɬɨ ɫ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ, ɚɪɯɟɬɢɩ ɢ ɫɚɦ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟ-
ɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɞɟɣ, ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɷɬɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɫɬɚɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɢ ɚɪɚɛɫɤɢɣ 
ɯɚɥɢɮɚɬ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɧɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɝɟɨɝɪɚɮ ɚɥ-Ɇɭɤɚɞɞɚɫɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɞɟɥɢɥ ɜɫɟ ɝɨɪɨ-
ɞɚ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɦɢɫɪ, ɤɚɫɚɛɚ ɢ ɦɟɞɢɧɚ. ȼɡɚɢɦɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɇɢɫɪɵ ɤɚɤ ɰɚɪɢ, ɤɚɫɚ-
ɛɵ ɤɚɤ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ (ɯɚɞɠɢɛ), ɚ ɦɟɞɢɧɵ ɤɚɤ ɜɨɢɧɵ». ɇɚ ȼɨɫɬɨɤɟ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ — ɰɟɧɬɪ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɥɚɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ14. 

ȼ I ɬɵɫ. ɧ. ɷ. ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɪɚɧɧɟɤɥɚɫ-
ɫɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɚɝɪɚɪɧɵɣ («ɢɪɪɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ», ɢɥɢ «ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ») ɢ 
ɩɨɪɬɨɜɵɣ — ɝɨɪɨɞɚ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ («ɧɚɝɚɪɚ»). ɋ ɷɬɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ «ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ» ɢ «ɬɨɪɝɨɜɵɣ» ɬɢɩɵ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɝ-
ɪɚɪɧɵɦ ɢ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɦ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (Ɏ. Ȼɪɨɞɟɥɶ, 
ɉ. Ȼɟɪɨɤ ɢ ɞɪ.), ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɏVIII ɜ. ɨɬ 80 ɞɨ 90% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɨɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɧɵɧɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 2–5% ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ15. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ/ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɰɵ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ 
ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ (ɫɭɜɟɪɟɧɨɜ), ɢɯ ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ. ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɮɨɪɦɟ «ɨɛɦɟɧ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ». 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ «ɫɤɜɨɡɧɵɦ» ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɧɚ ɜɫɟɣ ɫɚɦɨɣ «ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜɨɣɧ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɛɦɟɧ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɛɚɧɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
ȼ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɥɨɟɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
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ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ, ɜɲɢɪɶ ɢ ɜɝɥɭɛɶ, ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɲɟɥɶɰɵ-ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɹɞɪɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɭɪɛɨɝɟɧɟɡɚ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɵɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɥɢɹ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢ 
ɫɭɞɶɛɭ ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɉɚɪɢɠ (Ʌɸɬɟɰɢɹ ɉɚɪɢɡɢɨɪɭɦ), ȼɟɧɚ 
(ȼɢɧɞɨɛɨɧɚ), Ʌɨɧɞɨɧ (Ʌɨɧɞɢɧɢɭɦ), Ȼɭɞɚɩɟɲɬ (Ⱥɤɜɢɧɢɤɭɦ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɨɥɢɰ 
ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɜɨɢɦ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
ɧɨɜɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ XVI ɜ. ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɝɞɚ ɝɪɟ-
ɤɢ ɢ ɪɢɦɥɹɧɟ, ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɜɨɡɜɨɞɢɥɢ, ɨɛɠɢɜɚɥɢ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ 
ɮɨɪɬɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ. ɂɦɢ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ Ȼɨɦɛɟɣ, Ⱦɠɚɤɚɪ-
ɬɚ (Ȼɚɬɚɜɢɹ), Ʉɚɥɶɤɭɬɬɚ, Ɇɚɧɢɥɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɡɚɥɨɠɢɥɢ ɟɳɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, 
ɰɚɪɫɬɜ, ɢɦɩɟɪɢɣ ɒɭɦɟɪɚ, Ⱥɤɤɚɞɚ, ȼɚɜɢɥɨɧɢɢ, Ⱥɫɫɢɪɢɢ, Ɏɢɧɢɤɢɢ, ȿɝɢɩɬɚ ɢ 
ɬ. ɞ., ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɠɢɬɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɥɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɤɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, Ⱥɪɚɛɫɤɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚɬɚ, Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

ȼ ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɧɚ ɤɭɥɶɬɨɜɨɟ ɡɨɞɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɫɥɚɦɚ, ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɧɚɹ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɹɦɢ-ɚɪɚɛɚɦɢ. 
ɋɬɪɨɢɥɢɫɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ — ɝɪɨɛɧɢɰɵ, ɦɟɱɟɬɢ, 
ɦɢɧɚɪɟɬɵ, ɦɟɞɪɟɫɟ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ (ɚɪɤɢ, 
ɫɜɨɞɵ, ɤɭɩɨɥɚ ɢ ɞɪ.). ȿɜɪɨɩɟɣɰɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɫɬɪɨɢɥɢ ɬɚɦ ɧɨɜɵɟ «ɝɨɪɨɞɚ-ɚɧɚɥɨɝɢ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɛɵɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ, ɢɛɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɪɨ-
ɞɵ, ɧɟɭɪɨɠɚɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɨɬ ɧɢɯ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚ-
ɫɥɟɞɢɟ ɩɨɬɨɦɤɚɦ ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ — ɯɪɚɦɵ, 
ɫɨɛɨɪɵ, ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ, ɞɜɨɪɰɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ, ɞɪɭɝɨɟ, ɱɬɨ, ɜ ɱɚ-
ɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɋ ɞɪɟɜ-
ɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɨɣɤɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɪɟɲɟɬɱɚɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɬɤɚ Ƚɢɩɩɨɞɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɧɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɦ Ɇɚɧɯɷɬɬɟɧɟ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, Ȼɢɪɦɟ, 
Ʉɚɦɛɨɞɠɟ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɧɵɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɲɟɞɲɢɯ ɷɩɨɯ. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɫɬɹɧɭɥɨɫɶ 
ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. Ƚɨɪɨɞ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɢɧ-
ɬɟɡɚ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɡɚɫɥɭɝɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɦɢɪ «ɫɭɦɟɥ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɚɧɬɢɱɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ ɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ»16. ȼ 
ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɧɨɜɟɤɨɜɶɹ, ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ Ɋɢɦɚ ɢ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟ-
ɜɟɤɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɢ, ɭɰɟɥɟɥɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɨɛɳɢɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɤɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɫɥɭɠɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɨɜɵɦɢ, ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɫɥɟ ɜɚɪɜɚɪɫɤɢɯ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɡɚ ɷɬɢɦ, ɯɨɬɹ ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɨɪɨɠɚɧ. Ɉɳɭɬɢɦɨ ɜɨɡɪɨɠɞɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɪɨɫɬ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɢɯ ɨɫɨɛɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɡɧɚɸɳɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɹɦ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ, «ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɢɥɢ ɤɪɟ-
ɫɬɨɜɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɟɫɟɧɵ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ ɢɡ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɨɝɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚ-
ɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ. Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɷɩɨɯɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ»17. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɨ ɨɧɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɢɦɢ. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɱɭ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ. Ƚɨɪɨɞ, ɜɵɲɟɞɲɢɣ 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɪɨɞɨɜɨɝɨ, ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɪɚɧɧɟ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ), ɷɬɨɬ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ȼɨɝɚ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ Ȼɢɛ-
ɥɟɣɫɤɢɣ Ƚɪɚɞ — ɝɪɚɞ Ȼɨɠɢɣ, ɛɵɥ ɜɨɡɧɟɫɟɧ ɧɚɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 

 

ɍɪɭɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɝɨɜ ɜɟɥɢɤɢɯ. 
ɗɚɧɧɭ, ɯɪɚɦ, ɫɩɭɫɬɢɜɲɢɣɫɹ ɫ ɧɟɛɚ, 
ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɟɥɢɤɢɟ ɛɨɝɢ. 

ɉɨɷɦɚ ɨ Ƚɢɥɶɝɚɦɟɲɟ, II ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ ɞɨ ɧ.ɷ. 
 

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɚɧɬɢɱɧɵɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ, ɛɨɝɨɫɥɨɜɨɜ (ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-
ɫɤɢɯ), ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɝɨɪɨɞ — ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɤɭɥɶɬɨɜɨɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢɫɬɨ-
ɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɦɢɫɫɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɨɫɥɟ ȼɟɥɢɤɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɦ ɡɚ ɧɢɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɡɚɦɨɪɫɤɨɣ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ 
ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ XVII–ɏVIII ɜɜ. ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭ-
ɪɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɮɚɛɪɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɜɟɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ 
ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɝɨɪɨɞɚ — ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ. 
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«ǻȜȐȜȓХȐȞȓȚȭ»ХȖХ«țȜȐȩȗХȑȜȞȜȒ»ХȫȝȜȣȖХȚȜȒȓȞțȎб 
ȖțȒȡȟȠȞȖȎșȖȕȎȤȖȖ, ȡȞȏȎțȖȕȎȤȖȖ 

 
ɋ XVII ɜ. ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɧɚɭɤɭ. 
Ɍɪɭɞɵ Ƚ. Ƚɚɥɢɥɟɹ, ɂ. ɇɶɸɬɨɧɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɟɥɟɫɤɨɩɚ ɢ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɨ ɟɳɟ ɜ XV–XVI ɜɜ. ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
Ȼɵɬɢɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɷɥɥɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɪɟɞɧɟ-
ɜɟɤɨɜɨɝɨ ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. Ɍɨ ɛɵɥɢ ɩɥɚɬɨɧɨ-ɚɪɢɫɬɨɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ «ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ», ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ — 
ɢɞɟɹ ɞɨɛɪɚ (ɉɥɚɬɨɧ), ɢɞɟɹ ɧɭɫ ɤɚɤ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ (Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ). ȼɫɩɨɦ-
ɧɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɪɢɦɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɟɛɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɭɦɚ. Ʉ ɷɥɥɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɨɛɪɚɳɚ-
ɥɢɫɶ ɢ ɨɬ ɧɟɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɬɜɨɪɰɵ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ — ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɣ — ɬɢɬɚɧɵ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ: ɗɪɚɡɦ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɫɤɢɣ, ɇ. Ʉɨɩɟɪɧɢɤ, 
Ⱦɠ. Ȼɪɭɧɨ, Ƚ. Ƚɚɥɢɥɟɣ, Ɍ. Ƚɨɛɛɫ, Ⱦɠ. Ʌɨɤɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. «ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱ-
ɧɵɣ ɞɭɯ», ɧɚɛɢɪɚɜɲɢɣ ɫɢɥɭ, ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɩɨɧɹɬɶ ɡɚɝɚɞɤɭ (ɫɦɵɫɥ, ɢɫɬɢɧɭ) ɦɢɪɚ ɢ 
ɠɢɡɧɢ, ɩɨɡɧɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɣɬɢ ɢɡ 
«ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɦɢɪɚ ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ»18. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɦɢɪ, ɟɝɨ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɧɟɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ — ɝɨɪɨɞ ɫ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɜɪɚɬɚɦɢ, ɪɜɚɦɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɛɚɲɧɹɦɢ, ɩɨɪ-
ɬɚɥɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɮɪɨɧɬɨɧɚɦɢ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ 
ɫɨɛɨɪɨɜ, ɰɟɪɤɜɟɣ ɢ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ — ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ 
ɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ ɚɧɫɚɦɛɥɹɦɢ, ɩɚɪɤɚɦɢ, ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫ ɮɚɛɪɢɤɚɦɢ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɚɪɬɟɪɢɢ, ɦɨɫɬɵ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɵ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɰɟɧ-
ɬɪɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ (ɩɪɟɞɵɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ) ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɟɝɨ ɫɟ-
ɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ (ɬ. ɟ. ɭɬɪɚɬɵ ɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ) ɝɨɪɨɞ ɫɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɵɣ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɛɚɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ƚɨɪɨɞɚ, ɫɬɚɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɦɟɫɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɜ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɟɳɟɣ» ɢ ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɹ ɷɧɟɪ-
ɝɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ «ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ». Ɏɭɧɤɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ 
ɪɨɥɶ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ». ɋ ɧɢɦɢ 
ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ: «ɂ ɝɨɪɨɞ, ɧɟɭɝɚɫɢɦɵɣ ɤɨɫɬɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɵɫɥɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɢɯ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨ-
ɧɹɬɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ… ɤɚɤ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ, ɝɞɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɦɚɲɢɧɵ, ɜɟɳɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɢ 
ɭɤɪɚɫɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɧɚɪɨɞɚ». 
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ɋ 1800 ɝ. — ɞɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɤɨɧɟɰ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ/ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɞɨ-
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɫɜɨɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ — ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, 
ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, 
ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ. 

Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɥɢɜ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɪɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɵɧɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ XIX ɜ. ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ — ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɫɬɢɝɚɥ 30%. Ɋɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɧ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɠɞɨɦ, ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

ɇɨ, ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɵ, ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ȼɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɠɢɥɶɟ («ɬɪɭɳɨɛɧɚɹ 
ɬɟɦɚ»), ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟ-
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ɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ — ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɨɞɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɭɛɨɪɤɢ ɦɭɫɨɪɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɟɦɚ ɬɪɭɳɨɛ, ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ XIX ɜ. ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ, Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȼ 1889 ɝ. ɟɣ ɛɵɥɚ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɚ ɤɧɢɝɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ɋɢɢɫɚ «Ʉɚɤ ɠɢɜɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɭɠɚɫɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɨɬɱɚɹɧɢɹ ɨɩɢ-
ɫɚɧɵ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɬɪɭɳɨɛɚɯ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ. ɂɩɨɬɟɤɭ ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɨ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ — ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɞɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). ȼ 2003 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈɈɇ-ɏɚɛɢɬɚɬ — «ɉɪɨɛɥɟ-
ɦɚ ɬɪɭɳɨɛ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ — ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ XXI ɜ., ɢɛɨ Ɂɟɦɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
«ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɥɚɧɟɬɨɣ». 

ɋɥɨɠɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɚɩɨɦɧɸ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɉɚɪɢɠɚ ɛɚɪɨɧɚ ɀ.ɗ. Ɉɫɦɚɧɚ (1809–1894). ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɟ XIX ɜ. ɢɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ/ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɟɟ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ, «ɨɫɦɚɧɢɡɚɰɢɹ» ɫɬɨɥɢɰɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 
ɫɤɭɱɟɧɧɵɯ, ɭɡɤɢɯ, ɧɟɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ (ɝɪɹɡɧɵɯ) ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɢ ɭɥɢɰ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɟ ɛɭɥɶɜɚɪɵ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɵ, ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɞɨɦɚ ɫ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɂ Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʌɨɧɞɨɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ «ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ/ɩɪɢɝɨɪɨɞɵ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ/ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɨɧɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɢɡ Ȼɨɦɛɟɹ — «ɝɨɪɨɞɚ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» — ɫɬɪɟ-
ɦɢɥɢɫɶ ɫɨɬɜɨɪɢɬɶ «ɝɨɪɨɞ ɫɚɞɨɜ ɢ ɩɚɪɤɨɜ». Ȼɵɜɲɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɮɨɪɬɚ ɢ 
ɩɪɢɦɵɤɚɜɲɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɠɢɥɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɵ ɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ Ȼɨɦɛɟɹ. ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɰɟɥɵɣ 
ɚɧɫɚɦɛɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɥɢ 
ɩɨɱɬɚ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɛɚɧɤɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɨɧɬɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ. ɋɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɥɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɳɢɧɵ, ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɵ. 

ȼ 1911–1913 ɝɝ. ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦ («ɬɭɡɟɦɧɵɦ») ɝɨɪɨɞɨɦ Ⱦɟɥɢ ɜɨɡɧɢɤ ɧɨ-
ɜɵɣ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɥɨ ɝɨɪɨɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɭɪɛɚɧɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢ ɜɫɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɛɵɥɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɚ-
ɲɢɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ, 
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ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɨɬɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. ɋ ɧɢɦɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɚ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɠɢɡɧɢ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɦɚɲɢɧ. 

ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɞɭɯɨɜ-
ɧɵɟ, ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɭɫɬɭɩɢɥ ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɉɪɢɜɟɞɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɞɜɭɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɉ. ɒɩɟɧɝɥɟɪ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ XIX ɢ ɏɏ ɜɟɤɨɜ, ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɸ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɟɯɧɢ-
ɤɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɟɫɫɢɥɶɧɨɣ 
ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦ. ɉɪɢɪɨɞɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟ-
ɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɚɜɬɨɪ Ⱥ. ɒɜɟɣɰɟɪ: «ȼ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɚ-
ɱɢɧɚɹ ɫ ɷɩɨɯɢ Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫɚ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ XIX ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɫɢɥɵ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɛɵ 
ɫɨɪɟɜɧɭɹɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɂɚɬɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ  
ɧɟɜɢɞɚɧɧɨɟ: ɫɢɥɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢɫɫɹɤɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɞɭɯɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɥɢ, ɹɜɥɹɹ ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ»19. 

Ƚɚɥɨɩɢɪɭɸɳɚɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ XIX ɢ ɏɏ ɜɟɤɨɜ ɩɨɜɵɲɚɥɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨ-
ɪɨɠɚɧ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨ-
ɪɨɠɚɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ƚɨɪɨɞ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɧɵɧɟ ɡɚɫɟɥɟɧ ɥɸɞɶɦɢ, «ɭɲɟɞɲɢɦɢ» ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɧɨ ɧɟ ɨɫɜɨɢɜɲɢɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ — ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɯ ɝɨɪɨɠɚɧ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɂɛɨ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɵɥɚ ɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ — ɝɨɪɨɞɚɯ-ɝɢɝɚɧɬɚɯ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɢɯ ɢ ɞɚɠɟ ɱɭɠɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏɏ ɜ. ɞɚɧɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ — ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɚɪɟɚɥɨɜ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɢɲɟɬ Ⱥ.ɋ. Ⱥɯɢɟɡɟɪ, «ɝɨɪɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɢɞɚɬɨɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ “ɬɚɪɚ” ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɫɟɜɞɨɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɥɟ-
ɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɚɜɥɹɥɢɫɶ, ɪɚɫɬɜɨɪɹɥɢɫɶ, ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚ-
ɥɢɫɶ ɩɫɟɜɞɨɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬɬɟɫɧɹɥɢɫɶ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 
Ƚɨɪɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 



 

178 

ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɨɱɚɝɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɲɢɯ ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ — ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɜɪɚɳɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɜ ɨɱɚɝɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»20. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɏɏ ɜ. ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢɡ-ɡɚ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɫɨɡɢɞɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ. 

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏɏ ɜ. ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɭɪɛɚɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ». ȼɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɵɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɩɨɯɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɢɪ-ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɵ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɢɧɤɭɛɚ-
ɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ (ɭɪɛɚɧɢ-
ɫɬɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪ.) ɪɚɡɦɵɲɥɹɸɬ ɧɚɞ ɬɟɦ, 
ɤɚɤ ɜɟɪɧɭɬɶ ɝɨɪɨɞɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɪɢɫɭɳɭɸ ɢɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɣɬɢ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɢɯ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɜɦɟ-
ɫɬɟ — ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦ «ɠɢɜɨɝɨ», ɭɦɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɷɩɨɯɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, — ɬɟɦɚ ɜɞɭɦɱɢɜɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɨɜ-ɭɪɛɚɧɢɫɬɨɜ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɜ ɤɧɢɝɚɯ ɢ 
ɫɬɚɬɶɹɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɢ ɭɪɛɚɧɢɫɬɚ Ⱦɠɟɣɧ Ⱦɠɟɤɨɛɫ. ȿɟ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɧɢɝɚ 
«ɋɦɟɪɬɶ ɢ ɠɢɡɧɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
1961 ɝ., ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɡɜɚɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɬɨɥɶ ɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚ ɒɚɪɨɧ Ɂɭɤɢɧ «Ʉɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɨɜ», ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɝ., ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɢ ɢɡɞɚɧɨ ɭ ɧɚɫ ɜ 2015 ɝ. ȼ ɧɟɣ ɚɜɬɨɪ ɡɚɞɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫɵ: ɱɶɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ? ɱɟɣ ɝɨɪɨɞ? ɂ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ «ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɚ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ «ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ» ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬ-
ɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ — Ⱦɠ. Ⱦɠɟɤɨɛɫ ɢ ɒɚɪɨɧ Ɂɭɤɢɧ, ɝɨɪɨɞɚ—ɫ ɫɚɦɨɝɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɞɟɣ, 
ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ21. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɦɟɳɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɳɟɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ «ɛɨ-
ɥɟɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ»: ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬ. ɞ. 
ȼɫɟɦɭ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ/ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɧɢɯ ɥɢɛɨ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ/ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɉɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɟɫɹ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɝɚɥɟɪɟɢ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɦɭɡɟɢ, ɬɟɚɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, «ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ «ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɚɬɚ-
ɥɢɢ» ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ «ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɢɦɟɹ ɧɟɦɚɥɵɣ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ», ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɜ «ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ». 

ɇɵɧɟ ɧɨɜɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɝɚɥɟɪɟɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɪɟɫɬɨɪɚ-
ɧɵ, ɩɚɪɤɢ (ɫɬɚɪɵɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɧɨɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ, ɫɤɜɟɪɵ, ɮɨɧɬɚɧɵ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɨɬɭɚɪɵ), ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɚɧɫɚɦɛɥɢ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɝɨɪɨɞɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɧɚ ɨɛɪɚɡɵ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɢɫɧɟɣɥɟɧɞ ɢ Ⱦɢɫɧɟɣɦɢɪ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɨɧɰɚ ɏɏ ɜɟɤɚ — ɫɬɨɹɬ ɜɵɲɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɥɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɷɫɬɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɦ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱦɢɫɧɟɹ — ɷɬɨ ɧɨɜɚɬɨɪ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɦɜɨɥɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. Ⱦɢɫɧɟɣɦɢɪ ɫɚɦ ɫɬɚɥ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ — 
ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɨɜɨɝɨ ɢɞɟɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɚɤɢɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɫɧɟɣɦɢɪ. Ɉɧ ɠɟ — ɫɩɨɫɨɛ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɪɟɚɥɶɧɵ ɫɮɟɪɵ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ⱦɢɫɧɟɣɦɢɪ — ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɋɒȺ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɭɡɟɹ Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ, Ʌɢɧɤɨɥɶɧ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬ-
ɪɭɤɰɢɹ Ɍɚɣɦɫ-ɫɤɜɟɪɚ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ — ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 1960–1990-ɯ 
ɝɝ. Ʌɢɧɤɨɥɶɧ-ɰɟɧɬɪ ɨɛɹɡɚɧ ɫɜɨɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ Ɋɨɛɟɪɬɭ Ɇɨɡɟɫɭ, ɷɬɨɦɭ ɧɶɸ-
ɣɨɪɤɫɤɨɦɭ «ɛɚɪɨɧɭ Ɉɫɦɚɧɭ» (ɩɚɪɢɠɫɤɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XIX ɜ., ɪɟ-
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɣ ɢ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɜɲɢɣ ɉɚɪɢɠ) ɢ Ɏɨɧɞɭ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɚ. 
ȼɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɨɩɥɨɳɟɧɚ ɢɞɟɹ — «ɜɟɥɢɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
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ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɫɢɦɜɨɥ», ɟɟ ɹɪɤɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ — ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ «ɜɟɥɢɤɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ» ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 22. 

Ɍɨɦɭ ɠɟ ɫɥɭɠɚɬ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ. Ɇɭɡɟɣ ɋɨɥɨɦɨɧɚ Ƚɭɝɝɟɧ-
ɯɚɣɦɚ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ 
ɦɢɪɟ ɢ ɦɭɡɟɣ ɉɨɥɹ Ƚɟɬɬɢ ɜ Ʌɨɫ-Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɟ ɫ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, «ɫɬɚɪɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ», ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɚɦɢ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ, ɜ Ȼɢɥɶɛɚɨ — ɫɬɨɥɢɰɟ «ɋɬɪɚɧɵ ɛɚɫɤɨɜ» ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɨɬ ɮɚɛɪɢɤɢ ɤ ɦɭɡɟɸ». 

ȼ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ. Ȼɢɥɶɛɚɨ — ɨɛɜɟɬɲɚɥɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɵɛɚɰɤɢɣ ɝɨ-
ɪɨɞ (ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 25%). ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɦ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɹ ɦɭɡɟɹ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ. Ɏɨɧɞ Ƚɭɝɝɟɧɯɚɣɦɚ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɟɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɭɡɟɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɤɨɝɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɛɵɥ ɜɵɜɟɞɟɧ ɜ 
Ⱥɡɢɸ. ȼ Ȼɢɥɶɛɚɨ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɦɭɡɟɣ ɦɢɪɚ», ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɟɬɪɨ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ, ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. Ȼɢɥɶɛɚɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨ 
ɱɟɦ ɩɢɲɭɬ ɩɨɜɫɸɞɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɡɮɮɟɤɬ Ȼɢɥɶɛɚɨ». ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢ-
ɥɢɚɥɵ ɦɭɡɟɹ Ƚɭɝɝɟɧɯɚɣɦɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ, ɢ ɜ Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɚɠɧɵɦ ɬɟɡɢɫɨɦ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɥɚ-
ɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ — «ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» ɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɝɨɪɨɞɚ — ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɥɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ⱥɧɝɥɢɢ (ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ⱦɷɜɢɞɚ Ʉɚɦɟɪɨɧɚ 2010 ɝ.) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɬɨɥɢɰɭ Ʌɨɧɞɨɧ — ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ. 

Ʉ 2011 ɝ. ɜ 60 ɝɨɪɨɞɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ». Ɉɬɦɟɱɭ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɛɵɜ-
ɲɢɯ ɤɚɭɱɭɤɨɜɵɯ ɩɥɚɧɬɚɰɢɹɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɭɬɪɚɞɠɢ ɢ Ʉɢɛɟɪɞɠɚɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɦɚɥɚɡɢɣɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɫɭɩɟɪɤɨɪɢɞɨɪ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨ. ɇɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɜɲɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ — 
Ȼɚɪɫɟɥɨɧɵ, Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɟɭɥɚ, ɉɟɤɢɧɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɧɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɇɨ ɜɨɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɸɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɢɸɧɟ 2016 ɝ. ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ȼɭɬɪɢɧ, ɂȾ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɔ» 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ The New Times (20 ɢɸɧɹ, № 21), «ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɛɵɱ-
ɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ ɉɆɗɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɭɞɪɢɧ, ɛɵɥ ɤɪɭɝɥɵɣ 



 

181 

ɫɬɨɥ PwC ɩɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦ — ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɨɬ ɞɢɡɚɣɧɚ ɞɨ ɦɭɡɵɤɢ». 

Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ «Ʉɚɡɭɫ Ʉɭɞɪɢɧɚ» Ȼɭɬɪɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɂ ɛɵɥɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɡɚɣɧ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɚɬɪ ɢ ɨɩɟɪɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ (ɪɚɜ-
ɧɨ ɤɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜɨɨɛɳɟ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ) Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
Ʉɭɞɪɢɧ ɨɬɱɟɝɨ-ɬɨ ɜɢɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ. Ȼɭɬɪɢɧɚ, «ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɨɬɨɜɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ — ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ …». ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ-
ɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɪɚɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɚ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ Ⱥ. Ʉɭɞɪɢɧ  ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢ-
ɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɪɨɠɚɧ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɷɬɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɜɟɪɧɭɬɶ ɝɨɪɨɞ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɹɦ, ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɠɢɡɧɶ, ɝɨɪɨɞ ɞɥɹ 
ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ, ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɛɟɫɩɪɚɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɚ-
ɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɪɚɧɝɨɜ ɢ ɭɥɢɰɟɣ — ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɪɚɜ Ʌɟɨ ɏɨɥɥɢɫ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ: «ɞɭɯ ɝɨɪɨɞɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɫɥɭ-
ɠɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɝɨɪɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ 
ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ»23. Ⱦɨɛɚɜɥɸ ɨɬ ɫɟɛɹ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨ-
ɪɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɨɪɨɞ ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. 

ɉɪɨɰɢɬɢɪɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ-ɭɪɛɚɧɢɫɬɚ Ʉɟɜɢɧɚ Ʌɢɧ-
ɱɚ: «ɋɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ. Ɇɵ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦ ɬɚɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɢɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɧɟɤɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɰɟɧɢɦ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨ ɫɥɟɞɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɟɞ»24. 

«ɋɜɹɡɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ — ɡɚɝɚɞɨɱɧɚ, ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɚ, — 
cɱɢɬɚɟɬ ɧɚɲ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɉɟɬɪ ȼɚɣɥɶ, — ɢ «ɜɟɞɚɟɬ ɟɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɞɪɟɜ-
ɧɢɦ genius loci ɝɟɧɢɣ ɦɟɫɬɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ⱦɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɥ — ɝɨɪɨɞɚ»25. 
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Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɫɚɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬ 30 ɞɨ 60% ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟ-
ɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɯ (ɧɚ 
2008–2010, 2011–2013, 2014–2018 ɝɝ.) «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ», ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ȿ. Ⱥɤɬɸɪɤɨɦ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɥɟɣ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɤɚ-
ɠɞɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ1. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡ-
ɧɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫ-
ɬɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɫɜɹɡɶ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɨɠɢɞɚɬɶ. Ɏ. ɘɪ-
ɞɚɤɭɥ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɟ 
ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɟɧɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɜɨɫ-
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ2. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ «ɬɟɧɟɜɨɝɨ» ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟ-
ɜɨɣ, ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɉɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɇ. ɘɡɛɚɲɢɨɝɥɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ Ɍ. Ƚɸɥɶɨɝɥɭ, Ⱥ. Ʉɨɪɤɦɚɡ, Ɇ. Ʉɢɩ3, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɟɫɨɦɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ (Ⱥ.Ȼ. Ƀɟɪɟɥɢ, Ɉ. Ʉɚɪɚɞɟɧɢɡ) ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɦ ɥɢɰɚɦɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ4. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɳɟɝɨ ɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɪɭ-
ɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɜɹɡɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɝɤɨ ɜɵɣɬɢ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɨɟ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɬɨɥɤɚɟɬ ɢɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ (ɬɟɧɟɜɨɦ) 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ. 
ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ 
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ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ, Ɇ. Ȼɚɲɟɫɝɢɨɝɥɭ5, 
ɋ. ɍɥɶɝɟɧ ɢ ɍ. Ɉɡɬɸɪɤ6. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ «ɬɟɧɟɜɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ), ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ 
Ɍɭɪɰɢɢ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2,5 ɞɨ 3% ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɨɣ ɛɵ-
ɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɢ ɡɞɟɫɶ ɜɢɞɢɦ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ — ɷɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɍ. Ƚɸɥɶɨɝɥɭ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɞɟɬɢ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ7. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɛɵ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɵ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɪɟɧɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ȼɟɡ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɞɥɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɂ. ɘɦɭɲɚɤ, Ⱦ. Ɉɡɴɹɤɵɲɵɪ, Ⱥ. Ʉɟɫɤɢɧ8. 

ɂɬɚɤ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɱɚɥɨ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɬɟɧɟɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ɏ. ɒɧɚɣ-
ɞɟɪ (Ⱥɜɫɬɪɢɹ), Ʉ. Ɋɚɱɤɨɜɫɤɢ, Ȼ. Ɇɪɨɡ, Ʉ. ɒɬɚɱɟɤ (ɉɨɥɶɲɚ), Ɏ. Ƚɚɪɞɟɧ (Ɏɪɚɧ-
ɰɢɹ), Ʌ.Ɇ. Ʉɚɩɢɰɚ (Ɋɨɫɫɢɹ), ɷɬɭ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɟɰɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɏ. ɋɚɜɚɲɚɧ, Ⱦɠ. Ɋɚɤɵɞɠɵ, ɂ.Ȼ. Ⱥɪɚɛɚɞɠɵ, Ɍ. Ⱥɪɦɚɚɧ, Ƚ. Ⱥɤɬɭ-
ɧɚ, Ⱥ.Ȼ. Ƀɟɪɟɥɢ, ɂ.ɗ. ɋɟɱɢɥɶɦɢɲ, Ⱥ. Ȼɚɲɚɪɚɧ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɫ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤ 
ɷɬɨɣ ɱɟɪɬɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɤ 
ɩɨɢɫɤɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɧɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɨɥɢ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ȼȼɉ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɨɬ ɥɢɰ, ɱɶɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɮɨɧɞɚɯ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɪɨ-
ɠɞɚɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɹɦɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨ-
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, — ɷɬɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ɍ. Ƚɸɥɶɨɝɥɭ, Ⱥ. Ʉɨɪɤɦɚɡ, Ɇ. Ʉɢɩ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ9. 

Ɉɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ȼȼɉ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɨɫɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ȼɵɫɬɪɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɏ. Ⱥɤɱɚ ɢ Ɇ. ɗɥɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɹɯ10. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ ɜ ɫɟɦɶɹɯ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɯɨ-
ɞɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ «ɚɞɪɟɫɧɨ». Ʉɨɫɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɬɟ-
ɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɡ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɂ. Ɉɧɞɟɪ, ɏ. ɑɟɬɢɧɬɚɲ ɢ ɏ. ȼɟɪɝɢɥɶ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫ-
ɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɟɧɟɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ11. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɥɨɣ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɪɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢɡ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɂɚɦɟɧɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɳɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ, 
ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨɬɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ȼɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ «ɬɟɧɟɜɨɝɨ» 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɫɥɚɛɢɬ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɭɪɟɰɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
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ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ: 

– ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɟ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɹɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ; 

– ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ12. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɋ. ɍɥɶɝɟɧ ɢ ɍ. Ɉɡɬɸɪɤ,13 ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɫɩɪɨɫ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɦɨɪɚɥɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ — ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɂɡɛɵ-
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɨ-
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɞɭɬ ɢɦɩɭɥɶɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ. ɗɬɨɬ ɤɚɫɤɚɞɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɵɦɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɡɨɜɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ14. Ɉ ɫɜɹɡɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɢ: Ȼ. Ɍɨɪɝɥɟɪ15 ɢ Ƚ. Ɋɢɱɚɪɞɫɨɧ16. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɏ. ɋɚɪɚɱɨɝɥɭ17 ɢ ɏ. Ƀɟɧɢɱɟɪɢ18. 

Ɏ. Ɍɨɪɝɥɟɪ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɨ. Ƚ. Ɋɢɱɚɪɞɫɨɧ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɥ ɧɚ ɜɵɹɜɥɹɟɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
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ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. 

Ɉɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɏ. Ƀɟɧɢɱɟɪɢ ɜ 2004 ɝ. ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨ-
ɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɡ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥ. ɑɟɥɢɤɤɚɹ ɢ ɏ. Ƚɸɪɛɸɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɟ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 2008 ɝ., ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜɫɟ ɨɯɨɬɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɨ19.  

ɂɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɢɞɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɧɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɧɢɡɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. ɂɬɚɤ, ɞɥɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɟɰɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɬɨɥɤɚɟɬ ɢɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɦ ɥɢɰɚɦɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

2. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɍɭɪɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

3. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɨɜ «ɬɟɧɟɜɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ. Ɍɚɤɨɣ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. 

4. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɪɨɫɬ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɹɦɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

6. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ ɪɨɫɬ ɬɟ-
ɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, — ɷɬɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɏ. Ⱥɤɱɚ ɢ Ɇ. ɗɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɹɦɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɦɶɹɯ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

7. ɉɚɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɚɞɭɬ ɬɨɥ-
ɱɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɟɟ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɢɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. 
————– 
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ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȿɝɢɩɬɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɥɟ ɚɧɬɢɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɬɢɮɟɨɞɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1952 ɝ. ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ȿɝɢɩɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɟɦɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ƚ.Ⱥ. ɇɚɫɟɪɟ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɚ-
ɤɢɟ, ɤɚɤ ɱɟɪɧɚɹ ɢ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɬɚɧ-
ɤɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1958−1980 ɝɝ. ȼ 1958 ɢ 1960 ɝ. ɦɟɠɞɭ ȿɝɢɩɬɨɦ ɢ ɋɋɋɊ ɛɵ-
ɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɜɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ȿɝɢɩɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ⱥɫɭɚɧɫɤɨɝɨ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ȿɝɢɩɬɭ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
130 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ 1964 ɝ. ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 
ɇɚɝ-ɏɚɦɦɚɞɢ, ɜ 1974 ɝ. — ɏɟɥɭɚɧɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ. ȼ 1971 ɝ. 
ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ⱥɫɭɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɱɬɨ ɡɚɥɨɠɢɥɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1970-ɯ ɝɝ. 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɣ 33 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 32 ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɋɋɋɊ. ȼɫɟɝɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɝɢɩɬɟ 
ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ 363 ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 148,7 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɢɡ ɧɢɯ 143 — ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 38 ɨɛɴɟɤɬɨɜ — ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ — ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ2. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨ-
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ɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ȿɝɢɩɬɚ — ɯɥɨɩɤɚ, ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ, ɪɢɫɚ, ɤɨɠɝɚɥɚɧɬɟɪɟɢ, ɯɥɨɩɱɚ-
ɬɨɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɹɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɭɡɨ-
ɫɬɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɩɪɨɤɚɬ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚɜɬɨɩɨɤɪɵɲɤɢ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɫɧɚɛɠɚɥ ȿɝɢɩɟɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
(ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɩɢ-
ɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȿɝɢɩɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚ.Ⱥ. ɇɚɫɟɪɚ ɡɚɧɢɦɚɥ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɰɚ ɋɋɋɊ) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƚ.Ⱥ. ɇɚɫɟɪɚ. 

ȼ 1976 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɥɢɞɟɪɚ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ Ƚ.Ⱥ.ɇɚɫɟɪɚ ɧɨɜɨɟ 
ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ Ⱥɧɜɚɪɚ ɋɚɞɚɬɚ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɟ-
ɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɪɭɠɛɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧ-
ɧɵɣ ɜ 1976 ɝ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɲɥɨ ɧɚ 
ɫɩɚɞ. ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɟ ɏɨɫɧɢ Ɇɭɛɚɪɚɤɟ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1980-ɯ ɝɝ. ȼ ɦɚɟ 1990 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
10-ɥɟɬɧɹɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ȿɝɢɩɬɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɞɨ 2000 ɝ. ɋ 1992 ɝ. 
ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ, ɫɩɚɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɪɬɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɤɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɋɋɋɊ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɊɎ ɢ ȿɝɢɩɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧ-
ɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɊɎ, ɢ ȿɝɢɩɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1990-ɯ ɝɝ. 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 14 ɦɚɹ 1992 ɝ. — ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȺɊȿ, 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1997 ɝ. — 
ɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ; ɨɛ ɢɡɛɟɠɚɧɢɢ ɞɜɨɣɧɨ-
ɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1992 ɝ., ɧɨ ɜ 2011 ɝ. ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɩɨɫɥɟ ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 2011−2013 ɝɝ., ɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢ-
ɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. 

Ⱦɨ 2011 ɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ. ɋ 1995 ɝ. ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɍɄɈɃɅ» ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɩɭɫɬɵɧɟ, ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɟɥɟɣɹ. 
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ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɝɢɩɬɨɦ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2001 ɝ. 
ɋ 2001 ɝ. «ɅɍɄɈɃɅ» ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ “Weem Extension” (West 
Eash al-Mallaha). Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɍɄɈɃɅ Ɉɜɟɪ-
ɫɢɡ», ɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 50% ɚɤɰɢɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 50% — ɱɚɫɬɧɨɣ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ “Wharma Petroleum”. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɜɟɥɚ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟ-
ɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɦ ɤ ɛɥɨɤɭ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 3D-ɫɟɣɫɦɢɤɭ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɭɪɟɧɵ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ. 
ɉɪɨɛɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ ɜ 2010 ɝ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɜɟɥɚɫɶ ɢɡ 
ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ ɫɤɜɚɠɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɞɚɥɚ ɞɟɛɟɬ ɧɟɮɬɢ ɜ 1,3 ɛɚɪ-
ɪɟɥɹ ɜ ɞɟɧɶ (ɛ/ɞ) ɢɡ ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ ɇɭɛɢɹ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2010 ɝ. ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ «ɅɍɄɈɃɅ Ɉɜɟɪɫɢɡ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Weem. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɟɣ ɛɵ-
ɥɚ ɜɵɞɚɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɲɢɯ 
20 ɥɟɬ. ȼ 2013 ɝ. ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ 6,4 ɬɵɫ. ɬ ɧɟɮɬɢ (ɞɨɥɹ «ɅɍɄɈɃɅ Ɉɜɟɪɫɢɡ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,4 ɬɵɫ. ɬ). ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2007 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ «ɇɈȼȺɌɗɄ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 50% ɚɤɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɲɟɥɶɮɨɜɨ-
ɝɨ ɛɥɨɤɚ «ɗɥɶ-Ⱥɪɢɲ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2,3 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɢɧɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭ-
ɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2012 ɝ. 
«ɡɚɦɨɪɨɡɢɥɚ» ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ3. 

ȿɝɢɩɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ. 
ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2006 ɝ. ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɢɪɚ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɚɜɬɨɫɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
“Lada Egypt” (“Al-Amal Co”.), ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ. ɈȺɈ 
«ȺɜɬɨȼȺɁ» ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɚɜɬɨɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɵ ɧɚ ɫɛɨɪɤɭ 6 ɬɵɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɦɨɞɟɥɟɣ ȼȺɁ 2107 ɢ 2110. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2001 ɝ. ɢ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. ɜ 
ɦɚɪɬɟ 2008 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ȿɝɢɩɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɹɞɟɪɳɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɹɞɟɪ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɝ. Ⱦɭɛɧɚ. 

ȼ 2011 ɝ. ɪɚɛɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ȿɝɢɩɬɟ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ Ɇ. Ɇɭɪɫɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɠɢɦɚ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬɬɚɯɨɦ ɚɫ-ɋɢɫɢ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ. ɋ. Ʌɚɜɪɨɜ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨ-
ɧɵ ɋ. ɒɨɣɝɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ʉɚɢɪ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɚɯɨɞ ɜ ɩɨɪɬ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɟɣɫɟɪɚ «ȼɚɪɹɝ» (ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 21 ɝɨɞ). ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȺɊȿ 
ɚɫ-ɋɢɫɢ ɩɪɢɛɵɥ ɫ ɜɢɡɢɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ ɢ ȿɝɢɩɬɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɋɭɷɰɤɨɝɨ ɤɚ-
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ɧɚɥɚ ɢ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɩɪɢɛɵɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȿɝɢɩɬɚ Ɇɭɧɢɪ Ɏ. Ⱥɛɞɟɥɶ ɇɭɪ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɩɨ-
ɛɵɜɚɥɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ 
Ⱥ. Ⱦɜɨɪɤɨɜɢɱɟɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɂɛɪɚɝɢɦɨɦ Ɇɚɯɥɹɛɨɦ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2015 ɝ. ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɏɟɥɭɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ȿɝɢɩɟɬ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 
ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, ɜ ɡɨɧɟ ɧɨɜɨɝɨ ɋɭɷɰɤɨɝɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ, ɨ ɱɟɦ ɡɚɹɜɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɇ. Ɏɟɞɨɪɨɜ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ȿɝɢɩɬɚ Ɇɨɯɚɦɦɟɞɨɦ Ɇɨɦɟɧɨɦ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɏɨɬɟɦɨɦ ɋɚɥɟɯɨɦ. ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ȿɝɢɩɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ4. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ 2013 ɝ. ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɝɢɩɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 29% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 
ɢ ɞɨɫɬɢɝ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɩɪɨɬɢɜ 2,2 ɦɥɪɞ ɜ 2012 ɝ.). ȿɝɢɩɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 441 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,69 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 70% ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɊɎ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ, ɡɟɪɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɲɟɧɢɰɵ ɧɚ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ. ȼ 2014 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨ-
ɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ȿɝɢɩɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 86%, ɞɨ 5,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɪɨɫɬ ɧɚ 
97,3%). ȼ ȿɝɢɩɟɬ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 4 ɦɥɧ ɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 40% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ȿɝɢɩɬɚ5. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ 
ɧɚ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ 2015 ɝ. ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɣ ɨɤɨ-
ɥɨ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 2,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚ-
ɧɢɣ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɜɢɡɢɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ Ⱦ. Ɇɚɧɬɭɪɨɜɵɦ ɜ Ʉɚɢɪ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȿɝɢɩɟɬ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ6. ɉɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. Ⱦɨɛɢɬɶ-
ɫɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚ ɫɨɫɬɨɹɜ-
ɲɟɦɫɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɜ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢɚɥɨɝɟ 
«Ɋɨɫɫɢɹ-ȿɝɢɩɟɬ: ɧɨɜɵɟ ɜɟɯɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» ɦɢɧɢɫɬɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȿɝɢɩɬɚ 
Ɇɭɧɢɪ Ɏɚɯɪɢ Ⱥɛɞɟɥɶ-ɇɭɪ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɬɟ-
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ɪɟɫɚɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɢɞɭɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ 
ȿɝɢɩɬɨɦ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȿɝɢɩɬɚ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬ-
ɬɚɯɨɦ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ȿɝɢɩɟɬ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ7. 

ȿɝɢɩɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ. Ɍɭɪɢɡɦ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 2013 ɝ. 
ȿɝɢɩɟɬ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 2,4 ɦɥɧ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɜ 2014 ɝ. ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɪɨɫ-
ɥɨ ɞɨ 3 ɦɥɧ. ȼ 2014 ɝ. ɧɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ȿɝɢɩɟɬ8. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ȿɝɢɩɬɚ 
ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɭɲɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɧɚɞ 
ɋɢɧɚɣɫɤɢɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɦ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ., ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ 
ɬɟɪɚɤɬ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 
ȿɝɢɩɟɬ. Ɉ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ⱥɪɚɛɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ȿɝɢɩɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ 
ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɞɚɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱥɥɶ-Ⱥɯɪɚɦ». ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ 
ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɝɢɩ-
ɬɨɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 2011−2013 ɝɨ-
ɞɨɜ?» ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɨɬɜɟɬɢɥ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɨɛɴɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 
4,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɗɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɞɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ. ȼɢɞɢɦ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɇɵ ɜɵ-
ɫɬɪɨɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȿɝɢɩɟɬ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɟɪɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɜɨɳɢ. 

Ʉ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ. ȼɢɞɢɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɨɫɦɨɫɚ 
ɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ȽɅɈɇȺɋɋ»9. 

ȿɝɢɩɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝ. ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 
ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ȺɊȿ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ Ⱥɗɋ «Ⱥɞ-Ⱦɚɛɚɚ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɝɢɩɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 4,8 ɬɵɫ. 
Ɇȼɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȿɝɢɩɬɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɊɎɉɂ) ɩɨɞɩɢ-
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ɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɸ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ “Gaz-
prom Global LNG Limited” ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɪɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ “Egyptian National 
Gas Holding Cɨmpany” ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɋɉȽ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 25−26 ɦɚɹ 
2015 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɮɨɪɭɦ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ: Ɋɨɫɫɢɹ — ȿɝɢ-
ɩɟɬ». ɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 200 ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɫ 
ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɤɨɥɨ 300 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɟɝɨ ɢɬɨɝɨɜ ɫɬɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ10. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ: 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɦɢɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɫɦɨɫɚ, ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɬɭɪɢɡɦ. 
ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ-
ɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ ɋɋɋɊ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɫɭɚɧɫɤɭɸ Ƚɗɋ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɇɚɝ-ɏɚɦɦɚɞɢ, ɏɟɥɭɚɧ-
ɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɝɢɩɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢ-
ɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɞɥɹ ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɞɪ.11. 

2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. ɜ Ʉɚɢɪɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 10-ɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫ-
ɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ȼɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜɚɠɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 
Ɇɢɧɢɫɬɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ Ⱦ. Ɇɚɧɬɭɪɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 400 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢ-
ɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. «ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟɦɟɪɧɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ȿɝɢɩɬɚ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ», — ɨɬɦɟɬɢɥ Ⱦ. Ɇɚɧɬɭɪɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɦɟɱɚɥɨɫɶ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿɝɢɩɬɨɦ ɢ ȿȺɗɋ12. 

ȼɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɜɲɟɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɚɹ ɚɪɚɛɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ, ɧɚɱɚɜɲɢɦɫɹ ɜ 1948 ɝ., ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɜɲɢɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɣɧɵ ɜɵɧɭɠɞɚɥɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ. ȿɝɢɩɟɬ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ (ȼɌɋ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
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ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɵ ɏɏ ɜ. ɉɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɋɚɞɚɬɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ȿɝɢɩɟɬ ɡɚɤɭɩɚɥ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɋɒȺ. ɋɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɏɨɫɧɢ 
Ɇɭɛɚɪɚɤɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɟɝɢ-
ɩɟɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ 1997 ɝ. ɛɵɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ 
ɫɞɟɥɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ȿɝɢɩɬɭ 34 ɬɚɧɤɨɜ Ɍ-8Ɉɍ, 20 ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɊɅɋ ɉ-14 «Ɉɛɨ-
ɪɨɧɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ 1998−2000 ɝɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ȺɊȿ 
ɁɊɄ «ȼɨɥɝɚ-3», ɪɚɤɟɬɵ ɞɥɹ ɁɊɄ «Ʉɜɚɞɪɚɬ», ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ «Ɉɛɨɪɨɧɚ-14» ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɊɅɋ ɉ-18. ȼ 
2000−2003 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 50 ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɉȼɈ ɋ-125 «ɉɟɱɨɪɚ». ȼ 2005 ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ȿɝɢɩɬɭ 4 ɛɨɟɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɁɊɄ «Ɍɨɪ-Ɇ1, ɩɚɪɬɢɣ ɁɊɄ 
«Ȼɭɤ Ɇ-1–2, Ɂɋɍ-23–4 «ɒɢɥɤɚ» ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɡɟɧɢɬɧɨ-ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɨɜ «ɂɝɥɚ». ȼ 2006 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ȿɝɢɩɬɭ ɢɫɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɆɢȽ-29ɋɗ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ. 
ȼ 2008 ɝ. ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 14 ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ Ɇɢ-17, ɚ ɜ 
2009 ɝ. ɜ Ʉɚɢɪɟ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɝɢɩɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɌɋ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɬ. ɧ. ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ, ɭɠɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝ. ɜ Ʉɚɢɪɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 
ɩɟɪɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɞɜɚ ɩɥɸɫ ɞɜɚ» ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ. Ȼɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-
ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɢɥ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 3,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɩɨ ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɟ ɞɨ 24 ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɆɢȽ-29Ɇ/Ɇ2, 12 ɭɞɚɪɧɵɯ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ Ɇɢ-35Ɇ, ɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɝɨ ɛɟɪɟɝɨɜɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉ300ɉ «Ȼɚɫɬɢɨɧ», ɁɊɄ «Ɍɨɪ2Ɇɗ», 
ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɮɨɪ-
ɦɚɬɟ «ɞɜɚ ɩɥɸɫ ɞɜɚ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 
ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ13. 

ɇɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɦ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬɬɚɯɨɦ 
Ⱥɫ-ɋɢɫɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɢɫɥɚɦɢɫɬɭ Ɇɭɪɫɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɌɋ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ.ȼ ɉɭɬɢɧɚ ɜ ȿɝɢɩɟɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫ-ɋɢɫɢ ɡɚɹɜɢɥ: «ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɞɨ 60% ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ. ȿɝɢɩɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɋɒȺ, ɧɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫ ɊɎ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ»14. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ ɋ. ɒɨɣɝɭ ɡɚɹɜɢɥ, 
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ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. «ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɧɚ-
ɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȿɝɢɩɬɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɲɚɝɢ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɋɢɧɚɟ. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɝɢɩɬɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢ-
ɫɬɫɤɢɯ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɢɩɬɹɧ, ɧɨ 
ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ», ɡɚɹɜɢɥ ɋ. ɒɨɣɝɭ15. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢɞɭɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɥɢɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɢɚɰɢɢ, ȼɆɎ ɢ ɉȼɈ, ɛɭ-
ɞɭɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɜ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ ɋ. ɒɨɣɝɭ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ȿɝɢɩɬɚ 
ɋɤɢɞɤɢ ɋɭɛɯɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɟ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɟ ɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ 13 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. 
Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɥɚ-
ɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɍɫɬɚɜ ɈɈɇ, ɝɨɜɨɪɢɥ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱥɥɶ-Ⱥɯɪɚɦ» 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝ.16. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 
ɦɚɪɬɟ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɬɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɨɦ ɊɎ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȺɊȿ ɨ ɜɨɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ȼɌɋ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɫɟ-
ɞɚɧɢɹ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ ɨɬ 5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ., ȺɈ «Ɋɨɫɨɛɨɪɨɧɷɤɫ-
ɩɨɪɬ» ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝ. ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 50 ɢɫɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɆɢȽ-29Ɇ/Ɇ2 ɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɝɪɭɡɢɬɶ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ȿɝɢɩɟɬ 12 (ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ — 24) ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ 
Sukhoi Superjet 100 ɫ 2016 ɝ. ɢ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɭɠɟɣɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȿɝɢ-
ɩɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 
3 ɦɥɪɞ  ɞɨɥɥ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɚɜɢɚɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉȼɈ, ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɚɪ-
ɦɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɋɆɂ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɋɚɞɢ-Ȼɚɪɚɧɢ, ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɪɟɞɢɡɟɦ-
ɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɟɳɟ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ17. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɥɨɬ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɫɜɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɤɟɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ ɫ 2007 ɝ. Ƚɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ȼɆɎ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɚɞɦɢɪɚɥ ɮɥɨɬɚ ȼ. Ɇɚɫɨɪɢɧ ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ ɜ 2007 ɝ., ɱɬɨ 
«ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɮɥɨɬɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɭɸ ɢ ɋɪɟ-
ɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɭɸ ɦɨɪɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɧɚɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ… ɢ ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ȼɆɎ Ɋɨɫɫɢɢ»18. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȿɝɢɩɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨ 
ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɊɎ ɤ ȿɝɢɩɬɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɨ 
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ɜɫɟɦɭ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɪɚɛɫɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ ɞɟɪɠɚɜɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ ɋɒȺ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ. ɉɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ ɩɨ ɋɢɪɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɚɞ ɜɟɞɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿɝɢɩɬɚ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ɋɨɫɫɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɩɨɞ 
ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ȼ ȿɝɢɩɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬɬɚɯɨɦ ɚɫ-ɋɢɫɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɬ.ɧ. ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ 2011−2013 ɝɝ., ɧɨ 
ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɤ ɤɨɧɰɭ 2012 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨ-
ɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɸɧɟ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 2,2% ɩɪɨɬɢɜ 5,1% 2010 ɝ.  
ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2013 ɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 1,4%, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 2,5% 
ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ. ɢ ɞɨ 4,3% ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ The Economic Intelli-
gence Unit, ɜ 2015 ɝ. ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 2,4%, ɚ ɜ 2016 ɝ. — 
2,0%. Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɆȼɎ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɦ ɝɨɫ-
ɫɟɤɬɨɪɟ, ɭɯɭɞɲɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɤ 
ɤɨɧɰɭ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10% ȼȼɉ. ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤ ɢɸ-
ɧɸ 2013 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 2%. Ɂɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ 2013 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢ-
ɥɢɫɶ ɞɨ 17,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ) ɩɪɨɬɢɜ 36 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2010 ɝ. ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɣ 
ɮɭɧɬ ɤ ɹɧɜɚɪɸ 2013 ɝ. ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɫɹ ɧɚ 12,5%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 18%, ɩɪɢɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬ 20 ɞɨ 24 ɥɟɬ ɨɧ ɛɵɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ — 
46,4%, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜ ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɢ 2011−2013 ɝɝ., ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɚɪɚɛ-
ɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ19. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɟɥɢɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɑɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɧɚ 1,5 ɞɨɥɥ. ɜ ɞɟɧɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 25,2%. ȼɫɟ ɷɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿɝɢɩɬɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɢɫ-
ɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɪɚɧ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɈȺɗ ɢ Ʉɚɬɚɪɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɜɵɡɨɜɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȿɝɢɩɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɝɢɩɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬɬɚɯ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝ. ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɡɚɤɨɧɭ ɨɛ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 13−15 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. ɜ ɝ. ɒɚɪɦ-ɷɲ-ɒɟɣɯ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɨɛɴ-
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ɹɜɥɟɧɨ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 36 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɬɚɥ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɨɥɢɰɵ ȿɝɢɩɬɚ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ Ʉɚɢɪɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɫ ɈȺɗ. ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚ-
ɜɢɹ, ɈȺɗ ɢ Ʉɭɜɟɣɬ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ȿɝɢɩɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 12 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɆȼɎ, ɩɪɢɪɨɫɬ ȼȼɉ ȿɝɢɩɬɚ ɜ  
2015 ɝ. ɦɨɝ ɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2,5% ɜ 2014 ɝ.20.   

ȼɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ȿɝɢɩɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ⱥ. Ɏɚɬɬɚɯɨɦ ɚɫ-ɋɢɫɢ, ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɪɚɞɢɤɚ-
ɥɢɡɦɚ. ȼɥɚɫɬɢ ȿɝɢɩɬɚ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
«Ȼɪɚɬɶɹ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ» ɢ ɜɵɞɚɥɢ ɨɪɞɟɪ ɧɚ ɚɪɟɫɬ ɢɞɟɨɥɨɝɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɘɫɟɮɚ ɚɥɶ-Ʉɚɪɞɚɭɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ Ʉɚɬɚɪɟ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ «Ȼɪɚɬɶɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ», ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɜ-
ɲɢɯ Ɇɭɪɫɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɵ ɤ ɜɵɫɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɭɠɞɟɧɵ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɭ-
ɞɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɭɪɫɢ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ «ɉɚɪɬɢɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ». Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ «Ȼɪɚɬɶɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɤɰɢɢ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ ɞɚɬɟ ɧɚɱɚɥɚ ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 2011 ɝ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 
2016 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɞɜɚ ɨɫɬɪɨɜɚ ɜ Ɍɢɪɚɧɫɤɨɦ ɩɪɨɥɢɜɟ — Ɍɢɪɚɧ ɢ 
ɋɚɧɚɮɢɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60 ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ «ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ» ȿɝɢɩɬɚ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɥɢ ɥɨɡɭɧɝɢ «ɧɚɪɨɞ ɯɨɱɟɬ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɪɟɠɢɦɚ!». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɵɫ. ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɫɨ-
ɛɪɚɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ Abdeen Palace ɫ ɟɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ: «ɦɵ ɞɨɜɟɪɹɟɦ 
ɬɟɛɟ»21. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɶ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ 18 ɤɚɦɩɭɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ȿɝɢɩɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 58 ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ ɢ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɵ. Ƚɪɭɩɩɚ «ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ» ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝ., ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɟɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦ 2 ɝɨɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ «ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɬɟɫ-
ɬɵ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ — Ʉɚɢɪɫɤɨɦ ɢ «Ⱥɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ». 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ «ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡ ɲɤɨɥ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɜ». ȼ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸ-
ɛɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. 
Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɚɫ-
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ɋɢɫɢ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ — «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɢɫɥɚɦɢɫɬ-
ɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɫɜɟɬɫɤɢɟ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ» ɩɚɪ-
ɬɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɉɧɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɟ «12 ɨɤɬɹɛɪɹ», ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ22. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬɬɚɯ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɭ 82% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ — 62%. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɯ «Ȼɪɚɬɶɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ» ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ-
ɩɵɬɨɤ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ «Ȼɪɚɬɶɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ» ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚ-
ɡɭɦɧɟɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɨ ɢɦɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ23. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ȿɝɢɩɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɋɢɧɚɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɡɞɟɫɶ ɬɟɪɚɤɬ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɚɪ-
ɦɢɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɝɢɛɟɥɢ 31 ɫɨɥɞɚɬɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ʉ ɬɟɪɚɤɬɭ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɱɚɫɬ-
ɧɵ ɛɨɟɜɢɤɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ «Ⱥɧɫɚɪ ɛɟɣɬ ɚɥɶ-Ɇɚɯɞɢ». Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȿɝɢɩɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɂȽɂɅ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɡɚɩɚɞ-
ɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ʌɢɜɢɢ. Ʌɢɜɢɣɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ⱦɟɪɧɚ ɛɵɥ ɡɚɯɜɚ-
ɱɟɧ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɥɢɞɟɪɚ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ. Ɂɚɬɟɦ ɜ 2014−2015 ɝɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɂȽɂɅ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɫɟɬɶ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢɦ ɹɱɟɟɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ — Ȼɟɣɞɟ, Ȼɟɧɝɚɡɢ, ɋɢɪɬɟ ɢ 
Ɍɪɢɩɨɥɢ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɨɧɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɜɢɥɚɣɟɬ Ȼɚɪɤɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ Ʌɢɜɢɢ 
«ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɯɚɥɢɮɚɬɚ». ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɯɚɥɢɮɚɬɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴ-
ɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɢ Ɏɟɡɡɚɧ. Ʌɢɜɢɣɫɤɨɟ ɤɪɵɥɨ ɂȽɂɅ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ «Ʌɢɜɢɣɫɤɢɣ ɷɦɢɪɚɬ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». ɇɚ ɫɱɟɬɭ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ — ɪɚɫɩɪɚɜɚ ɧɚɞ 21 ɪɵɛɚɤɨɦ,  ɷɬɢ ɪɵɛɚɤɢ ɛɵɥɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɦɢ ɤɨɩɬɚɦɢ-
ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ., ɧɚɞ ɷɮɢɨɩɫɤɢɦɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2015 ɝ., ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɭɞɟɣ, ɜɨɟɧɧɵɯ, ɩɨɯɢɳɟ-
ɧɢɹ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɚɡɧɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɚɦɨɥɟ-
ɬɵ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ȼȼɋ ɧɚɧɟɫɥɢ «ɭɞɚɪ ɜɨɡɦɟɡɞɢɹ» ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, ɚ 
ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɞɧɹ ɫɢɥɵ ɫɩɟɰɧɚɡɚ «ɡɚɱɢɫɬɢɥɢ» ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɬɨɪɵ ɫɨɬɧɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ 
ɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ ɜɛɥɢɡɢ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɝ. Ⱦɟɪɧɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȿɝɢɩɬɚ 
ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɈɈɇ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɜ Ʌɢɜɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɝɞɚ ɡɚ ɫɜɨɸ «ɧɟɭɦɟɫɬɧɭɸ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɭ» ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɤɪɢɬɢɤɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɇ, ɜ 
ɦɨɧɚɪɯɢɹɯ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ» ɜɥɚɫɬɹɦɢ 
Ʌɢɜɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɝ. Ɍɨɛɪɭɤ, ɜɛɥɢɡɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ24. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɪɚɡ ɡɚɹɜɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɨ ɜɨɟɧɧɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɥɢ-
ɜɢɣɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɢɜɢɢ 
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(ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɜɨɟɜɥɚɫɬɢɟ: ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ Ɍɪɢɩɨɥɢ-
ɬɚɧɫɤɢɣ ɢ Ɍɨɛɪɭɤɫɤɢɣ ɢ ɞɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ — Ɉɦɚɪɚ ɚɥɶ-ɏɚɫɫɢ ɢ Ⱥɛɞɚɥɥɵ 
ɚɬ-Ɍɚɧɢ)25. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 
ɝ. ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɈɈɇ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ «ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ» ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ Ɏɚɢɞɚ ɋɚɪɚɞɠɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ. ɉɨɤɚ ɨɧɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ Ɍɭɧɢɫɚ ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɟɥɢɤɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɸɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʌɢɜɢɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɋɚɪɚɞɠɚ ɧɟ ɩɪɢɦɭɬ, ɢ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ» ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɥɚ-
ɝɨɪɨɞɧɵɦ ɜɨɡɡɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ Ʌɢɜɢɢ26. Ⱦɚ ɢ ɨ ɤɚɤɨɦ 
«ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ» ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɟ-
ɞɟɪɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ, ɝɞɟ ɢɞɟɬ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɤɥɚɧɚɦɢ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ / Ƚ.ɋ./. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɜ Ʌɢɜɢɢ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɨɬ 4 ɞɨ 6 ɬɵɫ. ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɂȽɂɅ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 12−18 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɯ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜɞɜɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, — ɡɚɹɜɢɥ ɤɨ-
ɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɝɟɧɟɪɚɥ Ⱦɷɜɢɫ Ɋɨɞɪɢɝɟɫ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ. ɋɒȺ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɂȽɂɅ 
ɯɨɱɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɨɫɨɦ ɢ ɞɜɨɟɜɥɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɛɨɟɜɢɤɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɨɩɨɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜɪɨɞɟ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ, ɫɨ ɫɬɨɥɢɰɟɣ 
ɜ ɝ. ɋɢɪɬ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
Ⱦɟɪɧɚ, Ȼɟɧɝɚɡɢ ɢ ɋɚɛɪɚɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ 
ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɜ ɂɪɚɤɟ27. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɂȽɂɅ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɨ-
ɸɡɧɢɤɢ ɫ ɨɫɟɧɢ 2015 ɝ. ɧɚɧɨɫɹɬ ɚɜɢɚɭɞɚɪɵ ɩɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɥɚɝɟɪɹɦ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɚɜɢɚɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢ-
ɟɦ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ «ɂɫɥɚɦɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ». Ʉɚɤ ɫɨɨɛ-
ɳɢɥɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ “The Telegraph”, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɬɚɣɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫɜɨɢɯ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɬ ɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ɫɩɟɰɧɚɡ ɜ ɝ. Ɇɢɫɭɪɚɬɚ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ» ɞɟɥɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɭ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ28. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. ɇɨɜɵɣ ɥɢɞɟɪ «ɂɫɥɚɦ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɜ Ʌɢɜɢɢ Ⱥɛɞɟɥɶ Ȼɚɤɟɪ Ⱥɥɶ-ɇɚɞɠɢ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɢ ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɨɜ ɤ ɟɝɨ ɪɹɞɚɦ ɢ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚ-
ɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɂȽɂɅ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢ ɞɥɹ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɷɬɨ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝ. ɜɨɟɧɧɵɟ ɢɡ 
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30 ɫɬɪɚɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ɋɢɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɨɦɭ ɥɢɜɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ29. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ȿɝɢɩɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɨɩɚɫɧɨɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɭɯɭɞɲɚ-
ɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɪɭɠɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɜ-
ɲɢɟɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬɚ Ɇɭɪɫɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɭ ɦɨɧɚɪɯɢɣ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ30. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬɬɚɯ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȿɝɢɩɬɚ. ɗɬɨɦɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɭɫɥɚ ɋɭɷɰɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 
2,5 ɪɚɡɚ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 13 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ Ⱦ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱥɥɶ-Ⱥɯɪɚɦ» ɡɚɹɜɢɥ: «Ɇɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. Ɉɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɣ ɡɨɧɵ ɡɚɣɦɟɬ ɧɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ 
ɧɨɜɚɹ ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ»31. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɞɨɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɋɭɷɰɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɛɭ-
ɞɭɬ ɫɨɨɪɭɠɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɫɬɚ-
ɧɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɬ. ɩ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɸ ȼȼɉ ȿɝɢɩɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɭ-
ɞɚɧ. Ɉɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɋɭɞɚɧɚ ɜ ɢɸɥɟ 2011 ɝ. ɧɚ ɞɜɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɭɞɚɧ (Ɋɋ) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɘɠɧɵɣ ɋɭɞɚɧ (Ɋɘɋ). ɉɨ-
ɫɥɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɘɝɚ Ɋɋ ɥɢɲɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɨ ɜɧɨɜɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɛɨɝɚɬɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨ-
ɩɚɟɦɵɦɢ (ɡɨɥɨɬɨ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɦɟɞɶ, ɰɢɧɤ ɨɥɨɜɨ ɢ ɩɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛ-
ɲɢɪɧɵɦɢ ɢ ɩɨɤɚ ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɝɨɞɶɹɦɢ, ɜɨɞɧɵɦɢ, ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɋ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɚ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ ɢ 
ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɭɞɚ-
ɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɪɭɝɢ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɥɢɲɶ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɵ 1990-ɯ ɝɝ. 22 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
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ɋɭɞɚɧ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ɋɋ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɊɎ 
ɫɭɞɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɪɬɟɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɊɎ ɯɥɨɩɤɚ-ɫɵɪɰɚ, ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ, ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɭɛ-
ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ ɛɚɪɚɧɢɧɵ32. Ȼɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɋɭɞɚɧɫɤɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɭɞɚɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɫɭɞɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɋɭɞɚɧɟ. ɍɱɢɬɵ-
ɜɚɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɫɭɞɚɧɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɰɟɥɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɨɪɨɲɚɟɦɨ-
ɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɊɎ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɰɵ ɋɋɋɊ) ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢɪɪɢɝɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɨɫɟɬɢɥɚ Ɋɋ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɫɭɞɚɧɫɤɢ-
ɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɢɡɢɬɚ 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɟɦɨɣ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɋ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝ. 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɧɟɮɬɢ Ɋɋ ɨɛɫɭɞɢɥ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ Ⱥ. ɇɨɜɚɤɨɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɮɬɹ-
ɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɭɞɚɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 24 ɛɥɨɤɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚ-
ɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɤ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», «ɅɍɄɈɃɅ» ɢ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ». ȼ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɨ-
ɹɥɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɫɭɞɚɧɫɤɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɮɨɪɭɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
15 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɊɀȾ, «Ɂɚɪɭɛɟɠɝɟɨɥɨɝɢɹ», 
«Ɋɭɫɝɢɞɪɨ», «ɂɧɬɟɪɊȺɈ». Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɭɞɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 25 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ    
6,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ33. ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɊɎ ɋ. Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɫ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɭɞɚɧ ɏɚɫɫɚɛɨ Ⱥɛɞɟɥɶɪɚɯɦɚɧɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵ-
ɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɲɟɧɢ-
ɰɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɞɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɡɟɪɧɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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ɦɟɥɶɧɢɰ, ɡɟɪɧɨɯɪɚɧɢɥɢɳ. ɋɭɞɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɢ-
ɫɚɬɶ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɡɞɚɬɶ Ɋɚɛɨ-
ɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ 
ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɣɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧ-
ɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɫɭɞɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 2013 ɝ. ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ “Kush for Exploration and Production Co. Ltd.”. Ɂɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɛɭɪɟɧɨ 88 
ɫɤɜɚɠɢɧ, ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 500 ɩɪɨɛ. ȼ ɦɚɟ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɮɚɛɪɢɤɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 150 ɬɵɫ. ɬ ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɨɣ ɪɭɞɵ ɜ ɝɨɞ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɋ Ⱥɯɦɟɞ Ɇɭɯɚɦɦɟɞ ɚɥɶ-Ʉɚɪɭɪɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨ-
ɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɧɭɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɢɦɟ-
ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ. ȼ ɢɸɥɟ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɋɢɛɢɪɶ» ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧ-
ɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɟ ɦɨɪɟ ɢ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɪ. ɇɢɥ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɢ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɷɬɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 46 ɬɵɫ. ɬ. Ⱦɨɥɹ 
ɫɭɞɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75%, ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «ɋɢɛɢɪɶ» — 25%. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɚɮɮɢɧɚɠɧɭɸ ɮɚɛɪɢɤɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 241 ɦɥɧ ɟɜɪɨ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 3 ɦɥɧ ɬ ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɨɣ ɪɭɞɵ 
ɜ ɝɨɞ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɬɭɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɨɥɨɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ 2014 ɝ. ɜ Ɋɋ ɛɵɥɨ 
ɞɨɛɵɬɨ 71 ɬɵɫ. ɬ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.34. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ ɜɧɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ Ɋɋ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɮɨɪɭɦɚ «ɗɄɈɌȿɏ-2016» 26 ɚɩɪɟɥɹ 
2016 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɊɎ ɋ. Ⱦɨɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫ ɉɨɫɥɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɭɞɚɧ ɜ ɊɎ ɇɚɞɢɪɨɦ Ȼɚɛɢɤɟɪɨɦ. ɋɭɞɚɧɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɥɟɬɨɦ 2016 ɝ. ɜ ɏɚɪɬɭɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɫɭɞɚɧɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɞɟɦɟɪɤɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɯ ɪɬɭɬɶɸ (ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɘɇɂȾɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɨɥɨ-
ɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɋ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɈȺɈ  
«Ɋɨɫɝɟɨɥɨɝɢɹ», ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ʉɚɪ-
ɩɢɧɫɤɨɝɨ, ɈȺɈ “GTL” ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧ-
ɫɨɪɰɢɭɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɊȽɌ» ɢ ɫɭɞɚɧɫɤɨɣ «ɋɭɞɚɩɟɬ» ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɋ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɋɭɞɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɌɋ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɦɭ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɭɞɚɧ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɸ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɋɟɜɟɪɨɦ ɢ ɘɝɨɦ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɝɨɥɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ — Ⱥɪɚɛ-
ɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɋɭɞɚɧ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫ ɧɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɥɨ-
ɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɨɜɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
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1 ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ƚ.ɂ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ȿɝɢɩɬɚ 1952–1977. Ɇ., 1980. 
2  www.egynews.net. 
3 lukoil-overseas.ru/projects/egipet/3945; ww.finam.ru/analysis/newsitem47B7B. 
4 Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ // agroinformer.com/ 

news_viwe/2387/html. 
5 ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ȺɊȿ. Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ // www. 

Egypt. mid/ru/traderel/index/html. 
6 rusexpert.ru/ȿɝɢɩɟɬ 
7 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɊɎ ɢ ȿɝɢɩɬɚ: ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ // Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ. 29.08.2015 

[cont.ws/post.115929arafnews.ru/news/egipet]. 
8  www.egynews.net. 
9 ȼɢɡɢɬ ɉɭɬɢɧɚ ɜ ȿɝɢɩɟɬ — ɉɭɬɢɧ: ȿɝɢɩɟɬ — ɞɚɜɧɢɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ // 

kremlin. Ru. 
10 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ // ɌȺɋɋ. Ⱦɨɫɶɟ Дtass.ru/info/1754021]; 

Ȼɢ-ɫ-ɫɭɚɪ ɚɥɶ-ɯɚɪɢɞɠɢɣɹɸ Ⱥɥɶ-ɚɥɚɤɚɬ ɚɥɶ-ɢɤɬɢɫɚɞɢɣɹ-ɭɚ-ɬ-ɬɢɞɠɚɪɢɣɹ ɚɥɶ-ɦɵɫɪɢɣɹ ɭɚ-ɥɶ- 
ɪɭɫɫɢɣɹ //  www.youm7.com/story/2016/3/16/2632388#. 

11 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȿɝɢɩɟɬ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ // Ɋɚɛɨɱɚɹ ɬɟɬɪɚɞɶ №22. 2015. ɋ. 11–12 [www.russiancouncil/ru; ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ȺɊȿЖ. 

12 Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ȿɝɢɩɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ // Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 03.02.2016 
[tass.ru/info/1754021]. 

13 ȼɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɝɢɩɬɨɦ. Ⱦɨɫɶɟ // www.tass.ru/ 
info/744961. 

14 www.egynews. 
15 Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȿɝɢɩɬɨɦ — ɒɨɣɝɭ // tvzezda.ru/ 

news/forces/content/201511241508. 
16 ɂɧɬɟɪɜɶɸ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱥɥɶ-Ⱥɯɪɚɦ». 06.08.2015 // 

ɝ.government.ru/news/19157. 
17 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ // minoborony.com/1656-voenno-

tehnicheskoe-sotrudnichestvo-rossii-i-egypta-vyhodit-na-novyiy-uroven/; rusexpert.ru/ȿɝɢɩɟɬ. 
18 Ɇɚɥɵɲɟɜɚ Ⱦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ // Ɇɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɠɢɡɧɶ. Ɇ., 2015. ɋ. 117. 
19 www.africaneconomicoutlook.org/fileaamin/uploads/aeo/2013/PDF/Egypt.pdf; World Finance/ 

World Economy. Egypt Economy // finance.mapsofworld.com/Egypt. 



 

208 

 

20 Ƚɭɥɢɟɜɚ ɗ. ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȿɝɢɩɬɚ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬɬɚɯɚ ɚɫ-ɋɢɫɢ. Ⱦɨɫɶɟ. // 
tass.ru/info/2026810. 

21 www.abc.net/news/2016–04–26/Egypt-security-forces-disperse-small-protests-agaist-sisi/ 
7356856. 

22 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ ɜ ȿɝɢɩɬɟ // voprosik.net/problema-islamizma-v-egipte-2014. 
23 www.foreignpolicy.ru/analyses/islamiostskie-i-neislamistskie-vyzovy-egipta. 
24ȿɝɢɩɟɬ ɝɨɬɨɜ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ Ʌɢɜɢɸ ɨɬ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» // regnum.ru/news/polit/ 

1898115.html. 
25 ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ƚ.ɂ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʌɢɜɢɢ ɩɨɫɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ Ʉɚɞɞɚɮɢ. // ɗɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɮɪɨ-ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ɇ., 2015. C. 135. 

26 ɏɚɥɢɮɚɬ «Ⱥɮɪɢɤɚ». ɉɨɱɟɦɭ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɜ Ʌɢɜɢɢ ɷɬɨ ɧɚɞɨɥɝɨ // 
www.meduza.IO/feture/2016/04/07/halifat-afrika-eto-nadolgo. 

27«ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ. 08.04.2016 // fdix.com./ 
politic/mir/49642-islamskoe-gosudarstvo-usilivaet-pozicii -v-livii-video.html. 

28 ɋɬɪɨɤɚɧɶ ɋ. «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɩɟɪɟɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ Ʌɢɜɢɸ // Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ. 01.03.2016 
[www.kommersant.ru/doc/2927151]. 

29«ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɧɚɰɟɥɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɟɜɟɪ Ⱥɮɪɢɤɢ // wwwvestifinance.ru/articles/68685 
(17.03.2016). 

30 www.egypthome.org/life/article/66/701/?/PAGEN_=8. 
31 ɂɧɬɟɪɜɶɸ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ «Ⱥɥɶ-Ⱥɯɪɚɦ» 06.08.2015 // govern-

ment.ru/news/19157. 
32 ɋɭɞɚɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ // World Eco-

nomic Journal. 10.12.2012 [world-economic.com//ru/news-view-646/html]. 
33 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɋ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 25 ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ // ɇɟɮɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ Дwww.oilru.com/news/39046Ж; Ƚɥɚɜɚ ɆɂȾ ɋɭɞɚɧɚ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɊɎ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɚɯ // ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ Дpolitics/2015/0330/ 
1055415654.html#xzz3WHMLUi8].  

34 mnr.gov.ru.news (15.06.2015 № 1403941); arafnews.ru (30.06.2015 №445337); 
mttallbuletin.ru (10.07.2015 №442116); polpred.com/news?cnt-1488&_sector=5. 



 

209 

ȁȟȠȖțȜȐȎХȀгǻг 
 

ǾȜȟȟȖȗȟȘȜ-ȭȝȜțȟȘȖȓХȜȠțȜȦȓțȖȭ 
țȎХȟȜȐȞȓȚȓțțȜȚХȫȠȎȝȓпХȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩХȖХȠȓțȒȓțȤȖȭ 

 
 

 
ȼ 2015 ɝ. ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 160 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɦɢɪɟ ɢ ɞɪɭɠɛɟ ɢ 90 ɥɟɬ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ɗɬɨɬ Ⱦɨɝɨɜɨɪ (ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɋɢ-
ɦɨɞɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬɚɬ) ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 1855 ɝ., ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɝɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɚɞɦɢɪɚɥ ȿɜɮɢɦɢɣ ɉɭɬɹɬɢɧ. 

ɋ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ: 2 ɜɨɣɧɵ (1904−1905 ɢ 1945), ɫɥɨɠɧɵɟ (ɜ ɨɛɨɢɯ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ) ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ əɩɨ-
ɧɢɢ, ɩɨɫɥɟ II ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ» — ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɨɣ ɝɪɹɞɵ. ɇɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ Ɇɢɪɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɋɋɋɊ ɢ əɩɨɧɢɟɣ, ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɢɣ ɧɟ-
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɦɢɪɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞ-
ɫɬɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɡɚɢɦɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɛɟɞɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ, ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɡɚ-
ɤɭɩɚɬɶ ɢɯ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɝɚɬɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ əɩɨɧɢɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ    2012 ɝ. ɧɚ ɫɚɦɦɢ-
ɬɟ ȺɌɗɋ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» Ⱥɥɟɤɫɟɟɦ Ɇɢɥɥɟɪɨɦ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ ɂɬɢɪɨ Ɍɚɤɚɯɚɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ əɩɨɧɢɢ 
Ёɫɢɯɢɤɨ ɇɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ-ɋɉȽ»1, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɝɚɡɚ. ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ɇɢɥɥɟɪɚ, ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɚ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ — ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ2. Ɋɚɧɟɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɭ ɋɉȽ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ Japan Far East Gas Co., Ltd. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɜ-
ɲɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɦɢɬɚ ȺɌɗɋ 2012 ɝ. ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢ-
ɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
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ɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɛɪɚɤɨɧɶ-
ɟɪɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɷɬɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɤɨ-
ɝɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɡɟɦɧɵɯ ɧɟɞɪ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɚɫɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɦɨɝɭɳɢɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 
ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. əɩɨɧɢɹ 
ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-
ɞɚɜɧɢɦ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2012 ɝ.) ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɚɧɬɢɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ 
ɧɚɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɢɫɫɢɹɦ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɡɚɜɨɞɵ. ɉɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ ɫɠɢɝɚɥɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɮɥɚɝɢ, ɝɪɨɦɢɥɢ 
ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɉɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɨ-
ɤɭɩɤɚ əɩɨɧɢɟɣ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɷɧɤɚɤɭ (Ⱦɹɨɸɣɞɚɨ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɧɞɨ-
ɜɚɥ Ʉɢɬɚɣ. ɋɩɨɪ ɜɨɤɪɭɝ ɷɬɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɬɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɯ ɜɥɚɞɟɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɠɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚ ɫɩɨɪɚ — ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɬɪɨɜɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɭ əɩɨɧɢɢ ɢ ɫ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɫɩɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ Ɍɚɤɷɫɢɦɚ (ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ ɫɤɚɥɵ Ʌɢɚɧɤɭɪ). ɗɬɨɬ 
ɪɚɣɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɵɛɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — ɡɞɟɫɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨ-
ɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɤɚɥɶɦɚɪɚ, ɤɪɚɛɚ, ɬɪɟɩɚɧɝɚ, ɤɪɟɜɟɬɤɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ. 
ɋɩɨɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɚɧɞɚɥ: ɝɥɚɜɚ ɆɂȾ əɩɨɧɢɢ Ʉɨɢɬɢɪɨ 
Ƚɷɦɛɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɚɥɚɬɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ 
ɡɚɹɜɢɥ: «ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ Ɍɚɤɷɫɢɦɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ əɩɨɧɢɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɨɤ-
ɤɭɩɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ»3. Ʉɨɢɬɢɪɨ Ƚɷɦɛɚ ɜɵɡɜɚɥ ɩɨɫɥɚ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɨɬɨɡɜɚɥ ɩɨɫɥɚ əɩɨɧɢɢ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨ-
ɪɟɟ Ɇɚɫɚɬɨɫɢ Ɇɭɬɨ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɋɭɞ ɈɈɇ. 

ȼ 2014 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɋɒȺ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɛɵɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɫɦɨɫɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɪɹɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 29 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. ɆɂȾ 
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əɩɨɧɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: «əɩɨɧɢɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɞɚɱɭ 
ɜɢɡ 23 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ», ɧɚ ɜɪɟɦɹ («for the time being»)4. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɚɦɨɣ əɩɨɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɋɒȺ. ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ 
ɝɥɚɜ ɝɨɪɨɞɨɜ Ⱥɡɢɢ ɜ Ɍɨɦɫɤɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ɍɨɤɢɨ Ёɢɬɢ Ɇɚɫɭɞɡɨɷ ɡɚɹɜɢɥ: «əɩɨ-
ɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɋɒȺ. ɍ ɧɚɫ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ — ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɄɇȾɊ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɋɒȺ. ɇɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɪɨɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɞ-
ɬɚɥɤɢɜɚɟɬ əɩɨɧɢɸ ɤ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ»5. 

«ɗɬɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬ ɫɨ-
ɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ əɩɨɧɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ», — ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ Ɇɚɫɚɮɭɦɢ 
Ʉɚɧɷɤɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ Ɍɨɤɢɣɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ PHP ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ6. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
əɩɨɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
Ɍɨɤɢɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. ȼɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ əɩɨɧɢɟɣ ɤɚɤ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɸɬ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ — 
ɋɒȺ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɞ ɧɚɠɢɦɨɦ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɟɣ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɧɨɪɨɦ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɧɢɦɚɹ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 
ɋɪɟɞɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, əɩɨɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ⱦɚɥɶɧɢɣ 
ȼɨɫɬɨɤ ɤɚɤ ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɣ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɢ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢɥɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɨɠɢ-
ɞɚɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɢɥɢ ɞɟɦɚɪɲɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ 
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əɩɨɧɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɤ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚ, ɬɨ ɫɨ-
ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ əɩɨɧɢɹ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ) ɫ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɭ: Ɋɨɫɫɢɹ əɩɨɧɢɢ — ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, əɩɨɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ — ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɦɨɝɭɳɚɹ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɦɚɟ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɪɟɬɶɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 
«Ɍɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ: ɛɢɡɧɟɫ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɩɨɪɬ». ȼ ɟɝɨ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥ əɩɨɧɢɢ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ ɏɢɪɨɸɤɢ əɦɚɦɨɬɨ ɞɚɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ» ɢ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɭ «Ɇɚɣɧɢɬɢ ɫɢɦɛɭɧ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ 
ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 
Ʉɨɧɫɭɥ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɜɵɪɨɫ, ɦɧɨɝɨ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɯɨɬɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɟ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ: əɩɨɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɫɟɛɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɪɚɣɨɧɵ ɦɟ-
ɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɏɢɪɨɸɤɢ əɦɚɦɨɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɚɯ 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɥ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɥɚ-
ɧɵ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɢɤɤɢ») ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɜɵɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɸ ɡɟɥɟɧɢ ɧɚ ɝɢɞɪɨɩɨɧɢɤɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ɇɢɪɚɢ». ȼ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɢɡɢɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ Ⱦɟɧɢɫɚ Ɇɚɧɬɭɪɨɜɚ ɜ əɩɨɧɢɸ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨ-
ɟɡɞɤɢ ɝɥɚɜɵ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ Ⱦɟɧɢɫ Ɇɚɧɬɭɪɨɜ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɨɪɭɦɚ «Ɋɨɫ-
ɫɢɹ–əɩɨɧɢɹ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ». ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɧɤɰɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ əɩɨɧɢɟɣ. «Ɇɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. əɩɨɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 
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ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɪɭɝɢ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ», — ɩɨɹɫɧɢɥ Ⱦɟɧɢɫ Ɇɚɧɬɭɪɨɜ. 

ȼ 2015 ɝ. ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶ — 
ɞɨ 21 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ: ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬ 15-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ əɩɨɧɢɢ; əɩɨɧɢɹ —    
7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
əɩɨɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 80% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 
2015 ɝ. ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 6,5 ɦɥɧ ɬ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ; 14,5 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɢ; 1,7 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 16,2 ɦɥɧ ɬ 
ɭɝɥɹ. ɂɡ əɩɨɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɜɨɡɢɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɱɚ-
ɫɬɢ ɤ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ7. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ əɩɨɧɢɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-
ɧɸɸ ɜɫɬɪɟɱɭ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɛɵɥ 
ɨɬɦɟɧɟɧ ɜɢɡɢɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ əɩɨɧɢɸ ɜ 2014 ɝ., ɧɨ ɜ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɲɥɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ ɜɟɪɯɚɯ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, 6 ɦɚɹ 
2016 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɢɡɢɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ əɩɨɧɢɢ ɋɢɧɞɡɨ Ⱥɛɷ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 
ȼɫɬɪɟɱɚ ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɋɨɱɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2014 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ⱥɛɷ ɩɪɢɟɡɠɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɬɹ 
ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɭ 2014 ɝɨɞɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ 2016 ɝ. ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɟ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ȼɵɥ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɦɢɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɨɧ ɧɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ əɩɨɧɢɟɣ 
ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ), ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɋ. Ʌɚɜɪɨɜɚ, ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ. 

Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚ-
ɜɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɭɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵ-
ɦɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɢɬɨɝ ɜɫɬɪɟɱɢ — ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɢɞɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɢɡɢɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ əɩɨɧɢɸ — ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ — ɜ ɠɟɫɬɤɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɧɚ əɩɨɧɢɸ. 
ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ — Ⱥɛɷ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨ-
ɧɚ, ɧɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɚɥɶɧɟ-
ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, əɩɨɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ — ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɟɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ. Ⱦɥɹ əɩɨɧɢɢ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɈɈɇ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 
————– 

1 ɋɉȽ — ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ. 
2 ɇɨɜɨɫɬɢ Ƚɚɡɩɪɨɦɚ. ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2012 //  www.gazprom.ru/press/news/2012/september/article143511. 
3 Yomiuri shimbun, 13.08.2012. 
4 www.mofa.go.jp/press/release/press4e_000281.html. 
5 ɂɌȺɊ-ɌȺɋɋ. 04.09.2014. 
6 ɂɌȺɊ-ɌȺɋɋ. 04.09.2014. 
7 lenta.ru/articles/2016/05/06/biginjapan. 
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Ɋɚɫɩɚɞ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɋɇȽ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢ-
ɚɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɡɨɧɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ. ɋ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱥɡɢɢ ɢ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɡɞɟɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɱɶɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɫɥɨɣɤɚ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɹɝɨɬɟɸɳɟɝɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɣɨɧɨɦ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɉɞɧɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ) ɜɨ-
ɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɩɨ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — 
ɈȾɄȻ. Ⱦɪɭɝɢɟ (Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ «ɨɫɨɛɭɸ» ɩɨɡɢɰɢɸ. 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɥɚɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɍɪɚɧɡɢɬ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɥɫɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɟɣ ɪɵɱɚɝɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚ-
ɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ» ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢ ɜɹɥɨɬɟɤɭɳɢɟ ɢɥɢ «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧ-
ɧɵɟ» ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɪɵɱɚɝɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ. ɋ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɆɂȾ, «ɜɜɨɞ ɜɨɣɫɤ ɛɵɥ 
ɛɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. ȼɜɹɡɚɜɲɢɫɶ ɜ ɜɨɣɧɭ, ɦɵ ɛɵ 
ɢɡ ɧɟɟ ɭɠɟ ɧɟ ɜɵɩɭɬɚɥɢɫɶ»1. 

ɉɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɷɬɨɬ ɪɟ-
ɝɢɨɧ, ɫɬɚɥ ɚɪɟɧɨɣ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɊɎ, 
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ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɆɂȾ ɊɎ 
Ⱥ.ɋɬɟɪɧɢɤɚ, «ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ: ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɢɞɟɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɛɟɞɢɬ ɬɨɬ, 
ɤɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ»2. 

ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɣ «ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɭɪɫ», ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɜɨɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ əɩɨɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱦɥɹ əɩɨɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɬ. ɤ. ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɭ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɨ-
ɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɦɢɪɚ. Ɉɛɳɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ȼɵɜɲɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɛɨɝɚɬɵɟ ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɦɟ-
ɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɬɚɥɢ ɨɫɨɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ əɩɨɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɧɚ ɜ 2011 ɝ. 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɟɪɧɭɥɚ ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ «Ɏɭɤɭɫɢɦɟ -1». 
ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 20% — ɞɨ 90 ɦɥɧ ɬ ɜ 
ɝɨɞ. Ⱦɨɥɹ ɝɚɡɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. 14%, ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ əɩɨɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ 96% ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 
ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɭ3. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɟɮɬɢ 
ɢ ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚ-
ɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɡɜɹɡɨɤ ɜ ɐȺ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ 
ɩɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ Ʉɢɬɚɣ. 

əɩɨɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɟɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ 1992 ɝ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢ 



 

217 

ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ; ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ — ɜɟɪ-
ɯɨɜɟɧɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ 
ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ —  ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ əɩɨɧɢɢ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɭɫɥɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «Ɇɚɧɚɫ». ȼ 1996 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɜɵ-
ɞɟɥɢɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

ȼ 2000 ɝ. ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ 2-ɣ ɷɬɚɩ: ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɡɥɟɬɧɨ-
ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɢɥɨɫɶ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɧɚ ɷɬɢ 
ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 55 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɩɨ ɦɟɪɤɚɦ əɩɨ-
ɧɢɢ ɢ ɋɒȺ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, «Ɇɚɧɚɫ» ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɪɟɲɢɥ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤ ɋɒȺ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. 

«Ɇɚɧɚɫ» ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɜɨɣɫɤ ɛɵɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɋɒȺ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ. ȼɨɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɋɒȺ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ƚɚɧɫɢ», ɪɟɲɚɥɚ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ — 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɬɚɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
əɩɨɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɋɒȺ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ əɩɨɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ. ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ əɩɨɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ əɩɨɧɢɢ ɤɚɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɟ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1993 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɹɬɶ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɜɢ-
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ɬɢɸ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɜɢ-
ɞɵ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1990-ɯ ɝɝ. əɩɨɧɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɛɵɜɲɢɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ ɋɋɋɊ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ». Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, əɩɨɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɟɟ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ4. ɇɚ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɇɨ ɩɪɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɛɴɟɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɞɨɧɨɪɚ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɨɣ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ 200 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ5. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 1998 ɝ. ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟ-
ɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ ɥɢɧɢɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨ 300 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.6. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɤɨɝɧɨɫ-
ɰɢɪɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ — ɨɤɨɥɨ 600 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ., ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ — 405 ɦɥɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ — 240 ɦɥɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ — 123 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.7. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦ ɫ ɋɒȺ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ əɩɨɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ əɩɨɧɢɢ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ əɩɨɧɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ əɩɨɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɪɨɫɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
əɩɨɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɜ 1994 ɝ. ɜɜɟ-
ɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ȼ 1995 ɝ. əɩɨɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɚ ɫ 1996 ɝ. ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɧɚ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɚ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 1997 ɝ. — 
ɢ ɧɚ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ. 
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ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. əɩɨɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɪɹɞ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɞɨɤɬɪɢɧɚ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ» Ɋ. ɏɚɫɢɦɨɬɨ (1997 ɝ.) ɢ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ 
ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» Ʉ. Ɉɛɭɬɢ (1998 ɝ.); ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɩɥɸɫ 
əɩɨɧɢɹ» (2004 ɝ.); ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɤɨɪɢ-
ɞɨɪ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ»(2006 ɝ.). 

ȼ ɞɨɤɬɪɢɧɟ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ» ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ — ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɨɧɵ 
«ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ», ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɪɟɞɧɟɣ 
Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ɉɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɦɟɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɭ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɡɢɚɬ-
ɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ əɩɨɧɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ 
əɩɨɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ əɩɨɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɨ-
ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɫɜɨɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 75% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɗɬɨ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «Ʉɷɣɞɚɧɪɷɧ», ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ əɩɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ8. ɉɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ Шɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
ɢɦɟɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɭ «ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ əɩɨɧɢɢ ɫ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ». 

Ⱦɢɚɥɨɝ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɩɥɸɫ əɩɨɧɢɹ», ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɱɚɥɨ ɩɨ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɜ 2004 ɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ 
«ɪɚɦɤɢ» ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ», 
«ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», «ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», 
«ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ» ɢ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ». 
«Ɍɨɤɢɣɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ «TrКМФ-2» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 
əɩɨɧɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ9. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɚɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ 
ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ «Ɋɟɡɸɦɟ 
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ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ» ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɢɚɥɨɝɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɩɥɸɫ əɩɨɧɢɹ» ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ⱦɢɚɥɨɝɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɩɥɸɫ əɩɨɧɢɹ», 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɆɂȾ əɩɨɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɫɢɥɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ əɩɨɧɢ-
ɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ10. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɜ Ɍɨ-
ɤɢɨ ɜ ɢɸɧɟ 2006 ɝ., ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɬɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɨɛɦɟɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ; 
ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ; ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ; ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɜɨ-
ɞɨɣ; ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɩɨɦɨɳɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ11. 

7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝ. ɜ Ɍɚɲɤɟɧɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɬɪɟɬɶɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ɛɟɡɴɹɞɟɪɧɨɣ ɡɨɧɟ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɉɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɞɢɥɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ əɩɨɧɢɟɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ Ⱥɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɦɨɪɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ ɋ. Ɇɚɷɯɚɪɚ, «əɩɨɧɢɹ 
ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɚɥɨɝɚ “ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɩɥɸɫ əɩɨɧɢɹ” ɢ əɩɨɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ 
ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ»12. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢɦɟɥɢ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. əɩɨɧɢɹ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬ-
ɜɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɷɤɨ-
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ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ 
ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɂ. ɇɚɤɚɞɡɢɦɚ, «əɩɨɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɫ ɭɛɵɬɤɚ-
ɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɭɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɇɵ ɛɨɝɚɬɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɟɛɟ 
ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɞɨɠɞɟɦɫɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»13. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫ əɩɨɧɢɢ ɤ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. əɩɨɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2011 ɝ. ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ Ɍɨɤɢɨ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧɚ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ 
ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 700 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɡɚɥɟɠɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɣ-
ɦɭɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɤɫɤɚ-
ɜɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ14. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɢɚɥɨɝ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɩɥɸɫ əɩɨɧɢɹ» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɯ ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ əɩɨɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1992 ɝ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ əɩɨɧɢɢ ɤɚɤ ɧɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ15. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2010 ɝ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɪɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɡɢɬ ɜ əɩɨɧɢɸ ɜ ɦɚɟ 2010 ɝ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ — ɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉ. ɋɚɭɞɚɛɚɟɜɚ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɢɡɢɬ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨ-
ɧɢɢ Ʉ. Ɉɤɚɞɵ, ɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɦɟɠɞɭ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ Ʉ. ɋɚɭɞɚɛɚɟɜɵɦ ɢ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ ɧɚ ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ  
ɈɈɇ. Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ ɋ. Ɇɚɷɯɚɪɚ, «ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-
ɥɢɛɨ ɩɪɟɠɞɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɤɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɧɟɱɬɨ ɨɫɹɡɚɟɦɨɟ»16. 

əɩɨɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥɨ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɆɂȾ əɩɨɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ əɩɨɧɢɢ ɧɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨ-
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ɧɟ, ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɨɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ17. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, əɩɨɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɚ», ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬ-
ɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ18. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, əɩɨɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬ. ɤ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɭɪɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

əɪɤɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɢɥɫɹ ɜɢɡɢɬ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ əɩɨɧɢɢ 
ɋ. Ⱥɛɷ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝ., ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɩɚɤɟɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ əɩɨɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ: Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɢ ɡɚɧɢɦɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ əɩɨɧɢɢ. 

əɩɨɧɢɹ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɡɚɤɥɸɱɢɜ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 18 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.19. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɇɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɝɚɡɨɜɨɦɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ «Ƚɚɥ-
ɤɵɧɵɲ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ JGC ɢ Chiyoda , ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɟ ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Renaissance Holding, ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɌȺɉɂ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 1814 ɤɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, ɂɧɞɢɢ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɤɨɧ-
ɫɨɪɰɢɭɦɚ ɫɬɚɧɟɬ ɬɭɪɤɦɟɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɭɪɤɦɟɧɝɚɡ». ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɋ. Ⱥɛɷ ɜ 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɡ ɷɬɢɥɟɧɚ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ20. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɚ ɧɨɫɢɬ ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɛɵɥɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
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ɛɨɥɟɟ 8,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ21. Ʉ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɭɪɚɧɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɝɨɪɧɨɦ 
ɞɟɥɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. əɩɨɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨ-
ɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ22. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɟ-
ɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɡɛɟɤɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ23. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ əɩɨɧɢɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ Ⱥɗɋ «Ɏɭɤɭɫɢɦɚ-1» əɩɨɧɢɹ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɤɪɵɜ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɚɬɨɦɧɵɟ ɫɬɚɧ-
ɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɨɧɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ Ⱥɫɬɚɧɟ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɣ Ⱥɗɋ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜɟɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Toshiba, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɚɬɨɦɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ Westinghouse. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜ 3,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.24. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɧɟɟ ɛɵ-
ɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», əɩɨɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ʉ. Ɋɚɯɢɦɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɢɫ-
ɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ⱥɫɬɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɞɜɭɯ Ⱥɗɋ25. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɹɩɨɧɨ-ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɨɪɭɦɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ  
14 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.26. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. Ɍɚɤ, ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 8 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 7,5 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ., ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ — ɧɚ 120 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɗɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ əɩɨɧɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ Ⱦɭɲɚɧɛɟ ɢ 
Ȼɢɲɤɟɤɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ əɩɨɧɢɢ ɋ. Ⱥɛɷ ɜɵɪɚɡɢɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 
ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ȼɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɬɪɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɏɚɬɥɨɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ əɩɨɧɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨ 30 ɬɪɥɧ ɢɟɧ (250 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɨ 2020 ɝ., 
ɧɚɦɟɪɟɜɚɹɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ27. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɡɢɬɚ ɋ. Ⱥɛɷ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɛɵɥɢ 
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ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉ. Ɋɚɯɢɦɨɜɚ, 
«ɷɬɨ ɨɬɜɟɬ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢɟɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɸɚɧɸ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɩɨɡɞɚɥɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɭɫɩɟɥ ɪɚɡɞɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɝɪɚɧɬɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ»28. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ əɩɨɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɨɜɥɟɤɚɹɫɶ ɜ ɦɢ-
ɪɨɜɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɶɸ əɩɨɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɋɒȺ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. əɩɨɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɒɈɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ  ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, «ɬɚɤɬɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɫɟɦɟɪɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɨɞɧɵɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ, 
ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ); ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɴɹɫɧɟ-
ɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɢɯ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɢ ɢɪɚɤɫɤɢɦ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɫɟɦɟɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɪɚɮɢɤɨɦ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ»29. 

ȼ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ, ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ əɩɨɧɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɟɣ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɞɨɛɚɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫ-
ɫɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬ. ɤ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɬɟɫɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɢɥɵ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɫɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɫ 
əɩɨɧɢɟɣ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɢɥɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ əɩɨɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚ-
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ɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɢɥɵ. 
————– 
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2 Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ. 18.10.2012. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014 ɝ.1 ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɊɎ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɬɨɪɵɦ «ɲɨɤɨɦ» ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɟɪɨɜ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɡɚɞɚɱɭ — ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɛɟɡ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-
ɧɢɟ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬ, ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɜɟɬɟ 
ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɬɚɥ «ɩɨɜɨɪɨɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ». 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 1. ɂɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 

1995–2014 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 
 1995 2005 2013 2014 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 62,3 125,4 314,9 286,6 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 7,6 28,1 94,4 93,8 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ 1,2 4,7 9,0 10,0 

Ⱥɡɢɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 6,0 22,5 83,4 81,8 

ɄɇɊ 1,3 11,8 50,8 50,2 

Ɍɚɣɜɚɧɶ 0,1 0,6 1,6 2,9 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 1,1 4,2 10,8 9,7 

ɂɧɞɢɹ 0,8 0,8 2,6 2,4 

ɂɪɚɧ 0,04 0,2 0,4 0,4 

ȼɶɟɬɧɚɦ 0,06 0,2 2,2 1,9 

Ɍɭɪɰɢɹ 0,9 2,3 7,1 6,0 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ2 13,1 19,9 41,7 34,1 

ɋɇȽ, ɜ ɬ. ɱ.: 12,8 19,4 40,3 32,6 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2,3 5,8 15,7 13,8 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2,6 3,3 5,7 6,2 

ɍɤɪɚɢɧɚ 6,0 8,2 15,3 10,0 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬ. ɱ.: 28,9 77,5 178,8 158,7 

ɋɒȺ 2,9 4,5 13,2 13,0 

əɩɨɧɢɹ 1,0 5,4 11,9 9,5 
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Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 0,1 0,3 0,7 0,5 

ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ 0,1 0,1 0,2 0,2 

ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ 24,4 66,3 150,1 133,2 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 0,4 1,2 3,2 4,3 

Eɜɪɨɫɨɸɡ 18,6* 63,7** 145,0*** 127,5*** 

ɑɟɯɢɹ 0,6 2,5 5,6 4,9 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 1,4 4,4 10,9 9,2 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 1,9 6,0 6,4 5,5 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 6,7 19,7 42,9 35,9 

ɂɬɚɥɢɹ 2,7 8,7 14,4 12,0 

Ʌɢɬɜɚ 0,5 1,1 4,45 4,57 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 1,6 4,2 8,1 7,7 

ɉɨɥɶɲɚ 1,2 3,8 9,7 8,1 

ɂɫɩɚɧɢɹ 0,3 1,4 4,1 3,7 

ɒɜɟɰɢɹ 0,6 2,2 3,5 3,1 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 1,2 3,3 6,9 6,6 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 0,8 2,1 4,5 4,1 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Merchandise: Trade matrix by product groups, imports in thousands of dol-
lars, annual, 1995–2014 // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx (29.11.2015). 

* EC-15 **EC-25 ***EC-28 
 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɫ 1995 ɩɨ 
2014 ɝ., ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ 1995 ɝ. ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɊɎ 46,4% ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 20,9% — ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 12% — ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ-
ɫɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ «ɧɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ», unspecified). ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɊɎ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ 1995 
ɝ. ɛɵɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 84% ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɢ 40% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ (20,5% ɢɦɩɨɪɬɚ). ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (6,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɜɬɨɪɨɟ — ɍɤɪɚɢɧɚ 
(6,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 9,6% ɢɦɩɨɪɬɚ), ɬɪɟɬɶɟ — ɋɒȺ (2,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 4,7%), ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɨɟ — ɂɬɚɥɢɹ (2,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; 4,3%), ɩɹɬɨɟ — Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (2,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., 4,2%), ɲɟɫɬɨɟ — Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 3,7%). ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɊɎ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɚɤɠɟ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (1,9 ɦɥɪɞ  ɞɨɥɥ., 
3,0%), ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (1,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), Ɏɪɚɧɰɢɹ (1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ɄɇɊ ɛɵɥɚ 
ɞɟɫɹɬɨɣ (1,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 1,9% ɢɦɩɨɪɬɚ). 

Ʉ 2005 ɝ. ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɊɎ: ɜ 1995–2005 ɝɝ., ɡɚ 10 ɥɟɬ, ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɫ 
62,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɞɨ 125,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ 2005 ɝ. ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
61,8% ɢɦɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ — 52,9%, ɢɡ ɋɒȺ — 3,6%, ɢɡ 
əɩɨɧɢɢ — 4,3%. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,5%, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɍɤɪɚɢɧɵ — 6,5%, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ — 4,6%, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ — 2,6% (ɧɚ ɷɬɢ ɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 13,7% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 9/10 ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ). Ⱦɨɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɡɚ 10 ɥɟɬ, ɧɨ ɨɫɬɚɜɚ-
ɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɞɨɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. 
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ȼ 1995–2005 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
9 ɪɚɡ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ 12% ɞɨ 
22,4%, ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ — ɫ 9,6% ɞɨ 17,9%. Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 1,9% ɞɨ 9,4%. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɊɎ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ 2005 ɝ. ɜɯɨɞɢɥɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
(15,7% ɢɦɩɨɪɬɚ), Ʉɢɬɚɣ, ɂɬɚɥɢɹ (6,9% ɢɦɩɨɪɬɚ), ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ, əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɞɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞɟɥɢɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 
ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (ɩɨ 3,3% ɢɦɩɨɪɬɚ). ɋɪɟɞɢ 11 ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ʉ 2013 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɚɩɨɝɟɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɞɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɤɪɢ-
ɡɢɫɨɦ. Ɉɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1995 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ, ɫ 62,3 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɞɨ 314,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɜ 2013 ɝ. ɞɨɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ 56,8%, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ — 30%, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ — 12,2% 
(ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 1). Ʉɚɤɚɹ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬ. ɧɚɡ. ɧɟɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬ: ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ (ɜ 1995 ɝ.) ɨɧɚ 
ɛɵɥɚ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. ȼ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 100%. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ (46%) ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɪɚɫɲɢɪɢɜɲɟɝɨɫɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɇɚ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɋɇȽ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɢɹ (ɢ ɤɭɞɚ, ɤɚɤ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ 
ɦɚɬɪɟɲɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɜɯɨɞɢɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫ 2015 ɝ. — ȿȺɗɋ), 
ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2013 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 12,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 20,5% ɜ 1995 ɝ. 
91% ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɋɇȽ (11,8% ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ) ɲɥɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ: 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (5,0% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ), ɍɤɪɚɢɧɵ (4,9%) ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (1,8%). ȼ 2013 ɝ. 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɬɚ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɵɥɚ ɢ ɞɨɥɹ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɨɛɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ⱦɨɥɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ 
ɪɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 26,5%, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɄɇɊ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɨɜ ɊɎ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ 2013 ɝ. ɜɨɲɥɢ Ʉɢɬɚɣ (16,1% ɢɦɩɨɪɬɚ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ 
ɩɟɪɜɵɦ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɂɬɚɥɢɹ, ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ 
ɉɨɥɶɲɚ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɥɶ ɪɶɹɧɨ ɧɚɩɚɞɚɟɬ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɪɨɧɬɟ, 
ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬ ɧɟɟ ɧɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ). 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɩɨɪɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2013 ɝ. ɩɪɟɜɵɲɚɥ 3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.: ɷɬɨ  ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (8,1 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɑɟɯɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. ɍ ɨɞɧɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɭ ɞɪɭɝɢɯ — ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ (Ʌɢɬɜɚ, ɉɨɥɶɲɚ). Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɢɣ ɯɨɪ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɞɧɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨ, ɞɪɭ-
ɝɢɟ — ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɪɜɟɧɢɟɦ. 

ɂɬɚɤ, «ɩɨɜɨɪɨɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɟɳɟ ɞɨ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ ɊɎ ɫ 1995 ɩɨ 
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2013 ɝɝ. ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɫ 9,6% ɞɨ 26,5%, ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɬ ɢɦ-
ɩɨɪɬ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 14 ɪɚɡ. ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɜ 2013 ɝ. 
46,5% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɨɥɹ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ? Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 1995 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ (ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 1). 

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ «ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɚɡɜɨɪɨɬ» ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢ ɭ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦɭ 
ɪɟɝɢɨɧɭ (ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɨɜɨɪɨɬ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɪɚɧɫɬɢɯɨɨɤɟ-
ɚɧɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. ȼɩɪɨɱɟɦ ɋɒȺ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ. Ɋɟɝɢɨɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɨɩɚɥ ɜ ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɜɟɫɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɦɢɪɨɜɨɦ 
ȼȼɉ,  ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɄɇɊ ɨɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ 2015 ɝ. 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6,9%, ɂɧɞɢɢ — 7,3%, ɭ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ — 
1,5%, ɭ ɋɒȺ — 2,5%, ɭ ɊɎ — 3,8%. Ƚɨɥɨɜɨɤɪɭɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɵɥɢ ɜ 
2015 ɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ: ɗɮɢɨɩɢɢ (10,5%), 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɧɝɨ (8,0%), ɧɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬ-
ɫɱɟɬɚ, ɩɨɞɭɲɟɜɨɣ ȼɇȾ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
2014 ɝ. ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1500 ɞɨɥɥ. ɢ 650 ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ3. 

ȼ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2014 ɝ. ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɧɨ ɫɬɚɥɨ ɜ      
2015 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɭɩɚɜɲɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ȼ 2014 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɊɎ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 8,9%. ȼ 2014 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ (46,5% ɢɦɩɨɪɬɚ), ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (44,5% ɢɦɩɨɪɬɚ). 

ȼ 2014 ɝ. ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ: ɢɡ 
ɋɇȽ — ɧɚ 19,1%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ — ɧɚ 1/3, ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ — ɧɚ 
12,1%. ɋɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ — ɧɚ 12%, ɥɢɲɶ ɢɡ ɧɟɦɧɨ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɢɡ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɗɫɬɨ-
ɧɢɢ, Ʌɢɬɜɵ, ɫ Ʉɢɩɪɚ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɋ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ: ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ɏɚɪɟɪɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. ȼɨɡɪɨɫ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ Ȼɪɚ-
ɡɢɥɢɢ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, ɑɢɥɢ, ɍɪɭɝɜɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɜ 2014 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ ɜɫɟɝɨ 3,5%. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ 
ɢ ɜ 2013 ɝ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɊɎ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ 2014 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ 
ɄɇɊ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ (17,5%) ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 16,1% ɜ 2013 ɝ. ɢ 2% 
ɜ 1995 ɝ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (12,5%), ɧɨ ɜ 2014 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɛɵɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɞɚɥɟɟ 
ɲɥɢ ɋɒȺ, ɂɬɚɥɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ «ɡɚɩɚɞɨɰɟɧɬɪɢɱɧɚɹ» ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɢɦɩɨɪ-
ɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ. ȼ 2013 ɝ. 54,0% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
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ɥɨɫɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 21,4% — ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, 11,8% — ɜ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ4. 

ȼ 2015 ɝ. ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 ɝ. ɨɧ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 62% ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 ɝ., ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ — 
66,1% ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2015 ɝ. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 2. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.,%) 
 əɧɜɚɪɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2015 ɝ. 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

ȼ% ɤ 

ɹɧɜ.-ɫɟɧɬ. 2014 ɝ. ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɟɝɨ 395,7 66,1 100,0 

ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɢɡ ɧɢɯ: 346,6 66,2 87,6 

ɋɒȺ 15,9 71,3 4,0 

əɩɨɧɢɹ 16,2 71,1 4,1 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 3,3 62,3 0,8 

ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 180,3 61,5 45,6 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 6,5 65,3 1,6 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 34,2 65,2 8,7 

ɂɫɩɚɧɢɹ 4,1 59,3 1,0 

ɂɬɚɥɢɹ 24,2 64,6 6,1 

Ʌɚɬɜɢɹ 6,1 53,1 1,5 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 34,2 59,1 8,6 

ɉɨɥɶɲɚ 10,5 57,3 2,7 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 4,1 64,1 1,0 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 8,8 56,9 2,2 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 7,4 58,7 1,9 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 8,4 59,5 2,1 

ɑɟɯɢɹ 4,6 58,4 1,2 

ɋɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 

Ʉɢɬɚɣ 46,8 70,3 11,8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ 13,3 65,0 3,4 

ɂɧɞɢɹ 5,7 88,5 1,4 

Ɍɭɪɰɢɹ 18,1 76,4 4,6 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 49,1 64,9 12,4 

ɍɤɪɚɢɧɚ 10,9 46,3 2,7 

Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 0,6 87,0 0,,2 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ  1,0 77,7 0,3 

ɋɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ 31,6 68,8 8,0 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,9 89,1 0,2 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  18,4 64,7 4,6 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 12,2 75,1 3,1 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬ ɊɎ. ааа.РФЬ.ЫЮ/ЛРН/ПЫОО/Л04И03/IЬЬААА.ОбО/SЭР/Н06/239.СЭЦ 
(10.02.2016). 
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ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɊɎ ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥɢ: ɄɇɊ — 11,8% ɬɨ-
ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ–ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2015 ɝ., Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — 8,7%, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ — 
8,6%, ɂɬɚɥɢɹ — 6,1, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ — ɩɨ 4,6%, əɩɨɧɢɹ — 4,1%, ɋɒȺ — 
4%, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ — 3,4%. ȼ ɹɧɜɚɪɟ–ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ 
ɠɟ 9 ɦɟɫɹɰɚɦɢ 2014 ɝ. ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɷɬɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ, ɱɟɦ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ (66,1%): ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,5%, ɫ Ʌɚɬɜɢɟɣ — 53,1%, ɫ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ — 56,9%, ɫ ɉɨɥɶ-
ɲɟɣ — 57,3%, ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ — 61,5% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝ. ɋ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ: Ⱥɪ-
ɦɟɧɢɹ — 89,1% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝ., ɂɧɞɢɹ — 88,5%, Ɍɭɪɰɢɹ — 76,4% (ɞɨ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ.5), Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ — 75,1%, Ʉɢ-
ɬɚɣ — 70,3%, əɩɨɧɢɹ —  71%  (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɨɧɚ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. 

 
 

ǿȎțȘȤȖȖбХȘȜțȠȞȟȎțȘȤȖȖХȖХȖȚȝȜȞȠХȝȞȜȒȜȐȜșȪȟȠȐȖȭ 
ȐХǾȜȟȟȖȗȟȘȡȬХȂȓȒȓȞȎȤȖȬ 

 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ    
ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɫɜɨɢɦ ɭɤɚɡɨɦ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɟɟɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ (ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜ-
ɪɨɫɨɸɡɚ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ). 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 
ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɲɥɢ: ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ ɦɹɫɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɫɜɢɧɢɧɵ, ɦɹɫɨ ɩɬɢɰɵ, ɫɨɥɟɧɨɟ, ɫɭɲɟɧɨɟ, ɤɨɩɱɟɧɨɟ ɦɹɫɨ, 
ɪɵɛɚ ɢ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɦɨɥɥɸɫɤɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱ-
ɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɜɨɳɢ, ɫɴɟɞɨɛɧɵɟ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɵ ɢ ɤɥɭɛɧɟɩɥɨɞɵ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ 
ɨɪɟɯɢ, ɤɨɥɛɚɫɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɦɹɫɚ, ɦɹɫɧɵɯ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɊɎ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɥɨ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɬ. ɞ.6. ɗɦ-
ɛɚɪɝɨ ɧɟ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɵɛɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ, ɰɜɟɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 25 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ 
ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɝɨɞ — ɞɨ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ., ɞɚɥɟɟ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɜɧɨɜɶ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɵ. 

Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ? Ʉɚɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ? 

http://www.kremlin.ru/acts/bank/38809
http://government.ru/media/files/41d4f8cdfeeb731522d2.pdf
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ɌȺȻɅɂɐȺ 3. ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɊɎ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
2012–2015 ɝɝ. (ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.) 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
2012 2013 2014 2015* 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. % 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
(ɝɪ. 0+1+22+4 ɆɋɌɄ), ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 

38,6 40,7 38,1 26,457 100 

ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 6,8 7,7 6,9   

ɋɇȽ    4,282 13,8 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 3,312 4,041 4,248 3,148 11,9 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,227 0,424 0,326   

ɍɤɪɚɢɧɚ 2,034 1,953 0,929 0,336 1,3 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ    0,270 0,8 

Ⱦɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ    22,175 83,8 

ɋɟɪɛɢɹ     0,311 1,2 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 18,2 18,7 14,4   

ɋɒȺ 1,864 1,477 1,261   

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ 14,7 15,8 11,9   

ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 0,191 0,181 0,231   

Ɏɚɪɟɪɫɤɢɟ ɨ-ɜɚ 0,017 0,040 0,058 0,277 1,0 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ 0,145 0,164 0,214 0,096 0,4 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 1,124 1,194 0,629   

ȿɜɪɨɫɨɸɡ    5,684 21,5 

ɑɟɯɢɹ 0,107 0,117 0,155   

ɗɫɬɨɧɢɹ 0,217 0,231 0,278   

Ɏɪɚɧɰɢɹ 1,018 1,083 0,806   

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0,514 0,558 0,394   

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 2,099 1,892 1,338   

Ƚɪɟɰɢɹ 0,255 0,238 0,151   

ȼɟɧɝɪɢɹ 0,274 0,341 0,287   

ɂɪɥɚɧɞɢɹ 0,247 0,310 0,105   

ɂɬɚɥɢɹ 0,895 1,026 0,831   

Ʌɚɬɜɢɹ 0,520 0,549 0,515   

Ʌɢɬɜɚ 1,136 1,216 0,918   

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 1,375 1,632 1,077   

ɇɨɪɜɟɝɢɹ 1,124 1,194 0,629   

ɉɨɥɶɲɚ 1,262 1,535 1,046   

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 0,031 0,058 0,070   

Ɋɭɦɵɧɢɹ 0,046 0,055 0,080   

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 0,034 0,035 0,034   

ɂɫɩɚɧɢɹ 1,173 0,926 0,610   

ɒɜɟɰɢɹ 0,102 0,136 0,107   

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 0,264 0,268 0,352   

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 0,075 0,069 0,061   

Ʉɢɩɪ 0,015 0,019 0,033   

Ⱦɚɧɢɹ 0,692 0,859 0,337   

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 13,6 14,3 16,8   
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Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 0,793 0,754 0,864 0,742 2,8 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 2,849 2,799 3,523 2,554 9,7 

ɑɢɥɢ 438 0,644 0,751 0,634 2,4 

ɗɤɜɚɞɨɪ    1,145 6,9 

ɉɚɪɚɝɜɚɣ    0,857 3,2 

ɄɇɊ 1,8 1,9 2,3 1,541 5,8 

ɂɧɞɢɹ 0,472 0,451 0,556   

ɂɪɚɧ 318 0,319 0,373 0,204 0,8 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 0,636 0,655 0,686   

ɉɚɤɢɫɬɚɧ    0,131 0,5 

Ɍɭɪɰɢɹ 1,162 1,322 1,433 1,380 5,2 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 196 204 297   

ɂɡɪɚɢɥɶ 0,327 0,376 0,383 0,307 1,2 

Ɇɚɪɨɤɤɨ    0,343 1,3 

ȿɝɢɩɟɬ 0,209 0,282 0,351 0,361 1,4 

ɘȺɊ 0,244 0,247 0,249 0,239 0,9 

ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Merchandise: Trade matrix by product groups, imports in thousands 
of dollars, annual, 1995–2014 // unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 
(29.11.2015); * 2015 ɝ. — Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɛ. 3–4. // www.gks.ru/wps/wcm/connect/ 
rosstat_main/rosstat/ru/statistics/importexchange (30.04.2016). 

 
ȼ 2013 ɝ. 46% ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ, 35,1% — ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, 18,9% — ɢɡ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 
ɍɤɪɚɢɧɚ (ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ), ɄɇɊ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɉɨɥɶɲɚ, ɋɒȺ, Ɍɭɪɰɢɹ, 
Ʌɢɬɜɚ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɑɢɥɢ, Ɏɢɧ-
ɥɹɧɞɢɹ. ɂɡ ɷɬɢɯ 18 ɫɬɪɚɧ 11 ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɉɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɧɟɣ. ɍɠɟ ɜ 2014 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɊɎ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɇɨɪ-
ɜɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ƚɪɟɰɢɢ, ɇɢ-
ɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, ɉɨɥɶɲɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ — ɧɚ 1/3, ɢɡ Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — ɧɚ ¼, ɢɡ 
ɂɬɚɥɢɢ, ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɧɚ 1/5. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2014 ɝ. 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1/5 ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ ɄɇɊ, ɂɧɞɢɢ, ɂɪɚɧɚ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ɍɭɪɰɢɢ, ȿɝɢɩɬɚ, 
Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɘȺɊ, ɂɡɪɚɢɥɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝ. ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪ-
ɬɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɄɇɊ, Ɍɭɪɰɢɹ, Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ʌɢɬɜɚ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 
2014 ɝ. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 2014 ɝ. ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 31,2% ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 38,1% ɜ 2013 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɪɨɫ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫ Ɏɚɪɟɪɫɤɢɯ 
ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɂɫɥɚɧɞɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ: Ʉɢɩɪɚ, ɗɫɬɨɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ 
(ɩɨɞɫɱ. ɩɨ ɬɚɛɥ. 3). 
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ɍɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɥɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2014 ɝ. ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, Ɍɭɪɰɢɢ, 
Ʉɢɬɚɹ, ɫ Ɏɚɪɟɪɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. Ɇɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɫɵɪ) ɢɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɡɚ-
ɦɟɫɬɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, ɨɜɨɳɢ ɢɡ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ — ɬɭɪɟɰɤɢɟ ɨɜɨɳɢ, 
ɪɵɛɭ ɢɡ ɇɨɪɜɟɝɢɢ — ɪɵɛɚ ɫ Ɏɚɪɟɪɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɮɪɭɤɬɵ ɢɡ ɂɫɩɚɧɢɢ — 
ɮɪɭɤɬɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ7. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɩɚɜɲɟɣ ɩɨɞ ɡɚɩɪɟɬ, ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɛɵɥ 
ɜ 2013 ɝ. ɭ Ʌɢɬɜɵ — 927 ɦɥɧ ɟɜɪɨ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɉɨɥɶɲɚ (841 ɦɥɧ ɟɜɪɨ), 
ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ — Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (595 ɦɥɧ ɟɜɪɨ). Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɟɞɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɟ-
ɩɟɪɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡ ȿɋ ɜ ɊɎ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(1,349 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ). Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɮɪɭɤɬɵ (1,258 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ), ɦɹɫɨ ɢ ɫɨɫɢɫɤɢ 
(1,233 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ), ɨɜɨɳɢ (769 ɦɥɧ ɟɜɪɨ), ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (489 ɦɥɧ 
ɟɜɪɨ) ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ (154 ɦɥɧ ɟɜɪɨ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɊɎ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ, ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2015 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ CШpК-CШРОМК ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɢɸɥɹ 2015 ɝ., ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ 5,5 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (АТПШ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ȿɜɪɨɩɟ 
ɜ 100 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɢ 2 ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ8. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ-
ɞɚɪɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ (ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɍɥɶɪɢɯ Ȼɟɤ), ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ), ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬ ɨɞɧɢ (ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɫɭɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɟ 
(ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɮɟɪɦɟɪɵ). 

ȼ 2015 ɝ. ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦ, ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,8%, ɩɨɧɢɡɢɥɢɫɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ɉɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. 
Ɂɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 ɝ., ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ, ɢɦɩɨɪɬ ɊɎ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɫɹɰɚɦ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 62,5% (ɜ ɹɧɜɚɪɟ–ɧɨɹɛɪɟ 
2014 ɝ. ɨɧ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 92,5% ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ–ɧɨɹɛɪɶ 2013 ɝ.). ȼ ɹɧɜɚɪɟ–
ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ (57,8% ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɹɧɜɚɪɹ–ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ.), ɪɵɛɵ (59,4%), ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɢ ɯɥɨɩɤɨɜɨɝɨ 
ɦɚɫɥɚ (37,9%), ɫɵɪɨɜ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ (63,6%), ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ, ɢɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ (72,5% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝ.), ɹɛɥɨɤ (79,2%), ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ 
(79,9%) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4). ȼɨɡɪɨɫ ɧɚ 23,6% ɜɜɨɡ ɩɚɥɶɦɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɜɨɞɢɬ 
ɧɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɢɜɲɟɦɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɨɜ ɢ 
ɬɜɨɪɨɝɚ. Ɇɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɛɚɧɚɧɨɜ, ɰɢɬɪɭ-
ɫɨɜɵɯ, ɩɨɦɢɞɨɪɨɜ. 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 4. ɂɦɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

(ɹɧɜɚɪɶ–ɧɨɹɛɪɶ 2015 ɝ.) 
 

Ɍɨɜɚɪ, ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
  

əɧɜɚɪɶ-

ɧɨɹɛɪɶ 
2015 ɝ. 

ȼ% ɤ ɹɧɜɚ-
ɪɸ-ɧɨɹɛɪɸ 

2014 ɝ. 

əɧɜɚɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ 
2014 ɝ. ɜ% ɤ ɹɧɜɚ-
ɪɸ-ɧɨɹɛɪɸ 2013 ɝ. 

ȼɟɫɶ ɢɦɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 165,8 62,3 92,5 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ., ɜ ɬ. ɱ.: 

23,7 65,1 94,6 

Ɇɹɫɨ ɭɛɨɣɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; ɬɵɫ. ɬ 660 72,5 79,4 

Ɇɹɫɨ ɩɬɢɰɵ; ɬɵɫ. ɬ 231 57,8 85,1 

Ɋɵɛɚ; ɬɵɫ. ɬ 359 59,4 87,6 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɫɥɢɜɤɢ ɧɟɫɝɭɳɟɧɧɵɟ; ɬɵɫ. ɬ 229 82,5 113,4 

ɋɵɪɵ ɢ ɬɜɨɪɨɝ; ɬɵɫ. ɬ 186 63,6 73,4 

Ɇɚɫɥɨ ɩɚɥɶɦɨɜɨɟ ɢ ɟɝɨ ɮɪɚɤɰɢɢ; ɬɵɫ. ɬ 794 123,6 91,9 

əɛɥɨɤɢ ɫɜɟɠɢɟ; ɬɵɫ. ɬ 775 79,2 79,9 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɬɵɫ. ɬ 546 79,9 153,7 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɋɪɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ // www.gks.ru/bgd/free/b04_03/IssWWW.exe/Stg/d06/8.htm 
(10.02.2016). 

 

ȼ 2015 ɝ. ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ Ɏɚɪɟɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɵɛɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɢ 
ȿɝɢɩɟɬ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ ɊɎ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ 2015 ɝ. ɫɬɚɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 
Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɗɤɜɚɞɨɪ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2014–2015 ɝɝ. Ɍɭɪɰɢɹ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɱɶɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ 2015 ɝ. ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɨ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɵɥ ɫɛɢɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ–ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ — 
87 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. (ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ — ɩɨɪɹɞɤɚ 500 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɛɵɥɨ 1380 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɜ 2015 ɝ.), ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 
5,2% ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 2,5%9. ɉɨɡɞɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ, ɢ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɜ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɫɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɝ. Ɍɚɤ, ɜ 1990–2000 ɝɝ. ɩɨ-
ɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 57,0 ɦɥɧ ɝɨɥɨɜ ɞɨ 
27,3 ɦɥɧ ɝɨɥɨɜ, ɫɜɢɧɟɣ — ɫ 38,3 ɦɥɧ ɞɨ 15,7 ɦɥɧ ɝɨɥɨɜ, ɩɬɢɰɵ — ɫ 660 ɦɥɧ ɝɨ-
ɥɨɜ ɞɨ 329 ɦɥɧ ɝɨɥɨɜ10. Ɋɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɚɝɚɧɨɦ ɩɪɨɦɱɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ «ɥɢ-
ɯɢɟ 90-ɟ», ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜɨɣɧɵ. Ɂɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ 2000 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɦɹɫɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 1193 ɬɵɫ. ɬ, ɚ ɢɦ-
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ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ — 1211 ɬɵɫ. ɬ. ɂɦɩɨɪɬ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2000–2011 ɝɝ. ɫ 
70,8 ɬɵɫ. ɬ ɞɨ 490 ɬɵɫ. ɬ, ɹɛɥɨɤ — ɫ 218 ɬɵɫ. ɬ ɞɨ 490 ɬɵɫ. ɬ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ: ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɜɨɡɪɨɫ ɜ 2000–2003 ɝɝ. ɫ 694 ɬɵɫ. ɬ ɞɨ 1206 ɬɵɫ. ɬ, ɧɨ ɤ 2011 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 
493 ɬɵɫ. ɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ11. 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 5. ȼɵɩɭɫɤ ɪɹɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɹɧɜɚɪɶ–ɧɨɹɛɪɶ    2015 ɝ.) 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
əɧɜɚɪɶ–

ɧɨɹɛɪɶ 2015 ɝ. 
ȼ % ɤ ɹɧɜɚɪɸ–
ɧɨɹɛɪɸ 2014 ɝ. 

Ɇɹɫɨ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɛɨɣɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɦɥɧ ɬ 2,0 113,3 

Ɇɹɫɨ ɢ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ, ɦɥɧ ɬ  3,9 110,0 

Ɇɨɥɨɤɨ ɠɢɞɤɨɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ, ɦɥɧ ɬ  4,9 100,1 

ɋɵɪɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɧɵɟ, ɬɵɫ. ɬ 535 119,7 

ɋɚɯɚɪ ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɵɣ ɦɥɧ ɬ 4,5 106,6 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: ɋɪɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ааа.РФЬ.ЫЮ/ЛРН/ПЫОО/B04И03/IЬЬААА.ОбО/SЭР/Н06/253.СЭЦ; 
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/industrial/# (10.02.2016). 

 
ȼ 2015 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɹɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɂɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨ-
ɞɨɦ 2014 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 13,3%, ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ — ɧɚ 
10,0, ɫɜɟɤɥɨɜɢɱɧɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ — ɧɚ 6,6%, ɫɵɪɨɜ ɢ ɫɵɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ — ɧɚ 
19,7% (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 
ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɥɨɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ). ɇɚ ɲɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɰɟɧɚ ɡɚ 2015 ɝ. ɭɩɚɥɚ — ɧɚ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɥɭɤ, ɦɨɪɤɨɜɶ, ɫɜɟɤɥɭ, ɤɚɩɭɫɬɭ («ɧɚɛɨɪ ɞɥɹ ɛɨɪɳɚ») ɢ ɦɹɫɨ ɤɭɪ. 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 25%, ɞɨ 19,9 ɪɭɛ. ɡɚ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. ȼ 2015 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ, ɛɵɥ ɫɨɛɪɚɧ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɭɪɨ-
ɠɚɣ: 16,1 ɦɥɧ ɬ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɱɬɨ ɧɚ 12,3% ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɟ» ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚ 20%12. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɵɥɨ ɱɚɫ-
ɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɥɢ ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɵɪɨɜ), ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, «ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɹɫɨɜ». 

 
ɌȺȻɅɂɐȺ 7. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ), 
ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝ. (ɬɵɫ. ɬ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
əɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 

2016 ɝ. 
ȼ % ɤ  
ɢɬɨɝɭ 

 Ɍɨɦɚɬɵ, ɜɫɟɝɨ 73,6 100,0 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 55,8 75,8 

 Ⱥɛɯɚɡɢɹ 0,4 0,6 

 ɂɪКɧ 1,0 1,4 
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 ɄɢɬКɣ 11,0 14,9 

 ȿɝɢɩɟɬ 2,7 3,6 

 MКɪɨɤɤɨ 38,8 52,7 

 ɋɟɧɟɝКɥ 0,9 1,2 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 17,8 24,2 

 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 5,0 6,7 

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 5,6 7,6 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 6,8 9,3 

 Ʌɭɤ ɪɟɩɱɚɬɵɣ, ɥɭɤ ɲɚɥɨɬ, ɱɟɫɧɨɤ, ɥɭɤ-ɩɨɪɟɣ, ɜɫɟɝɨ 14,7 100,0 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 13,8 93,9 

 ɄɢɬКɣ 8,0 54,4 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 0,9 6,1 

 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0,2 1,1 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,3 2,0 

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,2 1,5 

 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 0,2 1,5 

 Ʉɚɩɭɫɬɚ, ɜɫɟɝɨ 17,6 100,0 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 11,6 65,9 

 Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ 0,2 1,1 

 ɋɟɪɛɢɹ 0,4 2,0 

 ɂɡɪКɢɥɶ 1,0 5,7 

 ɂɪКɧ 2,2 12,8 

 ɄɢɬКɣ 6,7 37,9 

 Ɍɭɪɰɢɹ 0,8 4,7 

 ȿɝɢɩɟɬ 0,3 1,4 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 6,0 34,1 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 4,4 25,1 

 Ɇɨɥɞɨɜɚ 0,2 1,3 

 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 1,1 6,3 

 ɋɚɥɚɬ-ɥɚɬɭɤ ɢ ɰɢɤɨɪɢɣ, ɜɫɟɝɨ 5,6 100 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 3,3 59,6 

 ɂɪКɧ 0,3 5,5 

 ɄɢɬКɣ 0,9 15,9 

 ȿɝɢɩɟɬ 1,1 19,0 

 Ɍɭɧɢɫ 0,8 14,9 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 2,2 40,4 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2,2 39,8 

 Ɇɨɪɤɨɜɶ, ɪɟɩɚ, ɫɜɟɤɥɚ, ɫɟɥɶɞɟɪɟɣ, ɪɟɞɢɫ, ɜɫɟɝɨ 25,4 100 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 19,0 74,9 

 ɋɟɪɛɢɹ 0,4 1,8 

 ɂɡɪКɢɥɶ 10,8 42,7 

 ɄɢɬКɣ 7,2 28,2 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 6,4 25,1 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 5,1 20,1 

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,5 2,0 

 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 0,6 2,4 
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 Ɉɝɭɪɰɵ, ɜɫɟɝɨ 27,3 100,0 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 25,6 93,6 

 ɂɪКɧ 21,1 77,1 

 ɄɢɬКɣ 4,4 16,2 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 1,7 6,4 

 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0,1 0,5 

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,5 1,7 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,9 3,4 

 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 0,2 0,7 

 Ɉɪɟɯɢ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɤɨɫɨɜɵɯ ɢ ɤɟɲɶɸ, ɜɫɟɝɨ 2,0 100 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 1,2 61,3 

 ɂɪКɧ 0,4 21,0 

 ɄɢɬКɣ 0,2 7,8 

 Ɍɭɪɰɢɹ 0,3 14,7 

 ɑɢɥɢ 0,2 10,5 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 0,8 38,7 

 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 0,7 33,5 

 ɐɢɬɪɭɫɨɜɵɟ ɩɥɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 308,2 100,0 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 306,0 99,3 

 Ƚɪɭɡɢɹ 1,5 0,5 

 Ⱥɛɯɚɡɢɹ 3,6 1,2 

 ɂɡɪКɢɥɶ 7,8 2,5 

 ɂɧɞɢɹ 0,7 0,2 

 ɄɢɬКɣ 31,8 10,3 

 ɉКɤɢɫɬКɧ 59,5 19,3 

 ɋɢɪɢɹ 1,5 0,5 

 Ɍɭɪɰɢɹ 33,8 11,0 

 ȿɝɢɩɟɬ 103,6 33,6 

 MКɪɨɤɤɨ 61,7 20,0 

 MɟɤɫɢɤК 0,2 0,1 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 2,2 0,7 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 1,8 0,6 

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,1 0,0 

 ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 0,3 0,1 

 ȼɢɧɨɝɪɚɞ, ɫɜɟɠɢɣ ɢɥɢ ɫɭɲɟɧɵɣ, ɜɫɟɝɨ 22,8 100,0 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 18,1 79,3 

 AɮɝКɧɢɫɬКɧ 1,2 5,2 

 ɂɧɞɢɹ 2,5 11,1 

 ɂɪКɧ 1,2 5,2 

 ɄɢɬКɣ 0,4 1,6 

 Ɍɭɪɰɢɹ 0,3 1,5 

 ɇКɦɢɛɢɹ 0,3 1,3 

 ɘȺɊ 4,3 19,0 

 AɪɝɟɧɬɢɧК 1,4 6,0 

 ɉɟɪɭ 6,0 26,3 

 ɑɢɥɢ 0,5 2,0 
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 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 4,7 20,7 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 4,5 19,7 

 əɛɥɨɤɢ, ɝɪɭɲɢ ɢ ɚɣɜɚ, ɜɫɟɝɨ 181,5 100 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 94,1 51,8 

 Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ 5,0 2,7 

 Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ 10,4 5,7 

 ɋɟɪɛɢɹ 41,0 22,6 

 ɄɢɬКɣ 32,1 17,7 

 Ɍɭɪɰɢɹ 1,0 0,6 

 ɘȺɊ 2,8 1,5 

 AɪɝɟɧɬɢɧК 1,5 0,8 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 87,4 48,2 

 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 5,6 3,1 

 Ⱥɪɦɟɧɢɹ 1,0 0,5 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 74,4 41,0 

 Ɇɨɥɞɨɜɚ 6,3 3,5 

 Ɏɪɭɤɬɵ ɫɭɲɟɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ 3,8 100 

 ɋɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 2,9 76,9 

 Ɍɭɪɰɢɹ 0,8 20,0 

 AɪɝɟɧɬɢɧК 1,0 27,6 

 ɑɢɥɢ 0,9 22,9 

 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋɇȽ 0,9 23,1 

 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,5 12,3 

 Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,1 1,7 

 Ɇɨɥɞɨɜɚ 0,3 6,8 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 06.04.2016 ɝ. 
ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɈ ɉɈ: Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ-

ɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɬɚɛɥ. 3–5 // www.gks.ru/ 
wps/wcm/connect/rosstatmain/rosstat/ru/statistics/importexchange/ (30.04.2016). 

 
ɂɬɚɤ, ɤɚɤɨɜɨ ɠɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ? Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ (ɞɨ ɫɚɧɤɰɢɣ) ɹɛɥɨɤɢ ɜɜɨɡɢɥɢɫɶ ɢɡ ɉɨɥɶɲɢ, ɜɢɧɨɝɪɚɞ ɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɵ — 
ɢɡ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɩɚɥɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ. Ɉɬɤɭɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɷɬɢ ɩɥɨɞɵ? ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɧɚɫ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ɉɬɤɭɞɚ ɩɨɦɢɞɨɪɵ, ɫɚɥɚɬ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɫɬɨɥɟ? ȼ ɹɧɜɚɪɟ–ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ, 
Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɞɚɠɟ Ⱥɮɪɢɤɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɥɨɞɨ-
ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɬɨɦɚɬɵ, ɤɚɩɭɫɬɚ, ɫɚɥɚɬ, 
ɦɨɪɤɨɜɶ, ɹɛɥɨɤɢ) ɢ Ʉɢɬɚɣ — ɥɭɤ, ɱɟɫɧɨɤ, ɥɭɤ-ɩɨɪɟɣ (54,4% ɢɦɩɨɪɬɚ), ɬɨɦɚ-
ɬɵ, ɤɚɩɭɫɬɚ, ɦɨɪɤɨɜɶ, ɫɜɟɤɥɚ, ɹɛɥɨɤɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɥ ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɬɨɦɚɬɨɜ — ɢɡ Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɚ, ȿɝɢɩɬɚ, ɂɪɚɧɚ, ɋɟɧɟɝɚɥɚ, Ⱥɛɯɚɡɢɢ, ɥɭɤɚ ɢ ɱɟɫɧɨɤɚ — ɢɡ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ. ɐɢɬɪɭɫɨɜɵɟ ɜɜɨɡɢɥɢɫɶ ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ 
(33,6%), Ɇɚɪɨɤɤɨ (20,0%), ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ (19,3%), Ɍɭɪɰɢɢ (11,0%), Ʉɢɬɚɹ 
(10,3%). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɂɡɪɚɢɥɶ (2,5%), 
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Ⱥɛɯɚɡɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ, ɋɢɪɢɹ (!), ɂɧɞɢɹ. ȼɢɧɨɝɪɚɞ ɩɨɫɬɭɩɚɥ ɜ ɹɧɜɚɪɟ–ɮɟɜɪɚɥɟ 
2016 ɝ. ɢɡ ɉɟɪɭ (26,3% ɢɦɩɨɪɬɚ), ɘȺɊ (19,0%), ɂɧɞɢɢ (11,1%), Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ 
(6,0%), ɂɪɚɧɚ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ (ɩɨ 5,2%), ɑɢɥɢ, Ʉɢɬɚɹ, Ɍɭɪɰɢɢ (1,5%), ɇɚɦɢ-
ɛɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 19,7% ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (ɪɚɫ-
ɬɟɬ ɥɢ ɜ ɟɟ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜɢɧɨɝɪɚɞ?). ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɛɥɨɤ, ɝɪɭɲ, ɚɣɜɵ ɧɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɋɟɪɛɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, Ɇɨɥɞɨɜɚ, 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɘȺɊ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ (0,6%). 
Ɉɪɟɯɢ (ɤɪɨɦɟ ɤɨɤɨɫɨɜɵɯ ɢ ɤɟɲɶɸ) ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɂɪɚɧ, Ɍɭɪɰɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɝɭɪɰɨɜ ɛɵɥ ɂɪɚɧ (77,7% ɢɦɩɨɪɬɚ) (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 6). 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɬɨ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɦɨ-
ɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (96,7% ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɫɝɭɳɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 
ɫɥɢɜɨɤ, 87,3% ɫɝɭɳɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɫɥɢɜɨɤ, 83,5% ɫɵɪɨɜ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ, 74,8% 
ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ), ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɵɪɨɜ ɫɬɚɥɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɋɟɪɛɢɹ, ɍɪɭɝ-
ɜɚɣ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɪɨɠɟɧɨɣ ɪɵɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ Ɏɚɪɟɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ (30,0%), Ʉɢɬɚɣ (20,5%), ɑɢɥɢ (18,2%), 
Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɸ, ɄɇȾɊ (6,5%), Ɇɚɪɨɤɤɨ (9,8%), ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɟɠɟɣ ɪɵɛɵ ɧɚ ɬɟ ɠɟ 
Ɏɚɪɟɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ — 75,6% ɢ 19,9% — ɧɚ Ɍɭɪɰɢɸ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚ Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɸ — 32,9%, Ʉɢɬɚɣ — 31,1%, ȼɶɟɬɧɚɦ — 11,3%, ɂɧɞɢɸ — 
10,9%. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɦɹɫɚ ɫɬɚɥɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (57,5% ɡɚ-
ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, 47,2% ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ), Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (49,4% ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ), 
ɉɚɪɚɝɜɚɣ (21,7% ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ ɝɨɜɹɞɢɧɵ)13. 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ ɹɧɜɚɪɹ−ɦɚɪɬɚ 
2014 ɝ. ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ−ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2015 ɝ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɹɫɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɫ 17,3% ɞɨ 
13,4%, ɦɚɫɥɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ — ɫ 48,9 ɞɨ 25,5%, ɫɵɪɚ — ɫ 48,4 ɞɨ 22,6%, ɫɭɯɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ — ɫ 56,6% ɞɨ 54,0%. ȼ 2008 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨ ɦɹɫɭ ɢ ɩɬɢɰɟ 
43,8% (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɬɢɰɟ — 33,3, ɚ ɩɨ ɝɨɜɹɞɢɧɟ — 61,7%), ɩɨ ɫɵɪɚɦ — 
41,3%, ɩɨ ɦɚɫɥɭ ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ — 27,0%, ɩɨ ɫɭɯɨɦɭ ɦɨɥɨɤɭ ɢ ɫɥɢɜɤɚɦ — 
30,014. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 36% ɜ 2005 ɝ. ɞɨ 30% ɜ 4-ɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 ɝ.15. 

ɂɬɚɤ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ–ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ. ɤɪɭɝ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. ɋɪɟɞɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
Ʉɢɬɚɣ, Ɍɭɪɰɢɹ (ɢɦɩɨɪɬ ɨɬɤɭɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ), 
ɂɡɪɚɢɥɶ, ɧɨ ɢ ɂɪɚɧ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɂɧɞɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɢ ɡɚ-
ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɋɇȽ, ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ — ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȿɝɢɩɟɬ ɢ ɘȺɊ, ɧɨ ɢ 
Ⱥɥɠɢɪ, Ɍɭɧɢɫ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɋɟɧɟɝɚɥ, ɇɚɦɢɛɢɹ, ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ — ɗɤɜɚ-
ɞɨɪ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɛɚɧɚɧɨɜ ɜ ɊɎ), Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɉɟɪɭ, Ʉɨɫɬɚ-
Ɋɢɤɚ, ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ — ɋɟɪɛɢɹ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨ-
ɜɢɧɚ. ɉɚɥɢɬɪɚ ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɧɚɹ. ɉɨɜɨɪɨɬ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ (ɢ ɧɚ ɘɝ, ɤ Ⱥɮɪɢɤɟ 
ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɚ 
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ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɦɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. əɩɨɧɢɹ 
ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɪɭɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɢɫɚ, ɚ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
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Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɨɛ ɢɫɥɚɦɢɡɦɟ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜɵɡɜɚɧɵ 
ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɟɟ ɜ ɨɤɟɚɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ, ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ: 

– ɱɬɨ ɦɢɪɨɦ ɩɪɚɜɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ — ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ; 

– ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɢɥɢ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɢɦɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ; 

– ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɭɯ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɜɟɤɬɨɪ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ; 

– ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɤ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɢɪ ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. 
Ɉ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɦɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɟɬ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɦ — ɷɬɨ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭ ɜ ɜɟɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ —   
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ — 
ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɥɨɤɨɦɨ-
ɬɢɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɡɰɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɒȺ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ, ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɞɟɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
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Ƚɥɨɛɚɥɢɡɦ ɩɪɢɫɭɳ ɬɚɤɠɟ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɦ ɪɚɞɢɤɚɥɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ 
ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɲɚɪɢɚɬɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɂɫɥɚ-
ɦɢɡɦ — ɷɬɨ ɦɨɳɧɚɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɜɟɪɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɬɟɫ-
ɬɚ ɚɧɬɢɡɚɩɚɞɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

Ɋɟɥɢɝɢɹ ɪɨɠɞɟɧɚ ɥɸɞɶɦɢ. Ɉɧɚ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɪɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɢɪɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɭɡɢɥɢ ɤɪɭɝ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜɟɥɢɤɨ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɨɥɶ ɟɟ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɨ-
ɨɛɪɚɠɚɟɦɵɦ ɦɢɪɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ — ɦɨɳɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ 
ɫɢɥɚ, ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɨɳɧɚɹ ɫɢɥɚ ɪɚɡɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɨɟ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɫɬɢɧɨɣ. 

Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɹɞɪɨ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɭɜɲɢɯ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɵɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɞɶɛɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢ-
ɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɧɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɩɥɚɧɟɬɭ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɋɟɥɢɝɢɹ 
ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ «ɨɩɢɭɦɨɦ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ», ɭɬɨɥɹɹ ɟɝɨ ɩɟɱɚɥɢ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɪɟɜɥɟ ɠɢɜɟɬ ɜ ɚɬɦɨ-
ɫɮɟɪɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɢɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɨɛɨɣ ɨɡɚɛɨɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ ɫɬɚɥ ɮɟɧɨɦɟɧ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ — ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɫɥɚɦɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞ-
ɫɬɜɚ ɲɚɪɢɚɬɚ. 

ȼ Ʉɨɪɚɧɟ ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɥɚɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ 
ɧɢɫɩɨɫɥɚɧ ɜɫɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɧɟ ɜɟɪɭɸɳɢɯ, ɢɛɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ Ʉɨɪɚ-
ɧɟ: «ɋɤɚɠɢ: Ɉ ɥɸɞɢ! ə ɩɨɫɥɚɧɧɢɤ Ⱥɥɥɚɯɚ ɤ ɜɚɦ ɜɫɟɦ» (7:158; ɫɦ. ɬɚɤɠɟ 
34:28). Ⱥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɪɨɤ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ ɧɚɡɜɚɧ ɜ ɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ «ɩɟɱɚ-
ɬɶɸ ɩɪɨɪɨɤɨɜ» (33:40), ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɦɢɪ, ɩɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢ-
ɧɚ, ɞɟɥɢɥɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɫɥɚɦɚ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɭɸ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ, ɢ «ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɜɨɣɧɵ», ɧɚɫɟɥɟɧɧɭɸ ɧɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɠɢɯɚɞɚ — «ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ», ɧɟ ɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 

ɂ ɯɨɬɹ ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɭɬɫɹ ɭɬɨɩɢɟɣ, 
ɱɚɫɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɬɨɥɤɭɹ 
ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɢ ɋɭɧɧɭ ɉɪɨɪɨɤɚ. ɂɯ ɧɟɦɧɨɝɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɟɪɭɸɳɢɯ — ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ («ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɝɨ») ɢɫɥɚɦɚ ɫ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
(ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ) ɲɚɪɢɚɬɨɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɭɥɚɦɚ — ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ — 
ɡɧɚɬɨɤɨɜ Ʉɨɪɚɧɚ ɢ ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɵ-
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ɬɨɜɨɣ (ɧɚɪɨɞɧɵɣ) ɢɫɥɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɥɚɦɫɤɚɹ ɞɨɝɦɚɬɢɤɚ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɚ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. Ɋɚɞɢɤɚɥ-ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ — ɫɚɥɚɮɢɬɵ, ɩɨɛɨɪɧɢɤɢ ɢɞɟɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɜɨ-
ɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ, «ɩɭɪɢɬɚɧɟ» ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨɥ-
ɤɚ, ɪɚɬɭɸɳɢɟ ɡɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɚɧɧɟɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ, 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɨɪɬɨɞɨɤɫɢɢ, ɛɵɬɨɜɨɦɭ ɢɫɥɚɦɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɚɦ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɨɛɳɢɧɵ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɛɨɠɧɢɤɚɦ. ȼɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɞɢɤɚɥɵ, ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ, 
ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɬɨɥɤɭɹ ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɜɟɞɭɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɞɠɢɯɚɞ («ɫɜɹɳɟɧɧɭɸ 
ɜɨɣɧɭ») ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɲɚɪɢɚɬɚ ɜ ɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ. 

ɂɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ,  
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɜɟɫ-
ɬɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ɋɚɞɢɤɚɥ-ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɬ ɫɟɛɹ ɪɚɞɟɬɟɥɹɦɢ ɨ ɫɱɚɫɬɶɟ ɪɨɞɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɪɢɚɬ (ɡɚɤɨɧ ɛɨɠɢɣ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦɢ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ), 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɫɬɢɱɟɧ, ɱɬɨɛɵ «ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɧ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥ-ɢɫɥɚɦɢɡɦ ɬɨɥɤɭɟɬ 
ɲɚɪɢɚɬ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ ɪɚɞɢɤɚɥɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɤɚɤ ɨɪɭɞɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɣ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ ɋɒȺ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ 
ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɚɪɚɛɨ-
ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ — ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ 
ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɫɢɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ. ɋ ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɂȽɂɅ — ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɪɚɤɚ ɢ Ʌɟɜɚɧɬɚ, — ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ. ɂɫɥɚɦɢɫɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɚɡɧɢ, 
ɨɬɪɟɡɚɹ ɝɨɥɨɜɵ «ɧɟɜɟɪɧɵɦ», ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɫɜɹɬɢɥɢɳɚ «ɧɟɜɟɪɧɵɯ», ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 
ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
ɂɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɏɚɥɢɮɚɬɚ — ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɚɪɚɛɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (VII−XIII ɜɜ.) ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɲɚɪɢɚɬɚ ɜ ɞɭɯɟ ɪɢɝɨɪɢɡɦɚ ɪɚɧɧɟɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. 

ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ  ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ,  ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜɫɩɵɲ-
ɤɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ? ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɭɸ ɮɨɪɦɭ? 

Ɇɧɟ ɭɠɟ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫɬɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɦ.: ɢɡɞɚɧɧɵɟ ɧɢɱɬɨɠɧɵɦ ɬɢɪɚɠɨɦ ɜ 2014 ɝ. «Ɉɱɟɪɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ»). ɉɨɜɬɨɪɸɫɶ, ɢɫɥɚɦɢɡɦ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɟɧ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɢ ɜ ɨɞɧɨ 
ɜɪɟɦɹ — ɜɪɟɦɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-
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ɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɩɨɯɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɨɣ ɢɫɥɚɦɚ. ɗɬɨ — ɡɨɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ Ɂɚɩɚɞɚ,  ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɪɚɛɨɜ, ɫ Ɂɚ-
ɩɚɞɨɦ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶɸ, 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ȼɥɢɠɧɢɣ, ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɋɟɜɟɪ-
ɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ ɫɬɚɥɢ ɚɪɟɧɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɢ ɧɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ,  ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɚɧɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ 
Ɂɚɩɚɞɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɒȺ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨ-
ɡɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɦɚɥɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɞɢɤɚɥ-ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ», ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɫɥɚ-
ɛɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɨɧɢ ɞɟɥɚɥɢ ɫɬɚɜɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɥɚɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɫ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱥɥɶ-
Ʉɚɢɞɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ «ɂɫɥɚɦ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɪɚɤɚ ɢ Ʌɟɜɚɧɬɚ» (ɂȽɂɅ), ɱɶɹ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɧɚɩɨɦ-
ɧɸ, — ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɲɚɪɢɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ «ɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ» ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɜɟɪɧɵɯ, «ɜɪɚɝɨɜ ɢɫɥɚɦɚ». 

ɂ ɋɒȺ, ɢ ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɦɟɪɭ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɋɒȺ — ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɞɟɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɥɨɝ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨ-
ɜɨɰɢɪɭɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɛɨɪɶɛɭ ɤɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɪɨɞɟ, ɚ ɪɚɞɢɤɚɥ-ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ — ɬɟɪɪɨɪ, ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɯɚɥɢɮɚɬɚ. Ɉɧɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ ɜ ɂɪɚɤɟ ɢ ɋɢɪɢɢ. Ⱦɠɢɯɚɞɢɫɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɫɸɞɭ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ, ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. 
Ɉɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɋɒȺ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɦɟɪɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɚɠɟ ɞɟɬɟɣ. 
ɋɦɟɪɬɶ «ɧɚ ɩɭɬɢ Ⱥɥɥɚɯɚ» ɨɧɢ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɦ ɩɭɬɟɦ ɜ ɪɚɣ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɞɢɤɚɥ-ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɭɸ ɭɞɚɪɧɭɸ ɫɢɥɭ ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɞɟɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

Ɋɚɞɢɤɚɥɵ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɞɨɝɦɚɬɢɤɭ ɦɨɧɨɬɟɢɡɦɚ ɞɨ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɢɞɟɸ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɛɨɠɢɹ: «ɇɟɬ ɛɨɝɚ, ɤɪɨɦɟ Ⱥɥɥɚɯɚ, ɢ 
Ɇɭɯɚɦɦɚɞ — ɟɝɨ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤ», ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɦɚɫɫɚɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 
ɫ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɨɣ ɢɫɥɚɦɨɦ ɢɞɟɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɩɨɝɪɹɡɲɟɦ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɦɢɪɟ (ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɛɨɝɨɫɥɨɜɨɜ, ɜɚɯɯɚ-
ɛɢɡɦ, ɩɭɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɜɟɬɜɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɫ-
ɩɨɜɟɞɭɟɦɵɣ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ «ɨɪɬɨɞɨɤ-
ɫɚɥɶɧɨɦɭ» ɢɫɥɚɦɭ). Ɉɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɡɨɥɨɬɚ — ɜɥɚɫɬɶ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɡɚɜɟɳɚɧɧɨɣ Ȼɨɝɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ — ɨɛɳɢɧɭ ɪɚɜ-
ɧɵɯ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɲɶ ɦɟɪɨɣ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɪɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɷɤɡɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɜɟɱɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɭɸ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɠɢɜɟɬ ɛɭɞɭɳɢɦ, ɢ ɱɚɫɬɶ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɢ ɥɸɞɹɦ ɱɟɪɬɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɫɜɟɬɫɤɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ — ɤɨɫɬɹɤ 
ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, ɢɞɟɬ ɤ ɪɚɞɢɤɚɥɚɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɬɭɩɢ-
ɤɨɜ, ɩɨɛɭɠɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɡɦɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨ-ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɟ 
ɹɞɪɨ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, ɧɟɦɚɥɨ ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ. ȼ ɫɚɥɚ-
ɮɢɡɦɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɨɛɪɚɡɟɰ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɚ ɜ 
«ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ» — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɬɟɫɬɭ ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ. 

ɂɫɥɚɦɢɡɦ — ɷɬɨ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɦɭ ɜ ɠɚɠɞɭɳɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɨɛ-
ɳɟɧɧɨɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɧɟɭɞɚ-
ɱɭ ɜɫɟ ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɬɫɤɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɥɟɜɨɝɨ ɢ 
ɩɪɚɜɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɨɛɟɳɚɜɲɢɟ ɥɸɞɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢɯ ɜɨ ɢɦɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɢ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɢɫɥɚ-
ɦɚ, ɜɪɨɞɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ.  ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɭɥɟɦɨɜ 
(ɭɥɚɦɚ) ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, «ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɝɨ» ɢɫɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɨ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɥɨɹɥɶɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɤɭɥɹɪɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɫɟɤɭɥɹɪɧɨɦ ɦɢɪɟ), ɬɚɤ ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɢɫɥɚɦɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɫɥɚɦɢɡɦɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɦ. 

 
* * * 

Ɋɚɞɢɤɚɥ-ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɸɬ ɭɫɩɟɯ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɂɪɚɧɟ, 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɟɭɞɚɱɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɜ ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɤɟ (ɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɛɟɞɚ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɚɥ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ 
ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ). Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɦ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɟɝɨ ɦɢɥɥɢɨ-
ɧɚɦɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɚɧɬɢɡɚɩɚɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. Ɉɧɢ ɩɪɟɭɫɩɟɥɢ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɞɠɢɯɚɞɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ 
ɱɚɫɬɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, Ɉɧɢ ɜɫɟɪɶɟɡ ɧɚɩɭɝɚɥɢ ȿɜɪɨɩɭ. 
Ƚɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥ-ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 
ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɦɭ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɭ (ɂȽɂɅ) ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɜɨɣɧɚ. 

ȼɨɟɧɧɚɹ ɩɨɛɟɞɚ ɚɧɬɢɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɧɚɞ ɨɞɢɨɡɧɵɦ «ɂɫɥɚɦɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ»  ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɛɟɞɚ ɧɚɞ 
ɢɫɥɚɦɢɡɦɨɦ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɢɞɟɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɛɟɞɭ. ɂɞɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɞɟɹ. ȼ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɤɚɠɭ ɫɧɨ-
ɜɚ, ɧɟɬ ɢɞɟɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɫɥɚɦɢɡɦɭ ɩɨ ɫɢɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. 



 

247 

ǰȜȞȜȏȪȓȐȎХǶгǮг 
 

ǽȞȓȟșȓȒȜȐȎțȖȭХȣȞȖȟȠȖȎțХțȎХǯșȖȔțȓȚХǰȜȟȠȜȘȓ 
ȖХȐХǿȓȐȓȞțȜȗХǮȢȞȖȘȓХзежй–зежкХȑȑг 

 

 
 

ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹ-
ɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɟɪɢɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɜ ɪɹɞɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ («ɚɪɚɛɫɤɚɹ ɜɟɫ-
ɧɚ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ  ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ1 ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ. Ɋɨɫɬ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɨɬɬɨɤɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬ. ȼ ɤɨɧɰɟ БIБ — ɧɚɱɚɥɟ 
ББ ɜɜ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2010 ɝ. ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 5%, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɨɬ 12 ɞɨ 15 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ2, ɢ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɩɚɫɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɫ ɬɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱɟɥɟ-
ɬɢɣ ɧɚɡɚɞ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɵɟ 
ɫɬɚɪɵɟ ɰɟɪɤɜɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ: Ⱥɧɬɢɨɯɢɣɫɤɚɹ (ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ 
ɋɢɪɢɢ), ɋɢɪɨ-ɹɤɨɜɢɬɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ ɰɟɪɤɜɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɪɦɹɧɫɤɚɹ ɚɩɨ-
ɫɬɨɥɶɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ. ȼ ɋɢɪɢɢ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧ — ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ. 
ɋɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹ ɜ ɂɪɚɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɏɚɥ-
ɞɟɣɫɤɨɣ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɨɜɶɸ. ȼ ȿɝɢɩɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ 8−10 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ Ʉɨɩɬɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɢ 
ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. — ɤ Ʉɨɩɬɫɤɨɣ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ. 

Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɢɫɯɨɞ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɱɪɟɜɚɬ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɨɫɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 
ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

Ȼɟɠɟɧɰɵ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɢɡ ɂɪɚɤɚ, ɋɢɪɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɟ ɜ 
ɂɪɚɤɫɤɨɦ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧɟ, Ʌɢɜɚɧɟ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ƚɪɭɡɢɢ, ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ. 
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ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɧɢɝ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟ-
ɞɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɭɛɢɣɫɬɜɚɦ ɥɸɞɟɣ ɢɧɵɯ 
ɪɟɥɢɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɯɪɢɫɬɢɚɧ. ɂɞɟɨɥɨɝɢ ɂȽ ɢ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɵ» ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɤ 
ɬɨɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɰɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɥɚɦɚ, ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɨɬɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ». 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫ-
ɥɚɦɚ. ɉɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ: 
ɱɢɫɥɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɨɝɪɨɦɚɯ ɯɪɚɦɨɜ ɢ ɞɨɦɨɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɬɪɟɜɨɝɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧɚɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɂ ɩɨɤɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɢ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ, ɫɬɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɟɜɚɧɝɟɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɪɤɜɚɦɢ, ɩɪɨɩɨ-
ɜɟɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨɩɨɜɟ-
ɞɹɯ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɛ ɢɫɥɚɦɟ, 
ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢ-
ɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɚɡɠɢɝɚ-
ɧɢɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɜɪɚɠɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɨɧɟɧɢɣ ɧɚ ɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɝɭɛɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ «ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ». Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɉɪɨɬɟɫɬ ɩɪɨɬɢɜ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɱɭɠɞɵɯ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧ-
ɬɢɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɮɚɤɬɵ ɧɚɞɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɞ ɫɜɹɬɵɧɹɦɢ ɢɫɥɚɦɚ3. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɢɫɥɚɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɞɟɯɪɢɫɬɢɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɣ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɵɧɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
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ɩɪɢɧɟɫɥɢ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɪɨɫɬɭ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚɯ ɩɪɚɜɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɛɵɥɢ ɡɚɳɢɳɟɧɵ 
ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ «ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɯɨɞ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ, ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɫɜɹɳɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɯɜɚɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ 
ɹɜɧɵɦ ɢ ɬɚɣɧɵɦ ɜɪɚɝɚɦ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ ɢɫɥɚɦɨɮɨɛɢɢ»4. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɪɚɡ-
ɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɬ 12 ɞɨ 15 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
ББ ɜ. ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 24% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɝɨ ɉɚɥɟ-
ɫɬɢɧɭ, ȿɝɢɩɟɬ, ɂɨɪɞɚɧɢɸ, Ʌɢɜɚɧ, ɋɢɪɢɸ, ɂɪɚɤ ɢ Ɍɭɪɰɢɸ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 
2010 ɝ.,  ɢɯ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5%. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɋɢɪɢɢ, Ʌɢɜɚɧɚ, ɂɪɚɤɚ, Ʉɭɜɟɣɬɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, — ɷɬɨ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ⱥɧɬɢ-
ɨɯɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɚɫɬɜɵ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɋɢɪɢɢ5. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɫɬɜɵ 
Ⱥɧɬɢɨɯɢɣɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
2,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɨɤɨɥɨ 5,5 ɦɥɧ ɜ ɞɢɚɫɩɨɪɟ6 (ɞɚɧɧɵɟ 
Ⱥɧɬɢɨɯɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬɚ). 

ɉɚɬɪɢɚɪɯɚɬɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɝɞɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɐɟɪɤɜɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɚɤɬɵ ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɪɪɨɪ ɢ 
ɧɚɫɢɥɢɟ ɫɬɚɥɢ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɭɠɚɫɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɫɟɝɨ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɋɢɪɢɹ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɨɛɳɢɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɋɢɪɢɢ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɝɞɟ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɟɫɬɧɵɟ ɯɨɞɵ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. «ɑɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɭ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɜɨɟɣ ɐɟɪɤ-
ɜɢ. Ɉɧɢ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ, ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɟ»7. ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɠɢɥɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ, ɬ. ɤ. 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ «ɨɛɳɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɨɛɟɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɧɟ ɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɫɢɪɢɣɰɚɦɢ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜ 2011 ɝ. ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,75 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɬ, ɬ. ɤ. ɜ ɋɢɪɢɢ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɠɟɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɩɪɟɬ). ɍɠɟ ɜ 2012 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 8%. ɋ 2011 ɝ. ɩɨ ɢɸɥɶ 2014 ɝ., 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɩɨɤɢɧɭɥɨ 
ɫɬɪɚɧɭ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨ-
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ɜɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ, ɡɚɯɜɚɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɥɚɦɢɫɬɚɦɢ — ɜɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɢɪɢɢ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɛɨɟɜɢɤɢ ɜɢɞɹɬ ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ. ɏɪɢ-
ɫɬɢɚɧɟ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɂȽ. ɋɩɚɫɚɹɫɶ ɨɬ ɝɢɛɟɥɢ, ɥɸɞɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɛɟɠɚɬɶ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɱɟɧɢɣ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɈɈɇ ɉɚɧ Ƚɢ Ɇɭɧɚ, ɜɫɟɝɨ ɤ 2013 ɝ. ɋɢɪɢɸ 
ɩɨɤɢɧɭɥɨ 2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɟɜɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɦɢɧɨɦɟɬɧɵɦ ɨɛɫɬɪɟɥɚɦ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ɀɟɪɬ-
ɜɨɣ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɢɪɧɨɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɬɢ, ɭɳɟɪɛ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɡɞɚɧɢɹɦ ɰɟɪɤɜɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɡɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɜ 2013 ɝ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013−2015 ɝɝ. 
ɛɵɥɨ ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɨ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ, ɪɚɫɯɢɳɟɧɨ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨ ɯɪɚɦɨɜ ɢ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ ɜ Ʉɭɫɟɣɪɟ, ɏɨɦɫɟ, 
Ɇɚɚɥɸɥɟ, Ⱥɥɟɩɩɨ, ɋɟɣɞɧɚɟ; ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɰɟɪɤɜɟɣ ɜ Ⱦɚɦɚɫɤɟ, Ⱥɥɟɩɩɨ, ɏɨɦɫɟ, 
Ɇɚɚɥɸɥɟ, Ɋɚɤɤɟ, ɏɚɫɚɤɟ, Ⱦɟɣɪ ɷɡ-Ɂɨɪɟ, əɛɪɭɞɟ, ɋɚɞɚɞɟ, Ⱦɟɣɪ-Ⱥɬɢɯɟ, Ƚɚ-
ɫɚɧɶɟɯɟ, Ɍɚɛɤɟ ɢ ɞɪ. ɐɟɪɤɜɢ ɢ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ Ⱥɧɬɢɨɯɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚ-
ɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, Ɇɟɥɶɤɢɬɫɤɨɣ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, Ⱥɪɦɹɧɫɤɨɣ, Ɇɚɪɨ-
ɧɢɬɫɤɨɣ, ɋɢɪɢɣɫɤɨɣ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɤɜɹɦ. ɍɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ 
ɪɟɥɢɤɜɢɢ ɛɨɟɜɢɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɝɞɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɚɸɬ 
ɤɚɤ ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ 
ɝɚɡɟɬɵ «ɚɥ-Ⱥɯɛɚɪ», ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɟɜɧɢɯ ɢɤɨɧ, ɨɤɥɚɞɨɜ, ɤɪɟɫɬɨɜ, 
ɦɨɳɟɜɢɤɨɜ ɢ ɫɬɚɬɭɣ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɋɢɪɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɨɧ-
ɬɪɚɛɚɧɞɵ ɞɟɧɶɝɢ ɢɞɭɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɟɜɢɤɢ ɨɫɤɜɟɪɧɹɸɬ ɢ ɝɪɚɛɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɯɪɚɦɵ, ɩɨɪɭ-
ɝɚɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢ ɲɢɢɬɫɤɢɟ ɫɜɹɬɵɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɱɢɬɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɢɫɥɚɦɚ, ɢ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɟ ɦɟɱɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɢɥɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɜ ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɵ. ɇɟ ɢɡɛɟɠɚɥɢ 
ɜɚɧɞɚɥɢɡɦɚ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɂȽ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɚɧɬɢɱɧɵɟ ɯɪɚɦɵ. ȼ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɢɫɥɚ-
ɦɢɫɬɚɦɢ ɉɚɥɶɦɢɪɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɞɪɟɜ-
ɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ — ɷɬɨ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɠɢɡɶɢ (ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɧɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 
ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ 
ɧɢɳɟɬɭ. ɉɨɫɥɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ ɝɨɪɨɞ ɏɨɦɫ ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɨɤɨɥɨ 140 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɛɵɥɢ ɩɨɱɬɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪ ɏɨɦɫɚ — ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɬɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ȼɨɟɜɢɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ: ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɢɫɥɚɦ, ɢɡɭɜɟɪɫɤɢɟ ɩɵɬɤɢ, ɭɧɢɠɟɧɢɹ, ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɡɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɞɚɞ (ɜ 60 ɤɦ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɏɨɦɫɚ) ɬɜɨɪɢ-
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ɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɟɡɧɹ: ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 
ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ ɫ ɬɟɥɚɦɢ 45 ɯɪɢɫɬɢɚɧ. Ɍɵɫɹɱɢ ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɟɠɚɬɶ ɢɡ Ʉɚɪɵ, Ⱦɟɣɪ-Ⱥɬɢɯɚ (ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ Ⱦɚɦɚɫɤɚ) 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɋ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɢɸɧɶ 2014 ɝ. ɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɚɦɢ ɛɵɥ ɨɫɚɠɞɟɧ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ʉɟɫɚɛ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɪɦɹɧɚɦɢ-
ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ. Ɍɵɫɹɱɢ ɫɟɦɟɣ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-
ɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. 

22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɂȽ ɭɱɢɧɢɥɢ ɪɚɫɩɪɚɜɭ ɧɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɟɥɥɶ-Ɍɚɦɟɪ ɧɚ 
ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɋɢɪɢɢ. Ȼɨɟɜɢɤɢ ɫɨɠɝɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɨɦɨɜ ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɜɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɰɟɪɤɜɢ, ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɨɦɨɜ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ ɩɨ-
ɯɢɬɢɥɢ,  ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, 90 ɯɪɢɫɬɢɚɧ-ɚɫɫɢɪɢɣɰɟɜ, ɢɯ ɫɭɞɶɛɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ. 

ɉɪɢɟɯɚɜɲɚɹ ɜ 2016 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ 
ɨɛɳɢɧ ɋɢɪɢɢ, Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɂɪɚɤɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ 
ɫɜ. ɂɚɤɨɜɚ ɜ Ʉɚɪɟ (ɋɢɪɢɹ) (ɧɵɧɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɝɨ) Ⱥɝɧɟɫɫ Ɇɚɪɢɚɦ Ⱥɫ-ɋɚɥɢɛ ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. (ɞɚɬɵ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɜ 
Ɇɨɫɤɜɭ) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɹɞ ɩɟɱɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɭ ɢɡɝɧɚɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
«Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɷɦɢɝɪɚɰɢɸ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɒɚɤɪɚ, Ⱥɥɟɩɩɨ, ɂɞɥɢɛ». ɉɨ 
ɟɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɂȽ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɟɥɹɸɬ ɠɢɥɢɳɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫɜɨɢ-
ɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ — ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦɢ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɩɨɫɥɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɬɭɞɚ ɛɵɥɢ ɢɡɝɧɚɧɵ ɢɥɢ ɭɛɢɬɵ ɢɯ ɯɨɡɹɟɜɚ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ. 

ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɂȽ. ȼ ɫɟɥɟɧɢɢ Ɍɟɥɶ-
ɒɚɦɢɪɚɦ ɛɨɟɜɢɤɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (51 ɫɟɦɶɸ), ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɩɹɬɶ ɱɥɟɧɨɜ. ɇɢɤɨɦɭ ɢɡ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɟɠɚɬɶ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɚɪɯɢɦɚɧɞɪɢɬ ɗɦɚɧɭɷɥɶ ɘɯɚɧɚ8. 

ȼ ɫɟɥɟɧɢɢ Ɍɟɥɶ-ɏɨɪɦɢɡɞ ɨɞɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚ ɛɵɥɚ ɨɛɟɡɝɥɚɜɥɟɧɚ, ɚ ɞɜɨɟ ɦɭɠ-
ɱɢɧ — ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧɵ. Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɝɢɛɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɢɪɢɣɰɵ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɧɟɬ9. 

ɋɜɹɳɟɧɧɢɤ Ȼɚɤɨɫ ɢɡ Ɍɟɥɶ-Ɍɚɦɚɪɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟ-
ɛɪɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɗɥɶ-ɏɚɫɚɤɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ ɫɟɥɟɧɢɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɨɩɨɥɱɟɧɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɭɪɞɚɦɢ ɢɡ ɩɚɪɬɢɢ «Ʉɭɪɞɫɤɢɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ»  ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ. ɇɚ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2015 ɝ. ɜ ɗɥɶ-ɏɚɫɚɤɢ ɛɵɥɨ 800 ɫɟɦɟɣ ɚɫɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, ɜ Ʉɚɦɵɲɥɵ — 
175. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, 26 ɮɟɜɪɚɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɦɟɣ, ɛɟɠɚɜɲɢɯ ɢɡ ɪɨɞɧɵɯ ɫɟɥ, 
ɞɨɫɬɢɝɥɨ 120010. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɋɢɪɢɢ, 
23 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɂȽ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɥɢ ɢ ɭɛɢɥɢ ɚɫɫɢɪɢɣɫɤɭɸ ɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɫɨɠɠɟɧɵ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢ ɞɨɦɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ11. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɂȽ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ ɚɫɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɯɪɚɦ Ɇɚɪ 
Ɉɞɢɲɨ ɜ ɫɟɥɟɧɢɢ Ɍɟɥɶ-Ɍɚɥɶ ɢ ɚɪɦɹɧɫɤɚɹ ɐɟɪɤɨɜɶ ɋɨɪɨɤɚ Ɇɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜ 
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Ⱥɥɟɩɩɨ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ БV ɜ., ɨɧɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ-
ɧɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɚɬɪɢɚɪɯ Ⱥɪɦɹɧɫɤɨɣ ɐɟɪɤɜɢ Ƚɚɪɟɝɢɧ II ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɯɪɚɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɳɭɧɫɬɜɨɦ. «Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɪɨɫɚɸɬ ɬɟɧɶ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɤɚɦɢ ɭɱɢ-
ɥɢɫɶ ɠɢɬɶ ɦɢɪɧɨ ɪɹɞɨɦ». ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɧɚ-
ɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ɦɢɪɭ ɧɭɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫɨɨɛɳɚ ɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ12. 

Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɜ ɋɢɪɢɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 300 ɦɟɫɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɧɚ ɸɝɟ ɋɢɪɢɢ ɝɨ-
ɪɨɞ Ȼɨɫɪɚ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɘɇȿɋɄɈ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɥɟɞɢɹ. 

ȼ ɦɚɟ 2015 ɝ. ɝɨɪɨɞ ɏɚɫɚɤɚ (ɏɚɫɟɤɟ) ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɋɢɪɢɢ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɨɤɪɭɠɟɧ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɫɨɨɛɳɢɥ ɫɢɪɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɂɚɤɨɜ Ȼɟɯɧɚɧ ɏɢɧ-
ɞɨ. ɂ ɯɨɬɹ ɚɬɚɤɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɛɢɬɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɭɪɞɫɤɢɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɝɨɪɨɞ ɛɵɥ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢ-
ɬɟɥɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɩɥɟɧ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɚ ɏɢɧɞɨ, ɟɳɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 
2015 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ 232 ɡɚɥɨɠɧɢɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 51 ɪɟɛɟɧɨɤ ɢ       
84 ɠɟɧɳɢɧɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɫɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ Ɇɟɥɥɢɫɚ Ɂɚɣɢ, ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɡɚ ɢɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 23 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. — ɫɭɦɦɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɩɥɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɮɨɧɞ «ɉɨ-
ɦɨɳɶ ɐɟɪɤɜɢ ɜ ɧɭɠɞɟ» ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɢɡ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ» ɧɚɱɚɥɢ ɭɛɢɜɚɬɶ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ ɂȽ, ɚɩɨɫɬɨɥɶɫɤɢɣ ɜɢɤɚɪɢɣ Ⱥɥɟɩɩɨ, ɟɩɢ-
ɫɤɨɩ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɹɞɚ ɀɨɪɠ Ⱥɛɭ-ɏɚɡɟɧ ɨɛɜɢɧɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟɦɟɪɢɢ. Ɂɚɹɜɥɹɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɢɫɥɚɦɢɫɬɚɦɢ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɞɟɪ-
ɠɚɜɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɦ, ɭɛɟɠɞɟɧ ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɥɚɬ. «Ʉɬɨ 
ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɧɟɮɬɶ? Ʉɬɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɢɦ ɨɪɭɠɢɟ? Ʉɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ /ɤɨɬɨɪɭɸ ɂȽ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɨɪɭɠɢɟ/?» — ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɟɩɢɫɤɨɩ Ⱥɛɭ-ɏɚɡɟɧ; ɩɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɫɢɥɢɟ — ɩɪɟɫɟɱɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɨɜ13. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Open Doors14, ɋɢɪɢɹ ɜ 2014 ɝ. ɡɚɧɹɥɚ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɢɡ      
50 ɫɬɪɚɧ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ15. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ 
Ɋɉɐ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɛɨɟɜɢɤɢ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ 
ɨɤɨɥɨ 100 ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɯɪɚɦɨɜ. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ Ⱥɧɬɢɨɯɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɧɚɪɨɞɭ ɋɢɪɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ  ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɠɟɪɬɜɚɯ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵɟ 
ɫ ɧɚɫɚɠɞɚɟɦɨɣ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɛɨɟɜɢɤɚɦ ɂȽ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ «ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɏɚɥɢɮɚɬɚ». Ɋɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ «ɧɟɜɟɪɧɵɯ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɂȽ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɧɚ-
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ɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɪɚɟɬɫɹ ɫɦɟɪɬɶɸ: ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɶ 
ɰɟɪɤɜɢ, ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ ɢ ɤɟɥɶɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɢ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɭ, «ɜɟɥɟɝɥɚɫɧɨ ɱɢɬɚɬɶ» ɰɟɪɤɨɜɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢ ɛɢɬɶ ɜ ɤɨɥɨɤɨɥɚ, ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɬɶ ɥɸɛɨɟ «ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ» ɤ «ɢɫɥɚɦɭ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ». Ɍɚɤɠɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɭɲɧɭɸ ɩɨɞɚɬɶ: ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4-ɯ ɡɨɥɨɬɵɯ ɞɢɧɚɪɢɟɜ ɜ 
ɝɨɞ («ɛɨɝɚɱɢ», 2-ɯ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» ɢ 1-ɝɨ  — «ɛɟɞɧɹ-
ɤɢ»). ɍɬɚɢɜɚɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɏɚɥɢɮɚɬɨɦ» ɭɝɨɥɨɜ-
ɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɞɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɂȽ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ 
ɥɟɤɫɢɤɢ ɢ ɯɨɪɨɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɟɜ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɦɢ ɜɥɚ-
ɫɬɹɦɢ ɤɥɚɞɛɢɳɚɯ16. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɫɩɚɫɚɹɫɶ ɛɟɝɫɬɜɨɦ ɨɬ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɍɚɤ, ɝɨɪɨɞ ɏɨɦɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 140 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ — ɬɨɱɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ). Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɝɢɛɥɢ 
ɨɬ ɪɭɤ ɛɨɟɜɢɤɨɜ. Ɍɵɫɹɱɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɟɠɚɬɶ ɢɡ Ʉɚɪɵ, Ⱦɟɣɪ-
Ⱥɬɢɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɛɨɟɜɢɤɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɢɫɥɚɦ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɵɬɤɢ, ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɤɚɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ17. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɬɹɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɂɪɚɤɚ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ 
ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɢ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɋɚɞɞɚɦɚ ɏɭɫɟɣɧɚ. Ⱦɨ 2003 ɝ. ɜ ɂɪɚɤɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɧ ɯɪɢɫɬɢɚɧ (ɚɫɫɢɪɢɣɰɵ-ɯɚɥɞɟɢ, ɚɪɦɹɧɟ, ɫɢɪɢɣɰɵ-
ɤɚɬɨɥɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ), ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɜɨɟɧɧɨɦ ɂɪɚɤɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɠɢɥɢ ɜɩɨɥɧɟ ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɧɨ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ — Ɇɨɫɭɥɟ, Ȼɚɫɪɟ ɢ Ȼɚɝɞɚɞɟ. Ȼɚɝɞɚɞɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ 
ɞɨ ɜɨɣɧɵ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ18. 

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɯ ɩɪɟɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɜ 
«ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɫɬɨɧɨɫɰɟɜ» (ɬ. ɟ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɵɯ ɫɢɥ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɚɦɨɣ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɣ ɩɪɨ-
ɫɥɨɣɤɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2004 ɝ. ɜ Ȼɚɝɞɚɞɟ ɢ Ɇɨɫɭɥɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜɡɪɵɜɵ ɭ 
ɲɟɫɬɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɯɪɚɦɨɜ. ɀɟɪɬɜɚɦɢ ɷɬɢɯ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɫɬɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟ-
ɫɹɬɤɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʌɸɞɢ ɛɵɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɩɭɝɚɧɵ, ɢ ɬɟ, ɭ ɤɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɩɟɲɢɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɂɪɚɤ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧ-ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɤɢɞɚɥɢ 2−3 ɬɵɫ. 
ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɭɟɯɚɥɨ 40 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɋɨɬɧɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ ɛɟɠɚɥɢ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɤɭɪɞɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɪɚɤɚ ɢɥɢ 
ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ 2014 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɂɪɚɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 150 ɬɵ-
ɫɹɱ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚ ɉɶɸ,19 ɦɟɧɟɟ  0,1%20  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 



 

254 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɜɡɪɵɜɚɯ ɯɪɚɦɨɜ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢɡ ɂɪɚɤɚ ɫ 
ɩɭɝɚɸɳɟɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɢ-
ɦɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫ-
ɬɚɜɲɢɟɫɹ ɢɪɚɤɫɤɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɂȽ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɯɜɚɬɭ ɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɟɬɨɦ 2014 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɂȽ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɟ ɢɪɚɤɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɭɥ. Ʉ ɦɨɦɟɧɬɭ ɡɚɯɜɚɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɬɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ 35 ɬɵɫ. 
ɯɪɢɫɬɢɚɧ (ɜ 2003 ɝ. — 60 ɬɵɫ.). ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɨɫɬɚɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɟɜɢɤɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɫɜɨɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɢ ɧɚ ɤɭɥɶɬɨɜɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɂɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɭ-
ɲɟɧ ɪɹɞ ɰɟɪɤɜɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ «ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɂȽɂɅɚ ɪɚɡɛɢɥɢ ɤɭɜɚɥɞɚɦɢ ɦɨɝɢɥɭ 
ɂɨɧɵ21, ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ ɫɨɛɨɪɚ ɋɜɹɬɨɝɨ ȿɮɪɟɦɚ ɜ Ɇɨɫɭɥɟ ɜɦɟɫɬɨ ɤɪɟɫɬɚ ɜɨɞɪɭ-
ɡɢɥɢ ɱɟɪɧɵɣ ɮɥɚɝ ɂȽɂɅ, ɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɦɟɥɢ ɨɫɭɞɢɬɶ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ, ɨɛɟɡɝɥɚɜɢɥɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɹɥɢ»22. ɀɟɫɬɨɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 
Ɇɨɫɭɥɚ, ɭɠɚɫɧɭɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɢɪ ɛɵɥ ɲɨɤɢɪɨɜɚɧ 
ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ ɝɥɚɜɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-ɯɚɥɞɟɟɜ Ɇɚɪɤɚ Ⱥɪɚɛɨ ɨ ɡɜɟɪɫɬɜɚɯ, 
ɬɜɨɪɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɢɪɚɤɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ23. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɯɜɚɬɚ Ɇɨɫɭɥɚ ɜ ɢɸɧɟ 2014 ɝ. ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɵ, ɨɛɴɹɜɢɜɲɢɟ Ɇɨɫɭɥ 
ɫɬɨɥɢɰɟɣ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚɬɚ», ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ ɭɥɶɬɢɦɚɬɭɦ ɫ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɢɫɥɚɦ ɢɥɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɞɥɹ ɧɟɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧ «ɞɠɢɡɶɹ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 250 ɞɨɥɥ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɭɝɪɨɠɚ-
ɥɢ ɭɛɢɬɶ ɜɫɟɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɛɟɠɚɥɢ ɜ 
ɂɪɚɤɫɤɢɣ Ʉɭɪɞɢɫɬɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɭɫɬɟɥ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ 
Ʉɚɪɚɤɨɲ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɜɲɢɣ 50 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɛɨɟ-
ɜɢɤɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɫɧɹɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜ ɢɫɥɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 
2015 ɝ. ɜ ɞɨɥɢɧɟ ɪɟɤɢ ɏɚɛɭɪ24. «Ɍɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜɨɡɦɭɬɢɬɟɥɶɧɵ, 
ɨɧɢ ɨɫɤɨɪɛɥɹɸɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, — ɬɚɤ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɥ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɫɢɪɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ ɗɥɶ-
ɏɚɫɚɤɢ ɢ ɇɢɫɢɛɢɧɚ ɂɚɤɨɜ Ȼɟɯɧɚɧ ɏɢɧɞɨ. — ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ, — 
ɟɳɟ ɨɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɪɭɤɢ ɜɚɪɜɚɪɨɜ. Ɇɵ ɦɨɥɢɦ 
Ƚɨɫɩɨɞɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢ ɭɬɟɲɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɪɚɞɢ ȿɝɨ ɢɦɟɧɢ»25. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 
ɭɠɚɫɧɚ ɫɭɞɶɛɚ ɟɡɢɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢɯɨɞɹɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡ-
ɝɪɚɛɥɟɧɢɢ ɞɨɦɨɜ ɜ ɞɪɟɜɧɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɢ ɨ ɡɚɯɜɚɬɟ ɠɟɧɳɢɧ-
ɟɡɢɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɠɭɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɩɪɢɥɟ-
ɝɚɸɳɢɯ ɤ Ɍɟɥɶ-Ⱥɮɚɪ (ɦɭɯɚɮɚɡɚ ɇɚɣɧɚɜɚ). 

Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɫɜɨɟɦ 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɨɬ 10 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɉɚɩɚ Ɋɢɦɫɤɢɣ Ɏɪɚɧɰɢɫɤ 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɂɪɚɤɟ ɨɫɤɨɪɛɥɹɟɬ Ȼɨɝɚ ɢ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ. Ɉɧ ɩɪɢ-
ɡɜɚɥ ɦɨɥɢɬɶɫɹ ɡɚ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
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Ʌɢɞɟɪ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɂɪɚɤɚ ɢ ɝɥɚɜɚ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɧɚ ɘɝɟ 
ɒɟɣɯ ɏɚɥɢɞ Ⱥɥɶ Ɇɭɥɥɚ ɨɫɭɞɢɥ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ Ɇɨɫɭɥɟ. «Ɉɱɟɧɶ ɠɚɥɶ, 
ɱɬɨ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɭɱɟɧɢɟɦ ɢɫɥɚɦɚ, 
ɭɛɢɜɚɸɬ ɢ ɜɵɝɨɧɹɸɬ ɢɡ ɞɨɦɨɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɢɜɭɬ ɫ ɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɟɧ ɥɟɬ», — ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ26. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɂȽɂɅ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ, ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ ɗɪɛɢɥɟ, ɫɬɨɥɢɰɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɭɪ-
ɞɢɫɬɚɧ, ɧɨɜɵɣ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɏɚɥɞɟɣɫɤɢɣ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɯɢ-
ɟɩɢɫɤɨɩ Ȼɚɲɚɪ ȼɚɪɞɚ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ Ⱦɚɢɲ («ɂɫɥɚɦɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ») ɢ ɡɚɹ-
ɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ (ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ) ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɫɹ ɭɯɨɞɢɬɶ»27. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ Open Doors, ɜ 2014 ɝ. ɂɪɚɤ ɡɚɧɹɥ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ. 

 
* * * 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɝɞɟ ɟɳɟ ɜ 2011 ɝ. (ɩɟɪɟɞ ɧɚ-
ɱɚɥɨɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ) ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 100−150 ɬɵɫ. ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ28. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ: 60 ɬɵɫ. ɤɨɩɬɨɜ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɟɯɚɥɨ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ), 
50 ɬɵɫ. ɤɚɬɨɥɢɤɨɜ (ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɋɢɦɫɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ, 
Ɇɟɥɶɤɢɬɫɤɨɣ ɢ Ɇɚɪɨɧɢɬɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɟɣ), ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɰɟɪɤɜɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɦɢ, ɝɪɟɤɚɦɢ ɢ ɫɟɪɛɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ. 

ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ Ʌɢɜɢɢ ɩɪɢ-
ɜɟɥɨ ɤ ɩɟɱɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧ. ɉɨɫɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ 
ɉɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʌɢɜɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɟɫɬɨɦ, ɨɬɤɭɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɵɠɢɜɚɸɬɫɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ, ɥɸɛɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɝɪɭɩ-
ɩɢɪɨɜɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɬɟɪɪɨɪ ɩɪɨɬɢɜ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ. Ȼɨɟɜɢɤɢ ɭɛɢɜɚɥɢ ɢ ɩɨ-
ɯɢɳɚɥɢ ɥɸɞɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ɍɧɢɱɬɨɠɚɥɢɫɶ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨɦ: ɯɪɚɦɵ ɢ ɤɥɚɞɛɢɳɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɤɪɟɫɬɵ, ɢɤɨɧɵ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ. 
ɇɟ ɢɡɛɟɠɚɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɫɵɩɚɥɶɧɢɰɵ ɢ ɦɟɱɟɬɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-ɲɢɢɬɨɜ, 
ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɢ ɫɭɧɧɢɬɨɜ. 

ɉɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɟɜɢ-
ɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɜɵɯ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ 
ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɜ Ʌɢɜɢɢ 
ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɵ Ȼɢɛɥɢɹ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɯɪɚɦɨɜ (ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɰɚɦ), ɪɚɛɨɬɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɦɢɫɫɢɣ. 

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦɢ. ȼ 
ɮɟɜɪɚɥɟ−ɦɚɪɬɟ 2013 ɝ. ɩɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɡɟɥɢɬɢɡɦɟ ɛɵɥɨ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɨ ɨɤɨ-
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ɥɨ 100 ɤɨɩɬɨɜ. Ɂɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɠɟɫɬɨɤɢɦ ɩɵɬɤɚɦ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɤɨɩɬɵ ɛɵɥɢ ɨɬɩɭɳɟɧɵ. 3 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɚɪɟɫɬ ɢ ɩɵɬɤɢ 
ɤɨɩɬɨɜ ɫɞɟɥɚɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɚɡɢɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 
ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ. Ɋɟɚɤɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ: 14 ɦɚɪɬɚ ɜ Ȼɟɧɝɚɡɢ ɛɵɥɚ ɩɨɞɨɠɠɟɧɚ ɤɨɩɬɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ; 
15 ɦɚɪɬɚ 4 ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ ɛɵɥɢ ɛɟɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɞɟɪɠɚ-
ɧɵ ɫɢɥɨɜɢɤɚɦɢ ɜ Ɇɢɫɭɪɚɬɟ. 

ɍɠɟ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2011 ɝ. ɝɥɚɜɚ ɉɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ʌɢɜɢɢ 
Ɇɭɫɬɚɮɚ Ⱥɛɞ-ɷɥɶ-Ⱦɠɚɥɢɥɶ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɬɚɧɟɬ ɲɚɪɢɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ, ɭɬɪɚɬɹɬ ɫɜɨɸ 
ɫɢɥɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɧ ɩɪɢɜɟɥ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɨɞɵ ɢ ɡɚ-
ɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ29. ɉɨɫɥɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ 
ȿɋ Ⱦɠɚɥɢɥɶ ɩɨɫɬɚɪɚɥɫɹ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɨɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝ. ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɡɧɢ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ, ɧɚɩɚ-
ɞɟɧɢɹ ɧɚ ɯɪɚɦɵ ɢ ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɢɹ ɤɥɚɞɛɢɳ ɫɬɚɥɢ ɨɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. ȼ 2014 ɝ. 
ɛɨɟɜɢɤɢ ɢɡ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ «Ⱥɧɫɚɪ Ⱥɲ-ɒɚɪɢɚ» (ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɂȽ 
ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ) ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɧɚɝɪɚɞɭ ɡɚ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɛɢɬɵɯ. Ⱥɩɨɝɟɟɦ ɷɬɨɣ ɤɪɨɜɚɜɨɣ ɛɨɣɧɢ ɫɬɚɥɚ ɤɚɡɧɶ 
21 ɤɨɩɬɫɤɨɝɨ ɪɵɛɚɤɚ30. 

ɉɨɫɥɟ ɤɚɡɧɢ ɤɨɩɬɨɜ ɜ Ʌɢɜɢɢ Ʉɨɩɬɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚ Ɏɟɨɞɨɪɚ II ɜ Ʉɚɢɪɟ ɩɨ-
ɫɟɬɢɥɢ ɫ ɫɨɛɨɥɟɡɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ȿɝɢɩɬɚ Ⱥɫ-ɋɢɫɢ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɂɛɪɚɝɢɦ Ɇɟɯɥɚɛ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɟɞɤɢ ɋɨɛɯɢ, ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɂɚɬɟɦ Ɏɟɨɞɨɪɚ II ɩɨɫɟ-
ɬɢɥ ɜɟɪɯɨɜɧɵɣ ɢɦɚɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ — ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ Ⱥɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ — Ⱥɯɦɟɞ Ⱥɬ-Ɍɚɣɟɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ȿɝɢɩɬɚ Ⱥɛɞɟɥɶɮɚɬɬɚɯ Ⱥɫ-ɋɢɫɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫ-
ɬɢɣ ɨ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɣ ɤɚɡɧɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫɪɨɱɧɨ ɫɨɡɜɚɥ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟ-
ɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿɝɢɩɬɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɨɪ ɚɜɢɚɭɞɚɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ȿɝɢɩɬɚ ɡɚ-
ɩɪɟɬɢɥɢ ɜɴɟɡɞ ɜ Ʌɢɜɢɸ. 

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɟɝɢɩɬɹɧɟ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɫɦɨɝɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ. 
ȼɟɫɧɨɣ 2015 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɫɧɨɜɚ «ɩɨɪɚɡɢɥɢ» ɦɢɪ ɧɢɱɟɦ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɠɟɫɬɨ-
ɤɨɫɬɶɸ, ɤɚɡɧɢɜ ɭɠɟ 28 ɪɵɛɚɤɨɜ-ɤɨɩɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ 
ɨɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɂȽ ɢ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ31. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɫɦɨɝɭɬ ɠɢɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ OpОЧ 
DШШЫЬ, ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2015 ɝ. ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ. ɟ. ɫɬɪɚɧɭ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɨɤɨɥɨ 80% ɯɪɢɫɬɢɚɧ. ȼɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 
25,5 ɬɵɫ. ɝɪɚɠɞɚɧ ȿɝɢɩɬɚ ɩɨɤɢɧɭɥɢ Ʌɢɜɢɸ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɨɟɜɢɤɢ ɝɪɭɩɩɢ-
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ɪɨɜɤɢ ɂȽ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɟɝɢɩɬɹɧ-ɯɪɢɫɬɢɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɢ ɤɨɩɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɥɟɧɭ ɭ ɢɫɥɚɦɢ-
ɫɬɨɜ. ɉɨ ɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ ɢɯ ɩɵɬɤɚɦ, 
ɥɢɲɚɥɢ ɜɨɞɵ ɢ ɩɢɳɢ, ɭɧɢɠɚɥɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɤɨɪɛɥɹɥɢ. 

Ⱥɩɨɫɬɨɥɶɫɤɢɣ ɜɢɤɚɪɢɣ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɟɩɢɫɤɨɩ Ⱦɠɨɜɚɧɧɢ ɂɧɧɨɱɟɧɰɨ Ɇɚɪɬɢ-
ɧɟɥɥɢ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ 
ɨɩɟɤɨɣ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɩɚɫɬɵɪɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɥɢɩɩɢɧ-
ɫɤɢɯ ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɨɥɶɧɵɦ32. 

Ɉɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɩɭɫɬɹ ɩɨɫɥɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɚɡɧɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-ɤɨɩɬɨɜ ɱɥɟɧɵ 
«ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɫɧɨɜɚ ɥɢɲɢɥɢ ɠɢɡɧɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧ, ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɗɮɢɨɩɢɢ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝ. ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ ɂȽ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢ-
ɤɨɜɚɧ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɰɟɧɵ ɤɚɡɧɢ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧ-ɷɮɢɨɩɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɜ «ɜɢɥɚɹɬɚɯ» ɂȽ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɜɟ-
ɪɟ ɢ ɸɝɟ Ʌɢɜɢɢ — Ȼɚɪɚɤɚ ɢ Ɏɚɡɡɚɧ (Ɏɟɰɰɚɧ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨ ɭɜɟɳɟɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦ ɨ ɫɦɟɪɬɢ, ɨɠɢ-
ɞɚɸɳɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ, «ɤɬɨ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ДȼɫɟɜɵɲɧɟɝɨЖ Ɇɭɞɪɨ-
ɝɨ». Ɂɚɬɟɦ ɜɢɞɟɨɪɹɞ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɤɚɡɧɢ ɨɤɨ-
ɥɨ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɡɛɢɬɵɯ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɭɛɬɢɬɪɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ 
ɫɰɟɧɭ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɚɧɠɟɜɵɯ ɪɨɛɚɯ 
ɫɦɟɪɬɧɢɤɨɜ, ɝɥɚɫɹɬ: «ɉɚɫɬɜɚ ɤɪɟɫɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ 
ɗɮɢɨɩɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ». ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɡɧɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɭɪɨɠɟɧɟɰ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ Ⱥɧɚɫ Ⱥɧ-ɇɚɲɜɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 50 ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɵɫɤɢ-
ɜɚɟɦɵɯ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɧɟɟ ɨɧ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɵ 
ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɚ ɜ ɢɸɧɟ 2014 ɝ. ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɂȽ. ȿɝɨ ɪɟɱɶ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɢɧɚ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤɨɩɬɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɚ ɤɚɡɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɶɸ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ: «ɝɨɜɨ-
ɪɢɦ ɦɵ ɜɚɦ: ɤɪɨɜɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɩɪɨɥɢɬɚɹ ɜɚɲɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɲɟ-
ɜɨɣ; ɧɨ ɢɯ ɤɪɨɜɶ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɚ, ɢɛɨ ɡɚ ɧɟɣ ɫɬɨɢɬ ɨɛɳɢɧɚ, ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɜɲɚɹ 
ɦɟɫɬɶ…». ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɨɥɢɤɚ ɡɜɭɱɚɬ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ33. 

Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɲɥɢ ɜ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɭɥɢɰɵ ɷɮɢɨɩɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ 
Ⱥɞɞɢɫ-Ⱥɛɟɛɵ ɩɨ ɩɪɢɡɵɜɭ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɋɨɛɪɚɜɲɢɟɫɹ ɧɟɫɥɢ ɥɨɡɭɧɝɢ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɥɚɦ» ɢ «ɗɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɤɨɥɟɛɚɬɶ 
ɧɚɲɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ». Ⱦɜɟ ɬɪɟɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ. 
«ɀɢɬɟɥɢ ɗɮɢɨɩɢɢ ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, — 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ. — ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɚɫ ɞɢɩɥɨɦɵ ɢ 
ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɨ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ. Ɇɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɧɚ-
ɲɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɧɚɫ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ»34. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɛɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ-
ɞɰɚɬɶ ɷɮɢɨɩɫɤɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɗɮɢɨɩɢɢ Ɋɚɞɜɚɧ ɏɭɫɟɣɧ 
ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɧɨɜɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɂȽ ɫɬɚɥɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɩɨɯɢ-
ɳɟɧɧɵɟ ɜ Ʌɢɜɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɗɮɢɨɩɢɢ ɩɟɪɟɛɪɚɥɢɫɶ ɜ Ʌɢɜɢɸ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɨɬɬɭɞɚ ɦɨɪɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ȼɥɚɫɬɢ ɗɮɢɨɩɢɢ ɩɨ-
ɨɛɟɳɚɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨ-
ɞɢɧɭ ɢɡ Ʌɢɜɢɢ. 
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«Ɉɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ 
“ȾȺɂɒ” (ɚɪɚɛɫɤɢɣ ɚɤɪɨɧɢɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬ. ɧ. “ɂɫɥɚɦ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ”), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɥɸɛɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ». 
Ɍɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱥɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɫɥɚɦɚ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɞɢɥ ɤɚɡɧɶ 28 ɷɮɢ-
ɨɩɫɤɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɚɦɢ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

Ʉɪɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɦ ɢɦɚɦɨɦ Ⱥɯɦɟɞɨɦ ɚɥɶ-
Ɍɚɣɟɛɨɦ, ɜɟɪɯɨɜɧɵɦ ɲɟɣɯɨɦ ɤɚɢɪɫɤɨɣ ɦɟɱɟɬɢ Ⱥɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ. ɂɦɚɦ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɟɬɢ ɞɠɢɯɚɞɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 
ɭɝɪɨɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȿɝɢɩɬɚ Ⱥɛɞɟɥɶ Ɏɚɬɬɚɯ ɚɫ-ɋɢɫɢ ɨɛɴɹɜɢɥ ɬɪɚɭɪ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɩɬɫɤɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɗɥɶ-Ɇɢɧɶɹ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɭɛɢɬɵɟ ɤɨɩɬɵ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɭɤɚɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɨɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɯɪɚɦɵ. ɉɚɬɪɢɚɪɯ Ʉɨɩɬɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ Ɍɚɜɚɞɪɨɫ II 
ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɭɛɢɬɵɟ ɟɝɢɩɬɹɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɵ ɤ ɥɢɤɭ ɫɜɹɬɵɯ35. 

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɝɨɧɟɧɢɹɦ: 
ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɩɚɞɚɸɬ, ɢɯ ɢɡɛɢɜɚɸɬ ɢ ɭɛɢɜɚɸɬ, ɢɯ ɞɟɜɭɲɟɤ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɯɢɳɚɸɬ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɧɚɫɢɥɢɸ (ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɫɥɚɦ ɢ ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɢɧɚ)36. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ȿɝɢɩɬɟ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 2011 ɝ. ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-ɤɨɩɬɨɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɩɬɫɤɢɟ 
ɯɪɚɦɵ, ɚɤɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2011 ɝ. 
ȿɝɢɩɟɬ ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɯɪɢɫɬɢɚɧ37. 

ɇɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɩɬɨɜ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 
ɑɢɫɥɨ ɠɟɪɬɜ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ȿɝɢɩɬɚ 7 ɦɚɹ 
2011 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, 144 ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɧɟɧɢɹ38. ɉɨɝɪɨɦɵ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-
ɫɤɢɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɤɨɩɬɨɜ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɭɥɢɰɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦ ɫ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ. ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇ. Ɇɭɪɫɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɩɬɨɜ ɩɨɧɟɫɥɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɵɥɨ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɨɬ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ39. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɚ ɢɯ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ. ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ȿɝɢɩɬɚ ɤɨɩɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ 
ɦɢɪɧɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢ-
ɧɟɧɢɢ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȿɝɢɩɬɚ, ɪɚɡɨɝɧɚɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɛɵɥɢ ɭɛɢɬɵ 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɪɚɧɟɧɵ40. ɏɪɢɫɬɢɚɧ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɞɚɜɢɥɢ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɥɹ 2013 ɝ. ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɣ ɤ 
ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇ. Ɇɭɪɫɢ ɢ ɡɚɩɪɟɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɢ «Ȼɪɚɬɶ-



 

259 

ɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ», ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ʉɨɩɬɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɟɟ ɩɚɬɪɢɚɪɯ 
Ɏɟɨɞɨɪ II. Ɂɚ ɷɬɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ «Ȼɪɚɬɶɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ» ɡɚɤɥɟɣɦɢɥɢ ɤɨɩɬɨɜ ɤɚɤ 
ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɢɯ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ. ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɝɨɧɚ ɩɚɥɚɬɨɱ-
ɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɍɚɯɪɢɪ ɜ Ʉɚɢɪɟ ɩɪɨɲɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɞɨɦɚ ɤɨɩɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ȿɝɢɩɬɭ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 200 ɡɞɚɧɢɣ41. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɤɨɜ Ɇɭɪɫɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ «ɜɨɣɧɵ ɜɨɡɦɟɡɞɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɩɬɨɜ ɜ ȿɝɢɩɬɟ». 

ɇɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɩɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɩɵɬ-
ɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɤɨɩɬɨɜ ɨɬ ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ. 

Ƚɥɚɜɚ Ʉɨɩɬɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɩɚɬɪɢɚɪɯ Ɏɟɨɞɨɪ II ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ-
ɤɢɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɢɡɝɧɚɧɢɸ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢ-
ɪɨɜɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɠɢɝɚɸɬ ɰɟɪɤɜɢ, ɢɡɝɨɧɹɸɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, 
ɝɪɚɛɹɬ ɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟ ɩɨɤɢɧɭɬ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɝɨɧɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ 
Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ — ɷɬɨ ɤɨɥɵɛɟɥɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ42. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɚɪɚ ɈɈɇ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɛɟɠɟɧɰɟɜ, 
ɧɚ ɢɸɥɶ 2014 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 13 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 90% ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɩɬɵ. 

Ɍɪɟɜɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɜ 1932 ɝ. ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 55% ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɤ 2005 ɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ АШЫХН CСЫТЬЭТКЧ 
Database43 ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 34%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,35 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ44. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 1932 ɝ., ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ. 

Ʌɢɜɚɧ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɛɳɢɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɨɦ, ɩɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪ — ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɨɦ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ — ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɨɦ, ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧ-
ɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɨɛ-
ɳɢɧɵ. ȼ ɋɢɪɢɢ ɢ Ʌɢɜɚɧɟ ɰɟɪɤɨɜɧɵɣ ɭɫɬɚɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ, ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɥɚ ɰɟɪɤɜɢ. 

ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫɬɪɚɧɟ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɷɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɥɟ ɭɛɢɣ-
ɫɬɜɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɋɚɮɢɤɚ ɏɚɪɢɪɢ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɣ ɡɚ ɷɬɢɦ 
«Ɋɟɜɨɥɸɰɢɟɣ Ʉɟɞɪɨɜ» ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʌɢɜɚɧɚ, ɩɨ-
ɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɬɟɪɚɤɬɵ. 
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ɉɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ (ɢɥɢ «ɢɸɥɶɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ» — 2006 ɝ.) ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɭɤ-
ɪɟɩɢɥɨ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɲɢɢɬɫɤɨɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ», ɚ ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧɫɤɨ-ɦɚɪɨɧɢɬɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋ ɷɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɛɨɥɟɟ 60 ɬɵɫ. ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢ ɩɨ ɨɩɪɨɫɚɦ ɟɳё ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ ɝɨɬɨɜɚ ɭɟɯɚɬɶ ɢɡ Ʌɢɜɚɧɚ. 

ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɂȽ ɜ ɂɪɚɤɟ ɢ ɋɢɪɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ 
ɫɪɟɞɢ ɥɢɜɚɧɫɤɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ. Ɉɧɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɟɜɢɤɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɞɭɬ ɢ ɧɚ ɢɯ ɡɟɦɥɸ. 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɛɨɟɜɢɤɢ ɡɚ-
ɯɜɚɬɢɥɢ ɥɢɜɚɧɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ⱥɪɫɚɥɶ, ɤ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ Ȼɟɣɪɭɬɚ, ɱɟɪɟɡ 6 ɞɧɟɣ 
ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɛɢɬɶ ɢɯ ɨɬɬɭɞɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɞ ɝɨɪɨɞɨɦ 
ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɬɫɬɭɩɢɜ, ɛɨɟɜɢɤɢ ɡɚɛɪɚɥɢ ɫ ɫɨɛɨɣ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɝɨ-
ɪɨɞ Ⱥɪɫɚɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɬɵɥɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ. 

ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ Ʌɢɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɫɜɨɢɦ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɜ 1990 ɝ., ɦɟɫɬɧɵɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɵ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ-
ɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ Ⱥɪɫɚɥɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɡɚ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ 
Ʌɢɜɚɧɚ ɢ Ʌɟɜɚɧɬɚ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ⱥɥɹɦ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫ-
ɥɚɦɢɫɬɵ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɬɚɤɭɸɬ ɥɢɜɚɧɫɤɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɞɟɪɟɜɧɢ. Ɉɧɢ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɡɜɟɪɫɤɢɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɢ ɪɚɡɠɢɝɚɸɬ ɫɦɭɬɭ ɢ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ ɦɟɠɞɭ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ʌɢɜɚɧɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ 
ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʌɢɜɚɧɚ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɥɢɜɚɧɰɵ ɫɭɦɟɥɢ ɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ʌɢ-
ɜɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ»45. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥɥɹɦɚ, Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ Ʌɟɜɚɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɚ «ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɨɛɳɢɧ». ɍɩɪɟɤɧɭɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɢ ɤ ɫɭɞɶɛɟ ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧ, Ⱥɥɹɦ ɜɵɪɚɡɢɥ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ: «Ɇɵ ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ 
ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ ɤ ɬɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɟɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬ ɜ ɥɢɰɟ ɉɚɬɪɢɚɪɯɚ». 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʌɢɜɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɭɯɟɣɥɶ Ɏɚɪɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ȼɭ-
ɤɜɚɥɶɧɨ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ ɏɪɢɫɬɚ ɦɨɢ ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɩɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɢ ɩɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȿɳɟ ɧɟ-
ɞɚɜɧɨ Ʌɢɜɚɧ ɛɵɥ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɝɞɟ ɯɪɢɫɬɢɚ-
ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ. ɉɨɯɨɠɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɢ ȿɝɢɩɬɟ»46. 

ɇɟ ɪɚɡ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɞɶɛɨɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɩɚɬɪɢɚɪɯ Ɋɉɐ 
Ʉɢɪɢɥɥ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ƚɪɟɰɢɢ ɉɚɧɨɫɨɦ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D0%B9%D1%80%D1%83%D1%82
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Ʉɚɦɦɟɧɨɫɨɦ ɉɚɬɪɢɚɪɯ Ʉɢɪɢɥɥ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɫɥɚɜ-
ɧɨɣ, ɨɛɳɟɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ. «ɋɟɝɨɞɧɹ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ȼɥɢɠ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ», — ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ47. 

Ƚɥɚɜɚ Ɋɉɐ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ «ɨ ɫɬɪɚɲɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɂɪɚɤɚ». 

«Ɇɧɟ ɞɨɜɟɥɨɫɶ ɛɵɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɢ ɹ ɩɨɦɧɸ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɯɪɚɦɨɜ, ɦɨɧɚ-
ɫɬɵɪɟɣ ɬɚɦ ɛɵɥɨ, — ɨɬɦɟɬɢɥ ɉɚɬɪɢɚɪɯ. — ȼ ɨɞɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɭɥ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 45 ɯɪɚɦɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ — ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ. ɂ ɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ. ȼ ɋɢ-
ɪɢɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ 400 ɯɪɚɦɨɜ. ɗɬɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ. Ʉɬɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬ ɷɬɢ ɯɪɚɦɵ? ɇɨ 
ɫɚɦɨɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɛɟɝɭɬ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɚ-
ɫɬɶɸ “ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ”. ɂ ɟɫɥɢ ɬɚɤ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ, ɬɨ 
ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɡɝɧɚɧɵ ɢɡ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ». ɗɬɨ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɨɹɬɟɥɹ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɜɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ»48. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉɚɬɪɢɚɪɯɚ Ʉɢɪɢɥɥɚ, «ɜɫɟ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ ɢɫɥɚɦ-
ɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ»49. 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɉɶɸ «Ɏɨɪɭɦ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɞɨ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɢɪɚ. ɉɪɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɨɫ-
ɬɭ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɣɦɨɧɞ ɂɛɪɚɝɢɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ Ȼɥɢɠɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɢ ɢɫɥɚɦɭ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢ-
ɝɢ «CЫЮМТПТОН AРКТЧ: EбpШЬТЧР IЬХКЦ’Ь NОа АКЫ ШЧ CСЫТЬЭТКЧЬ», ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɦɢ-
ɪɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ», 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ Ȼɟɥɵɣ Ⱦɨɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ 
ɜ Ʌɢɜɢɢ, ȿɝɢɩɬɟ, Ƀɟɦɟɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɫɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪ-
ɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɫё ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ, ɟɫɥɢ Ɂɚ-
ɩɚɞ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɹɠɟɥɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɟ. 
————– 

1 «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» (ɂȽ) — ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɊɎ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
2 Ȼɢɥɚɧ ȼ.ɇ. Ɉ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ // www.iimes.ru/rus/stat/2010/27–

05–10.htm. 
3 ɒɢɪɨɤɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɮɚɤɬ ɫɨɠɠɟɧɢɹ Ʉɨɪɚɧɚ ɩɚɫɬɨɪɨɦ ɢɡ Ɏɥɨɪɢɞɵ Ɍɟɪɪɢ 

http://www.iimes.ru/rus/stat/2010/27-05-10.htm
http://www.iimes.ru/rus/stat/2010/27-05-10.htm
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Ⱦɠɨɧɫɨɦ. ȼ ɟɝɨ ɩɥɚɧɚɯ ɛɵɥɨ ɫɨɠɠɟɧɢɟ 200 ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬ ɷɬɨɣ ɡɚɬɟɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ 20 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝ. ȾɠɨɧМ ɜɫɟ ɠɟ ɫɠɟɝ Ʉɨɪɚɧ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɪɤɜɟɣ Ɏɥɨɪɢɞɵ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨ-
ɰɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɫ-
ɫɢɸ ɈɈɇ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɝɢɛɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɩɚɫɬɢɫɶ ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɧɚɪɟɱɢɢ ɫɭɦɟɥ ɭɛɟɞɢɬɶ ɭɛɢɣɰ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧ. 

4 ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɭɮɬɢɹɬ ɩɪɨɫɢɬ ɪɟɤɬɨɪɚ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ «Ⱥɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ» ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧ // ааа.ТЧЭОЫПКб-religion.ru/dialog/?act=news&div=41112. 

5 Table Christian population as percentages of total population by country // www.pewforum.org/ 
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country. 

7 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɜ  ɋɢɪɢɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ // 
regions.ru/news/2462039. 

8 Ȼɨɟɜɢɤɢ ɂȽ ɧɚɱɚɥɢ ɭɛɢɜɚɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ // ааа.ЬОНЦТЭгК.ЫЮ/ЭОбЭ/ 
5435581.html . 
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5435581.html . 
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11 ɂȽ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɋɢɪɢɢ // ааа.EЯКЧРОХТО.ЫЮ/ 

content.php?r=913-ɂȽ-ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ-ɧɚ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ-ɫɟɥɟɧɢɹ-ɧɚ-ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ-ɋɢɪɢɢ. 
12 Ʉɚɬɨɥɢɤɨɫ ɜɫɟɯ ɚɪɦɹɧ ɨɫɭɞɢɥ ɤɨɳɭɧɫɬɜɨ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɂȽɂɅ, ɜɡɨɪɜɚɜɲɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨ-

ɛɨɪ Ȼɟɪɢɣɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɢɢ Ⱥɪɦɹɧɫɤɨɣ ɐɟɪɤɜɢ ɜ ɋɢɪɢɢ // ЫЮЬЬТК-armenia.info/node/16880. 
13 ɂȽ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɋɢɪɢɢ // ааа.evangelie.ru/ 

content.php?r=913-ɂȽ-ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ-ɧɚ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ-ɫɟɥɟɧɢɹ-ɧɚ-ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ-ɋɢɪɢɢ. 
14 «Open Doors» (ɪɭɫ. «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɞɜɟɪɢ») — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɜɨɡɚ-

ɳɢɬɧɚɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɚɜɹɳɚɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜɟɪɭɸɳɢɦ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɝɞɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɜɟɪɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɸ. 

15 Weltverfolgungsindex 2014 // www.opendoors.de/downloads/wvi/wvi_2014_bericht (ɫɦ. ɫ. 6). 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%82%D1%85%D0%B8%D0%B9_%D0%97%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%82%D1%85%D0%BE%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%BE_%D0%A5%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B8%D1%81%D1%83%D1%81_%D0%A5%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%81
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27ɇɨɜɵɣ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ ɢɪɚɤɫɤɨɦ ɗɪɛɢɥɟ // 
www.sedmitza.ru/text/6049125.html. 

28 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɢɦɫɤɨɝɨ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɟɣ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɜ 
VIII ɜ. ɚɪɚɛɨɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɢɫɥɚɦ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ 
Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɨɧ ɜɵɫɟɥɢɥ ɜɫɟɯ ɟɜɪɟɟɜ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɰɟɜ (ɤɚɬɨɥɢɤɨɜ ɩɨ ɜɟɪɟ) ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɩ-
ɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

29 Ʌɢɜɢɹ ɛɭɞɟɬ ɠɢɬɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɲɚɪɢɚɬɚ // www.vesti.ru/doc.html?id=609713 (23.10.2011). 
30 Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɯɢɳɟɧɢɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ 21 ɪɵɛɚɤɚ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɮɪ-ɷɲ-

ɒɟɣɯ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɦɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ-ɤɨɩɬɚɦɢ. Ⱦɨ ɩɚ-
ɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɜ 2011 ɝ. ɜ Ʌɢɜɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ ɟɝɢɩɬɹɧ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. 

31 ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ⱥɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ ɨɫɭɞɢɥ ɤɚɡɧɶ 28 ɷɮɢɨɩɫɤɢɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ 
ɂȽɂɅ // ааа.ФКЭШХТФ.ЫЮ/pШН-odnim-nebom/122084-islamskij-universitet-al-azkhar-osudil-kazn-28-
efiopskikh-khristian-boevikami-igil.html. 

32 Ʉɚɡɧɶ 21 ɤɨɩɬɚ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɂȽɂɅ ɩɥɨɞ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» ɜ Ʌɢɜɢɢ // ааа.ЫОХТРКЫО.ЫЮ/ 
2_106339.html. 

33 www.pravoslavie.ru/news/78785.htm. 
34 Ⱥɞɞɢɫ-Ⱥɛɟɛɚ: ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɭɥɢɰɵ, ɩɪɨɬɟɫɬɭɹ ɩɪɨɬɢɜ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɂȽ ɷɮɢɨɩɫɤɢɯ 

ɯɪɢɫɬɢɚɧ // ЫЮ.ОЮЫШЧОаЬ.МШЦ/2015/04/22/ОЭСТШpТК-clashes-at-rally-to-mourn-christians-killed-by-isil-
in-libya. 

35 tass.ru/info/1355736. 
36 Charles M. Sennott. The Body and the Blood: The Holy Land's Christians at the Turn of a New Mil-

lennium, 2003; ɉɭɬɢɥɨɜ ɋ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ ȿɝɢɩɟɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɶ) // www.uusikotimaa.org/ 
2/027.htm. 

37100,000 Christians Have Left Egypt Since March // www.assistnews.net/Stories/2011/ 
s11090177.htm. 

38ȼ ȿɝɢɩɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɫ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ. // ааа.ТКpХКЧОЭ.МШЦ/ 
molniya/6594-v-egipte-proizoshli-stolknoveniya-hristian-s-musulmanami.html. 

39ȼ ȿɝɢɩɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ… 
40 www.gazeta.ru/social/2011/10/10/3796058.shtml. 
41 www.asianews.it/news-en/Cairo,-Coptic-Orthodox-church-attacked.-One-dead.-30160.html. 
42 ɉɚɬɪɢɚɪɯ Ɏɟɨɞɨɪ II: «ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɤɢɧɭɬ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ» // 

www.ippo.ru/hristianstvo-segodnya/patriarh-feodor-ii-hristiane-nikogda-ne-pokinut-blizhniy-
vostok.html. 

43 World Christian Database — ɷɬɨ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɥɢɝɢɹɯ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɢ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

44 Estimating the Religious Composition of All Nations: An Empirical Assessment of the World 
Christian Databas // www.conradhackett.com/uploads /2/6/7/2/2672974/evaluating_world_ 
christian_database.pdf. 

45 ɉɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ — ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ?» 
ɩɪɨɲɥɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ // news.christian.by/persecutions/7190-otkazatsya-ot-xrista-ili-ostatsya-s-nim.html. 

46 Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ʉ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɤɚɬɚɤɨɦɛɵ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɨɧɢ-
ɦɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ // ааа.ШЭОМСОЬЭЯШ.ШЫР.ЮК/ЦКТЧ/20084/703.СЭЦ. 

47 ɋɜɹɬɟɣɲɢɣ ɩɚɬɪɢɚɪɯ Ʉɢɪɢɥɥ ɩɪɢɧɹɥ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ Ƚɪɟɰɢɢ // 
www.patriarchia.ru/db/text/4043389.html. 

48 ɋɜɹɬɟɣɲɢɣ ɩɚɬɪɢɚɪɯ … 
49 ɋɜɹɬɟɣɲɢɣ ɩɚɬɪɢɚɪɯ… 

http://www.vesti.ru/doc.html?id=609713
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Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɂɊɂ ɭɠɟ ɧɟ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɚ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ1. ɗɬɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɨ ɋɒȺ, ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ Ɂɚɩɚɞ ɜ ɰɟɥɨɦ — 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɜɨɟɧɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼ 2013−2015 ɝɝ. ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ, ɫɚɦɵɟ ɠɟɫɬɨɤɢɟ ɚɧɬɢɢɪɚɧɫɤɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɢ ɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɢ, ɫɩɟɤɭɥɢɪɭɹ ɧɚ ɹɞɟɪɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ ɂɪɚ-
ɧɚ, ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 14 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. ɂɪɚɧ ɢ «ɲɟɫɬɟɪɤɚ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɄɇɊ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 
ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɜ ȼɟɧɟ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɋɆɂ ɭɠɟ ɧɚɡɜɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ2. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥɚ 
ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɟɫɫɚ, «ɂɪɚɧ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɧɟ ɨɛɨɝɚɳɚɬɶ ɭɪɚɧ ɫɜɵɲɟ 3,67% ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ 15 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ ɇɚɬɚɧɡɟ. ɇɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ 
Ɏɨɪɞɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɹɞɟɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ». Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɜ ɢɪɚɧɫɤɨɦ Ⱥɪɚɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ. Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɬɹɠɟɥɨɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɜ Ⱥɪɚɤɟ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20 ɆȽȼ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɫɛɨɪɤɢ ɞɥɹ Ⱥɗɋ ɜ 
ɂɪɚɧɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɥɢɦɢɬɵ ɂɊɂ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɫ «ɲɟɫɬɟɪɤɨɣ». ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɪɚɧɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ IRNA ɫɨɨɛɳɢɥɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɂɪɚɧɟ, ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ» ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɭɪɚɧɚ. 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ 
ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋȻ ɈɈɇ: «ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɜɫɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋȻ ɈɈɇ ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢ ɋȻ ɈɈɇ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɢɪɚɧɫɤɭɸ ɹɞɟɪɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ». 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɡɹɬɵɟ ɂɪɚɧɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɹɞɟɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɍɟɝɟɪɚɧɭ ɛɵ-
ɥɚ ɨɛɟɳɚɧɚ ɨɬɦɟɧɚ ɜɫɟɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋȻ ɈɈɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɜ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɨɪɨɧɵ-ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɵ «ȼɟɧɫɤɨɝɨ ɩɚɤɬɚ» ɫɬɚ-
ɥɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 
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ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɊɂ ɏ. Ɋɨɭɯɚɧɢ ɡɚɹɜɢɥ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝ., ɱɬɨ «ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɋɒȺ»3. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɤɚɤɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɢɝɪɵɲ ɊɎ ɨɬ ɫɧɹɬɢɹ 
ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ ɂɊɂ? 

ɊɎ ɢ ɂɪɚɧ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɚɤɥɢɰɤɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ «ȼɟɧɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ», «ɂɪɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ “ɊɀȾ” ɢ “Ʌɭɤɨɣɥ”, ɢɳɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɷɬɨɦ»4. Ʉɪɟɦɥɶ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɦɢɪɧɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ». 

Ʉɚɫɚɹɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ: ɂɪɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹ-
ɧɵɯ ɛɭɪɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ5; Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɂɪɚɧɚ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ «Ɋɨɫɚɬɨɦ» ɩɨɦɨɝɥɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɢɪɚɧɫɤɭɸ Ⱥɗɋ ɜ Ȼɭɲɟɪɟ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟ-
ɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɋ. Ʌɚɜ-
ɪɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɜɟɧɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢɡɜɚɥ ɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɬɦɟɧɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɪɚɧɚ. ɏɨɬɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɋ. Ʌɚɜɪɨɜ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɈɈɇ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝ., Ɋɨɫɫɢɹ ɫɧɹɥɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɉȼɈ ɋ-300 ɜ ɂɪɚɧ, ɚ ɜ ɢɸɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ʉɪɟɦɥɶ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɢ ɂɪɚɧ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɉȼɈ, ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɩɥɚɧɵ. 

ɇɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɣ ɧɨɬɟ ɩɪɨɲɥɚ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɫɚɦɦɢɬɚ 
ɒɈɋ ɜ ɢɸɥɟ 2015 ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ ɂɪɚɧ ɏɚɫɚɧɨɦ Ɋɨɭɯɚɧɢ. Ʉɚɤ ɩɨɹɫɧɢɥ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɟɫɤɨɜ, «ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɞɥɹ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
«ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɡɚɯɨɞɵ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ», − ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɒɈɋ ɂɪɚɧɭ ɛɵɥɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɜ ɷɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɢ ɉɟɤɢɧ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɂɪɚɧɨɦ. 

29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɦɟɞɠɥɢɫ ɢ ɫɨ-
ɜɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɫɚɧ Ɋɨɭɯɚɧɢ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ Ⱥɥɢ Ⱥɤɛɚɪ ɏɚ-
ɲɟɦɢ Ɋɚɮɫɚɧɞɠɚɧɢ, ɛɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɚ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɵɧɟ ɜɨɡɝɥɚɜ-
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ɥɹɸɳɢɣ «ɋɨɜɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɪɚɛɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 
«AХ JКгООЫК», ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚ Ɋɨɭɯɚɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɫɨ-
ɜɟɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 52 ɤɪɟɫɥɚ ɢɡ 88. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ-ɦɟɞɠɥɢɫɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚ ɂɪɚɧɚ ɡɚɧɹɥɢ 
35% ɦɟɫɬ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ 30% ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɭɪɫɭ Ɋɨɭɯɚɧɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɦɟɞɠɥɢɫɟ — ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɞɚɪ 
ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɜ ɂɪɚɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɏɚɫɚɧɚ Ɋɨ-
ɭɯɚɧɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɧɟ ɥɭɱɲɚɹ 
ɧɨɜɨɫɬɶ ɞɥɹ Ɇɨɫɤɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɯ ɢɪɚɧ-
ɫɤɢɯ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɜɲɢɯ ɋɒȺ «ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɚɬɚɧɨɣ». Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɂɪɚɧ ɛɵɥ ɥɢɲɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɧɟɮɬɶɸ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɢɞɟɥɚ ɜ ɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ɍɟɩɟɪɶ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɦɨɝɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɭɯɚɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɜ ɋɢɪɢɢ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɹɜɢɥ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɂɊɂ: «ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɛɟɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛ-
ɳɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɦ»6. 

ȼ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɂɪɚɧɭ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɜ «ɋ-300» (ɡɟɧɢɬɧɵɣ ɪɚɤɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɁɊɄ). «ɋ-300» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɚɬɚɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɪɚɠɚɬɶ 
ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 150 ɤɦ ɢ 
ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 27 ɤɦ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɟɳё ɜ 2007 ɝ. Ɍɟɝɟɪɚɧ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɭ ɩɹɬɢ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ «ɋ-300» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 800 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɢ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɢɪɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɥɚ ɧɢ ɩɨɞ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɈɈɇ ɢ 
ɞɚɠɟ ɩɨɞ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɂɪɚɧɚ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɢ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɚ ɩɪɢ-
ɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɨɝɞɚɲɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɜ 2010 ɝ. ɡɚɦɨɪɨ-
ɡɢɥ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɫɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɂɪɚɧɭ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɂɪɚɧ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ «ɋ-300», ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝ., ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɟɠɞɭ ɂɪɚɧɨɦ ɢ «ɲɟɫ-
ɬɟɪɤɨɣ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 
ɨɬɦɟɧɢɥ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɂɪɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ «ɋ-300». ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɞɩɢ-
ɫɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɂɪɚɧ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ɇɢ-
ɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɋɟɪɝɟɣ Ʌɚɜɪɨɜ ɡɚɹɜɢɥ: «ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɪɨɫɫɢɣ-
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ɫɤɢɯ “ɋ-300” ɜ ɂɪɚɧ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝ.». Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 
ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɂɪɚɧɨɦ ɡɟɧɢɬɧɨ-ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬ-
ɜɟɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ7. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɬɩɪɚɜɤɢ «ɋ-300», ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɋɒȺ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɧɚ ɮɚɪɫɢ Ⱥɥɚɧ ɗɣɪ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɜ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɧɢɤɚɤɭɸ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ 
ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɭ, ɬ. ɟ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ8. 

ɋɒȺ ɢ ɂɪɚɧ. ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɂɫɥɚɦɫɤɭɸ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɂɪɚɧ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɋɒȺ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɂɪɚɧɚ — ɷɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɠɢɦɚ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ, ɲɢɢɬɫɤɨɝɨ ɨɩɨɥ-
ɱɟɧɢɹ ɜ ɂɪɚɤɟ ɢ ɯɭɫɢɬɨɜ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɞɟɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦɠɨɡɟɮ Ȼɚɣɞɟɧ ɧɚ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɫɟɧɚɬɨɪɚɦɢ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɚɦɢ ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɜ ɷɬɨɣ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ȼɟɧɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ) ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ». Ɂɚɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɜɵɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɚ ɋɒȺ ɜ ɈɈɇ ɋɚɦɚɧɬɵ ɉɚɭɷɪ, ɫɤɚɡɚɜɲɟɣ: «…ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬ ɧɚɲɟɣ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɂɪɚɧɟ, 
ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɂɡɪɚɢɥɸ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɲɚɝɚɦɢ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ Ȼɋȼ». Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ ɜɜɟɥɚ ɧɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɥɢɰ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ. Ɍɚɤ, 9 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ȼ. 
Ɉɛɚɦɚ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɟɳɟ ɧɚ ɝɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɂɊɂ9. ɉɨɞ ɧɨɜɵɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɩɚɥɢ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɱɚ-
ɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɡ ɂɪɚɧɚ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ ɢ ɈȺɗ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɪɚɤɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ «АКХХ SЭЫООЭ 
JШЮЫЧКХ», ɧɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫ «ɲɟɫɬɟɪ-
ɤɨɣ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɋɒȺ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɞɢɥɢ ɢɪɚɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨɤɚ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ Ȼɋȼ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɡɦɟ-
ɧɹɬ ɫɜɨɟɝɨ ɚɧɬɢɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ ɬɚɤɨɣ ɰɢɧɢɱɧɵɣ ɜɵɩɚɞ — ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɫɭɞ ɇɶɸ-
Ƀɨɪɤɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ. ɨɛɹɡɚɥ ɂɪɚɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 10,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɟɦɶɹɦ ɠɟɪɬɜ ɬɟɪɚɤɬɨɜ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɢ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ BХШШЦЛОЫР. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ Ɍɟɝɟ-
ɪɚɧ, ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɋɆɂ ɨɬɜɟɪɝɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤɚɤ ɚɛɫɭɪɞɧɵɟ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɂɪɚɧɚ. 
ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɞɜɨɟ — Ɉɛɴɟ-
ɞɢɧёɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ ɗɦɢɪɚɬɨɜ, ɨɞɢɧ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɨɞɢɧ — Ʌɢɜɚɧɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɍɫɚɦɚ ɛɟɧ Ʌɚɞɟɧ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɣ ɧɢ ɦɚɥɟɣ-
ɲɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɂɪɚɧɭ, ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɜɲɚɹɫɹ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɚ», 
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ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ 
ɋɋɋɊ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. ɇɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɂɪɚɧ 
ɤɚɤ-ɥɢɛɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɨɣ», ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɚɤɬɨɜ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɢɥɢ ɥɸɛɵɯ 
ɞɪɭɝɢɯ10. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɞɶɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ Ⱦɠɨɪɞɠ Ⱦɷɧɢɷɥɫ ɪɟɲɢɥ, ɱɬɨ 
ɂɪɚɧ ɧɟ ɫɦɨɝ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɬɟɪɚɤɬɚɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ, ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɥɚɣɧɟɪɵ ɢ ɚɬɚɤɨɜɚɜɲɢɦɢ ɛɚɲɧɢ-
ɛɥɢɡɧɟɰɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɡɞɚɧɢɟ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ, Ɍɟɝɟɪɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 
7,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɫɟɦɶɹɦ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɢ ɟɳɟ 3 ɦɥɪɞ — ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ «11 ɫɟɧɬɹɛ-
ɪɹ» ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɂɪɚɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɥɨɠɢɥ ɤɪɭɩɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɂɪɚɧ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɟɥɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬ-
ɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — 
ɢɦɟɧɧɨ, ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɋɒȺ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ 
ɧɚ Ȼɋȼ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɩɨɞɨɡɪɟ-
ɧɢɟ ɜ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɤ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ «11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ». 
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Ɍɟɝɟɪɚɧ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ Ȼɋȼ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ «ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ», ɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟɦ, ɤɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɲɢɢɬɚɦɢ — ɨɬ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɚɥɚ-
ɜɢɬɨɜ ɞɨ ɣɟɦɟɧɫɤɢɯ ɯɭɫɢɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɂɪɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟ-
ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɵɧɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ Ȼɚɯɪɟɣɧɚ, Ƀɟɦɟɧɚ, ɂɪɚɤɚ ɢ ɋɢɪɢɢ. ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 
ɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɋɆɂ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɂɪɚɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 4 ɫɬɨɥɢɰɵ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ: Ȼɚɝɞɚɞ, Ⱦɚɦɚɫɤ, Ȼɟɣɪɭɬ ɢ ɋɚɧɭ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɂɡ-
ɪɚɢɥɶ ɢ ɄɋȺ. 

ɂɡɪɚɢɥɶ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ — ɂɊɂ. Ⱥɧɬɢɢɪɚɧɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɥɢɠ-
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɂɊɂ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜɚ ɢ ɗɪ-Ɋɢɹɞɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɣ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɬɨɝɚɦɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 14 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. ɂɪɚɧɚ ɢ «ɲɟɫɬɟɪ-
ɤɢ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ȼɟɧɟ, ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɷɬɢɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ «ɢɝɪɨɤɨɜ» ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɒȺ. ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ 
ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɧɟ ɩɨɜɟɪɢɥɢ, ɱɬɨ ȼɟɧɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɂɪɚɧɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɦɢɮ ɨ «ɲɢɢɬɫɤɨɣ 
ɞɭɝɟ» ɢɥɢ «ɲɢɢɬɫɤɨɦ ɩɨɥɭɦɟɫɹɰɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɡɪɚɢɥɹ ɨɛɴɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɨ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɪɵɜɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ — ɬɨ ɢ ɜɨɟɧ-



 

269 

ɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɜɫɟ ɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɹɞɟɪ-
ɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɢɬ ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ ɂɡɪɚɢɥɹ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɂɪɚɧɚ ɚɧɬɢɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶ-
ɧɵɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦ (ɏȺɆȺɋ, «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɦ). 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɋɒȺ ɂɡɪɚɢɥɸ ɧɚ ɜɟɫɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ȼɟɧɫɤɨɝɨ ɩɚɤɬɚ» ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɩɨɥɬɨɪɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɀɟ-
ɥɟɡɧɨɝɨ ɤɭɩɨɥɚ» — ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɟɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɥɚɬɢɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɚɪɫɟɧɚɥɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞ-
ɧɟɣ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ƚɚɡɟ. ɇɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ȼȼɋ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɢ ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɸ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ F-35. 
Ɂɚɨɞɧɨ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɫɹ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫ ɚɜɢɚɰɢɟɣ ɋɒȺ ɢ ɪɹɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɭɱɟɧɢɹ ȼȼɋ ɂɡɪɚɢɥɹ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ «ɪɚɤɟɬɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɛɨɦɛɨɜɵɯ 
ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ»11. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɗɪ-Ɋɢɹɞ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
«ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɪɚɧ ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɜɨɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɨ-
ɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɲɢ-
ɢɬɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ ɜ ɋɢɪɢɢ, 
ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, Ʌɢɜɚɧɟ, Ƀɟɦɟɧɟ ɡɚɦɟɬ-
ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ». ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɟ. Ɉɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɫɭɧɧɢɬ-
ɫɤɢɦ ɩɪɚɜɹɳɢɦ ɤɪɭɝɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɥɢɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ, ɜ ɫɚɦɨɣ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ»12. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɬɨ ɲɢɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10−15% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɨɬɬɨɪɝɧɭɬɵɟ ɜ ɏɏ ɜ. ɨɬ Ƀɟɦɟɧɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ⱦɠɢɡɚɧ, ɇɚɞɠɪɚɧ ɢ Ⱥɫɢɪ 
ɧɚɫɟɥɟɧɵ ɲɢɢɬɚɦɢ. ɒɢɢɬɫɤɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜ-
ɧɨ ɡɚɤɥɟɣɦɟɧɨ ɤɚɤ «ɩɹɬɚɹ ɤɨɥɨɧɚ ɂɪɚɧɚ». 

Ʉɚɫɚɹɫɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɪɚɜɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɪɨɢɪɚɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ⱥɧɫɚɪ ɯɚɬ ɚɥɶ-ɂɦɚɦ». ȿɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɫɬɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ 
«ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ». ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɚ: 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤ ɂȽɂɅ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɲɢɢɬɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɂɪɚɤɚ, ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɨɤ ɭɠɟ ɛɵɥɢ. 
ɗɪ-Ɋɢɹɞ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɝɪɚɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɂɪɚɤɨɦ. 

ȿɳё ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɫɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɸɠɧɵɣ ɫɨɫɟɞ — Ƀɟɦɟɧ, ɝɞɟ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɛɨɟɜɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɯɭɫɢɬɚɦɢ. Ⱦɟɥɨ ɞɨɲɥɨ ɞɚ-
ɠɟ ɞɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɲɢɢɬɫɤɢɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢ-
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ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɢ ɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɜɵɥɚɡɤɢ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɨ-
ɥɨɝɨɜ, ɟɫɥɢ ɣɟɦɟɧɰɵ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɫɟɜɟɪ, ɬɨ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ» ɫɚɭɞɢɬɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ⱥ ɷɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɞɨɦɢɧɨ»: ɟɫɥɢ ɗɪ-
Ɋɢɹɞ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɸɝɨɦ, ɬɨ ɫɤɨɪɟɣ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɝɨ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɰɚ ɞɥɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɯɭɫɢɬɵ ɨɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ȼ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɋɆɂ ɞɚɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɚɪɬɵ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚ Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɨɦ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟɫёɬ ɄɋȺ. 

ɂɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ȼɋȼ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɬɢɱɧɵɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɜ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɥ Ȼɚɯɪɟɣɧ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɤɨɥɨ 80% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɥɢɝɢɸ — ɢɫɥɚɦ, 75% ɢɡ ɧɢɯ ɲɢɢɬɵ 
ɢ 25% ɫɭɧɧɢɬɵ (ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɩɪɚɜɹɳɚɹ ɫɟɦɶɹ ɷɦɢɪɨɜ). ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 10% — ɢɭɞɟɢ, ɛɚɯɚɢɫɬɵ, ɢɧɞɭɫɵ, ɛɭɞ-
ɞɢɫɬɵ ɢ ɡɨɪɨɚɫɬɪɢɣɰɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, Ɍɟɝɟɪɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɲɢɢɬɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɟё ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɲɢɢɬ-
ɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɲɢɢɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɚɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚ-
ɥɢ ɤɚɤ ɲɢɢɬɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ. ɉɨɤɚ ɱɬɨ Ȼɚɯɪɟɣɧ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɫɢɥɨɜɵ-
ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɭɫɬɨɢ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɫɭɧɧɢɬɨɜ, Ɇɚɧɚɦɚ 
ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɗɪ-Ɋɢɹɞɨɦ ɪɚɡɨɪɜɚɥɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɂɊɂ. 

ȼɬɨɪɨɣ «ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ» Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ Ƀɟɦɟɧ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ Ƀɟɦɟɧɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ (99%), ɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɣɟɦɟɧɫɤɢɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ ɲɚɮɢɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɬɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɨɛɳɢɧɚ ɲɢɢɬɨɜ (8−10 ɦɥɧ ɜɟɪɭɸɳɢɯ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
ɨɬɫɬɚɜɧɨɟ ɩɪɨɫɭɧɧɢɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ɇɚɧɫɭɪɨɦ ɏɚɞɢ ɩɨɫɥɟ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɩɨɛɟɝɚ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɜ ɸɠɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞ Ⱥɞɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ƀɟɦɟɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɢ ɫɢɥ ɩɪɨɲɢɢɬɨɜ — ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ «Ⱥɧɫɚɪɭɥɥɵ» ɢ Ⱥɥɢ Ⱥɛɞɭɥɥɵ ɋɚɥɟɯɚ, 
ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɣɟɦɟɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɟɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ Ƀɟɦɟɧ ɪɚɡɞɟɥɢɥɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɢ ɸɠɧɭɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ 
Ƀɟɦɟɧɚ ɲɢɢɬɵ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ƀɟɦɟɧɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɬɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɚɧɫɭɪɚ. 

ɒɢɢɬɵ-ɯɭɫɢɬɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɦɨɬɪɹɬ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. Ɉɧɢ ɨɫɨɛɨ ɧɟ 
ɫɤɪɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɢɪɚɧɫɤɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɰɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɣɟɦɟɧɫɤɢɯ ɲɢɢɬɨɜ ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨ-
ɪɨɧɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɄɋȺ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɳɭɬɢɦɵɯ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ — ɯɭɫɢɬɚɦɢ ɢ ɛɵɜɲɢɦ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɚɥɟɯɨɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɢɞɟɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɦɭ 
ɫɵɧɭ Ⱥɯɦɟɞɭ, ɢ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɥ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɜɟɥ ɢɡ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɜ Ƀɟɦɟɧ, 
ɋɚɥɟɯ ɝɨɬɨɜ ɢɞɬɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ ɗɪ-Ɋɢɹɞɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɛɨɦɛɢɬɶ ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɨ-
ɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɣɟɦɟɧɰɟɜ ɩɪɨɬɢɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ Ȼɋȼ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɵɧɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɜɨɣɧɵ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ Ƀɟɦɟɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɄɋȺ. ɉɪɢɱɟɦ, ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ Ƀɟɦɟɧɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜɚɤɭɭɦ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ «Ⱥɥɶ-
Ʉɚɢɞɚ» ɢ ȾȺɂɒ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɸɠɧɵɯ. 

ɂɪɚɤ — ɂɊɂ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɂɪɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɂɪɚɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɲɢɪɨɤɨɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɂɪɚɧɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɪɚɤɰɟɜ ɧɚɞ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɂɪɚɤɟ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɒȺ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɂɊɂ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɵɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɮɝɚɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫ ɂɪɚ-
ɤɨɦ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋȻ ɈɈɇ, ȿɋ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɛɵɜɲɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ «Ʉɨɦɢɬɟɬ 7», ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɵɜɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛ-
ɥɟɢ, ɜɵɛɨɪɚɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɟɝɟɪɚɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɂɪɚɤɚ, ɜ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɈɈɇ. 

Ɉɬ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ Ȼɚɝɞɚɞɟ ɢɪɚɧɰɵ ɨɠɢɞɚɸɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɂɪɚɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ⱥɥɠɢɪɫɤɢɯ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ 1975 ɝ. ɍɫɩɟɯ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ 
ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɂɪɚɤɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɲɢɢɬɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ. ɂɪɚɧɰɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-
ɸɬ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂɪɚɤɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ ɧɚ ɢɪɚɤɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟ-
ɚɤɰɢɸ ɋɒȺ. ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɦɢɪɧɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɂɪɚɤɟ. Ɉɧ ɨɛɜɢɧɹɟɬ ɂɊɂ ɜɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɂɪɚɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ «ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɷɬɭ 
ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɟɜɢɤɨɜ-ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ Ⱥɦɟɪɢɤɟ». 

ɋɢɪɢɹ–ɂɪɚɧ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɭ ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɸɡ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ. ɂɪɚɧ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɯɨɱɟɬ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɬɶ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ⱦɚɦɚɫɤɟ ɥɢɛɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ, 
ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɯɨɞɰɚ ɢɡ ɤɥɚɧɚ ɚɥɚɜɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ Ɍɟɝɟɪɚɧ. ɇɚ-
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ɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝ. ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟ-
ɠɢɦɚ Ⱥɫɚɞɚ ɨɬ 6 ɦɥɪɞ ɞɨ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɋɢɪɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɂȽ ɜɨɸɸɬ 
ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «Ʉɨɪɩɭɫɚ ɋɬɪɚɠɟɣ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ». 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɋɢɪɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. ȼ ɋɢ-
ɪɢɢ, ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɚɹ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɢ ɫɚɩɟɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

 
* * * 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ Ȼɋȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɭɪɫ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ Ȼɋȼ ɢ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɋɒȺ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ 
Ȼɋȼ: ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɬɚɦ ɫɜɨɢ 19 ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ, ɜɨɣɫɤɚ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ; ɡɚɥɢɥɢ 
ɤɪɨɜɶɸ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɟɪɬɜ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ — Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, 
ɂɪɚɤ, Ʌɢɜɢɸ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ, 
ɬɨ ɧɵɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɭɬ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɜɭɯ ɫɭɩɟɪɞɟɪɠɚɜ (ɋɒȺ ɢ ɊɎ) ɧɚ 
Ȼɋȼ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦɢ ɩɨɡɢ-
ɰɢɹɦɢ — ɛɚɡɚɦɢ, ɚɜɢɚɧɨɫɰɚɦɢ, ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɜɥɢɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ ɡɚɰɟɩɤɚ ɡɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɚɲɚɪɚ Ⱥɫɚɞɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɇɨɫɤɜɚ ɡɞɟɫɶ ɩɨɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɚɛɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɟɳё ɪɟɲɟɧɢɟ ɬ. ɧ. 
«ȼɵɫɲɟɣ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ» — ɬɨ ɟɫɬɶ Ⱥɥɥɚɯɚ — ɦɨɠɟɬ, ɜɫɩɵɯɧɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɝɨɧɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɦɟɬɟɬ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɪɨɥɟɣ 
ɢ ɲɟɣɯɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ «ɢɝɪɚ» ɧɚ Ȼɋȼ ɩɪɢɦɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɲɚɝɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ȿɜɪɨɩɵ, «ɦɟɫɬɶ» ɡɟɦɧɨɣ ɫɬɢɯɢɢ ɭɪɚɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɩɪɢɹɬ-
ɧɨɫɬɹɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɞɨɦɵɫɥɵ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟe. 
————– 

1 ɂɊɂ: ȼȼɉ (ɧɨɦɢɧɚɥ) ɂɬɨɝɨ 415 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (2014) ; ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 5293 ɞɨɥɥ. (2014).  
ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɂɪɚɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: Ⱥɪɦɢɢ ɢ Ʉɨɪɩɭɫɚ ɫɬɪɚɠɟɣ 
ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ɉɚɪɚɜɨɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɄɋɂɊ — Ȼɚɫɢɞɠ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɫɢɥ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɂɪɚɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɪɚɧ ɡɚɩɭɫɬɢɥ   
3 ɫɩɭɬɧɢɤɚ Ɂɟɦɥɢ (ɜ 2009, 2010, 2012 ɝɝ.). 

2 NEWSru.com. 15.07.2015 
3 Ʉɟɣɯɚɧ. Tɟɝɟɪɚɧ., 20.09.2015; Independent. L., 21.09.2015. 
4Au.news.yahoo.com, Ereport.ru. 21.07.2015.  
5 Newsland. 31.12.2015 
6 ɗɬɬɟɥɚɚ. Ɍɟɝɟɪɚɧ, 02.04.2016; Figaro. P., 03.04.2016. 
7 Ƚɚɡɟɬɚ. Ɇ., 04.05.2016. 
8 Le Huffington Post. 05.05.2015. 
9 Wall Street Journal; ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ. 09.03.2016. 
10 Life journal. 10.03.2016. 
11 ru.journal-neo.org (16.09.2015); ɂɪɚɧ.ɪɭ. 29.07.2015. 
12 Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ. 15.09.2015. 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ – ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɧɨɜɵɣ ɢ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɟɲɟɧ-
ɧɵɣ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɢɫɥɚɦɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ — ɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɚ ɷɬɨ ɢ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɭɦɚɯ ɥɨɠɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɟɳɟ ɜ ɞɨɢɫɥɚɦɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ. ȼ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɝɨɪɟɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɟɣ, ɠɟɧ ɢ ɞɨɱɟɪɟɣ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɢɫɥɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɯ 
ɭɱɚɫɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɤɪɚɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɤɬɪɢɧɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɠɟɧɳɢɧ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɟɥɢɝɢɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. 

ȼ ɢɭɞɚɢɡɦɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɚɜɪɚɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɱɟɦ-
ɬɨ ɧɟɱɢɫɬɵɦ, ɢɛɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɛɵɥɨ: «Ⱥ ɞɨɱɶ ɮɚɪɚɨɧɨɜɭ ɩɟɪɟɜɟɥ ɋɨɥɨɦɨɧ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ 
Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ ɜ ɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɞɥɹ ɧɟɟ; ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɧ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɠɢɬɶ ɠɟɧɳɢɧɚ ɭ ɦɟɧɹ ɜ ɞɨɦɟ Ⱦɚɜɢɞɚ, ɰɚɪɹ ɂɡɪɚɢɥɟɜɚ; ɢɛɨ ɫɜɹɬ ɨɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ-
ɲɟɥ ɜ ɧɟɝɨ ɤɨɜɱɟɝ Ƚɨɫɩɨɞɟɧɶ»1. ɂ ɟɳɟ: «ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɟɦɭ 
ɱɢɫɬɵɦ ɢ ɱɬɨɛɵ ɪɨɠɞɟɧɧɨɦɭ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɟɞɧɵɦ?»2. ȼ Ʉɧɢɝɟ Ȼɵɬɢɹ 
ɠɟɧɳɢɧɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɩɨɫɨɛɧɢɰɟɣ ɫɚɬɚɧɵ, ɨɛɦɚɧɭɜɲɟɣ Ⱥɞɚɦɚ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɟ ɝɪɟ-
ɯɚ Ⱥɞɚɦ ɛɵɥ ɧɚɤɚɡɚɧ Ȼɨɝɨɦ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɡɝɧɚɧ ɢɡ ɗɞɟɦɚ. Ɍɚɤ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɬɚɥɚ «ɧɨ-
ɫɹɳɟɣ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ» ɢ «ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ ȿɜɵ. ɋɭɞɶɛɚ 
ɢɯ — ɜɨɠɞɟɥɟɬɶ»3. ɂɭɞɟɣɫɤɚɹ ɞɟɜɭɲɤɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɪɚɛɵɧɟɣ ɞɚɠɟ ɜ ɞɨɦɟ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɜɲɟɝɨ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɟ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɫɦɟɪɬɢ ɟɝɨ ɫɵɧɨ-
ɜɶɹ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɟɫɬɪɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ⱦɨɱɶ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɭɠɫɤɨɣ 
ɥɢɧɢɢ. Ɋɚɜɜɢɧɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɪɚɞɭɟɬ ɜɫɟɯ, ɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟ-
ɜɨɱɤɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɟɬ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬ ɦɢɪ, ɚ ɫ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɞɟɜɨɱɤɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ. ɉɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɪɬɨɞɨɤ-
ɫɚɥɶɧɵɟ ɟɜɪɟɢ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɥɢɬɜɚɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹɬ Ȼɨɝɚ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɉɧ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɥ ɢɯ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ4. 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɠɟɧɳɢɧɟ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧɚɯ. Ɉɩɪɟɞɟ-
ɥɹɹ ɟɟ ɫɬɚɬɭɫ, ɚɩɨɫɬɨɥ ɉɚɜɟɥ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ «ɜ ɠɟɧɳɢɧɟ — ɧɚɱɚɥɨ ɝɪɟɯɚ, ɢ ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɟ ɜɫɟ ɦɵ ɜɤɭɫɢɦ ɫɦɟɪɬɶ», «ɧɟ Ⱥɞɚɦ ɫɨɛɥɚɡɧɢɥɫɹ, ɧɨ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɫɨɛɥɚɡ-
ɧɹɫɶ, ɩɪɟɫɬɭɩɢɥɚ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɟ». «ɀɟɧɟ ɫɤɚɡɚɥ: “ɍɦɧɨɠɚɹ, ɭɦɧɨɠɭ ɫɤɨɪɛɶ 
ɬɜɨɸ ɜ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɬɜɨɟɣ; ɜ ɛɨɥɟɡɧɢ ɛɭɞɟɲɶ ɪɨɠɞɚɬɶ ɞɟɬɟɣ; ɢ ɤ ɦɭɠɭ 
ɬɜɨɟɦɭ ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɜɨɟ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɬɨɛɨɸ”» (3:16)5. Ⱥɞɚ-
ɦɭ ɠɟ ɫɤɚɡɚɥ: «Ɂɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɩɨɫɥɭɲɚɥ ɝɨɥɨɫɚ ɠɟɧɵ ɬɜɨɟɣ ɢ ɟɥ ɨɬ ɞɟɪɟɜɚ, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ə ɡɚɩɨɜɟɞɚɥ ɬɟɛɟ, ɫɤɚɡɚɜ: “ɇɟ ɟɲɶ ɨɬ ɧɟɝɨ”, ɩɪɨɤɥɹɬɚ ɡɟɦɥɹ ɡɚ ɬɟɛɹ; 
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ɫɨ ɫɤɨɪɛɶɸ ɛɭɞɟɲɶ ɩɢɬɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɟ ɜɨ ɜɫɟ ɞɧɢ ɠɢɡɧɢ ɬɜɨɟɣ» (3:17)6. ȼ ɩɟɪ-
ɜɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɤ ɤɨɪɢɧɮɹɧɚɦ ɚɩɨɫɬɨɥɚ ɉɚɜɥɚ ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɂɛɨ ɧɟ ɦɭɠ ɨɬ ɠɟɧɵ, 
ɧɨ ɠɟɧɚ ɨɬ ɦɭɠɚ; ɢ ɧɟ ɦɭɠ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɠɟɧɵ, ɧɨ ɠɟɧɚ ɞɥɹ ɦɭɠɚ»7. «ɀɟɧɵ 
ɜɚɲɢ ɜ ɰɟɪɤɜɚɯ ɞɚ ɦɨɥɱɚɬ, ɢɛɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ ɢɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɚ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟ-
ɧɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɤɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ»8. ȼ Ʉɧɢɝɟ Ȼɵɬɢɹ ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɂ ɤ ɦɭɠɭ ɬɜɨɟɦɭ ɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɬɜɨɟ, ɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞ ɬɨɛɨɸ»9. ɂɡ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɠɟɧɳɢɧɟ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ ɭɱɟɧɢɢ. Ɉɬɰɵ ɰɟɪɤɜɢ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɣ. Ɍɟɪɬɭɥɥɢɚɧ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɝɨɜɨɪɢɥ: «Ⱦɚ ɧɟ ɜɟɞɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɚɹ ɢɡ ɜɚɫ — ȿɜɚ. ɑɬɨ ɫɭɞɢɥ 
Ƚɨɫɩɨɞɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɚɲɟɣ ɫɟɫɬɪɵ, ɠɢɜɨ ɢ ɩɨɧɵɧɟ. ɀɢɜɚ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɢɧɚ ɜɚɲɚ. ȼɵ — ɩɟɪɜɵɟ, ɩɪɟɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɛɨɠɟɫɤɢɣ ɡɚɤɨɧ, ɜɵ ɫɬɨɥɶ 
ɥɟɝɤɨ ɫɨɜɪɚɬɢɜɲɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɢ ɩɨɞɨɛɢɸ ɛɨɠɢɸ»10. 
Ⱦɥɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɫɜɹɬɵɯ ɠɟɧɳɢɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ ɢ 
ɛɪɚɧɢ. ɋɜɹɬɨɣ ȼɚɪɚɜɜɚ ɧɚɡɵɜɚɥ ɟɟ «ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɞɶɹɜɨɥɚ». ɋɜɹɬɨɣ 
ɂɟɪɨɧɢɦ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɪɚɬɚɦɢ ɞɶɹɜɨɥɚ ɢ ɫɬɟɡɟɣ ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɹ». 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɜɹɬɨɝɨ Ȼɨɧɚɜɟɧɬɭɪɵ, ɨɧɚ — «ɫɤɨɪɩɢɨɧ, ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵɣ ɭɠɚ-
ɥɢɬɶ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɜɹɬɨɝɨ ɋɰɢɩɢɨɧɚ, — «ɨɪɭɞɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɶɹɜɨɥɨɦ 
ɞɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɲɢɦɢ ɞɭɲɚɦɢ», ɢ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɜɹɬɨɝɨ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ ȼɟɥɢɤɨɝɨ, — 
«ɹɞ ɚɫɩɢɞɚ, ɡɥɨɛɚ ɞɪɚɤɨɧɚ»11. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɞɠɚɯɢɥɢɢ ɚɪɚɛɵ-ɹɡɵɱɧɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɠɟɧɳɢɧɟ ɤɚɤ ɤ ɱɚɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɟ ɦɭɠɚ ɢɥɢ ɨɬɰɚ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɟɟ ɧɢɡɲɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɜɟɳɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɢɥɢ ɭɛɢɬɶ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ 
ɨɬɰɚ ɫɵɧ ɦɨɝ ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɱɟɯɟ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ 
ɷɬɨ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨ ɫɦɟɧɭ ɝɥɚɜɵ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. Ɋɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɜɨɱɤɢ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɩɨɡɨ-
ɪɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɯ ɡɚɠɢɜɨ ɡɚɤɚɩɵɜɚɥɢ. ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɢɫɥɚɦɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɪɚɧɭ, ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɜɨɱɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɚɥɶɱɢɤɚ, 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɛɨɠɢɣ ɞɚɪ» ɢ «ɦɢɥɨɫɬɶ». ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɛɳɟɫɟɦɢɬɫɤɢɣ ɫɸɠɟɬ ɨɛ ɢɫɤɭɲɟɧɢɢ ɢ ɝɪɟɯɨɩɚɞɟɧɢɢ Ⱥɞɚɦɚ ɢ 
ɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɢ, ɜ ɢɫɥɚɦɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚ ɷɬɨ ɝɪɟɯɨ-
ɩɚɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɢɭɞɚɢɡɦɟ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɨɧɨɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ ɢɫɥɚɦ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɧɭ ɜɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɜɨɪɨɞɧɨɝɨ ɝɪɟɯɚ. 
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ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɥɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɹɬ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɤɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɸ Ʉɨɪɚɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢ 
ɭɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɹɡɚɧɵ ɥɢ ɢɭɞɟɣɤɢ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɤɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɝɨɥɨ-
ɜɭ? ɂɭɞɟɣɫɤɢɣ ɪɚɜɜɢɧ Ɇɷɧɯɷɣɦ Ɇ. Ȼɪɷɣɟɪ (ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɂɢɫɭɫɚ ɇɚɜɢɧɚ) ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ȿɜɪɟɣɫɤɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ 
ɪɚɜɜɢɧɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ» ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɹɜɥɹ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɥɸɞɹɯ ɜ ɩɥɚɬɤɟ, ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɜɫɟ ɥɢɰɨ ɢ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ 
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ɪɚɜɜɢɧɨɜ: «ɇɟ ɩɨɞɨɛɚɟɬ ɞɨɱɟɪɹɦ ɢɡɪɚɢɥɟɜɵɦ ɯɨɞɢɬɶ ɫ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɣ ɝɨɥɨɜɨɣ,.. 
ɚ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɪɨɟɬ ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɭ ɞɥɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɪɝɧɭɬɚ ɜ 
ɧɢɳɟɬɭ»12. Ⱥ ɢɭɞɟɣɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɡɚɩɪɟɳɚɥɢ ɱɬɟɧɢɟ ɦɨɥɢɬɜɵ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɡɚɦɭɠɧɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɛɟɡ ɩɥɚɬɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɩɨɤɪɵɬɢɟ ɝɨɥɨɜɵ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɨɫɶ ɤ 
ɧɚɝɨɬɟ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɞɨɤɬɨɪɚ Ȼɪɷɣɟɪɚ, «ɜ ɷɩɨɯɭ ɬɚɧɚɢɦ (ɦɭɞɪɟɰɨɜ — Ɋ.ɒ.) ɧɟ-
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɝɨɥɨɜɵ ɢɭɞɟɣɤɨɣ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɜɟɪɯɨɦ ɛɟɫɫɬɵɞɫɬɜɚ. Ɂɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɥɚɬɤɚ ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 400 ɰɭɡɢɦɨɜ»13. 

Ⱦɨɤɬɨɪ Ȼɪɷɣɟɪ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɨɤ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵ-
ɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɬɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɤɚɤ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɠɚ, ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢ ɠɟɧɫɤɨɦ ɱɭɜɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɨ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɡ ɧɢɡɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞɟɜɚɥɢ ɩɥɚɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ. ɀɟɧɳɢ-
ɧɚɦ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ ɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɤɢ, ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 
ɩɪɢɥɢɱɧɟɣ, ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɲɚɪɮɨɦ. ȼ ȿɜ-
ɪɨɩɟ ɟɜɪɟɣɤɢ ɯɨɞɢɥɢ ɜ ɩɥɚɬɤɚɯ ɞɨ ɏIɏ ɜ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɫ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɣ 
ɝɨɥɨɜɨɣ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɧɨɫɢɬɶ ɩɚɪɢɤ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɢɭɞɟɣɤɢ ɧɚɞɟ-
ɜɚɸɬ ɩɥɚɬɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɧɚɝɨɝɟ, ɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɫɟɤɬɟ ɯɚɫɢɞɨɜ ɧɨɫɹɬ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɩɚɪɢɤɢ14. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɤɚɤɨɜɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ? Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɚɯɢɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɥɚɬɤɚɦɢ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɨɬɟɧ ɥɟɬ. 
ȼɨɬ ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɝɨɜɨɪɢɥ ɜ ɇɨɜɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ ɚɩɨɫɬɨɥ ɉɚ-
ɜɟɥ: «ɏɨɱɭ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɹɤɨɦɭ ɦɭɠɭ ɝɥɚɜɚ ɏɪɢɫɬɨɫ, ɠɟɧɟ 
ɝɥɚɜɚ — ɦɭɠ, ɚ ɏɪɢɫɬɨɫɭ ɝɥɚɜɚ — Ȼɨɝ. ȼɫɹɤɢɣ ɦɭɠ, ɦɨɥɹɳɢɣɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɪɨ-
ɱɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫ ɩɨɤɪɵɬɨɣ ɝɨɥɨɜɨɸ, ɩɨɫɬɵɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɝɨɥɨɜɭ, ɢɛɨ ɷɬɨ ɬɨ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɛɪɢɬɚɹ. ɂɛɨ ɟɫɥɢ ɠɟɧɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ 
ɩɭɫɬɶ ɢ ɫɬɪɢɠɟɬɫɹ; ɚ ɟɫɥɢ ɠɟɧɟ ɫɬɵɞɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɬɪɢɠɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɪɢɬɨɣ, 
ɩɭɫɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. ɂɬɚɤ, ɦɭɠ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɝɨɥɨɜɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ 
ɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡ ɢ ɫɥɚɜɚ Ȼɨɠɢɹ; ɚ ɠɟɧɚ ɟɫɬɶ ɫɥɚɜɚ ɦɭɠɚ. …ɉɨɫɟɦɭ ɠɟɧɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɤ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɧɟɸ, ɞɥɹ ɚɧɝɟɥɨɜ»15. 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɚɩɨɫɬɨɥɚ ɉɚɜɥɚ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɤɚ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɥɚɫɬɢ ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ ɧɚɞ ɠɟɧɳɢɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɫɥɚɜɨɣ Ȼɨɝɚ. Ɉɧ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɡ ɢ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧɵ. Ɍɟɪɬɭɥɥɢɚɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɧɚɦɟ-
ɧɢɬɨɦ ɬɪɚɤɬɚɬɟ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɤɨɜ ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɢɰɚɦɢ» 
ɩɢɫɚɥ: «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɜɵ ɧɨɫɢɬɟ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɜ ɰɟɪɤɜɢ, ɜɵ ɧɨɫɢɬɟ ɢɯ ɩɟɪɟɞ ɱɭɠɚɤɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɛɵ ɜɚɦ ɧɟ ɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɞ ɜɚɲɢɦɢ ɛɪɚɬɶɹɦɢ…»16. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɢɡ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɤɪɵ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɝɨɥɨɜɵ ɜ ɰɟɪɤɜɢ. Ɍɚɤɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɚɦɚɧɢɬɵ ɢ ɦɟɧɨɧɢɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɧɨɫɢɬɶ ɩɥɚɬɨɤ ɢ ɩɨ ɫɟɣ 
ɞɟɧɶ. Ʌɢɞɟɪɵ ɢɯ ɰɟɪɤɜɟɣ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
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ɝɨɥɨɜɵ — ɷɬɨ ɫɢɦɜɨɥ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɢ Ȼɨɝɭ»17, ɱɬɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɚɩɨɫɬɨɥɚ ɉɚɜɥɚ. 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɤɚ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɢɭɞɟɣɤɚɦ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɤɚɦ. ȼ ɢɫɥɚɦɟ ɩɥɚɬɨɤ — 
ɷɬɨ ɡɧɚɤ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɜɟɪɭɸɳɟɣ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɭɧɢɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. ȼ Ʉɨɪɚɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ: «Ɉ, ɉɪɨɪɨɤ! ɋɤɚɠɢ 
ɫɜɨɢɦ ɠɟɧɚɦ, ɞɨɱɟɪɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɦɭɠɱɢɧ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 
ɫɭɠɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɨɫɜɟɬɵ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɪɵɜɚɥ. ɗɬɨ ɥɭɱɲɟ, ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɢ 
ɨɧɢ ɧɟ ɢɫɩɵɬɚɸɬ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. Ⱥɥɥɚɯ — ɉɪɨɳɚɸɳɢɣ, Ɇɢɥɨɫɟɪɞɧɵɣ!» 
(33:59)18. «ɉɨɜɟɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬɶ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ ɞɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬ ɪɚɛɵɧɶ, — ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɧ-
ɬɚɪɢɹɯ Ɇɚɭɥɚɧɵ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ Ⱥɥɢ ɤ ɚɹɬɭ, — ɞɚɛɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɷɬɢɦ ɧɟ ɞɨɫɚɠ-
ɞɚɥɢ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɤɨ ɡɥɭ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɭɠɱɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɱɢɫɬɵɦɢ ɢ ɰɟɥɨɦɭɞɪɟɧɧɵɦɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨ-
ɬɟɪɩɹɬ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ»19. ɏɢɞɠɚɛ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɩɥɚɬɤɚ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ ɧɚɞ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɢ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɦɭɠɱɢɧɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɥɚɬɤɚ ɜ ɢɭɞɟɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɪɨɫɤɨɲɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɥɢ ɟɟ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɤ ɱɢɫɬɨɬɵ 
ɢ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɤɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɋɭɯɚɣɥɚ Ɂɚɣɧ ɚɥɶ-Ⱥɛɟɞɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɷɫɫɟ «Ʉɭɞɚ ɜɟɞɟɬ ɩɭɬɶ ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɢɞɠɚɛ ɞɥɹ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚ-
ɤɨɦ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ. ȼɫɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦɭ ɦɢɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɯɢɞɠɚɛ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɷɫɫɟ ɩɢɲɟɬ: «ɏɢɞɠɚɛ — ɷɬɨ ɛɚɪɶɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɭɲɟ ɫɥɟɩɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚɦ, ɨɧ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ»20. ɂɫɥɚɦ ɩɪɢɞɚ-
ɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɠɟɫɬɨɤɨ ɧɚɤɚ-
ɡɵɜɚɬɶ ɦɭɠɱɢɧ, ɥɨɠɧɨ ɨɛɜɢɧɹɸɳɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɝɪɟɯɨɜɧɨɫɬɢ. ȼ Ʉɨɪɚɧɟ ɫɤɚ-
ɡɚɧɨ: «Ⱥ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɰɟɥɨɦɭɞɪɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɫɟɤɢɬɟ ɜɨɫɶɦɶɸɞɟɫɹɬɶɸ ɭɞɚɪɚɦɢ, ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɣɬɟ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɛɨ ɷɬɨ — ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɟɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɨɜɢɧɢɥɢɫɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ. ȼɟɞɶ, ɜɨɢɫɬɢɧɭ, Ⱥɥɥɚɯ — ɉɪɨ-
ɳɚɸɳɢɣ, Ɇɢɥɨɫɟɪɞɧɵɣ!» (24:4,5)21. Ⱦɨɤɬɨɪ ɒɟɪɢɮ Ⱥɛɞɟɥɶ Ⱥɡɢɦ ɩɢɲɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɪɝɭɦɟɧ-
ɬɭ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɹ ɪɚɞɢ ɡɚɳɢɬɵ. ɋ ɢɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɞɟɪɠɚɧ-
ɧɨɫɬɶ. «ɋ ɷɬɢɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. ɇɨ ɷɬɨɝɨ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ»22. — 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɧ. ɂ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ: «ȿɫɥɢ “ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ” — ɷɬɨ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɧɟ 
ɫɦɟɸɬ ɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɧɵɦ ɭɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɭɫɬɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɹɧɤɢ? ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɨ ɩɨ-
ɱɟɦɭ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɭɠɛɚ “ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɞɨ-
ɦɚ”, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɬɫɹ ɜ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ? ȿɫɥɢ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɠɢɜɨɬɪɟɩɟɳɭɳɢɣ ɜɨ-
ɩɪɨɫ, ɬɨɝɞɚ ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ?»23. 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɜɲɢɯɫɹ ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɞɨɤɬɨɪ Ⱥɛɞɟɥɶ Ⱥɡɢɦ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɹɟɬ ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, ɫɟɧɚ-
ɬɨɪɨɜ, ɜɟɪɯɨɜɧɵɯ ɫɭɞɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ. Ɉɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɛɪɨɲɸɪɚɯ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɠɟɧɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɚɧɚɞɵ: «…ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɚɠɞɵɟ 6 ɦɢɧɭɬ; ɤɚɠɞɚɹ ɬɪɟɬɶɹ 
ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɤɚɠɞɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɠɢɬɟɥɶɧɢɰɚ Ʉɚɧɚɞɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɛɵɬɶ 
ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɛɵɥɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɟɭɞɚɱɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɟ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɹ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɜ ɠɢɡɧɢ; ɤɚɠɞɚɹ ɜɨɫɶɦɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɟɬɫɹ ɫɟɤ-
ɫɭɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɤɨɥɥɟɞɠ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ…». ɂɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ, ɱɬɨ 60%  ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɸɧɨɲɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚ-
ɥɢ ɛɵ ɞɨɦɨɝɚɬɶɫɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɫ ɞɟɜɭɲɤɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɵɦɢ24. 

ɒɟɪɢɮ Ⱥɛɞɟɥɶ Ⱥɡɢɦ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɫɢɥɢɹ ɧɚɞ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɧɭɠɧɵ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɟɠ-
ɞɟ, ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. ɉɟɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɚ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ. Ɂɚɥɨɠɧɢɰɚɦɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɞɢɧɨ-
ɤɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɯɨɬɹ ɜɫɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɟɥɟɝɤɨ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɏɚɥɢɥ Ⱦɠɟɛɪɚɧ: 
«…ɉɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɭɞɚɪɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɯ»25. 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɒɟɪɢɮ Ⱥɛɞɟɥɶ Ⱥɡɢɦ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɞɨɛɧɨɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ, 
ɢɡɝɨɧɹɸɳɟɟ ɢɡ ɲɤɨɥɵ ɞɟɜɨɱɟɤ ɜ ɫɤɪɨɦɧɨɣ ɨɞɟɠɞɟ ɢ ɫ ɩɨɤɪɵɬɨɣ ɝɨɥɨɜɨɣ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ  ɜɪɟɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ. Ɉɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɝɨɪɶɤɢɯ ɢɪɨɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɢɞɭ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɛɨɪɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɥɚɬɨɤ ɧɚ ɝɨɥɨɜɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɱɢɬɚ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɧɚɤ ɫɜɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɧɚɞɟɜɚɸɬ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɚɯɢɧɢ, ɚ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ — ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɡɧɚɤ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ 
ɧɚɞɟɜɚɸɬ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨ-
ɱɟɫɬɢɹ26. 

«ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɯɢɞɠɚɛɚ ɜ ɢɫɥɚɦɟ», ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ƚ.Ɋ. Ȼɚɥɬɚɧɨɜɚ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɤɚ», «ɧɨɫɢɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɚ ɩɟ-
ɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɪɚɦɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɞɟɠɞɟ ɢɥɢ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɣ. 
ɏɢɞɠɚɛ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ “ɦɨɞɭɫ ɜɢɜɟɧɞɢ”… 
Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɫɩɭɞɧɨ ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɟɜɪɨɯ-
ɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ»27. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɢɥɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɚɧɬɢɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɫɩɨɪɵ ɜɨɤɪɭɝ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɲɚɪɢɚɬɚ ɤ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɨɥɶ ɨɫɬɪɵɣ ɧɚɤɚɥ. 
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Ɍɪɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɪɚɡɜɨɞɚ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɪɚɡɜɨɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɨɜɨɦɭ 
Ɂɚɜɟɬɭ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɛɪɚɱɧɵɯ ɭɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɚ ɂɢɫɭɫɚ: «Ⱥ ɹ ɝɨɜɨɪɸ ɜɚɦ: ɤɬɨ ɪɚɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɠɟɧɨɸ ɫɜɨɟɸ, ɤɪɨɦɟ ɜɢɧɵ ɥɸɛɨɞɟɹɧɢɹ, ɬɨɬ ɩɨɞɚɟɬ ɟɣ ɩɨɜɨɞ ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ: ɢ ɤɬɨ ɠɟɧɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɨɣ, ɬɨɬ ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ»28. 

Ɍɚɤɭɸ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɜɧɟ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉɨɝɞɚ ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɪɚɡɥɚɞ  ɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ, ɬɨ ɡɚ-
ɩɪɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɨɞ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ. ɉɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɵ ɤ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɬɢɜ ɢɯ ɜɨɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ, ɧɢ ɪɚɡɭɦɧɵɦ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ ɦɢɪ ɞɨɛɢɥɫɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɨɞ. 

ɂɭɞɚɢɡɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɨɞ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɧɚ ɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɵ. ȼ ȼɟɬɯɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ ɦɭɠɭ ɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɜɟɫɬɢɫɶ ɫ ɠɟɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨ ɟɦɭ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ: «ȿɫɥɢ ɤɬɨ ɜɨɡɶɦɟɬ ɠɟɧɭ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬɫɹ ɟɟ ɦɭɠɟɦ, ɢ 
ɨɧɚ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɟɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɣ ɱɬɨ-
ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɨɬɢɜɧɨɟ, ɢ ɧɚɩɢɲɟɬ ɟɣ ɪɚɡɜɨɞɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɞɚɫɬ ɟɣ ɜ ɪɭɤɢ, ɢ ɨɬ-
ɩɭɫɬɢɬ ɟɟ ɢɡ ɞɨɦɚ ɫɜɨɟɝɨ, ɢɥɢ ɭɦɪɟɬ ɫɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɭɠ ɟɟ, ɜɡɹɜɲɢɣ ɟɟ ɫɟɛɟ 
ɜ ɠɟɧɵ, ɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɟɟ ɦɭɠ, ɨɬɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɟɟ, ɨɩɹɬɶ ɜɡɹɬɶ ɟɟ ɫɟɛɟ ɜ 
ɠɟɧɵ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɫɤɜɟɪɧɟɧɚ: ɢɛɨ ɫɢɟ ɟɫɬɶ ɦɟɪɡɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ƚɨɫɩɨ-
ɞɨɦ, ɢ ɧɟ ɩɨɪɨɱɶ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɨɫɩɨɞɶ, Ȼɨɝ ɬɜɨɣ, ɞɚɟɬ ɬɟɛɟ ɜ ɭɞɟɥ»29. 

ȿɜɪɟɣɫɤɢɟ ɬɟɨɥɨɝɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɢɯɢ, 
ɫɩɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜɨɤɪɭɝ ɬɚɤɢɯ ɫɥɨɜ, ɤɚɤ «ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ» (НТЬpХОКЬТЧР), «ɧɟɩɪɢ-
ɫɬɨɣɧɨɫɬɶ» (ТЧНОМОЧМв), «ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ» (НТЬХТФО), ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜ ɫɬɢɯɚɯ. ȼ Ɍɚɥ-
ɦɭɞɟ «ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ» ɷɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ: «ɒɤɨɥɚ ɒɚɦɦɚɹ ɩɪɢ-
ɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɭɠ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɠɟɧɭ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɟɟ ɜɢɧɵ ɜ ɩɨɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɧɢɸ 
Ƚɢɥɥɟɥɹ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɟɫɬɢɫɶ ɫ ɧɟɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡ-
ɛɢɥɚ ɛɥɸɞɨ ɜ ɟɝɨ ɞɨɦɟ. Ɋɟɛɟ Ⱥɤɢɛɚ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɨɞ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɟɫɥɢ ɦɭɠ 
ɧɚɣɞɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ, ɤɪɚɫɢɜɟɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɠɟɧɚ»30. 

ɇɨɜɵɣ Ɂɚɜɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɲɚɦɦɚɢɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɭɞɟɣɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɥɟɠɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɢɥɥɟɥɢɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɦɧɟɧɢɟ Ɋɟɛɟ Ⱥɤɢɛɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɬɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɢɥɥɟɥɢɬɨɜ, ɩɪɨɱɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢ-
ɥɚɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɢɭɞɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɭɠɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɪɚɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɠɟɧɨɣ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɧɚ ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ31. ȼɟɬɯɢɣ Ɂɚɜɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɚɟɬ ɦɭɠɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɜɨɞ ɫ «ɪɚɡɨɧɪɚɜɢɜɲɟɣɫɹ» ɠɟɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɡɜɨɞ 
ɫ «ɩɥɨɯɨɣ» ɠɟɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɭɠɱɢɧɵ. ȼ ɧɟɦ ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɉɥɨɯɚɹ ɠɟɧɚ 
ɧɟɫɟɬ ɭɧɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɡɨɪɨɜ, ɪɚɧɢɬ ɫɟɪɞɰɟ. Ɉɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɭɤɢ ɢ 
ɫɥɚɛɧɭɬ ɤɨɥɟɧɢ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɠɟɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɪɚɞɨɫɬɢ. 
ɀɟɧɳɢɧɚ — ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɝɪɟɯɚ, ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɦɵ ɝɢɛɧɟɦ. ɇɟ ɯɪɚɧɢ ɜɨɞɭ ɜ ɯɭɞɨɦ 
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ɫɨɫɭɞɟ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɣ ɞɭɪɧɨɣ ɠɟɧɟ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɢ, ɤɚɤɢɟ ɟɣ ɯɨɱɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ 
ɨɧɚ ɜɨɫɫɬɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɥɢ ɬɜɨɟɣ, ɞɚɣ ɟɣ ɪɚɡɜɨɞ ɢ ɨɬɩɪɚɜɶ ɨɬ ɫɟɛɹ»32. 

ȼ Ɍɚɥɦɭɞɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɞɨɛɚɸɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɨɫɥɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɦɭɠ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɫ ɧɟɣ ɪɚɡɜɟɫɬɢɫɶ: «ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɟɥɚ 
ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɠɚɞɧɨ ɩɢɥɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɤɨɪɦɢɥɚ ɝɪɭɞɶɸ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ Ɋɟɛɟ Ɇɟɣɟɪ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɭɠɚ»33. 

Ɍɚɥɦɭɞ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɨɞ ɫ ɛɟɫɩɥɨɞɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ (ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɟ 
ɧɟɬ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ): «ɇɚɲɢ ɪɚɜɜɢɧɵ ɭɱɚɬ: ɟɫɥɢ ɦɭɠ ɜɡɹɥ 
ɫɟɛɟ ɜ ɠɟɧɵ ɠɟɧɳɢɧɭ ɢ ɩɪɨɠɢɥ ɫ ɧɟɣ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɱɚɥɚ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɞɚɬɶ ɟɣ ɪɚɡɜɨɞ»34. 

ɀɟɧɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɭɞɟɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟɧɚ ɟɜɪɟɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɪɚɡɜɨɞɟ ɩɟɪɟɞ 
ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɫɭɞɨɦ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɨ ɜɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ɍɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɠɟɧɳɢɧɟ ɫɬɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɨɞɚ, ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɭɠɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɠɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ35. 

ɋɭɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɫɶɛɭ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɛɪɚɤ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɦɭɠ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɛɪɚɤ, ɜɪɭɱɢɜ ɠɟɧɟ ɩɢɫɶɦɨ ɨ ɪɚɡɜɨɞɟ. ɋɭɞ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɞɢɬɶ, ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɲɬɪɚɮ, ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ, ɜɵɧɟɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɪɢɰɚɧɢɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɦɭɠɚ ɞɚɬɶ ɠɟɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɨ 
ɪɚɡɜɨɞɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɭɠ, ɛɭɞɭɱɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɩɪɹɦɵɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ 
ɠɟɧɟ ɜ ɪɚɡɜɨɞɟ, ɢ ɨɧɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦ. ɏɭɠɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɟɟ, ɧɟ ɞɚɜ ɪɚɡɜɨɞɚ, ɢ ɨɧɚ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɡɚɦɭɠɧɟɣ ɢ ɧɟɪɚɡɜɟɞɟɧɧɨɣ. 

Ɉɧ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢɥɢ ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɟɡɚ-
ɦɭɠɧɟɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ, ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɛɪɚɤ, ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɬ ɧɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɭɞɟɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ. ɑɬɨ ɤɚ-
ɫɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɠɟɧɵ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦ ɦɭɠɱɢɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɟɥɸɛɨɞɟɣɤɨɣ, ɚ 
ɟɟ ɞɟɬɢ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɀɟɧɳɢɧɭ, ɨɤɚɡɚɜɲɭɸɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ «ɚɝɭɧɚ» («ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ»). ȼ ɋɒȺ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 1000 ɞɨ 1500 ɬɚɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ — ɨɤɨɥɨ 16 000. 
Ɇɭɠɶɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɦɨɝɚɬɶ ɭ ɫɜɨɢɯ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ» ɠɟɧ ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɨɛɦɟɧ 
ɧɚ ɪɚɡɜɨɞ ɩɨ ɢɭɞɟɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ36. 

ɂɫɥɚɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɜɨɞɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɢɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɟɠ-
ɞɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɢɭɞɚɢɡɦɨɦ. Ȼɪɚɤ ɜ ɢɫɥɚɦɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɢ 
ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɋɭɩɪɭɝɨɜ ɧɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ. Ɋɚɡɜɨɞ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɢɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ. 

ȼ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɪɚɯ Ʉɨɪɚɧɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɨɞɚ. ȼ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɭɞɚɢɡɦɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɋɚɡɜɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɛɨɢɯ 
ɫɭɩɪɭɝɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɚɮɮɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɨ-
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ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɡɜɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɭɸ ɪɚɡɜɨɞ37. ɋɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɬɚɥɚɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɜɚɟɬ ɨɬɦɟɧɹɟɦɵɦ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɛɪɚɤɨɪɚɡɜɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɭɠɱɢɧɚ 
ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɭɥɭ ɬɚɥɚɤ. Ɂɚɬɟɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɢɞɞɨɣ». ɂɞɞɚ ɧɭɠɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɭ ɠɟɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɠɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɞɨɦɟ ɦɭɠɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ-
ɫɹ38. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɞɞɵ ɛɪɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ, ɥɢɛɨ 
ɜɧɨɜɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨ-
ɝɨ ɬɚɥɚɤɚ ɢ ɢɞɞɵ ɫɭɩɪɭɝɢ ɪɟɲɚɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢ-
ɤɚɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɚɥɚɤɚ ɛɪɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɦ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɧɨɜɶ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɛɪɚɤ ɫ ɛɵɜɲɢɦ ɦɭɠɟɦ, ɠɟɧɳɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɦɭɠɱɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɭɯɚɥɥɢɥɟɦ — ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɟɦ39. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɭ-
ɯɚɥɥɢɥɹ ɜɜɟɞɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɭɠ ɢ ɠɟɧɚ ɩɨɧɹɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɨɞɚ. 

ȼ ɢɫɥɚɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɛɪɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ. ɇɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɫɟɦɟɣɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ40. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɚɡɜɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɠɟɧɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɵ — 
«ɯɭɥɚ» ɢ «ɮɚɫɯ». ɏɭɥɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɩɪɭɝɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɫɬɢɫɶ 
ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɲɚɪɢɚɬɨɦ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɤ ɫɭɩɪɭɝɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɠɟɧɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɦɭɠɭ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ 
ɦɚɯɪɚ (ɛɪɚɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɪɤɚ ɦɭɠɚ)41. 

Ɋɚɡɜɨɞ «ɮɚɫɯ» ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɭɠ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɦɶɟ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɩɥɚɬɚ ɦɚɯɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɛɪɚɱɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɟɧɵ, ɠɟɫɬɨɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɧɟɣ, ɧɟɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɪɚɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɨɞɚ 
«ɮɚɫɯ» ɠɟɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɦɚɯɪɚ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɛɪɚɤɚ42. 

ȼ ɢɫɥɚɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɜɨɞɚ, ɤɚɤ «ɥɢɚɧ», ɤɨɝɞɚ ɦɭɠ 
ɨɛɜɢɧɹɟɬ ɠɟɧɭ ɜ ɢɡɦɟɧɟ, ɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɩɪɭɝɨɜ ɪɚɡɜɨɞɹɬ, ɧɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɦɭɠɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ⱥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 
ɠɟɧɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɦɭɠɚ ɜ ɤɥɟɜɟɬɟ, 
ɢ ɡɚ ɷɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɢɫɥɚɦɟ ɠɟɧɳɢɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɭɞɶɛɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɚɜ ɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɭɞɟɣɤɢ, ɠɢɜɲɢɟ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 
VII ɜ., ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɫɭɞ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɜɨɞ-
ɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ ɦɭɠɚ. Ɋɚɜɜɢɧɵ ɠɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
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ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɜɨɞɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɨɬɜɟɪɝɚɥɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫ ɷɬɨɣ ɩɨɪɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɪɚɜɜɢɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɠɟɧɳɢɧɚɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɯ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɫɭɞɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 

ȼ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɢɦɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɨ, ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɜ ɪɢɦɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ, ɱɟɦ ɜ ɢɭɞɟɣɫɤɨɦ43. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜ ɛɪɚɤɨ-
ɪɚɡɜɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɵ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɷɬɢ ɞɟɥɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨ. ɂɫ-
ɥɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟ-
ɧɢɟ ɜ ɛɪɚɤɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ. ȿɫɥɢ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɛɪɚɤ, ɬɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ Ʉɨɪɚɧɨɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɭɡɵ. ȿɫ-
ɥɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɬɨ, ɩɨ ɢɫɥɚɦɭ, ɫɭɩɪɭɝɚɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ ɞɪɭɠɟɫɤɢ ɢ ɦɢɪɧɨ44. 
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ȼ ȼɟɬɯɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨ-ɞɨɛɪɨɦɭ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɶɫɹ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɨɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. ȼ ɱɚ-
ɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ȼɟɬɯɨɦ ɡɚɜɟɬɟ ɩɨɱɢɬɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɬɶɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɝ. ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɡɚɩɨɜɟɞɟɣ, ɞɚɧɧɵɯ Ȼɨ-
ɝɨɦ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɉɨɱɢɬɚɣ ɨɬɰɚ ɬɜɨɟɝɨ ɢ ɦɚɬɶ ɬɜɨɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨ-
ɞɥɢɥɢɫɶ ɞɧɢ ɬɜɨɢ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɨɫɩɨɞɶ, Ȼɨɝ ɬɜɨɣ, ɞɚɟɬ ɬɟɛɟ»45. ɂɥɢ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ: «Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɥɨɫɥɨɜɢɬɶ ɨɬɰɚ ɫɜɨɟɝɨ ɢ ɦɚɬɶ ɫɜɨɸ, ɬɨɬ ɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɚɧ 
ɫɦɟɪɬɢ. Ɉɬɰɚ ɫɜɨɟɝɨ ɢ ɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɧ ɡɥɨɫɥɨɜɢɥ; ɤɪɨɜɶ ɟɝɨ ɧɚ ɧɟɦ»46. «ɍɦɧɵɣ 
ɫɵɧ ɪɚɞɭɟɬ ɨɬɰɚ, ɚ ɝɥɭɩɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɦɚɬɶ ɫɜɨɸ»47. 

ȼ ɇɨɜɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɤ ɏɪɢɫɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ, ɫɜɨɸ ɦɚɬɶ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɍɱɢɬɟɥɟɦ48. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɫɥɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɂɢɫɭɫ ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ ɩɪɨɩɨ-
ɜɟɞɶɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɟɩɤɢ, ɱɟɦ ɫɟɦɟɣɧɵɟ. 

ȼ ɢɫɥɚɦɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɵ. Ʉɨ-
ɪɚɧ ɫɬɚɜɢɬ ɞɨɛɪɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ ȼɫɟɜɵɲɧɟɦɭ: «ɂ ɬɜɨɣ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɤɥɨɧɹɥɢɫɶ 
ɧɢɤɨɦɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɇɟɝɨ, ɚ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ — ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɧɢɯ 
ɢɥɢ ɨɛɚ, ɠɢɜɹ ɫ ɬɨɛɨɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɬɨ, ɧɟ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɣ ɫ ɧɢɦɢ ɝɪɭ-
ɛɨ ɢ ɧɟ ɩɨɤɪɢɤɢɜɚɣ ɧɚ ɧɢɯ, ɚ ɝɨɜɨɪɢ ɢɦ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɂ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ 
ɨɛɨɢɦɢ ɦɢɥɨɫɟɪɞɧɨ ɩɪɟɤɥɨɧɹɣ ɤɪɵɥɨ ɫɦɢɪɟɧɢɹ ɢ ɝɨɜɨɪɢ: “Ƚɨɫɩɨɞɶ ɦɨɣ! 
Ɉɤɚɠɢ ɢɦ ɦɢɥɨɫɬɶ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɥɟɥɟɹɥɢ ɦɟɧɹ ɪɟɛɟɧɤɨɦ”»49. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ Ʉɨɪɚɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɪɨɥɢ ɦɚɬɟɪɢ ɜ ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ: «Ɇɵ ɞɚɥɢ ɡɚɩɨɜɟɞɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ (ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ) ɩɨɱ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ: ɜɟɞɶ ɦɚɬɶ ɜɵɧɚɲɢɜɚɟɬ ɟɝɨ, ɩɟɪɟɧɨɫɹ ɡɚ ɬɹɝɨɫɬɶɸ 
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ɬɹɝɨɫɬɶ, ɢ (ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ) ɨɬɧɹɬɢɟ ɟɝɨ ɨɬ ɝɪɭɞɢ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ȼɨɡɛɥɚɝɨɞɚɪɢ 
Ɇɟɧɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ — ɤɨ Ɇɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ»50. 

Ɉɛ ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɯɚɞɢɫɚɯ. 
ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ: «Ɉɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɪɨɫɢɥ ɉɪɨɪɨɤɚ: “Ʉɨɝɨ ɹ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɭɜɚɠɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ?” ɉɪɨɪɨɤ ɨɬɜɟɬɢɥ: “Ɇɚɬɶ”. — “Ⱥ ɤɨɝɨ ɩɨ-
ɬɨɦ?” — ɫɩɪɨɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤ. “Ɇɚɬɶ”, — ɨɬɜɟɬɢɥ ɉɪɨɪɨɤ. “Ⱥ ɤɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ?” — 
“Ɇɚɬɶ”. — “Ⱥ ɤɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ?” — ɫɩɪɨɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤ. — “Ɉɬɰɚ”»51. 

ɋɪɟɞɢ ɤɨɪɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɟ ɞɨ ɫɟɝɨ ɞɧɹ, — ɨɫɨɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɬɟɪɢ. ɍɜɚɠɟɧɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɦɚɬɟɪɹɦ, ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɩɥɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɦɚɬɟɪɶɸ ɢ ɟɟ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɬɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɭɜɚ-
ɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɤ ɫɜɨɢɦ ɦɚɬɟɪɹɦ, ɩɨ-
ɪɚɠɚɸɬ ɥɸɞɟɣ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ52. 

ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤɢɦɢ-
ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɦɚɬɟɪɶɸ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɪɚɡɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɷɬɢ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ. ȼɫɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ 
ɞɨɦɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɨɱɚɝ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. Ⱥɛɨɪɬ, 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɹɞɚɯ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɢɥɢɫɶ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɫɜɨɢɯ «ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ»53. 

 
 

ǽȜșȖȑȎȚȖȭ 
 

ɉɨɥɢɝɚɦɢɹ ɛɵɥɚ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧ. Ȼɢɛɥɢɹ ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ, ɚ ɜ ȼɟɬɯɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ ɢ ɬɟɤɫɬɚɯ ɪɚɜɜɢ-
ɧɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɝɚɦɢɢ. ɐɚɪɶ ɋɨɥɨɦɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɥ 
700 ɠɟɧ ɢ 300 ɧɚɥɨɠɧɢɰ54. ɂ ɭ ɰɚɪɹ Ⱦɚɜɢɞɚ ɛɵɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɠɟɧ ɢ ɧɚɥɨɠ-
ɧɢɰ55. ȼ ȼɟɬɯɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ ɬɚɤɠɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɠɟɧ56. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɢɣɫɹ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɜ ɠɟɧɵ ɞɜɭɯ ɫɟɫɬɟɪ57. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɚɥɦɭɞɭ ɦɨɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɠɟɧ. ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɟɟɜ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɏVI ɜ. Ⱥ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɟɜɪɟɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɜɨɦ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɠɟɧ ɞɨ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɂɡɪɚɢɥɶ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ. ɂɧɨɝɞɚ, ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ58. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɇɨɜɨɝɨ Ɂɚɜɟɬɚ, ɬɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɨɬɟɰ ɘɞɠɢɧ ɏɢɥɥɦɚɧ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «ɇɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ», «…ɧɢɝɞɟ 
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ɜ ɇɨɜɨɦ Ɂɚɜɟɬɟ ɧɟɬ ɹɜɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɪɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɦɨɧɨɝɚɦɧɵɦ, ɢɥɢ — ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɣ ɦɧɨɝɨɠɟɧ-
ɫɬɜɨ»59. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɂɢɫɭɫ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɥ ɩɨɥɢɝɚɦɢɸ, ɯɨɬɹ ɜ ɟɝɨ ɷɩɨɯɭ ɨɧɚ 
ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɟɟɜ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɨɧ ɠɢɥ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɉɬɟɰ ɏɢɥɥɦɚɧ, Ɋɢɦɫɤɚɹ ɐɟɪɤɨɜɶ ɡɚɩɪɟɬɢɥɚ ɩɨɥɢɝɚɦɢɸ, 
ɫɥɟɞɭɹ ɧɨɪɦɚɦ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɢɦɟɬɶ ɨɞɧɭ ɠɟ-
ɧɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɥɨɠɧɢɰ ɢ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɸ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɫɥɨɜɚ ɫɜɹɬɨɝɨ Ⱥɜɝɭɫɬɢɧɚ: «ɋɟɣɱɚɫ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɢ, ɫɨɝɥɚɫɭɹɫɶ ɫ ɪɢɦɫɤɢɦ 
ɨɛɵɱɚɟɦ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜɬɨɪɭɸ ɠɟɧɭ»60. 

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɪɤɨɜɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɥɢɝɚɦɢɸ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ. 

Ʉɨɪɚɧ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ: «ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵ ɨɩɚɫɚɟɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ ɫ ɫɢɪɨɬɚɦɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɩɨɩɟɱɟɧɢɢ), ɬɨɝɞɚ ɠɟɧɢɬɟɫɶ ɧɚ 
ɬɟɯ ɠɟɧɳɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɦ ɩɪɢɹɬɧɵ: ɢ ɧɚ ɞɜɭɯ, ɢ ɧɚ ɬɪɟɯ, ɢ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ. Ⱥ 
ɟɫɥɢ ɜɵ ɛɨɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ (ɤɨ ɜɫɟɦ ɧɢɦ), ɬɨ ɠɟɧɢɬɟɫɶ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɜɚɲɢ ɞɟɫɧɢɰɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɡɹɥɢ ɜ  ɩɨɥɨɧ). 
ɗɬɨ ɛɥɢɠɟ (ɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɤɚɧɨɧɭ). Ⱦɚɛɵ ɧɟ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ (ɨɬ ɧɟɝɨ)»61. 

Ʉɨɪɚɧ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ȼɢɛɥɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧ ɱɟɬɵɪɶɦɹ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɚ ɛɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɦ ɧɟɞɨɪɚɡɭ-
ɦɟɧɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɨɦ ɜ ɢɫɥɚɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɝɚɦɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ — 
ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ62. 

Ɇɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɡɜɨɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɣɧ, ɪɚɡɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɪɚɝɚɦɢ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧ ɩɨɝɢɛɥɨ, ɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨ-
ɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ ɨɜɞɨɜɟɜɲɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɫɢɪɨɬ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɤɚɡɚ-
ɥɚɫɶ ɩɨɥɢɝɚɦɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɞɨɜɚ ɨɛɪɟɥɚ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɨɱɚɝ ɢ 
ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ, ɚ ɫɢɪɨɬɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɥɢɲɟɧɵ ɨɬɰɨɜɫɤɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ63. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɂɚɳɢɬɧɢɤɢ ɩɨɥɢɝɚɦɢɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɜɨɞɵ: ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɠɟɧɳɢɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ, ɢɡ-ɡɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɢɝɚɦɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɜɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɛɪɚɤ, ɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɚɹ 
ɠɟɧɚ ɧɟ ɢɫɩɵɬɚɟɬ ɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ. ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɫɩɚɫɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɠɟɧɳɢɧɚ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɞɟɬɟɣ64. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɩɨɥɢɝɚɦɢɹ, «ɩɚɥɢ ɠɟɪɬɜɨɣ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ, ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦɚ, ɥɟɫɛɢɹɧɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɪɚɬɚ. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɯ ɧɨɪɦɨɣ ɛɵɬɢɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ»65. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ, ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟ ɦɟɠɞɭ ɦɨɧɨɝɚɦɢɟɣ ɢ ɩɨɥɢɝɚɦɢɟɣ, ɧɨ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɤɚɤ ɦɨɧɨɝɚ-
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ɦɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɝɚɦɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜɨ ɡɥɨ. ȼɨɡɜɵɲɚɟɬ ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɧɢɠɚɟɬ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ66. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ Ɂɚɩɚɞɚ, 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ ɢ ɮɟɦɢɧɢɡɦɚ ɞɚɠɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ (ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɂɨɪɞɚɧɢɹ, ɋɭɞɚɧ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɝɚɦɧɵɯ ɫɟ-
ɦɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɤɚɤ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢ-
ɬɚɸɬ ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɠɟɧɚɬɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɭ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɠɟɧɟ ɢ ɞɟ-
ɬɹɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɨɝɨ67. 

ɋɜɹɳɟɧɧɢɤ ɚɧɝɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ Ⱦɷɜɢɞ Ⱦɠɢɬɚɪɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬ-
ɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɥ, ɠɢɜɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɜɨɞɵ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɛɪɚɤɢ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ68. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ȼɢɛɥɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɠɟɧɳɢɧɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɛɪɚɤ ɫ ɠɟɧɚɬɵɦ ɦɭɠɱɢɧɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȼɟɬɯɨɦɭ Ɂɚɜɟɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɞɨɜɚ ɨɛɹɡɚɧɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɛɪɚɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭ-
ɠɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɠɟɧɚɬ. 

ȼ ɢɫɥɚɦɟ ɠɟ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɨɛɨɸɞɧɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫɭɩɪɭɝɨɜ. 
ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ Ʉɨɪɚɧ ɢ ɫɭɧɧɭ ɩɪɨɪɨɤɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨɥɢ-
ɝɚɦɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɞɨɜɚɦ, ɫɢɪɨɬɚɦ, ɧɟɦɨɥɨɞɵɦ ɠɟɧɳɢ-
ɧɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɦ ɫɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ, ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɭɠɱɢɧ ɨɬ ɚɞɸɥɶɬɟɪɚ. «Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɚ ɜ 
ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ 
ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ ɛɪɚɤɨɦ ɦɭɠɚ ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɠɟɧɨɣ»69. 
————– 
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ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɜ ɲɢɢɡɦɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨ ɪɚɧɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɬɚɣ-
ɧɨɣ, ɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ БVIII−БIБ ɜɜ. ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɵɥɢ ɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ ɢɥɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɥɚɦɟ ɜɨɨɛɳɟ. Ʉɚɤ 
ɩɢɫɚɥ ɂ.ɉ. ɉɟɬɪɭɲɟɜɫɤɢɣ, «ɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɶɸ ɫɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɬɚɣɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ ɢɫɦɚ'ɢɥɢɬɨɜ, ɱɚɫɬɶɸ ɠɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɜɪɚɳɚ-
ɥɢ ɟɟ ɢ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɥɢ ɢɫɦɚ'ɢɥɢɬɚɦ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɯ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ 
ɛɵɥɨ, ɞɚɛɵ ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɜ “ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɵɯ” ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɯ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 
ɢɫɦɚ'ɢɥɢɬɚɦ»1. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɜ ɏɏ ɜ., ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɲɢɢɡɦɚ Ʌ. Ɇɚɫɢɧɶɨɧɚ, ɏ. ɏɚɦɞɚɧɢ ɢ ɧɚɲɟɝɨ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚ ȼ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ2, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ Ⱥɝɚ-ɏɚɧɚ 
ɢ ɫɭɦɟɥ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɦɚɢɥɢɬɚɯ, ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɯɨɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ ɢ ɲɢɢɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɢɬɚɦɢ-ɢɦɚɦɢɬɚɦɢ ɢ ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɲɢɢɡɦɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɚɦɢ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɧɟɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɝɨ ɲɢɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɂɪɚɧɟ ɢ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɤ 
ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɚɲ-ɒɚɯɪɢɫɬɚɧɢ3, ɨɬɦɟɱɚɹ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɲɢɢɬɨɜ, «ɭ 
ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɹɡɵɤɚɯ»4. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɚɦɨɝɨ ɚɲ-ɒɚɯɪɢɫɬɚɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ ɭɩɪɟɤɚɥɢ ɜ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɫɢɦ-
ɩɚɬɢɹɯ ɤ ɢɫɦɚɢɥɢɬɚɦ, ɯɨɬɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɲɚɮɢɢɬɫɤɨɝɨ 
ɬɨɥɤɚ ɢɫɥɚɦɚ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɹɦ, «Ʉɧɢɝɚ ɨ ɪɟɥɢɝɢɹɯ ɢ ɫɟɤɬɚɯ» («Ʉɢɬɚɛ ɚɥ-ɦɢɥɚɥ ɜɚ-ɧ-ɧɢɯɚɥ»), ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ 
ɜ 521/1127 ɝ., ɧɨɫɢɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɡɛɟɝɚɹ ɩɨɥɟɦɢɤɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧ-
ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɬɨɱɤɭ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɟɦɭ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ. Ɂɚɫɥɭɝɚ ɚɲ-ɒɚɯɪɢɫɬɚɧɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɟɪɟɫɢɨɝɪɚɮɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɤ 
ɪɚɡɧɵɦ ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɲɤɨɥɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɨɧ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɢ ɢɫɱɟɡɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɢɢɬɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɱɟɧɢɹ «ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ» ɛɵɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɤɨɥɚ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɲɢɢɬɨɜ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ VIII ɜ. ɒɟɫɬɨɣ ɲɢɢɬɫɤɢɣ ɢɦɚɦ Ⱦɠɚɮɚɪ ɚɫ-ɋɚɞɢɤ ɨɬ-
ɫɬɪɚɧɢɥ ɨɬ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɚɦɚɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɫɵɧɚ ɂɫɦɚɢɥɚ ɢ ɧɚɡɧɚ-
ɱɢɥ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɫɵɧɚ Ɇɭɫɭ ɚɥɶ-Ʉɚɡɢɦɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞ ɂ.ɉ. ɉɟɬɪɭɲɟɜɫɤɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɤɨɥɚ «ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɵɥɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɲɢɢɬɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ⱥɛɛɚɫɢɞɨɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɚɥɢɮɚɬɚ 
ɛɵɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ»5. Ȼɵɥɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ: ɞɟɥɨ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɫɦɚɢɥ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɵɧ Ⱦɠɚɮɚɪɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ (762 ɝ.). 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ Ⱦɠɚɮɚɪɚ ɧɚɲɥɢɫɶ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɟɫɹ ɫ 
ɬɚɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. Ɍɪɚɞɢɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɬɚɪɲɢɦ ɫɵ-
ɧɨɦ, ɢ ɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɦɚɦɚɬ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ ɩɨɬɨɦɤɚɦ ɪɚɧɨ 
ɫɤɨɧɱɚɜɲɟɝɨɫɹ ɂɫɦɚɢɥɚ. Ɍɚɤ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɢɢɡɦɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ 
«ɂɫɦɚɢɥɢɣɹ». 

ɋɟɞɶɦɵɦ ɢɦɚɦɨɦ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɩɪɢɡɧɚɥɢ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɢɛɧ ɂɫɦɚɢɥɚ (ɪɨɞ. 
ɨɤ. 738), ɫɵɧɚ ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɂɫɦɚɢɥɚ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱥɛɛɚɫɢɞɨɜ, Ɇɭɯɚɦɦɚɞ ɢɛɧ ɂɫɦɚɢɥ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɟɠɚɬɶ ɜ ɏɭɡɢ-
ɫɬɚɧ (ɘɠɧɵɣ ɂɪɚɧ), ɝɞɟ ɫɤɨɧɱɚɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 795 ɝ. ɗɬɨɬ ɷɩɢɡɨɞ ɲɢɢɬɵ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɵɬɢɹ («ɞɚɭɪ ɚɫ- 

ɫɚɬɪ»), ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɟɦɭ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɝɨ ɩɨɬɨɦɤɢ 
ɪɚɡɛɪɟɥɢɫɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɋɢɪɢɹ, ɂɪɚɧ ɢ ɞɪ.). ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɹ ɢ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɢɦɚɦɚ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɩɪɟɞɚɧɧɵɦ 
ɫɨɪɚɬɧɢɤɚɦ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɢɦɟɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɚɦɚ. 

ȼɟɫɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɏ ɜ. ɢɡɜɟɫɬɟɧ 
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɫɨɤɪɵɬɢɹ — ɫɚɬɪ. Ɉ ɫɤɪɵɬɵɯ ɢɦɚɦɚɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɦɚɥɨ, ɢɯ 
ɢɦɟɧɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɨɡɞɧɟɟ, ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 
VIII ɢ IX ɜɜ. ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɪɚɫɤɨɥɨɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɫɥɟ 
ɫɦɟɪɬɢ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɢɛɧ ɂɫɦɚɢɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɨɦɤɨɜ 
ɫɜɨɢɦɢ ɢɦɚɦɚɦɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɥɢ ɢɦɟɧɨ-
ɜɚɬɶ ɮɚɬɢɦɢɞɫɤɢɦɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɚɦɢ, ɢɛɨ Ⱥɛɞɚɥɥɚɯ ɚɥɶ-Ɇɚɯɞɢ, ɩɨɬɨɦɨɤ Ɇɭ-
ɯɚɦɦɚɞɚ ɢɛɧ-ɂɫɦɚɢɥɚ (ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ), ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɮɚɬɢɦɢɞ-
ɫɤɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚɬɚ (909−1171). 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɩɨɥɚɝɚɥɚ, ɱɬɨ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ ɢɛɧ ɂɫɦɚɢɥ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɦɚɦɨɦ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɪɨɪɨɤɚ 
ɚɥɶ-Ʉɚɢɦɚ ɚɥɶ-Ɇɚɯɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɟɬ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ Ⱦɧɹ ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ Ⱦɧɹ ɋɬɪɚɲɧɨɝɨ ɫɭɞɚ (Ƀɚɭɦ ɚɥɶ-Ʉɵɣɚɦɚ). ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɜɲɚɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɦɟɪɵɯ ɢɦɚɦɨɜ, ɢɦɟɧɨɜɚɥɚɫɶ ɫɚɛЙɢɣɚ — ɫɟɦɟɪɢɱɧɢɤɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ IX ɜ. ɢɯ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɪɦɚɬɚɦɢ. ȼ IБ−БI ɜɜ. ɧɚ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɯ ɤɜɚɡɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ БII ɜ. ɫɟɦɟɪɢɱɧɢɤɢ-
ɤɚɪɦɚɬɵ ɫɨɲɥɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɵ6. 

ȼ ɮɚɬɢɦɢɞɫɤɨɦ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ (ɡɚɯɢɪ — 
ɚɪɚɛ., «ɹɜɧɨɟ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɢɦɚɦɢɬɫɤɨɝɨ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɞɶɦɵɦ ɢɦɚɦɨɦ ɛɵɥ ɧɟ Ɇɭɫɚ ɚɥɶ-Ʉɚɡɢɦ, ɚ Ɇɭ-
ɯɚɦɦɚɞ ɢɛɧ ɂɫɦɚɢɥ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
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ɦɚɫɫɵ ɜɟɪɭɸɳɢɯ (ɤɪɨɦɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ) ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 
ɨɛɪɹɞɨɜɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɫɥɚɦɚ. ɍ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 
ɲɢɢɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɵɣ ɧɚɦɚɡ7. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɚ (ɛɚɬɢɧ — ɚɪɚɛ., «ɫɤɪɵɬɨɟ») ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɯɚɤɚɢɤ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɯɚɤɚɢɤ8 ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɢɡ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ 
ɧɟɨɩɥɚɬɨɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɜɟɪɫɢɢ, ɭɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɢɭ-
ɞɟɣɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɩɢɬɚɜɲɟɣ ɱɭɠɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɣ 
ɤɨɫɦɨɝɨɧɢɢ, Ȼɨɝ-ɚɛɫɨɥɸɬ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɨɹ. Ɉɧ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɰɨɦ ɦɢɪɚ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ ɢɡ ɫɟɛɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɸ — Ɇɢ-
ɪɨɜɨɣ Ɋɚɡɭɦ (ɚɥɶ-ɚɤɥɶ). ɗɬɨ — ɩɟɪɜɚɹ ɷɦɚɧɚɰɢɹ ɛɨɠɟɫɬɜɚ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɚɡɭɦ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɛɨɠɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ — ɡɧɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɚɡɭɦ ɩɨɪɨɞɢɥ ɜɬɨɪɭɸ ɷɦɚɧɚɰɢɸ — Ɇɢɪɨɜɭɸ Ⱦɭɲɭ (ɧɚɮɫ ɚɥɶ-

ɤɭɥɥɶ) (ɢɞɟɹ ɉɥɚɬɨɧɚ). Ɉɧɚ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɡɟɦɥɸ, ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɡɜɟɡɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɹ ɥɢɲɟɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɥɢɲɶ 
ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɛɥɟɞɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɨɛɪɚ-
ɡɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ɇɢɪɨɜɨɦ Ɋɚɡɭɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɪɨɜɨɣ Ⱦɭɲɢ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ. 

ɂɫɦɚɢɥɢɬɵ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ Ⱥɥɥɚɯ ɩɨɫɵɥɚɥ Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɟ ɱɚɫɬɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɦɟ-
ɪɵɯ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɢɫɥɚɦɨɦ ɩɪɨɪɨɤɨɜ: Ⱥɞɚɦɚ, ɇɨɹ, Ⱥɜɪɚɚɦɚ, Ɇɨɢɫɟɹ, ɂɢ-
ɫɭɫɚ, Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɢ ɦɚɯɞɢ9. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɪɨɤɭ ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɚɧɵ ɬɨɥɤɨɜɚɬɟɥɢ 
ɉɢɫɚɧɢɹ. ɉɨɦɨɳɧɢɤɨɦ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ⱥɥɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɟɦɭ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ. 

ȼ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɚ'ɜɚ — ɩɪɢɡɵɜ, ɦɢɫɫɢɹ, 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ. ȼ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɞɚ'ɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɦɚɦɚɬ; ɬɟɪɦɢɧ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɯɭɞɭɞ, ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ. ɍɱɟ-
ɧɢɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɞɚЙɜɚ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɦɢ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢ-
ɤɚɦɢ ɞɚЙɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɮɚɬɢɦɢɞɫɤɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚ ɚɥɶ-Ɇɭɫɬɚɧɫɢɪɚ ɜ 1094 ɝ. ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɧɵɣ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɣ ɞɚ'ɜɚ ɪɚɫɤɨɥɨɥɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɥɚɝɟɪɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɚɥɶ-
Ɇɭɫɬɚɧɫɢɪ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɫɜɨɢɦ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɦ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɫɵɧɚ Ⱥɛɭ Ɇɚɧɫɭɪɚ ɇɢ-
ɡɚɪɚ (1045−1095). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɮɚɬɢɦɢɞɫɤɢɣ ɬɪɨɧ ɛɵɥ ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɪɚɬ 
ɇɢɡɚɪɚ, Ⱥɛɭ ɚɥɶ-Ʉɚɫɢɦ Ⱥɯɦɚɞ (1094−1101), ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɬɢɬɭɥ «ɚɥɶ-Ɇɭɫɬɚɥɢ 
Ȼɢɥɥɚɯ». ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱥɛɭ ɚɥɶ-Ʉɚɫɢɦɚ ɒɚ-
ɯɚɧɲɚɯɚ, ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ ɚɥɶ-Ⱥɮɞɚɥ («ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɧɟɣɲɢɣ»). ɉɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɦɵɣ ɮɚɬɢɦɢɞɫɤɢɦɢ ɚɪɦɢɹɦɢ, ɚɥɶ-Ⱥɮɞɚɥ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɜɥɟɤ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɚɥɶ-Ɇɭɫɬɚɥɢ ɫɚɧɨɜɧɢɤɨɜ ɮɚɬɢɦɢɞɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɚ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɚ'ɜɚ ɜ Ʉɚɢɪɟ. ɂɫ-
ɬɨɪɢɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɚɥɶ-Ɇɭɫɬɚɧɫɢɪ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɥ 
ɧɚɫɥɟɞɧɵɯ ɩɪɚɜ ɇɢɡɚɪɚ10. 

ɋɩɨɪ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ ɚɥ-Ɇɭɫɬɚɧɫɢɪɚ ɪɚɫɤɨɥɨɥ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɧɚ ɧɢ-
ɡɚɪɢɬɨɜ (ɧɢɡɚɪɢ) ɢ ɦɭɫɬɚɥɢɬɨɜ (ɦɭɫɬɚɥɢ). ɂɦɚɦɚɬ ɚɥɶ-Ɇɭɫɬɚɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɣ ɜ ɯɚɥɢɮɚɬɟ Ɏɚɬɢɦɢɞɨɜ, ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɦɢ ɨɛɳɢɧɚɦɢ 
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ȿɝɢɩɬɚ, Ƀɟɦɟɧɚ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɂɧɞɢɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ, ɡɚɜɢɫɟɜɲɢɟ ɨɬ 
Ɏɚɬɢɦɢɞɨɜ. ȼɟɞɹ ɢɦɚɦɚɬ ɨɬ ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ ɚɥɶ-Ɇɭɫɬɚɥɢ, ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɚɢɪɨɦ, ɫɥɭɠɢɜɲɢɦ ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɢɫɦɚɢ-
ɥɢɬɫɤɨɝɨ/ɦɭɫɬɚɥɢɬɫɤɨɝɨ ɞɚ'ɜɚ. 

ɇɢɡɚɪɢɬɫɤɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ Ɏɚ-
ɬɢɦɢɞɫɤɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚɬɚ. ȼ 1090 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ-ɧɢɡɚɪɢɬɨɜ ɏɚɫɚɧ 
ɚɫ-ɋɚɛɚɯ (ɫɟɪɟɞɢɧɚ 1050-ɯ — 1124 ɝɝ.) ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɡɚ-
ɯɜɚɬɢɥ ɤɪɟɩɨɫɬɶ Ⱥɥɚɦɭɬ ɜ ɂɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɫɜɨɢɯ ɚɞɟɩɬɨɜ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɟɦɭ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɧɟ. ȿɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɫ ɋɟɥɶɞɠɭɤɚɦɢ, ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɦɢ ɮɟɨɞɚɥɚɦɢ ɢ ɤɪɟ-
ɫɬɨɧɨɫɰɚɦɢ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɪɟɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ 
(1096− 1099). Ʉɪɟɫɬɨɧɨɫɰɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɢɯ «ɚɫɫɚɫɢɧɚɦɢ» ɨɬ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɯɚɲɚɲɢɣɭɧ (ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɝɚɲɢɲ). Ɉɬɫɸɞɚ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɹɡɵɤɚɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ ɚЬЬКЬЬТЧ (ɮɪɚɧɰ., ɚɧɝɥ.) — «ɭɛɢɣɰɚ». 

ɂɫɦɚɢɥɢɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɚɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟɦ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɪɟɥɢɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɪɨɤ ɩɟɪɟɞɚɥ ɫɜɨɟɦɭ ɞɜɨɸɪɨɞɧɨɦɭ ɛɪɚɬɭ ɢ ɡɹɬɸ Ⱥɥɢ 
ɢɛɧ Ⱥɛɢ Ɍɚɥɢɛɭ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɢɦɚɦ ɛɵɥ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ Ʉɨɪɚɧɚ 
ɢɥɢ ɯɚɞɢɫɨɜ. Ɉɛɳɢɧɚ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɣɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɹɞɨɜɨɣ ɱɥɟɧ ɡɧɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹ. ɋɥɨɠɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɰɟɩɶ ɫɬɭɩɟɧɟɣ, ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɜɨɹ ɡɚɞɚɱɚ. ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɥɟɩɨ ɩɨ-
ɜɢɧɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɚɦɭ (ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɥ ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɦ (ɫɨ-
ɤɪɨɜɟɧɧɵɦ) ɡɧɚɧɢɟɦ. 

ɇɵɧɟɲɧɢɦ ɝɥɚɜɨɣ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɣ-ɧɢɡɚɪɢɬɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ (49-ɣ ɢɦɚɦ) ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ Ⱥɝɚ-ɏɚɧ Ʉɚɪɢɦ (ɪ. 1936) (Ⱥɝɚ-ɏɚɧ IV). Ɉɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ «Ʌɟ 
Ɋɨɡɟ», ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɲɤɨɥɟ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ɢ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɧ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɜ 1959 ɝ., ɡɚɳɢɬɢɜ ɞɢɩɥɨɦ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɫɥɚɦɚ. 

ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɣ ɢɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɞɚ Ⱥɝɚ-
ɏɚɧɚ III11 ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɣ 
ɨɛɳɢɧɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1986 ɝ. Ⱥɝɚ-ɏɚɧ IV ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɧɨɜɵɣ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɦɚɢɥɢɬ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɨɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɢɡɚɪɢɬɫɤɢɦɢ ɨɛɳɢɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɭɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɟɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɫ-
ɦɚɢɥɢɬɨɜ-ɧɢɡɚɪɢɬɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ — ɧɢɡɚɪɢɬɵ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɡɟɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɚ'ɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɟ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ «ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ» («ɦɭ'ɚɥɥɢɦ») ɢ «ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ» 
(«ɜɚ'ɢɡ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
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ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɢɧɵ ɢ ɱɬɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɜɟɞɟɣ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ. 
Ⱥɝɚ-ɏɚɧ IV ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɟɳɟ ɟɝɨ ɞɟɞɨɦ, ɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɋɟɬɶ Ⱥɝɚ-ɏɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ» (Ⱥgɚ Ʉhan Devel-
opment Network). Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɋɟɬɶ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ʉ 2007 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɧɢɡɚɪɢɬɵ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥɢ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɟɝɨ ɢɦɚɦɚɬɚ, 
Ⱥɝɚ-ɏɚɧɨɦ IV ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɝɥɚɜɵ 
ɨɛɳɢɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɦɚɦɚ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɝɚ-ɏɚɧ IV ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɢ ɫɜɟɬɫɤɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɛɳɢɧɵ. Ɉɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨ-
ɫɟɳɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɟ, ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɢɦɢ. ɂɦɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɜɟɬɚ 
ɨɛɳɢɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɭɸ ɟɝɨ ɞɟɞɨɦ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɢ Ʉɚɧɚɞɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 1970-ɯ ɝɝ. ɧɚɱɚɥɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɫɦɚɢ-
ɥɢɬɨɜ ɢɡ ɂɧɞɢɢ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ12. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɝɚ-ɏɚɧ IV ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɨɥɢ 
ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ⱥɝɚ-ɏɚɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱥɝɚ-ɏɚɧ 
IV ɭɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚ-
ɦɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɂɫɦɚɢɥɢɬɵ ɋɢɪɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 200 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɚɪɢɬɚɦɢ (ɚɧ-ɧɢɡɚɪɢɣɚ). ȼ ɋɢɪɢɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɠɢɥɢ ɫ ɞɚɜɧɢɯ 
ɩɨɪ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɡɞɟɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɜɥɚɫɬɶ ɋɟɥɶɞɠɭɤɢɞɨɜ, ɬɨ Ɋɢɞ-
ɜɚɧ (1095−1113), ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ Ⱥɥɟɩɩɨ, «ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɪɢɧɹɥ ɲɢɢɡɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɭɫ-
ɬɚɥɢɬɫɤɨɝɨ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɚ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɢɡɚɪɢɬɨɜ (1095 ɝ.) ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɟɦ Ʉɚɢɪɫɤɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚɬɚ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɤɚ Ʉɚɦɚɥ ɚɞ-ɞɢɧɚ (1192−1262), ɜ 1096/97 ɝ. ɤ Ɋɢɞɜɚɧɭ ɩɪɢɛɵɥ ɩɨɫɨɥ 
ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ, ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ ɯɚɥɢɮɭ ɚɥ-Ɇɭɫɬɚ’ɥɢ (1094−1101) ɢ 
ɜɟɫɬɢ ɲɢɢɬɫɤɭɸ ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. ɉɨɫɨɥ ɩɟɪɟɞɚɥ Ɋɢɞɜɚɧɭ ɞɨɪɨɝɨɣ 
ɩɨɞɚɪɨɤ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɜɨɣɫɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ Ⱦɭɤɚ-
ɤɨɦ13. ȼɨ ɜɫɟɯ ɦɟɱɟɬɹɯ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɨɣ Ɋɢɞɜɚɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɯɭɬɛɟ ɧɚɱɚɥɢ 
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɬɶ ɢɦɹ ɚɥ-Ɇɭɫɬɚ’ɥɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɞɨ 1099 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ɋɢɞɜɚɧ 
ɫɧɨɜɚ ɜɜɟɥ ɜ ɯɭɬɛɭ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɚɛɛɚɫɢɞɫɤɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚ ɚɥ-Ɇɭɫɬɚɧɫɢɪɚ 
(1094−1118), ɫɭɥɬɚɧɚ Ȼɟɪɤ-ɹɪɭɤɚ ɢ ɫɟɛɹ, ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɜɢɞɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɜ ɥɨɧɨ ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɛɟɳɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟ ɛɵɥɚ 
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Ɋɢɞɜɚɧɭ ɨɤɚɡɚɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɢɞɜɚɧ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ»14. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɟɥɶɞɠɭɤɢɞɨɜ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠ-
ɧɵɦɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ БI ɜ. ɫɸɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɤɪɟɩɨɫɬɢ Ⱥɥɚɦɭɬ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɏɚɫɚɧɚ ɚɫ-ɋɚɛɚɯɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʌ.Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1111 ɝ. 
ɜ ɏɚɥɟɛɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ 1129 ɝ. ɜ Ⱦɚɦɚɫɤɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɝɨɧɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ15. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɪɟɫɬɨɧɨɫɰɟɜ ɢ ɩɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɞɢɧɚɫɬɢɢ Ɂɟɧɝɢɞɨɜ 
(1127−1222) ɨɬɨɞɜɢɧɭɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɦɚɢɥɢɬɚɦɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɥɚɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɪɨɞɚ ɇɭɪ ɚɞ-ɞɢɧ Ɂɟɧɝɢ ɫɬɪɟ-
ɦɢɥɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɢɪɢɣɰɟɜ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɪɟɫɬɨɧɨɫɰɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɧ-
ɧɢɡɦ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ, ɚ ɜ ɏɚɥɟɛɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ. 
ɑɚɫɬɶ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɭɲɥɚ ɢɡ ɏɚɥɟɛɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɪɹɞ ɤɪɟɩɨɫɬɟɣ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
(Ɇɭɯɚɦɦɚɞ Ɇɭɯɬɚɪ ɚɲ-ɒɚɤɢɬɢ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɟɫɬɨɜɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɲɢɢɬɨɜ» — “TСО CЫЮЬades Impact on Sunni-SСТ’К RОХКЭТШЧЬ”)16 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɟɫɬɨɧɨɫɰɟɜ ɜ ɋɢɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɲɢɢɬɚɦɢ ɢ ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɹ-
ɳɢɟ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɩɪɨɯɥɚɞɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ, 
ɧɨ ɜɜɢɞɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɨɧɨɫɰɟɜ ɧɚ ȿɝɢɩɟɬ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɭɧɧɢɬɚɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɒɚɧɤɢɬɢ, «ɪɨɫɬ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɢɫɥɚɦɫɤɢɦɢ ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɦ ɫɚɥɚ-
ɮɢɡɦɚ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɯɚɧɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 
ɢɫɦɚɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɲɢɢɬɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»17. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɦɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɪɢɢ ɋɬɚɦɛɭɥ, ɧɚɯɨɞɢɜ-
ɲɢɣɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɫɨɫɟɞɨɦ ɉɟɪɫɢɟɣ, 
ɞɟɪɠɚɥ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɲɢɢɬɨɜ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ 1514 ɝ. Ɍɨɝɞɚ ɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɢ ɩɨɝɢɛɥɨ ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɦɟɫɬɧɵɯ ɲɢɢɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɯ ɤɪɟɩɨɫɬɟɣ ɏɭɥɚɝɭ ɯɚɧɨɦ ɧɚ-
ɱɚɥɚɫɶ ɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɂɧɞɢɸ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɱɚɝ 
ɧɢɡɚɪɢɬɨɜ. 

ȼ 40-ɯ ɝɝ. ɏIɏ ɜ. ɧɢɡɚɪɢɬɫɤɨɦɭ ɷɦɢɪɭ ɝ. Ʉɚɞɦɭɫɚ Ⱥɦɢɪɭ ɂɫɦɚɢɥɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɢɡɚɪɢɬɨɜ ɋɢɪɢɢ ɢ, ɡɚɪɭɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɨɣ ɋɭɥɬɚɧɚ Ⱥɛɞɭɥɦɚɞɠɢɞɚ I (1839–1861), ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɟɜ ɜ ɝ. ɋɚ-
ɥɚɦɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɤɨɥɵɛɟɥɶɸ ɧɢɡɚɪɢɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɩɨɤɢɧɭɬ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɞɭ ɪɚɡɜɚɥɢɧ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɷɩɨɯɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 7 ɢɦɚɦɨɜ, ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɫɢɞɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤ ɤɨɧɰɚ IБ ɜ. Ⱥɥɶ-ɏɚɫɚɧ ɚɧ-ɇɚɭɛɚɯɬɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 
«ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɚɦɢ»18, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ «ɫɤɪɵɬɵɯ ɢɦɚɦɨɜ», ɪɭɩɨ-
ɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɶɫɹ ɞɚ'ɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɛɵɥ Ⱥɛɞɚɥɥɚɯ ɚɥɶ-Ⱥɤɛɚɪ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɭɱɚɫɬɨɤ ɡɟɦɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɥɚɦɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɛɵɥ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɞɜɨɪɟɰ, ɨɫɬɚɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 902 ɝ. ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɚ. Ɍɚɦ 
ɠɟ, ɜ ɋɚɥɚɦɢɢ, ɪɨɞɢɥɫɹ ɚɥɶ-Ʉɚ’ɢɦ, ɜɬɨɪɨɣ ɮɚɬɢɦɢɞɫɤɢɣ ɯɚɥɢɮ. Ⱦɢɧɚɫɬɢɹ 
Ɏɚɬɢɦɢɞɨɜ, ɩɪɚɜɢɜɲɚɹ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɩɪɢɛɵɥɚ ɢɡ ɋɢɪɢɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟ-
ɱɚɥ Ȼɨɫɜɨɪɬ, «ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɟɞɶɦɵɦ ɢɦɚɦɨɦ ɂɫɦɚɢɥɨɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
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ɧɟɜɵɹɫɧɟɧɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ Ɏɚɬɢɦɢɞɫɤɢɣ ɯɚɥɢɮɚɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɭɫɩɟɯ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɣ ɤɪɚɣɧɟɝɨ ɲɢɢɬɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɫɲɟɦ ɷɬɚɩɟ»19. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɪɚɠɞɵ. Ƚɨɪɨɞ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɥɫɹ, ɢ ɧɢɡɚɪɢ-
ɬɚɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚɧɨɜɨ ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ББI ɜ. 
ɨɧ ɫɬɚɥ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɢɪɢɣ-
ɫɤɢɯ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ20. Ⱥɝɚ-ɏɚɧ IV ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɩɨɫɟɬɢɥ ɋɢɪɢɸ ɜ 1959 ɝ. ȿɦɭ 
ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɨ 23 ɝɨɞɚ, ɢ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɢɩɥɨɦ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ (ɋɒȺ). Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ (ɜ 1957 ɝ.) ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɞɟɞɚ Ⱥɝɚ-ɯɚɧɚ III, Ʉɚɪɢɦ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ ɬɢɬɭɥ ɂɦɚɦɚ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ-ɧɢɡɚɪɢɬɨɜ. 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɨɧ ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜ 2001 ɝ. ɢ ɫɧɨɜɚ ɩɨɫɟɬɢɥ ɝɨɪɨɞ ɋɚɥɚɦɢɹ. 
Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɝɥɚɜɚ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɋɢɪɢɢ Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ɇɭɫɬɚɮɚ 
Ɇɢɪɨ (1941 ɝ.ɪ.) ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɋɟɬɢ Ⱥɝɚ-ɏɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɋɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ Ⱥɝɚ-ɏɚɧɚ ɤ ɝɨɪɨɞɭ ɋɚɥɚɦɢɹ (ɦɭɯɚɮɚɡɚ ɏɚɦɚ) ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɚ ɜ ɋɢɪɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ, ɜ 
ɋɚɥɚɦɢɢ ɛɵɥ ɩɨɯɨɪɨɧɟɧ ɩɪɢɧɰ Ⱥɥɢ ɋɚɥɦɚɧ Ⱥɝɚ-ɯɚɧ (1911−1960), ɨɬɟɰ Ʉɚɪɢɦɚ 
Ⱥɝɚ-ɯɚɧɚ IV21. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɚɪɦɢɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɂȽɂɅ) ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ 
ɝɨɪɨɞ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɂȽɂɅ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɝɨ, ɬɟɱɟɧɢɣ ɜ ɢɫɥɚɦɟ. Ⱥɬɚɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ. ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɵ 
ɝ. ɋɚɥɚɦɢɹ, ɛɵɥɚ ɨɬɛɢɬɚ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɛɨɪɨɧɵ22. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɂȽɂɅ ɩɪɢɡɜɚɥɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɫɞɚɬɶɫɹ «ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢ-
ɟɦ Ⱥɥɥɚɯɚ»23. ɂɫɦɚɢɥɢɬɵ ɝ. ɋɚɥɚɦɢɹ, ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɟɛɹ ɩɚɬɪɢɨɬɚɦɢ ɋɢɪɢɢ, ɨɧɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ ɜ ɨɬɪɹɞɚɯ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɨɛɨɪɨɧɵ»24. 

Ʉɪɨɦɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ-ɧɢɡɚɪɢɬɨɜ ɜ ɋɢɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ. 

 
* * * 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɨ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ Ƀɟɦɟɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɉɧɢ ɧɚɫɟɥɹɸɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɟ ɫ ɋɚɭɞɨɜ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ25. ȼ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɇɚɞɠɪɚɧ, ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ƀɟɦɟɧɨɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ-ɦɭɫɬɚɥɢɬɵ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɢɧɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛ ɢɯ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɇɚɞɠɪɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢ-
ɪɨɜɤɚ «Ⱥɯɪɚɪ ɚɧ-ɇɚɞɠɪɚɧ» («ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɥɸɞɢ ɇɚɞɠɪɚɧɚ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɬɚɥɚ 
ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ Ƀɟɦɟɧɚ ɜ 2014−2015 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɲɢɢɬɫɤɢɟ ɩɨɜɫɬɚɧɰɵ-ɯɭɫɢɬɵ ɢɡ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ⱥɧɫɚɪ Ⱥɥɥɚ» («ɉɨɦɨɳɧɢɤɢ Ⱥɥɥɚɯɚ») ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ 
ɫɢɥɵ ɄɋȺ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D0%BC%D0%B0%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%BC
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B3%D0%B0-%D1%85%D0%B0%D0%BD_IV
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B3%D0%B0-%D1%85%D0%B0%D0%BD_IV
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Ⱦɨ 1934 ɝ. ɇɚɞɠɪɚɧ ɛɵɥ ɱɚɫɬɶɸ Ƀɟɦɟɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɢɧ-
ɰɢɢ ɤ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢ-
ɧɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɭɞɨɜɫɤɢɟ ɢ 
ɣɟɦɟɧɫɤɢɟ ɦɭɫɬɚɥɢɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɭɥɟɣ-
ɦɚɧɢ Ȼɨɯɪɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɬɚɤɠɟ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ ɉɚɤɢ-
ɫɬɚɧɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɲɢɢɬɨɜ-ɢɦɚɦɢɬɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɫɦɚɢɥɢɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɟɦɹ Ȼɚɧɭ əɦ, ɪɚɣɨɧ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɱɚɫɬɶ ɣɟɦɟɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɟɣ ɤ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɇɚɞɠɪɚɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨ-
ɫɟɥɟɧɢɹɯ ɜɨɤɪɭɝ ɝ. Ⱦɚɦɦɚɦ — ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ. Ɉɬ-
ɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɇɚɞɠɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɨɫɨɛɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ, ɬ. ɤ. ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɪɨɥɶ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Ⱥɛɞɟɥɶ Ⱥɡɢɡ, ɧɟ ɫɭɦɟɜ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɟɦɟɧɚ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɲɟɥ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɜ 1934 ɝ)26. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɥ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɑɢɫɥɨ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɄɋȺ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɚɪɶɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ 408 ɬɵɫ. (ɩɨ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2004 ɝ.) 
ɞɨ 1 ɦɥɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ27. 
Ɍɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɚ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɭɱɟɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬ. ɤ. ɹɜɥɹɹɫɶ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɢ ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɨɣ, 
ɨɧɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɚ-
ɤɢɣɚ (ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɤɪɵɜɚɧɢɟ). ɋɥɟɞɭɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɟ ɦɟɱɟɬɢ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɹ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦ ɬɚɣɧɨ. 

 
* * * 

ɂɫɦɚɢɥɢɬɵ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ⱥɝɚ-ɯɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ 2008 ɝ. ɜ Ⱦɭɛɚɟ 
ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɍɚɦ ɠɟ ɜ 
Ⱦɭɛɚɟ, ɫ 22 ɩɨ 29 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɟ 
ɢɝɪɵ, ɝɞɟ ɥɭɱɲɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ (ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɦɚɫ-
ɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ. ȼ 2009 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɜ Ⱦɭɲɚɧɛɟ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ Ɏɨɧɞ Ⱥɝɚ-ɯɚɧɚ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ 
Ʌɨɧɞɨɧɟ, Ʌɢɫɫɚɛɨɧɟ, ȼɚɧɤɭɜɟɪɟ, Ɍɨɪɨɧɬɨ ɢ Ⱦɭɛɚɟ. 

Ɉɛɳɢɧɵ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ-ɦɭɫɬɚɥɢɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜ ɂɪɚɧɟ, ɂɧɞɢɢ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ ɢ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɇɢɡɚɪɢɬɵ ɧɚɫɟɥɹɸɬ Ƚɨɪɧɵɣ Ȼɚɞɚɯɲɚɧ ɜ Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧɟ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 
* * * 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɏ ɜ. ɢɡ ɫɪɟɞɵ «ɤɪɚɣɧɢɯ» ɲɢɢɬɨɜ ɜɵɞɟɥɢɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɚ ɚɞɟɩɬɨɜ ɩɪɨ-
ɩɨɜɟɞɧɢɤɚ Ɇ. ɇɚɲɬɚɤɢɧɚ ɚɥ-Ⱦɚɪɚɡɢ. Ⱦɪɭɡɵ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɸɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ «ɚɥɶ-ɦɭɜɚɯɯɢɞɭɧ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 7% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʌɢɜɚ-
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ɧɚ28. Ɉɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɨɪɚɯ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ Ⱥɧɬɢɥɢɜɚɧɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ БVIII ɜ. ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɢɧɵ ɩɟ-
ɪɟɫɟɥɢɥɚɫɶ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ɋɢɪɢɸ. 

Ɏɚɬɢɦɢɞɵ ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɜ Ɏɭɫɬɚɬɟ (ɫɬɚɪɵɣ Ʉɚɢɪ) ɜ 969 ɝ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɜɟɪ-
ɯɭɲɤɢ ȿɝɢɩɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɜɟ-
ɞɨɜɚɥɨ ɫɭɧɧɢɡɦ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɥɶ-ɏɚɤɢɦɚ ɛɢ-Ⱥɦɪɢɥɥɚɯɚ ɜ ȿɝɢɩɬɟ 
(996−1021) ɪɹɞ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɯ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ʉɚɢɪ ɢɡ ɉɟɪ-
ɫɢɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɨɛɨ-
ɠɟɫɬɜɥɹɹ ɚɥɶ-ɏɚɤɢɦɚ. Ɏɚɬɢɦɢɞɚɦɢ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɥɶ-Ⱥɡɯɚɪ, ɧɨ 
ɞɚ'ɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɡɞɟɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ȿɝɢɩɬɚ. 

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤɚɤ ɞɚɪɡɢɣɚ (ɩɨ ɢɦɟɧɢ 
ɇɭɲɬɟɤɢɧɚ ɚɞ-Ⱦɚɪɡɢ — ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɧɢɹ). ɋɚɦɢ ɞɪɭɡɵ ɧɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɦɭɜɚɯɢɞɞɭɧ — ɟɞɢɧɨɛɨɠɧɢɤɢ. ɇɨɜɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɟ, ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɫɥɟ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɚɥ-
ɏɚɤɢɦɚ ɜ 1021 ɝ. ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɚɣɧɵɯ ɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ29. 
ȿɝɨ ɬɟɥɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɧ ɩɚɥ ɠɟɪɬɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧ-
ɫɩɢɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɢɛɟɥɢ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɨɩɨɡɧɚɧ ɥɢɲɶ ɭɡɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɥɶ-ɏɚɤɢɦɚ ɥɢɞɟɪɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɡɨɜ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ, ɢɧɢ-
ɰɢɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɟɝɨ ɝɚɣɛɚ (ɫɨɤɪɵɬɢɟ). 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɞɪɭɡɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɤ-
ɬɪɢɧɵ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ. ɗɬɚ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɢ ɬɚɣɧɚɹ ɨɛɳɢɧɚ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɯɞɢ — ɚɥɶ-ɏɚɤɢɦɚ. Ⱦɪɭɡɵ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ Ȼɨɝ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɤɚɪɧɚɰɢɹɯ. ɉɟɪɜɵɦ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɛɵɥ ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ Ɋɚɡɭɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɩɥɨɬɢɥɫɹ ɜ ɏɚɦɡɟ ɂɛɧ Ⱥɥɢ30, ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɢɤɟ Ⱥɞ-Ⱦɚɪɚɡɢ ɢ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɪɭɡɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ. Ɉɬ-
ɧɨɫɹɫɶ ɫ ɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɤ ɇɨɜɨɦɭ Ɂɚɜɟɬɭ ɢ Ʉɨɪɚɧɭ, ɞɪɭɡɵ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ «Ɋɚɫɚɢɥɶ ɚɥɶ-ɏɢɤɦɚ» («ɉɨɫɥɚɧɢɹ ɦɭɞɪɨɫɬɢ»), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɱɢɬɚɸɬ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɝɚɦ ɜɟɱɟɪɨɦ ɜ ɞɨɦɚɯ ɞɥɹ ɫɨɛɪɚɧɢɣ. ɍ ɞɪɭɡɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɹ: ɞɠɭɯɭɥɶ (ɧɟɫɜɟɞɭɸɳɢɟ) — ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɪɭɡɨɜ ɢ ɭɤɤɚɥɶ (ɜɪɚɡɭɦɥɟɧɧɵɟ) — ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɭɤɤɚɥɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɠɚɜɢɞ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɚɞɠɚɜɢɞ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɲɟɣɯ ɚɥɶ-ɚɤɥɶ (ɲɟɣɯ ɪɚɡɭɦɚ). 

Ⱦɪɭɡɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɢɫɦɚɢɥɢɬɚ-
ɦɢ ɟɳё ɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ31. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɇ.Ⱥ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
«ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɪɭɡɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ, ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɟɸ 
ɨɬ ɢɫɦɚɢɥɢɡɦɚ»32. Ⱦɪɭɡɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɬɚɤɢɣɹ (ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɞɥɢɧ-
ɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɭɸɳɢɣ, ɠɢɜɭɳɢɣ ɜɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɲɧɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɟ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜ ɞɭɲɟ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɜɟɪɭ. 

Ⱦɪɭɡɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢ ɲɢɢɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɨɥɢɬɜɵ, ɩɨɫɬ33, ɜɵɩɥɚɬɭ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D0%B0
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ɡɚɤɹɬɚ — ɜɫɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɚ. ȼ 1948 ɝ. 
Ʌɢɜɚɧɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɪɭɡɫɤɢɦɢ ɭɤɤɚɥɶ «Ʉɨɞɟɤɫ 
ɞɪɭɡɫɤɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ, ɜ 1953 ɝ., ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɋɢɪɢɢ, 
ɚ ɜ 1961 ɝ. ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ. Ⱦɪɭɡɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ. Ɉɧɢ ɧɟ ɭɩɨɬ-
ɪɟɛɥɹɸɬ ɬɚɛɚɤ, ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɢ ɫɜɢɧɢɧɭ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦɢ ɦɭɠɱɢ-
ɧɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɪɭɡɵ ɜɟɪɹɬ ɜ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɞɭɲ. 

Ⱦɪɭɡɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɟ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ ɚɥɶ-ɒɢɯɚɛ ɜɵɲɥɨ ɢɡ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢ, ɠɢɜɲɟɝɨ ɜ Ɇɟ-
ɫɨɩɨɬɚɦɢɢ. ɋɟɦɶɹ Ɍɚɧɭɯ ɩɨɤɢɧɭɥɚ Ⱥɪɚɜɢɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ II ɢɥɢ III ɜ. ɧ. ɷ, ɤɚɤ ɢ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ Ɇɚɚɧ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ Ɏɚɯɪ ɚɞ-Ⱦɢɧ34. Ɍɚɤ-
ɠɟ ɢɡ Ⱥɪɚɜɢɢ ɩɪɢɲɥɢ ɪɨɞ Ɍɚɥɯɭɤ ɢ Ⱥɛɞ ɚɥɶ-Ɇɚɥɢɤ. ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ ɂɦɚɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɢɦɟɸɬ ɤɭɪɞɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ Ⱥɪɫɚɥɚɧ ɢɦɟ-
ɟɬ ɬɭɪɟɰɤɨɟ ɢɥɢ ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ.  

Ⱦɪɭɡɵ Ʌɢɜɚɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɝɨɪɚɯ ɒɭɮ. ȼ БII ɢ БIII ɜɜ. ɞɪɭ-
ɡɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɪɟɫɬɨɧɨɫɰɚɦɢ, ɚ ɩɨ ɢɯ ɢɡɝɧɚ-
ɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɥɚɞɟɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɢ-
ɪɚɦɢ, ɜɟɫɬɢ ɜɨɣɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɋɢɪɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɜɲɟɣ ɬɨɝɞɚ ɧɚɞ ɫɨɛɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɫɭɥɬɚɧɨɜ. 

Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XX ɜ. ɫɟɦɶɹ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫ БVI ɜ., ɫɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɞɪɭɡɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɟ. ȼ 1949 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɪɭɡɨɜ Ʉɚɦɚɥɶ 
Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɫɨɡɞɚɥ ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ (ɉɋɉ), ɱɥɟɧɵ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪɭɡɚɦɢ. ɑɥɟɧɵ ɩɚɪɬɢɢ ɫɱɢɬɚɥɢ ɤɨɧɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ Ʌɢɜɚɧɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɡɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɥɢ-
ɜɚɧɰɟɜ35. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ʌɢɜɚɧɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ 1975−1990 ɝ. Ʉ.Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɛɥɨɤ «ɇɚɪɨɞ-
ɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ Ʌɢɜɚɧɚ», ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɣ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɟɜ ɢɡ 
ɈɈɉ ɩɪɨɬɢɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. ȿɳɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɵ Ʉ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ɏɪɨɧɬɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɟɣ (ɇɉɋ)36 ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ Ⱦɚɦɚɫɤ, ɝɞɟ 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɏ. Ⱥɫɚɞɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟ-
ɧɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ʌɢɜɚɧ 
(1 ɢɸɧɹ 1976 ɝ.) ɨɧ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɡɚ ɢɯ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. 
əɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɢɥɢɜɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, Ʉ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɤɚɤ ɹɪɵɣ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤ ɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɤɚɦ-
ɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɝɢɛɟɥɢ ɥɢɞɟɪɚ ɉɋɉ 16 ɦɚɪɬɚ 1977 ɝ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ʌɢɜɚɧ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬ-
ɪɨɣɫɬɜɨ. ɇɚɱɚɥɨ ɬɚɤɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
40-ɯ ɝɝ. БIБ ɜ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɋɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ 
ɩɨ ɬɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɬ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ37 ɢ ɞɪɭɡɨɜ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ — ɫɭɧɧɢɬɨɜ, 
ɲɢɢɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɛɵɥɨ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɞɜɢ-
ɝɚɟɦɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɨɛɳɢɧɚɦɢ. 
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ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ ɞɪɭɡɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɡɚ ɨɬɦɟɧɭ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ. 

Ⱦɪɭɡɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɹɜɥɹɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ ɡɚɳɢɳɚɥɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ʌɢɜɚɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Ʌɢɜɚɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɜɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ38. 

ȼ 1989 ɝ. ɜ ɝ. Ɍɚɢɮɟ (ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ) ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ (ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ) ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɜɥɚɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ-
ɦɚɪɨɧɢɬɚ) ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɟɠ-
ɞɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦɢ. ɉɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ (ɫɭɧɧɢɬɚ) ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ (ɲɢɢɬ) ɧɚɞɟɥɹɥɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɥ-
ɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ»39. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶ ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, «ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɬɨɜ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɡɜɚɥ ɪɟɡɤɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ Ʌɢɜɚɧɚ. Ʌɢɞɟɪɵ ɞɪɭɡɨɜ ɛɵɥɢ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ…»40. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɪɭɡɚɦ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɦ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɞɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɫɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɋɵɧ Ʉɚɦɚɥɹ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ ȼɚɥɢɞ ɫɬɚɥ ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɉɋɉ. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȼɚ-
ɥɢɞ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɏɚɮɟɡɨɦ Ⱥɫɚɞɨɦ ɢ ɈɈɉ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜ Ʌɢɜɚɧ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ (1982), ɤɨɝɞɚ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɟ ɨɤɤɭɩɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɞɪɭɡɚɦɢ ɒɭɮ, ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɩɨɥɭɱɚɥ ɨɬ ɫɢɪɢɣɰɟɜ ɨɪɭ-
ɠɢɟ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɢɛɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧ 
ɛɵɥɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɢɥɚɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ ɡɚɧɹɬɶ ɪɚɣɨɧɵ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɪɭɡɚɦɢ. ȼ 1983 ɝ. ɞɪɭɡɚɦ ɩɨɞ ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵ-
ɬɟɫɧɢɬɶ ɦɚɪɨɧɢɬɨɜ ɢɡ ɒɭɮɚ41. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɜ 2000 ɝ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ ɫ ɫɢɪɢɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ 
ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɜ 2005 ɝ. ɷɤɫ-ɩɪɟɦɶɟɪ ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ʌɢɜɚɧɚ Ɋɚɮɢɤɚ 
ɏɚɪɢɪɢ42. ȼ ɭɛɢɣɫɬɜɟ ɏɚɪɢɪɢ ɛɵɥɢ ɨɛɜɢɧɟɧɵ ɱɥɟɧɵ ɏɢɡɛɚɥɥɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɹɤɨɛɵ ɫɬɨɹɥɨ ɫɢɪɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɏɚɪɢɪɢ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɚɤ ɡɚ ɜɵɜɨɞ 
ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢɡ Ʌɢɜɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ. ɉɚɪɬɢɹ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ ɜɨɲɥɚ ɜ 
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ɚɧɬɢɫɢɪɢɣɫɤɭɸ «ɤɨɚɥɢɰɢɸ 14 ɦɚɪɬɚ», ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɫ ɋɚɚɞɨɦ ɏɚɪɢɪɢ, 
(ɫɵɧɨɦ Ɋ. ɏɚɪɢɪɢ). Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ, ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɟɦɚɥɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ43. ɇɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ 2015 ɝ. ɚɧɬɢ-
ɫɢɪɢɣɫɤɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ (ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɚ ɢ ɉɋɉ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ) ɩɨɥɭɱɢɥɚ 72 ɢɡ 
128 ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɦɟɫɬ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɧɟ-
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɢɜɚɧɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɫɥɭɝɢ 
ɩɚɪɬɢɢ «ɏɢɡɛɚɥɥɚ» ɜ ɟɟ ɛɨɪɶɛɟ ɫ «ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɟɣ». ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɫɜɨɢ ɧɚɩɚɞɤɢ ɧɚ ɋɢɪɢɸ ɢ ɟɟ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɫɱɢɬɚɹ Ⱦɚɦɚɫɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɢɜɚɧɨ-ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 2006 ɝ. ȼɚɥɢɞ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɜɵɫɬɭɩɢɥ 
ɫ ɤɪɢɬɢɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɏɢɡɛɚɥɥɵ, ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ ɛɨɟɜɢɤɢ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ. Ɍɚɤɭɸ ɪɟɡɤɭɸ ɫɦɟɧɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɏɢɡ-
ɛɚɥɥɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɬɨɧɤɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ. ȼɨɬ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɉ.Ⱥ. Ɋɚɫɫɚɞɢɧ: «ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɡɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ — ɧɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚ-
ɫɢɣ — ɩɪɢɦɤɧɭɬɶ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɨɝɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ»44. 

ȼ 2009 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ ɢ 
ɋɢɪɢɟɣ, ȼɚɥɢɞ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɩɪɢɦɢɪɢɥɫɹ ɫ ɏɢɡɛɚɥɥɨɣ ɢ Ⱥɫɚɞɨɦ. Ɉɧ ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ 
Ⱦɚɦɚɫɤ ɢ ɥɢɱɧɨ ɢɡɜɢɧɢɥɫɹ ɩɟɪɟɞ Ⱥɫɚɞɨɦ ɡɚ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɫɢɪɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɧɟɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɟɱɟɣ ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɧɚɡɜɚɥ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ 
«ɨɛɟɡɶɹɧɨɣ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ»45. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜ 2011 ɝ. ɚɧɬɢɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɋɢɪɢɢ ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɜɧɨɜɶ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɩɪɨɬɢɜ 
ɪɟɠɢɦɚ Ⱥɫɚɞɚ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝ. ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɝɚɡɟɬɟ «ɚɥɶ-Ⱥɯɛɚɪ» Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɭ 
ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɞɚɠɟ ɫ ɞɶɹɜɨɥɨɦ ɪɚɞɢ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ ɪɟɠɢɦ Ⱥɫɚɞɚ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɥɢɞɟɪ ɉɋɉ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 
ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɞɪɭɡɨɜ46.   

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɪɭɡɨɜ Ɍɚɥɚɥ Ⱥɪɫɥɚɧ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ Ʌɢɜɚɧɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼ. Ⱥɫɚɞɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ 
ɪɟɠɢɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɞɪɭɡɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ȼɚɥɢɞɚ Ⱦɠɭɦɛɥɚɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ47. ȼ 2015 ɝ. ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ ɝɚɡɟɬɟ «ɚɲ-ɒɚɪɤ ɚɥɶ-ɚɭɫɚɬ» ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɂȽ ɜ Ʌɢɜɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 
Ⱦɠɟɛɯɚɬ ɚɧ-ɇɭɫɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ48. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȼ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ 
ɫɜɟɬɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɧɚɪɨɞ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ, ɨɧ ɫɛɥɢɡɢɥɫɹ ɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ-ɦɚɪɨɧɢɬɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɧɟ ɩɨɜɬɨ-
ɪɹɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɢɤɨɝɞɚ. ȼ 2001 ɝ. Ⱦɠɭɦɛɥɚɬ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɩɚɬɪɢɚɪɯɨɦ ɦɚ-
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ɪɨɧɢɬɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɇɚɫɪɚɥɥɚɯɨɦ ɉɶɟɪɨɦ ɋɮɟɣɪɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɞɪɭɡɨɜ ɦɚɪɨɧɢɬɫɤɢɣ ɉɚɬɪɢɚɪɯ ɩɪɢɡɜɚɥ ɨɛɟ ɨɛɳɢɧɵ ɤ ɩɪɨɳɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 
ɨɛɢɞ ɢ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ Ʌɢɜɚɧɚ. 

 
* * * 

ȼ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɋɢɪɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 700 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɉɤɨɥɨ 25 ɬɵɫ. ɢɡ ɧɢɯ ɠɢɜɭɬ ɜ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɂɞ-
ɥɢɛ. Ɍɚɤɠɟ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɞɪɭɡɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɵ 
ɏɟɪɦɨɧ (Ⱦɠɟɛɟɥɶ-ɚɥɶ-ɒɟɣɯ) ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ʉɭɧɟɣɬɪɚ ɢ ɜ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɞɟ-
ɪɟɜɧɹɯ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ɋɢɮ Ⱦɢɦɚɲɤ. Ⱦɪɭɡɵ ɬɚɤɠɟ ɠɢɜɭɬ ɜ 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɋɭɜɚɣɞɚ, ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ ɋɢɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɤɨɥɨ 50 ɬɵɫ. ɞɪɭɡɨɜ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɝ. Ⱦɠɚɪɚɦɚɧɚ ɤ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ Ⱦɚɦɚɫɤɚ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɪɢɢ ɢ Ʌɢɜɚɧɚ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɫɩɚɞɚ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɧɚɲɥɢ ɨɩɨɪɭ ɫɜɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɜ Ⱦɠɟɛɟɥɶ-Ⱦɪɭɡ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɪɭɡɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɪɢɣɫɤɨɟ ɞɪɭɡɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1890-ɯ ɝɝ. ɞɪɭɡɵ ɩɨɞɧɹɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ⱥ ɞɪɭɡ ɋɭɥɬɚɧ ɚɥɶ-Ⱥɬɪɚɲ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡ-
ɝɥɚɜɢɥ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ ɜ 1920-ɟ ɝɝ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢ-
ɝɭɪɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ 1925−1927 ɝɝ., 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ. Ɉɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɡɨɜ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ Ʌɢɜɚɧɟ49. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋɢɪɢɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (1946) ɱɟɪɟɞɚ ɫɭɧɧɢɬɫɤɢɯ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ⱦɚɦɚɫɤɟ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ Ⱦɠɟɛɟɥɶ-Ⱦɪɭɡ, ɱɟɦɭ ɞɪɭɡɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɥɢɫɶ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɋɢɪɢɢ ɞɪɭɡɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɫɬɵ ɜ ɋɢɪɢɢ. Ⱦɪɭɡɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɚɧɫɭɪ 
Ⱥɡɡɚɦ. ɋɪɟɞɢ ɜɢɞɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɡɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɜ ɋɢɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪɚ ɂɫɚɦɚ Ɂɚɯɪɟɞɞɢɧɚ50. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɵɬɢɣ «ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ» 2011 ɝ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɡɫɤɨɝɨ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɋɢɪɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɰɢɹɯ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɫ Ⱦɠɟɛɟɥɶ-Ⱦɪɭɡ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɦ ɝ. Ⱦɟɪɚɚ ɢ ɧɚ-
ɱɚɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɡɨɜ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ. 27 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝ. 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ ɜ ɋɭɜɟɣɞɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɢɞɹ-
ɱɭɸ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ, ɬɪɟɛɭɹ ɪɟɮɨɪɦ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2011 ɝ. ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɣ ɞɪɭ-
ɡɚɦɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɞɟɥɨ ɧɟ ɞɨɲɥɨ. ɂɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ Ⱦɠɟɛɟɥɶ-Ⱦɪɭɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ⱦɟɪɚɚ, ɨɬɤɭɞɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜɨɥɧɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɞɪɭɡɨɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɪɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɪɭɡɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ, ɭɝɪɨɡɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. 
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16−21 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɟɥɚ Ⱦɟɣɪ-Ⱦɚɦɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɡɫɤɢɦ ɨɩɨɥɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ «Ⱦɠɟɛɯɚɬ ɚɧ-
ɇɭɫɪɚ». ɉɨɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɚ 
ɞɪɭɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɪɭɡɚɦ ɬɹɠɟ-
ɥɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɛɨɟɜɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɫɶɛɟ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ. ɇɚ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɡɨɜ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɢ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɥɢɞɟɪɚ Ⱦɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʌɢɜɚɧɚ ɋɚɥɢɦ ɏɚɦɚɞɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ» ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɪɭɡɨɜ, ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢ ɚɥɚɜɢɬɨɜ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ51.  ȼ Ⱦɠɟɛɟɥɶ-Ⱦɪɭɡ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɡɫɤɚɹ ɦɢɥɢɰɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ⱦɠɟɣɲ ɚɥɶ-Ɇɭɜɚɯɢɞɞɢɧ» (Ⱥɪɦɢɹ ȿɞɢɧɨɛɨɠɧɢɤɨɜ). ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɪɭɡɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ, ɨɧɨ ɥɨɹɥɶɧɨ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɢɪɢɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɩɵɯɢɜɚɸɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɡɚɦɢ ɢ 
ɛɟɞɭɢɧɚɦɢ. ȼ 2000 ɝ. ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɝɢɛɟɥɢ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2015 ɝ. ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɢɪɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ «Ⱦɠɟɛɯɚɬ ɚɧ-
ɇɭɫɪɵ» ɛɵɥɨ ɭɛɢɬɨ 20 ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɞɪɭɡɨɜ52. ȼ ɋɢɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ Ⱥɫɚɞɭ ɞɪɭɡɫɤɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ʉɚɬɢɛɚ 
Ⱥɯɪɚɪ ɏɚɞɪ» (Ȼɚɬɚɥɶɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɏɚɞɪɚ»). ɗɬɨɬ ɛɚɬɚɥɶɨɧ ɛɵɥ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. ɜ ɞɪɭɡɫɤɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟ ɏɚɞɪ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɧɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɥɨɹɥɶɧɨɣ Ⱥɫɚɞɭ53. 

 
* * * 

ɂɫɦɚɢɥɢɬɵ ɢ ɞɪɭɡɵ, ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɢɡ ɥɨɧɚ ɲɢɢɡɦɚ, ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɫɥɟɞ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɚɥɢɥɨ ɢɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɜɨɟɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɣ. ɗɬɚ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɡɫɤɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɣ ɲɢɢɡɦɚ. 
————– 

1 ɉɟɬɪɭɲɟɜɫɤɢɣ ɂ.ɉ. ɂɫɥɚɦ ɜ ɂɪɚɧɟ ɜ VII–БV ɜɜ. Ɇ., 1966. ɋ. 278 
2 ȿɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɂɜɚɧɨɜɚ ɧɨɫɹɬ ɩɪɨɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɫɦɚɢɥɢɬɚɦɢ ɢ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɭɧɧɢɬɚɦɢ. 

3 Ⱥɲ-ɒɚɯɪɢɫɬɚɧɢ (1071−1153) ɚɜɬɨɪ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɢ ɢɫɥɚɦɚ. 

4 Ⱥɲ ɒɚɯɪɢɫɬɚɧɢ. Ʉɧɢɝɚ ɨ ɪɟɥɢɝɢɹɯ ɢ ɫɟɤɬɚɯ (ɤɢɬɚɛ ɚɥ-ɦɢɥɚɥ ɜɚ-ɧ-ɧɢɯɚɥ). ɑ. I: ɂɫɥɚɦ. Ɇ., 
1084, ɋ. 21. 

5 ɉɟɬɪɭɲɟɜɫɤɢɣ ɂ.ɉ. ɂɫɥɚɦ ɜ ɂɪɚɧɟ ɜ VII−IX ɜɜ. Ʌ., 1966. ɋ. 279. 
6 ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɨɮɚɬɢɦɢɞɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ «ɤɚɪɦɚɬɫɤɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ» ɢɫɦɚɢ-

ɥɢɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ // ɂɫɥɚɦ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. Ɇ., 1991, ɋ. 111. 
7 ȼ 2016 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɬɚɞɠɢɤɫɤɢɯ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ ɤ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɣ ɦɨ-

ɥɢɬɜɟ. ɋ. Ⱥɡɨɪɚɛɟɤɨɜ, ɝɥɚɜɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ Ƚɨɪɧɨ-Ȼɚɞɚɯɲɚɧɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɬɚɞɠɢɤɨɜ-ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɵ ɧɚ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɵɣ ɧɚɦɚɡ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ 
ɢɯ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɥɚɥɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɜ 2008 ɝ. ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɣ ɨɛ-
ɳɢɧɵ ɢɦɚɦ Ⱥɝɚ-ɏɚɧ IV ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ. 
ɋɦ.: islamreview.ru/community/ismaility-tadzikistana-perehodat-k-patikratnomu-namazu. 
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8 ɏɚɤɚɢɤ (ɨɬ ɚɪɚɛ. «ɯɚɤɢɤɚ» (ɢɫɬɢɧɚ) — ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɣɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɦɚɢɥɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɤɨɫɦɨɝɨɧɢɸ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɷɦɚɧɚɰɢɣ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɤɨɫɦɚ, ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɟ 
ɰɢɤɥɵ ɢ ɬ. ɞ. 

9 ȼ ɢɫɥɚɦɟ Ɇɚɯɞɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ  ɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ. ȿɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɫɢɢ. ȼ Ʉɨɪɚɧɟ ɨ Ɇɚɯɞɢ ɧɟɬ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɯɚɞɢ-
ɫɚɯ ɨɧ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɂɢɫɭɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɋɭɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ȼ 
ɲɢɢɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɇɚɯɞɢ («ɜɟɞɨɦɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɭɬɢ») ɱɚɫɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɪɦɢ-
ɧɨɦ ɤɚɭɢɦ. ɗɬɨ «ɫɤɪɵɬɵɣ» ɢɦɚɦ ɢɡ ɪɨɞɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ. ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ «ɤɨɧɰɟ 
ɜɪɟɦɟɧ». ȼɟɪɚ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢɦɚɦɚ (ɦɚɯɞɢ) — ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɝɦɚɬɨɜ ɲɢɢɬɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɝɦɚɬɟ ɧɚɲɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɭɞɟɨ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɫɢɢ. 

10 www.fatuma.net/text/Daftari_Kratkaya-istoriya-ismailizma.pdf. 
11 Ⱥɝɚ-ɏɚɧ III ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ɂɚɤɨɧ ɧɢɡɚɪɢɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɠɢɡɧɶ 

ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɢɡɚɪɢɬɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɛɨɪɧɵɯ 
ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɟɬɨɜ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ 1937, 1946 ɢ 1954 ɝɝ. ɋɦ.: www.ca-
c.org/journal/cac-08–2000/13.shokhum.shtml. 

12 Daftary F. The Ismailis. Their History and Doctrines. N.Y., 2007. P. 497. 
13 ɒɚɦɫ ɚɥ-Ɇɭɥɭɤ Ⱦɭɤɚɤ, ɫɟɥɶɞɠɭɤɫɤɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɜ Ⱦɚɦɚɫɤɟ 1095–1109 ɝɝ. 
14 ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ɋɢɪɢɢ. ɋɟɥɶɞɠɭɤɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɇ., 1990. ɋ. 57. 
15 ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ ɋɢɪɢɢ. ɋɟɥɶɞɠɭɤɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɇ., 1990. ɋ. 60–61. 
16 ЦЮЬХОЦ.ЫЮ/ɫɚɥɮɢɡɚɰɢɹ ɫɭɧɧɢɡɦɚ ɢ ɢɫɦɚɢɥɢɡɚɰɢɹ ɲɢɢɡɦɚ. 
17 ЦЮЬХОЦ.ЫЮ/ɫɚɥɮɢɡɚɰɢɹ ɫɭɧɧɢɡɦɚ ɢ ɢɫɦɚɢɥɢɡɚɰɢɹ ɲɢɢɡɦɚ. 
18 ɇɚɭɛɚɯɬɢ. ɒɢɢɬɫɤɢɟ ɫɟɤɬɵ. ɋ. 161. 
19 Ȼɨɫɜɨɪɬ Ʉ.ɗ. Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɞɢɧɚɫɬɢɢ. Ɇ., 1971. ɋ. 78. 
20 www.ca-c.org/journal/cac-08–2000/13.shokhum.shtml. 
21 ru.wikipedia.org/wiki/%D0. 
22 life.ru/t/ɧɨɜɨɫɬɢ/188684. 
23aranews.net/2016/02/as-isis-proceeds-to-western-syria-ismaili-minority-fears-similar-fate-as-

yezidis. 
24 www.gumilev-center.ru/ismaility-molchalivye-geroi-kuvejjresa. 
25 www.turlocman.ru/yemen/4537. 
26 www.iimes.ru/?p=15531. 
27 www.iimes.ru/?p=15531. 
28 www.vlivan.ru/about_livan/common_info_about_livan/druze_livan. 
29 ɂɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɥɶ ɏɚɤɢɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɝɚɞɤɨɣ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɚɥɶ-ɏɚɤɢɦɭ ɧɚ ɬɪɨɧ ɜɡɨɲɟɥ ɟɝɨ 

ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɵɧ Ⱥɥɢ ɚɡ-Ɂɚɯɢɪ ɩɨɞ ɪɟɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɫɟɫɬɪɵ ɋɢɬɬ ɚɥɶ-Ɇɸɥɶɤ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɣ ɞɢɧɚɫɬɢɹ Ɏɚɬɢɦɢɞɨɜ ɛɵɥɚ ɫɜɟɪɝɧɭɬɚ ɚɣɸɛɢɞɚɦɢ, ɢ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫ-
ɥɚɦ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. 

30 ɏɚɦɡɚ ɂɛɧ Ⱥɥɢ (ɪɨɞ. ɜ 985 ɝ.) — ɤɪɭɩɧɵɣ ɞɪɭɡɫɤɢɣ ɛɨɝɨɫɥɨɜ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤ 
Ⱦɚɪɚɡɢ ɢ Ⱥɥɶ-ɏɚɤɢɦɚ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ ɝ. Ɂɚɜɚɡɚɧ ɜ ɏɨɪɚɫɚɧɟ (ɉɟɪɫɢɹ). ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɜɟɪɨɭɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɞɪɭɡɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɏɚɦɡɨɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ — Ɋɚɫɚɢɥɶ ɚɥɶ ɯɢɤɦɚ, «ɉɨɫɥɚɧɢɹ ɦɭɞɪɨɫɬɢ»,  ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɚɩɢɫɚɥ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɨɧ. 

31 ɋɪɟɞɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ) ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ ɞɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɫɭɮɢɣ-
ɫɤɢɦ ɨɪɞɟɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɦɚɢɥɢɬɫɤɨɝɨ ɢɫɥɚɦɚ. 

32 Ɋɨɞɢɨɧɨɜ Ɇ. ɍɱɟɧɢɟ ɞɪɭɡɨɜ ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɋɚɦɢ ɇɚɫɢɛɚ Ɇɚɤɚɪɢɦɚ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢ-
ɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ȼɨɫɬɨɤɚ. БV ɝɨɞɢɱɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɅɈ ɂȼ Ⱥɇ 
ɋɋɋɊ. Ɇ., 1981. ɑ. II. ɋ. 93. 

33 ɉɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɦɨɥɱɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɫɬɢɧɵ ɧɟɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɦ,  

34 Ɏɚɯɪ ɚɞ-Ⱦɢɧ II (1572–1635) — ɷɦɢɪ ɞɪɭɡɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɦ ɜɥɚɫɬɶ Ɇɚɚɧɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 
ɜɟɫɶ Ʌɢɜɚɧ.  Ʉ.Ɇ. Ȼɚɡɢɥɢ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɚɯɪ ɚɞ-Ⱦɢɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ Ʌɢɜɚɧ ɩɪɢ-
ɡɧɚɜɚɥ ɟɝɨ ɜɥɚɫɬɶ. 
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82_(%D1%80%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%B3%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/1572_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/1635_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%BB%D0%B8,_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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37 Ɇɚɪɨɧɢɬɫɤɚɹ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ — ɞɪɟɜɧɹɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɜɨɫ-
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ɬɨɜ ɢɡ Ʌɢɜɚɧɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɨɛɳɢɧ ɜ ɞɢɚɫɩɨɪɚɯ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ, 
Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.  
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41 Samy Swayd. Historical Dictionary of the Druzes. Oxford, 2006. P. 93. 
42 Ɋɚɮɢɤ ɏɚɪɢɪɢ, ɭɪɨɠɟɧɟɰ ɝ. ɋɚɣɞɚ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɫɟɦɶɢ. Ɂɚɬɟɦ ɫɤɨɥɨɬɢɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
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ȼ «Ʉɚɪɬɥɢɫ ɐɯɨɜɪɟɛɚ» — ɜɵɞɚɸɳɟɦɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ Ƚɪɭɡɢɢ ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɚɤ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɬɚɤ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɧɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɟɜɪɟɟɜ ɜ 
«Ʉɚɪɬɥɢɫ ɐɯɨɜɪɟɛɚ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɯɨɞɨɦ ɟɜɪɟɟɜ ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨ-
ɛɵɬɢɟɦ ɜ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ1. ɍɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɟɜɪɟɟɜ ɜ «Ʉɚɪɬ-
ɥɢɫ ɐɯɨɜɪɟɛɚ» ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɟɜɪɟɟɜ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ: «Ʉɨɝɞɚ ɰɚɪɶ 
ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ, ɢ ɟɜɪɟɢ, ɭɛɟɠɚɜɲɢɟ ɨɬɬɭɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
Ʉɚɪɬɥɢ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɭ ɦɰɯɟɬɫɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ ɡɟɦɥɸ ɫ ɩɨɞɚɬɶɸ. ɂ ɨɧ ɞɚɥ ɢɦ ɢ ɩɨ-
ɫɟɥɢɥ ɢɯ ɭ Ⱥɪɚɝɜɢ, ɭ ɪɨɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Ɂɚɧɚɜɢ. ɂ ɡɟɦɥɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɡɹɥɢ ɫ ɩɨɞɚɬɶɸ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɏɟɪɟɤ ɜɜɢɞɭ ɩɨɞɚɬɢ»2. 

ɋ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɏɪɚɦɚ ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɨɦ ɜ 586 ɝ. ɞɨ ɧ. ɷ. ɞɪɟɜɧɹɹ 
ɝɪɭɡɢɧɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɧɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ 
ɡɟɦɥɟ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 
ɟɜɪɟɟɜ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ ɢ ɏɪɚɦɚ ɇɚɜɭɯɨ-
ɞɨɧɨɫɨɪɨɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɭ ɪɹɞɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜ-
ɬɨɪɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɣ ɩɨɬɨɤ ɟɜ-
ɪɟɣɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ƚɪɭɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ VIII ɜ. ɞɨ 
ɧ. ɷ. ɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫ ɝɢɛɟɥɶɸ ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚ ɜ 722 ɝ. ɞɨ ɧ. ɷ.3. ɑɬɨ 
ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɡɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɭ ɟɜɪɟɟɜ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɭɠɞɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɟɜɪɟɟɜ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɢɡ ȼɚɜɢɥɨɧɚ, ɜɯɨɞɢɜɲɟɝɨ, ɤɚɤ ɢ 
ɱɚɫɬɶ Ƚɪɭɡɢɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɟɪɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɉɟɪɫɢɢ ɜ 
Ƚɪɭɡɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. 
Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɟɬɨɩɢɫɢ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɟɜɪɟɟɜ ɜ 
Ƚɪɭɡɢɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɞɝɪɨɛɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɶɸ ɧɚ ɤɚɦɧɟ, ɧɚɣɞɟɧɧɨɦ ɜ ɞɪɟɜ-
ɧɟɣ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɇɰɯɟɬɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ ɇɚ-
ɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɨɦ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɥɟɧɚ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟ-
ɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ. 
ɉɟɪɟɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɦɟɫɬɨ ɢɡ «Ʉɚɪɬɥɢɫ ɐɯɨɜɪɟɛɚ», ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 
ɱɬɨ ɟɜɪɟɢ, ɩɪɢɛɵɜ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ, ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ ɭ Ɇɰɯɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɡɟɦɥɸ ɫ 
ɩɨɞɚɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɣ. Ɇɰɯɟɬɫɤɢɣ ɤɧɹɡɶ ɞɚɥ ɟɜɪɟɹɦ ɡɟɦɥɸ ɢ 
ɩɨɫɟɥɢɥ ɢɯ ɧɟɜɞɚɥɟɤɟ ɨɬ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ⱥɪɚɝɜɢ, ɭ 
ɪɨɞɧɢɤɚ Ɂɚɧɚɜɢ. ȼ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ Ʉɚɪɬɥɢ ɩɨɫɟɥɢɥ ɟɜɪɟɟɜ ɜɛɥɢɡɢ ɫɬɨɥɢ-
ɰɵ, ɚ ɧɟ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɫɨɛɨɝɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚ ɤ ɷɬɢɦ ɱɭɠɟɡɟɦɰɚɦ. ɉɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ 
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ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɠɢɡɧɶ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ȼɚɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɥɟɬɨɩɢɫɢ 
ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɨɱɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɛɵ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɟɜ-
ɪɟɟɜ. ɉɪɢɲɟɥɶɰɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɵ ɤ ɤɨɪɟɧ-
ɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɍ ɧɢɯ ɛɵɥ ɨɫɨɛɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɧɢ ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ4. ȿɜɪɟɢ Ƚɪɭɡɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɳɭɳɚɥɢ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ Ƚɪɭɡɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɪɚɠɟɫɤɢɯ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɩɨɫɟ-
ɥɟɧɢɟ (Ɂɚɧɚɜɢ) ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɥɨ ɜɪɚɝɭ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ Ƚɪɭɡɢɹ. Ɂɚɧɚ-
ɜɢ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɥɟɬɨɩɢɫɢ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɪɟɩɨɫɬɟɣ. 

ȼ «Ʉɚɪɬɥɢɫ ɐɯɨɜɪɟɛɚ» — ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɟɜɪɟɣɫɤɭɸ ɬɟɦɭ ɫɜɹ-
ɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɪɬɥɢ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɟɜɪɟɢ ɜ Ʉɚɪɬɥɢ. ɂ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɢɭ-
ɞɟɣɫɤɢɦɢ ɨɛɳɢɧɚɦɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ5. Ɂɞɟɫɶ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɂɟɪɭɫɚ-
ɥɢɦɨɦ ɢ ɞɪɟɜɧɟɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ Ƚɪɭɡɢɢ Ɇɰɯɟɬɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɡ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɥɢ Ɇɰɯɟɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɞɨ ɧ. ɷ. ɩɪɢɲɥɚ ɜɟɫɬɶ ɜ Ɇɰɯɟɬɭ, ɛɭɞɬɨ ɩɟɪɫɵ 
ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ. ɂ ɟɜɪɟɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ɇɰɯɟɬɟ, «ɫɬɚɥɢ ɪɵɞɚɬɶ ɢ 
ɩɥɚɤɚɬɶ». ȼ «Ʉɚɪɬɥɢɫ ɐɯɨɜɪɟɛɚ» ɧɚɡɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ Ɇɰɯɟɬɚ, Ɂɚɧɚɜɢ, 
Ʉɚɪɫɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɝɞɟ ɟɜɪɟɢ ɠɢɥɢ. ɉɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɥɟɬɨɩɢɫɢ ɜ I ɜ. ɧ. ɷ., ɩɨ-
ɫɥɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ȼɬɨɪɨɝɨ ɏɪɚɦɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɜɬɨɪɨɣ ɢɫɯɨɞ ɢɡ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ/ 
ɗɪɟɰ-ɂɫɪɚɷɥɶ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ. ɉɚɦɹɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɢ ɩɟɪɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɟɜ-
ɪɟɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɬɨɩɢɫɰɟɦ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ 
Ƚɪɭɡɢɢ. ȿɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɨɰɚɪɟɧɢɹ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɩɪɢɛɵɥ ɧɨ-
ɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɟɜɪɟɟɜ: «ȼɟɫɩɚɫɢɚɧ, ɤɟɫɚɪɶ ɪɢɦɥɹɧ, ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ, ɢ ɟɜ-
ɪɟɢ, ɛɟɠɚɜɲɢɟ ɨɬɬɭɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ Ɇɰɯɟɬɭ ɢ ɩɨɫɟɥɢɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ ɟɜɪɟɟɜ, ɩɪɢ-
ɲɟɞɲɢɯ ɪɚɧɶɲɟ». Ʉɚɤ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɟɬɨɩɢɫɟɰ, ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɛɪɚɬɶɹɦɢ-
ɰɚɪɹɦɢ ɛɵɥ ɬɨɝɞɚ ɦɢɪ, ɢ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɢ ɛɵ-
ɫɬɪɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɜ-
ɲɢɟ ɟɜɪɟɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɛɪɚɬɶɹɦ, ɠɢɜɲɢɦ ɜ ɫɬɨ-
ɥɢɰɟ Ʉɚɪɬɥɢ — Ɇɰɯɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɠɢɬɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɨɛɳɢɧɟ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ ɬɚɦ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɭɝɨɥɤɚɦ Ƚɪɭɡɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɞɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ 
ɨɛɳɢɧɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ ɩɨɡɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɞɪɚɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ƚɪɭɡɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ IV ɜ. ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɟɜɪɟɣ ɗɜɶɹɬɚɪ ɢɡ ɍɪɛɚɧɢɫɢ, ɟɝɨ ɫɟɫɬɪɚ ɋɢɞɨɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɨɜɶɸ ɤ ɥɢɤɭ ɫɜɹɬɵɯ. ɉɪɚɜɢɜɲɢɟ Ƚɪɭɡɢɟɣ ɫ VI ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
XIX ɜ. ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɢ ɢ ɰɚɪɢ ɢɡ ɪɨɞɚ Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɢ ɜɨɡɜɨɞɢɥɢ ɫɜɨɸ ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɸ 
ɱɟɪɟɡ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɒɚɦɛɚɬɚ, ɩɥɟɧёɧɧɨɝɨ ɇɚɜɭɯɨɞɨɧɨɫɨɪɨɦ ɢ ɭɜɟɡёɧɧɨɝɨ 
ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡ, ɤ ɞɨɦɭ Ⱦɚɜɢɞɚ. 
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ɋɚɦɨɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ — ɷɛɪɚɷɥɢ. Ƚɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ 
ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɝɨ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɟɜɪɟɣɫɤɨɦɭ ɚɥɮɚɜɢɬɭ. ɋɪɟɞɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɠɚɪɝɨɧ ɤɢɜɪɭɥɢ (ɬ. ɟ. «ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ»), ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɨɲɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɪɧɢ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɢɜɪɢɬɚ. ɏɨɬɹ ɜ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɠɟ ɤ XI ɜ., ɧɨ ɷɬɨɬ ɬɟɪ-
ɦɢɧ ɫɬɚɥ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ XIX ɜ. ɩɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɜ Ɋɨɫcɢɣɫɤɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ. 

ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɩɨɫɥɟ ɫɚɦɨɣ Ƚɪɭɡɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɛɵɥɚ ɜ Ȼɚɤɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ ɱɢɫɥɨ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɝɪɭɡɢɧɵ. Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɟɜɪɟɣɫɬɜɚ ɹɜ-
ɥɹɥɢɫɶ Ʉɭɬɚɢɫɢ, Ʉɭɥɚɲɢ, ɐɯɢɧɜɚɥɢ, Ƚɨɪɢ, Ɉɧɢ. 

ȼ ɪɚɧɧɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɛɵɥɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɜɪɟɹɦɢ 
ɂɪɚɧɚ ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɟɜɪɟɣ-
ɫɬɜɚ Ȼɚɝɞɚɞɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ ɨɤɚ-
ɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɭɞɚɢɡɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɩɥɟɦɟɧɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɯɟɜɫɭɪɵ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɢɭɞɚɢɡɦ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɚɧɢɹɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɱɟɪɬ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫ ɟɜ-
ɪɟɣɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɟɣ. Ʉ XI−XII ɜɜ. ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɞɨ 1930-ɯ ɝɝ. ɜ ɫɟ-
ɥɟɧɢɢ Ʌɚɣɥɚɲɢ (cɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɚɹ Ƚɪɭɡɢɹ) ɪɭɤɨɩɢɫɶ ɉɹɬɢɤɧɢɠɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɨɱɢɬɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ, ɧɨ ɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɹ ɟɣ ɱɭɞɨ-
ɬɜɨɪɧɭɸ ɫɢɥɭ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɶ ɟɜɪɟɟɜ ɩɟɪɟɫɟɥɢ-
ɥɚɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɡɟɦɥɢ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ Ɇɚɪɤɨ ɉɨɥɨ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɣ 
ɩɪɢ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɟ ɦɨɧɝɨɥɨɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɜ 1272 ɝ., ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɲёɥ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɟɜɪɟɟɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɟɜɪɟɟɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɟ-
ɪɟɫɟɥɢɥɚɫɶ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ Ƚɪɭɡɢɸ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɧɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɠɢɜɲɟɣ ɜ 
Ʉɪɵɦɭ, — ɤɪɵɦɱɚɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɮɚɦɢɥɢɣ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɠɞɟɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɂɪɚɧ ɜ XVII ɢ XVIII ɜɜ., ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 50-ɯ ɝɝ. XIII ɜ. ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɰɚɪɢ ɢɡɞɚɸɬ ɭɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɪɟɳɚɥ 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɰɚɦ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɧɚɞɟɥɵ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɡɚɤɪɟɩɨɳɟɧɧɵɦɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ 
ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɦɢ. ɂ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɜɟɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹɦɢ Ɍɢɦɭɪɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨɣɫɤ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ, ɛɟɫ-
ɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɚɫɩɪɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɬɪɢ 
ɰɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɹɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɣ. Ʉɪɟɩɨɫɬɧɵɟ-ɟɜɪɟɢ — ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. 

ɋ ɤɨɧɰɚ XV ɜ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɰɟɥɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ 
ɝɪɭɩɩ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɟɜɪɟɢ ɢɫɤɚ-
ɥɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɟɨɞɚɥɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɩɨ-
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ɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɟɨɞɚɥɚ ɧɟ ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ 
ɟɜɪɟɟɜ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɟɩɨ-
ɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤ ɪɟɦёɫɥɚɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɚɩɨɠɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɭɛɨɪɨɜ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɹɞɟɧɢɟɦ, 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɧɭɠɞ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢɦɟɥɢɫɶ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɥɢɫɶ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ ɟɜɪɟɟɜ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɪɚɡ-
ɧɨɫ. Ɍɚɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɚ, ɢɛɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɉɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ ɟɜɪɟɢ ɢ ɧɚ ɨɬɯɨɠɢɟ 
ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɹ ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɦ ɝɨɞɢɱɧɵɣ ɨɛɪɨɤ. Ʉɪɟɩɨɫɬɧɵɟ ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɠɢɥɢ ɜ ɫɟɥɟɧɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɩɨɞ ɢ ɛɵɥɢ ɨɬɨɪɜɚɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭ-
ɝɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɟɜɪɟɢ ɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɢɯ ɡɚ ɧɟɡɧɚɧɢɟ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ «ɯɚɧɚɧɟɹɦɢ». ɀɟɥɚɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɨɳɪɹɥɨɫɶ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɰɟɪɤɨɜɶɸ. Ɉɧɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚ ɞɨɥɝɢ ɟɜ-
ɪɟɹ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɟɨɞɚɥɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɧɭɠɞɚɬɶ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ ɟɜɪɟɟɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢɭɞɚɢɡɦɚ, ɩɪɢɧɭɠ-
ɞɚɥɢ ɢɯ ɤɪɟɫɬɢɬɶɫɹ. 

Ƚɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɟɥɢ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ ɰɚɪɹ, ɩɨɦɟɳɢɱɶɢ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ ɢ ɤɪɟɩɨ-
ɫɬɧɵɟ ɰɟɪɤɨɜɧɵɟ. Ʉɚɤ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɟɜɪɟɢ ɧɟ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɚɪɦɢɸ ɢ ɜɡɚɦɟɧ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢ «ɚɪɦɟɣɫɤɢɣ ɜɵɤɭɩ». 
ɉɨɫɥɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 1801 ɝ. ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ 
ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɰɚɪɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ), 
ɫɬɚɥɢ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɨɛɪɨɤ 
ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɚɡɧɟ. 

Ʉɪɟɩɨɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ 1864−1871 ɝɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɜɲɢɟ ɟɜɪɟɢ, ɱɬɨ ɜɵɤɭɩɢɥɢ ɫɟɛɹ ɭ ɝɨɫɩɨɞ 
ɟɳɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɫɬɚɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɭɩɰɚɦɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ, ɫɬɚɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ, ɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɞɟɪɟɜɧɢ ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɟɫɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ: ɜ Ʉɭɬɚɢɫɢ, Ɍɛɢɥɢɫɢ, Ƚɨɪɢ, 
Ȼɚɬɭɦɢ6. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɥɚ ɩɟɪɟɫɟɥɹɥɢɫɶ ɟɞɢɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɨɣ ɜ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɧɚɝɨɝɭ ɢ ɫɟɥɢ-
ɥɢɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟё. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɨɹɥ ɜɵɛɨɪɧɵɣ ɝɚɛɛɚɣ, ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɦɢ ɫɢɧɚɝɨɝɢ; ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ 
ɯɚɯɚɦ, ɫɨɱɟɬɚɜɲɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɜɜɢɧɚ, ɯɚɡɚɧɚ (ɤɚɧɬɨɪɚ) ɢ ɪɟɡɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥɵ–ɯɟɞɟɪɚ. ȿɜɪɟɣɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢ-
ɜɚɥɨɫɶ ɜ ɨɞɧɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ. 

Ƚɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɛɵɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɡɪɚ-
ɢɥɶɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ʌɟɪɧɟɪ, ɞɟɥɚɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɢɧɵ ɧɨɫɢɬɟ-
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ɥɹɦɢ ɞɜɭɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ. ɑɟɬɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɟɜɪɟɹɦ Ƚɪɭɡɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ 
ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɪɢɬɭɚɥɵ, ɛɟɪɟɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɢɲɟɬ ɬɨɬ ɠɟ ɢɫɬɨɪɢɤ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɞɪɟɜɧɸɸ ɭɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɪɨɞɢɧɭ. Ƚɪɭ-
ɡɢɧɫɤɢɣ ɟɜɪɟɣ, ɝɨɜɨɪɢɥ, ɤɚɤ ɝɪɭɡɢɧ, ɡɚɦɟɱɚɟɬ Ʌɟɪɧɟɪ, ɨɞɟɜɚɥɫɹ, ɤɚɤ ɝɪɭɡɢɧ, 
ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɥɭɱɚɥ 
ɞɨɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚɧɢɥ ɟɜɪɟɣɫɤɭɸ ɦɨɥɢɬɜɭ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɢɭɞɟɣɫɤɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ». «ȿɜɪɟɣɫɬɜɨ Ƚɪɭɡɢɢ, — ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, — ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɟɪɧɵɦ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɢɫɤɨɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, 
ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ…»7. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɨɛ-
ɳɢɧɵ. Ȼɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɨɜ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟɣ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɫɩɵɲɟɤ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ ɜɨ II ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜ. ȼ 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɲɟɫɬɶ ɤɪɨɜɚɜɵɯ ɧɚɜɟɬɨɜ. Ʉɭɬɚɢɫɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ — ɨɛ-
ɜɢɧɹɟɦɵɟ ɞɟɜɹɬɶ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɞɟɜɨɱɤɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɤɚ ɋɚɱɯɟɪɟ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɉɚɫɯɢ 1878 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɜɢɧɨɜɧɵɦɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ 
ɤɪɨɜɚɜɵɟ ɧɚɜɟɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 1897 ɝ., ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 6047 
ɟɜɪɟɟɜ, ɧɚɡɜɚɜɲɢɯ ɪɨɞɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɣ8. ɉɨ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 1926 ɝ. (ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɚɹ ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɷɬɧɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩ-
ɩɚ ɛɵɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ), ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ 21 471 ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɢɣ ɟɜɪɟɣ9. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɟɪɟɩɢɫɹɯ 1959 ɢ 1970 ɝɝ., ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
43 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ10. 

Ɏɚɦɢɥɢɢ ɭ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ БVIII ɜ., ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɡɢɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɮɚɦɢɥɢɢ 
ɭɠɟ ɛɵɥɢ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɚɦɢɥɢɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɫɯɨɠɢ ɫ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɦɢ ɮɚɦɢɥɢɹɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɦɢɥɢɢ (əɤɨɛɚ-
ɲɜɢɥɢ, Ⱦɚɜɢɬɚɲɜɢɥɢ ɢ ɞɪ.) ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɭ ɝɪɭɡɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ 
ɟɜɪɟɟɜ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨ-ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɮɚɦɢɥɢɣ ɢɦɟɟɬ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ «-ɲɜɢɥɢ» («ɞɢɬɹ»), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɮɚɦɢɥɢɣ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɮɚɦɢɥɶɧɨɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ-
ɧɨɟ ɭ ɝɪɭɡɢɧ, — «-ɞɡɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ «ɫɵɧ», — ɭ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ. Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨ-ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɮɚɦɢɥɢɢ ɧɚ «-ɲɜɢɥɢ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɬ 
ɥɢɱɧɵɯ ɢɦёɧ (Ⱥɪɨɧɚɲɜɢɥɢ — ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥɚɪɨɧ, ɂɫɯɚɤɚɲɜɢɥɢ — ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɂɰɯɚɤ, ɏɚɧɚɧɚɲɜɢɥɢ — ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɏɚɧɚɧ ɢ ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɩɪɨɡɜɢɳ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ 
ɫɬɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ БIБ ɜ. ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɟɜɪɟɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ 
ɫɟɥɢɬɶɫɹ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɪɭɡɢɢ ɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɜ 1801 ɝ. ɉɨɧɚɱɚɥɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ, ɷɬɢ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɬɟɫɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɟɤɚ. əɡɵɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɦɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɟɜ-
ɪɟɹɦɢ ɫɬɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɜɪɢɬ. ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭ-
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ɡɢɧɫɤɨɝɨ ɟɜɪɟɣɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɚɜɜɢɧɭ Ⱥɜɪɚɯɚɦ ɝɚ-Ʌɟɜɢ ɏɜɨɥɟɫɭ 
(1857−1931) — ɭɱɟɧɢɤɭ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɪɚɜɜɢɧɚ ɢɡ Ʌɢɬɜɵ ɂ.ɗ. ɋɩɟɤɬɨɪɚ, 
ɫɬɚɜɲɟɦɭ ɪɚɜɜɢɧɨɦ ɐɯɢɧɜɚɥɢ. ɏɜɨɥɟɫ ɨɬɤɪɵɥ ɩɟɪɜɨɟ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɢɭɞɟɣɫɤɨɟ 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ Ɍɚɥɦɭɞ Ɍɨɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɢɥɢɫɶ ɫɨɬɧɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɨɧ ɠɟ 
ɜɜёɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɜɪɢɬɟ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ XIX ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɜɪɟɢ-ɚɲɤɟɧɚɡɵ ɫɪɟɞɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜ-
ɪɟɟɜ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɫɢɨɧɢɡɦɚ. Ɂɚɱɢɧɚɬɟɥɟɦ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɫɬɚɥɢ ɪɚɜɜɢɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ 
Ⱦɚɜɢɞ Ȼɚɚɡɨɜ (1883−1947) — ɞɟɥɟɝɚɬ VI ɋɢɨɧɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɜ 1903 ɝ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤ ɤ ɫɟɛɟ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɇɚɬɚɧ ɗɥɢɚɲɜɢɥɢ. 
ɋ 1916 ɝ. ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɥɚɧɰɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɯɚɫɢɞɢɡɦɚ — ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɏɚɛɚɞ. 

ɍɠɟ ɫ 1860-ɯ ɝɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɭ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɪɜɚɧɚ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɠɢɥɨ ɜ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ — ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɜɨɡɥɟ Ⱦɚɦɚɫɫɤɢɯ ɜɨɪɨɬ. ɉɪɢɟɯɚɥɢ ɛɟɞ-
ɧɟɣɲɢɟ ɫɥɨɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ. ɇɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɜɢɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 
ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɫɟɦɶɹ Ʉɨɤɢɚɲɜɢɥɢ (Ʉɭɤɢɹ). ɋɟɦɟɣɫɬɜɚ ɏɚɯɚɦɲɜɢɥɢ ɢ ɏɚɫɢɞɨ-
ɜɵɯ (ɏɚɫɢɞɚɲɜɢɥɢ) ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜɢɞɧɵɯ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɟ 1918 ɝ. ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɪɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɛɪɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɨɬɜɟɞɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɤɪɟɩɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɣɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ Ʉɭɬɚɢɫɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ, ɫɬɨɹɜ-
ɲɢɯ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɚɫɫɢɦɢɥɹɬɨɪɫɬɜɚ. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɨɧɢɡɦɚ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɧɢ ɡɚɹɜɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɟɜɪɟɹɦɢ, ɚ ɝɪɭɡɢɧɚɦɢ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɡɢɢ ɥɢɲɶ ɪɟɥɢɝɢɟɣ. ɗɬɨɬ ɛɥɨɤ 
ɚɫɫɢɦɢɥɹɬɨɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɩɨɫɥɚɧɰɟɜ ɏɚɛɚɞɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ȼɫɟɟɜɪɟɣɫɤɨɦ 
ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɜ 1918 ɝ. 

ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɜ 1921 ɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ, ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɞɨ 1200 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɩɨɫɟɥɢɫɶ ɜ ɉɚɥɟɫɬɢɧɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɜɟɬɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɜɥɚɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɢ ɟɜɪɟɟɜ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɫɢɧɚɝɨɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɛɨ-
ɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ 
ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɩɵɯɧɭɜɲɟɝɨ ɜ 1924 ɝ. 
ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɥɚɫɬɟɣ ɪɟɡɤɨ ɭɠɟɫɬɨ-
ɱɢɥɚɫɶ. Ʌɟɝɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɨɧɢɫɬɨɜ ɫɬɚɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. ɋɨɜɟɬɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɤɨɥɯɨɡɵ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɬɢɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 1937 ɝ. ɛɵɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ ɞɟ-
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ɜɹɬɶ ɯɚɯɚɦɨɜ ɝ. ɐɯɢɧɜɚɥɢ, ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɢ ɭɦɟɪɳɜɥёɧ ɜ ɬɸɪɶɦɟ ɩɪɨɡɚɢɤ ɢ ɞɪɚ-
ɦɚɬɭɪɝ, ɫɵɧ Ⱦɚɜɢɞɚ Ȼɚɚɡɨɜɚ, Ƚɟɪɰɥɶ Ȼɚɚɡɨɜ (1904−1938). ɋɪɟɞɢ ɟɜɪɟɟɜ, 
ɠɢɜɲɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɟɜɪɟɣɫɤɢɟ ɤɨɥɯɨɡɵ; ɤ 
1933 ɝ. ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɭɠɟ 15 ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 2300 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɜ Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɟɜɪɟɣɫɤɢɣ ɤɨɥɯɨɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1928 ɝ.¸ ɜ ɐɢɬɟɥɢ-
Ƚɨɪɚ ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1970-ɯ ɝɝ. ɉɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ȿɜɤɨɦɛɟɞɚ Ƚɪɭɡɢɢ 
ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ: ɫɚ-
ɩɨɠɧɢɤɨɜ, ɲɚɩɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɭɛɢɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ 1937−1938 ɝɝ. ɫɜɟɬɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɥɚɫɬɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ, ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɨ-
ɧɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ. ɋɢɥɶɧɵɦ ɭɞɚɪɨɦ ɩɨ ɨɛɳɢɧɚɦ ɜ 1950−1960-ɟ ɝɝ. ɫɬɚɥɨ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɨɤɨɥɨ ɫɨɪɨɤɚ ɫɢɧɚɝɨɝ. ɂɡɜɟɫɬɟɧ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɜ 1952 ɝ. ɜ Ʉɭɬɚɢɫɢ¸ ɤɨ-
ɝɞɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɡɚɤɪɵɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɢɧɚɝɨɝ. Ȼɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 
ɫɢɞɹɱɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɩɟɪɟɞ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɦɢ ɢɡɴɹɬɶ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɵ ɫɢɧɚɝɨɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɚ. ɋɢɧɚɝɨɝɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɫɬɨɹɬɶ11. 

ɂ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɜɪɟɟɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɚɦ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɫɢɧɚɝɨɝɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɲɪɭɬ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɨɛɪɟɡɚɧɢɟ, ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɟɣɫɤɢɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ. ɇɟɦɚɥɨ 
ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɟ ɯɟɞɟɪɵ, ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɫɬɢ ɡɧɚɥɢ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɢɯ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ. 

Ƚɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɜɪɟɣ-
ɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɚɹ ɷɬɧɨ-
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɜ 1960−1980-ɯ ɝɝ. ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɟɜɪɟɣɫɤɨ-
ɦɭ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ ɋɋɋɋɊ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜɵɩɟɱɤɚ ɦɚɰɵ, ɯɨɬɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɢɧɚɝɨɝ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚ-
ɥɢ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ. Ʉ 1960 ɝɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ 
ɡɞɟɫɶ ɫɵɝɪɚɥɨ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, «ɜɬɨɪɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. Ⱥɧɬɢɫɟɦɢ-
ɬɢɡɦ ɛɵɥ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɟɜɪɟɢ ɡɚɧɢɦɚ-
ɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɫɬɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. 

ȿɳɟ ɜ 1933 ɝ. ɞɥɹ «ɛɨɪɶɛɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɬɤɚɦɢ» ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ȿɜɪɟɣɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɜ Ɍɛɢ-
ɥɢɫɢ. Ɇɭɡɟɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱥɪɨɧɚ Ʉɪɢɱɟɥɢ ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɥ 
ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɟɣɫɤɢɯ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ. ɋɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ ɫɨɛɪɚɥɢ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɭɞɟɣɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ, ɚɦɭɥɟɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɫɬɸɦɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɛɵɬɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ. 
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ȼ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɦɭɡɟɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ: ɫɚɦɨ-
ɛɵɬɧɨɝɨ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ-ɫɚɦɨɭɱɤɢ ɒɚɥɨɦɚ Ʉɨɛɨɲɜɢɥɢ (1876−1941) ɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ Ⱦɚɜɢɞɚ Ƚɜɟɥɟɫɢɚɧɢ (1890−1949)12 . ȼ 1951 ɝ. 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦɨɦ ɢ ɫɢɨɧɢɡɦɨɦ ɦɭɡɟɣ ɤɚɤ «ɨɱɚɝ 
ɫɢɨɧɢɡɦɚ» ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɦɭɡɟɹ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ. 

ɉɨɫɥɟ ɒɟɫɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1967 ɝ. Ƚɪɭɡɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɯ ɢ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɩɟ-
ɬɢɰɢɣ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɜɵɟɡɞɚ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1969 ɝ. 18 ɫɟɦɟɣ 
ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɟɯɚɬɶ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ — ɨɬɤɪɵɬɚɹ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɷɦɢɝɪɚɰɢɸ (ɚɥɢɸ) ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɲɢɪɨɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɜɫɩɨ-
ɦɢɧɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟɜɪɟɟɜ ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɦɢɪɨɜɭɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɂɡɪɚɢɥɶ ɛɵɥ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɟɣ ɧɚɞɟɠɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 12 ɦɥɧ ɟɜɪɟɟɜ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, 
ɧɨ ɢ «ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɭɠɟ ɧɟɬ ɡɞɟɫɶ… Ɇɵ ɧɟ ɩɪɨɫɢɦ ɦɧɨɝɨ: ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟ ɧɚɦ 
ɭɟɯɚɬɶ ɜ ɡɟɦɥɸ ɩɪɟɞɤɨɜ»13. ɗɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɂɡ-
ɪɚɢɥɹ Ƚɨɥɞɭ Ɇɟɢɪ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɶɸ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɸ. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɜɵɟɡɞ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ ɧɚ-
ɱɚɥɫɹ ɜ 1971 ɝ. Ʉ 1991 ɝ. ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ ɜɵɟɯɚɥɨ ɛɨ-
ɥɟɟ 37 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ14. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1998 ɝ. ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 2600-ɥɟɬɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɬɵɫɹɱ ɟɜɪɟɟɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. ȼ ɂɡɪɚɢɥɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɞɨ 120 ɬɵɫ. ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ, ɜ ɋɒȺ — 5 ɬɵɫ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɬɵɫɹɱ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɠɢɜɭɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. 

ȼɵɟɯɚɜɲɢɟ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ ɟɜɪɟɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɬɧɨɥɨɝ 
Ɇɢɯɚɢɥ ɑɥɟɧɨɜ, «ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ, ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɦɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚ-
ɠɟ ɦɭɡɵɤɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ…»15. 

ȼ ɂɡɪɚɢɥɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɩɤɨɟ ɛɪɚɬɫɬɜɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 
ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. ɇɟɤɨɝɞɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɤɧɭɬɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɪɭ-
ɡɢɢ ɨɛɳɢɧɚ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ. ɇɟɦɚɥɨ ɝɪɭɡɢɧ-
ɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɪɚɫɫɟɹɥɨɫɶ ɩɨ ɦɢɪɭ. ɂ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɧɵɧɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ, ɢɯ ɠɞɟɬ ɫɜɨɹ ɫɭɞɶɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 
ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨ-ɟɜɪɟɣɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɨɣ ɧɵɧɟ ɩɨ ɦɢɪɭ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨ-ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ 
ɨɛɳɢɧɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɦɟɥɨɫɬɶ. 
————– 
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Ȼɭɞɞɢɡɦ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɭɦɵ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ, ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɹɥɫɹ ɢ ɩɪɢɠɢɜɚɥɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɩɪɨɹɜɥɹɥɫɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɩɨɪɨɣ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ, ɢɩɨɫɬɚɫɹɯ. Ɍɚɤ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɟ-
ɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɞɢɡɦ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ-
ɦɚ ɝɢɛɤɢɦ ɢ «ɠɢɜɭɱɢɦ» ɭɱɟɧɢɟɦ, ɭɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛ-
ɪɚɡɧɵɦ, ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɭɱɟɧɢɟ ɫ ɝɢɛ-
ɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɢɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ƚ.Ɇ. Ȼɨɧɝɚɪɞ-Ʌɟɜɢɧ ɧɚɡɵɜɚɥ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ»1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɷɬɨ 
ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɠɟ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɨɢɦɢ ɞɭɯɨɜ-
ɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɧɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɫɜɚɢɜɚɥɚɫɶ ɛɭɞɞɢɡɦɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɢɥɚɫɶ ɟɦɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɤɭɥɶ-
ɬɚɦɢ ɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɞɚ ɨɧ ɩɪɨɧɢɤɚɥ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ — ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɢ ɢɫ-
ɥɚɦɚ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɦ ɜɫɟɦ ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɥɵɛɟɥɢ, ɜ ɧɟɞɪɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɚɫɬɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨ-
ɦɟɫɫɢɨɧɟɪɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ «ɢɫɬɢɧɧɨɣ» 
ɜɟɪɨɣ2. Ⱥ. ɍɨɬɫ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɛɭɞɞɢɡɦ ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɯ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɬɨɱɧɭɸ ɞɚɬɢɪɨɜɤɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɣɫɤɨ-ɛɭɞɞɢɣɫɤɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɬɨɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɭɞɟɨ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ3. 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɒɚɤɶɹɦɭɧɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɥ ɫɜɨɢɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɥɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɨɞɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɥɟɝɤɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɫ ɬɪɭɞɨɦ, ɬɪɟɬɶɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢ ɥɸɛɹɬ ɜɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɥɸɛɹɬ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫ ɧɚɦɟɤɨɜ ɢɥɢ 
ɥɸɛɹɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɢɟ. Ɉ.Ɉ. Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɫɹɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 
ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɇɟɬɨɞ ɭɱɟɧɢɹ ɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɞɢɡɦ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ. ɗɬɢɦ ɨɧ ɢ ɨɛɴɹɫ-
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ɧɹɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɦ ɛɭɞɞɢɫɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɨ-
ɱɟɜɧɢɤ, ɢ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɢ ɭɱɟɧɵɣ ɦɨɧɚɯ, ɢ ɦɢɪɹɧɢɧ. Ɇɟɬɨɞ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɵ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɢɧɚ ɨɞɧɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɧɭɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɣ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. ɉɭɬɶ ɢɫɬɢɧɵ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ, ɢ ɛɭɞɞɢɡɦ ɧɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɩɭɬɢ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ4. 

Ȼɭɞɞɢɡɦ (ɜ ɥɢɰɟ ɲɤɨɥɵ ɱɚɧɶ) ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ «Ɍɪɟɯ ɭɱɟɧɢɣ» (ɋɚɧɶ ɰɡɹɨ) 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɞɚɨɫɢɡɦɨɦ. Ɉɧ ɨɤɚɡɚɥ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ. Ȼɭɞɞɢɫɬɵ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɫ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɟɣ, ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɨɣ… ɍɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɥɟɝɟɧɞɚ ɨ «ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɜɚɪɜɚɪɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɭɲɟɞɲɢɣ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɞɚɨɫɢɡɦɚ Ʌɚɨ-ɐɡɵ ɹɤɨɛɵ ɫɬɚɥ ɜ ɂɧɞɢɢ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɦ Ȼɭɞɞɵ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɞɢɡɦɚ. ɗɬɨɣ ɥɟɝɟɧɞɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɞɚɨɫɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɟɦɢɤɟ ɫ ɛɭɞɞɢɫɬɚɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɞɢɡɦɚ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ ɫɭɬɪ: ɜ ɧɢɯ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɚɨɫ-
ɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜɧɟ ɂɧɞɢɢ  ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭ-
ɫɥɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɟ-
ɥɨ ɭɠɟ ɨɬ ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɞɢɡɦ ɜ ɥɢɰɟ ɲɤɨɥɵ ɦɚɯɚɹɧɚ 
(ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɥɟɫɧɢɰɚ) ɩɪɨɧɢɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ I ɜ. ɧ. ɷ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɥɨ ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ, ɧɨ ɜ VI−VII ɜɜ. 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɤɨɥɵ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɂɧɞɢɢ, — ɬɹɧɶɬɚɣ, 
ɯɭɚɹɧɶ, ɲɤɨɥɵ ɱɚɧɶɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥ.ɇ. ɂɝɧɚɬɨɜɢɱ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɢɹ 
ɲɤɨɥ ɬɹɧɶɬɚɣ ɢ ɯɭɚɹɧɶ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɨɤ, ɢɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ5. Ʉɚɠɞɚɹ ɲɤɨɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ «ɫɩɚɫɟɧɢɹ» ɲɥɚ ɫɜɨɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɚ ɱɚɧɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ, ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɫɢɯɨɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɬ. ɩ. ɒɤɨɥɚ ɯɭɚɹɧɶ ɨɛ-
ɪɚɳɚɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɭɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɹɧɶɬɚɣ — ɧɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɫɢɯɢɤɢ 
ɤ «ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɸ». ɍɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɲɤɨɥ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɢɪɜɚɧɵ ɜ ɨɛ-
ɳɟɦ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɢ ɧɢɪɜɚɧɵ ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɵ6. ɗɬɢ ɲɤɨɥɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɢɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɯ ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ: ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

Ʌ.ɋ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɰɵ, ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɨɡɧɚɜɚɜɲɢɟ ɫɜɨɸ ɫɢ-
ɥɭ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 
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ɜɩɨɥɧɟ ɬɟɪɩɢɦɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɥɢɝɢɹɦ, ɫɱɢɬɚɹ ɢɯ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɵɫɲɢɟ ɢɞɟɚɥɵ ɢ ɝɥɭɛɨɤɚɹ 
ɦɭɞɪɨɫɬɶ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɬɜɚ7. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɫɚɦɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɱɚɧɶ 
(ɹɩ. ɞɡɷɧ), ɢ ɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ. Ɉɧɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɚɥɚ ɧɚɱɚɥɨ ɛɨɟɜɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦ ɲɚɨɥɢɧɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɲɤɨɥɭ ɱɚɧɶ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɛɭɞɞɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɟɟ ɥɢɰɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɢɬɚɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɬɚɥ ɞɜɨɣɧɢɤɨɦ ɞɚɨɫɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɫɦɟɧɢɥ ɨɞɟɠɞɭ» ɢ ɨɛɪɟɥ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ, ɱɬɨ ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦ ɜɨɡɧɢɤ ɤɚɤ ɪɟɡɤɨ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɛɭɞɞɢɡɦɚ, ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɢɝɟɧɬɚ, ɢ ɱɬɨ ɫ ɛɭɞɞɢɡɦɨɦ ɟɝɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɬɨɧɤɚɹ ɧɢɬɶ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇ.ȿ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɭɞɞɢɡɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɞɢɡɦ ɩɪɢɜɧɟɫ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɨɧɚɲɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫ 
ɢɞɟɹɦɢ ɤɪɭɝɚ ɧɨɜɵɯ ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɚɪɦɵ ɤɚɤ ɜɨɡɞɚɹɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨ-
ɫɬɭɩɤɢ, ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɨɣ ɚɞɚ ɢ ɪɚɹ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɫɦɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɧɬɟɨɧɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɭɥɶɬɨɜɨɝɨ ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɡɨ-
ɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ8. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ⱥ. ɍɨɬɫ. 
ɉɨ ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ, Ʉɢɬɚɣ «ɩɨɝɥɨɬɢɥ» ɛɭɞɞɢɡɦ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɩɨɝɥɨɳɚɥ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, — ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɭɱɟɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɨɪɞɵ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɫɩɪɢɧɹɜ ɛɭɞɞɢɡɦ, ɨɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɢɡɦɟɧɢɥ ɟɝɨ, ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ9. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɇ.ȼ. Ⱥɛɚɟɜɚ, ɪɨɥɶ ɞɚɨɫɢɡɦɚ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ. ȿɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɮɨɪɦɭ, ɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɦɚɯɚɹɧɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɜ 
ɝɥɚɜɧɨɦ ɪɭɫɥɟ ɨɛɳɟɦɚɯɚɹɧɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ. ɏɨɬɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɜ ɧɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɯɨɞɹɬ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɭɞɞɢɫɬɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɫɬɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɞɚɨɫɫɤɨɦɭ ɮɢɥɨ-
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ɫɨɮɫɤɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɟɝɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɭ-
ɝɭɛɨ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ ɜɫɟɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɢɣ ɞɚɨɫɢɡɦ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɛɭɞɞɢɡɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɥɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɧɤɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ10. 

ɇ.ȼ. Ⱥɛɚɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɚɤɰɟɧɬɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɫɢɯɨɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɢɞɟɣɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɢ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɬɨɱɧɟɟ ɩɫɢɯɨ-ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɫɩɟɤɬɚɯ11. ȼɨɨɛɳɟ, ɜ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɦ ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɹɜɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɨɫ-
ɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɧɢɦ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɢɤɚ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɫɢɯɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɭɞɞɢɫɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɛɭɞɞɢɡɦɟ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ12. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɨɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ13 ɰɟɥɶɸ ɢ ɢɞɟɚɥɨɦ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɯɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɩɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɦɟɪɬɟɣ ɢ ɪɨɠɞɟɧɢɣ (ɫɚɧɫɚɪɚ), ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɫɬɚɬɭɫ ɠɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɠɢɡɧɹɯ (ɤɚɪɦɚ), ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɸ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ» (ɧɢɪ-
ɜɚɧɚ). ɉɨɞ ɧɢɪɜɚɧɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚ ɮɨɪɦɚ ɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɥɨɝɢɤɨ-ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ, ɩɫɢɯɢɤɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɭɬɟɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɦɢɪɫɤɢɯ ɛɥɚɝ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɭɱɟɧɢɟɦ Ȼɭɞɞɵ ɢ ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɢɝɪɚɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ. ȼ ɂɧɞɢɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɣɨɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞ-
ɞɢɣɫɤɢɟ ɦɨɧɚɯɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɬɚɦ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɚɹɧɢɟɦ. ȼ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɱɚɧɶ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɨɟɜɵɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ. ɗɬɢ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɧɨɧɚɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɞɞɢɡɦɚ, ɛɵɥɢ ɨɫɭɠɞɚɟɦɵ ɢ ɫɱɢɬɚ-
ɥɢɫɶ ɤɨɳɭɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɛɵɥɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɠɢɜɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭ. ɉɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɭɲɭ 
ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɥɸɞɢ ɢ  ɢɧɨɝɞɚ  ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɚ ɩɪɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ ɬɪɭɞɟ — 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɟɦɥɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ. ȼ ɱɚɧɶɫɤɢɯ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɒɚɨɥɢɧɶ, ɦɨɧɚɯɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ 
ɱɬɟɧɢɟɦ ɫɭɬɪ, ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ, ɛɨɟɜɵɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɵ 
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ɱɚɧɶ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɟɦɵɦ ɢ ɩɪɟɡɪɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ». ɉɨ 
ɫɭɬɢ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ», ɢɥɢ «ɦɟɞɢɬɚ-
ɰɢɟɣ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ». Ɂɚɧɹɬɢɟ ɛɨɟɜɵɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦɢ ɫɚɤɪɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɦɨɧɚɯɨɜ ɛɨɟɜɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦ ɧɚɱɚɥ ɫɚɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɱɚɧɶ-
ɛɭɞɞɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɩɟɪɜɵɣ ɩɚɬɪɢɚɪɯ Ȼɨɞɯɢɞɯɚɪɦɚ (ɤɢɬ. Ⱦɚɦɨ, ɹɩ. Ⱦɚɪɭɦɚ). 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɲɤɨɥ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɭɞɞɢɡɦɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɠɢɥɢɫɶ, ɲɤɨɥɚ ɱɚɧɶ ɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɛɨɟ-
ɜɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɦɟɧɹɬɶ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɡɚɧɹ-
ɬɢɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɰɟɜ ɜ ɩɚɪɚɡɢɬɢɡɦɟ ɢ ɬɭɧɟɹɞɫɬɜɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɢ ɚɧɬɢɛɭɞɞɢɣɫɤɢɟ ɝɨɧɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɷɬɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɷɬɨɝɨ ɲɤɨɥɚ ɱɚɧɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɧɟɫɥɚ ɫɭɪɨɜɵɟ ɝɨɧɟɧɢɹ IX ɜ., ɩɨ-
ɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɛɭɞɞɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɭɩɚɞɨɤ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɱɚɧɶɫɤɢɟ ɦɨɧɚɯɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɨɟɜɵɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦɢ, 
ɧɨ ɢ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɩɨɟɞɢɧɤɢ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɞɢɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɥɨ ɤ ɝɢɛɟɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɛɨɟɜɵɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ 
ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɦɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɨɬ ɪɚɡɛɨɣɧɢɤɨɜ ɞɚ-
ɜɚɥɨ ɦɨɧɚɯɭ ɲɚɧɫ ɧɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɢ, 
ɚ ɝɢɛɟɥɶ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɚ ɟɦɭ ɩɭɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɶ ɫɩɚɫɟɧɢɟ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɛɨɟɜɵɦ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɯɪɚɦɚ ɒɚɨɥɢɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɨɬɬɭɞɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɥɞɚɬ ɜɨɢɧɫɤɨɦɭ ɦɚɫ-
ɬɟɪɫɬɜɭ. Ȼɵɥɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɦɨɧɚɯɢ ɒɚɨɥɢɧɹ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɭɲɭ 
ɢɡ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ 
ɛɨɟɜɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɞɨɥɝɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɷɬɨɝɨ ɯɪɚɦɚ ɛɵɜɚɥɢ ɩɟ-
ɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨ ɬɚɦ ɜ ɭɩɚɞɨɤ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɡɚɧɨɜɨ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ. ɍɨɬɫ, ɞɥɹ ɞɡɷɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɢɞɹɱɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɨɛɵɱɧɵɣ ɬɪɭɞ 
ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɡɷɧ ɨɛɵɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɱɚɣɧɭɸ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ, 
ɢɝɪɭ ɧɚ ɮɥɟɣɬɟ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɬɭɲɶɸ, ɫɬɪɟɥɶɛɭ ɢɡ ɥɭɤɚ, ɮɟɯɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɠɢɭ-
ɞɠɢɬɫɭ14. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɤ «ɦɢɪɫɤɨɣ» ɠɢɡɧɢ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɫɹɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɢɪɜɚɧɵ, ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɫɹɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ, ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦ ɩɪɢɡɵɜɚɥ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ɘ. Ʌɟɩɟɯɨɜɚ, ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɱɢɫɬɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɱɚɧɶɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɥɨ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɥɨ ɟɟ 
ɜɧɟɲɧɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ15. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɚɦɢ «ɦɢɪɫɤɢɦɢ» ɢ «ɧɟɦɢɪɫɤɢɦɢ», «ɨɛɵɞɟɧɧɵɦɢ» ɢ 
«ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɦɢ», ɦɟɠɞɭ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ «ɜɵɫɨɤɢɦɢ» ɢ «ɧɢɡɤɢɦɢ». Ʌɸɛɨɣ ɜɢɞ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɫɢɯɨɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɦɟɞɢɬɚɰɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɥɢ ɫɜɨɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ ɠɢɡɧɶ 
ɢɥɢ, ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ ɫɥɨɜɚɦɢ ɇ.ȼ. Ⱥɛɚɟɜɚ, «ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɯ ɞɢɚɥɨ-
ɝɨɜ-ɩɨɟɞɢɧɤɨɜ («ɜɷɧɶɞɚ», ɹɩ. «ɦɨɧɞɨ»), ɝɞɟ ɩɟɪɟɞ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɧɟ-
ɪɚɡɪɟɲɢɦɚɹ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɞɚɱɚ («ɝɭɧɚɧɶ», ɹɩ. «ɤɨɚɧ»), ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦɢ (ɛɨɪɶɛɚ, ɤɭɥɚɱɧɵɣ ɛɨɣ, ɮɟɯɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.) 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɩɫɢɯɨɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ16. Ⱥ. ɍɨɬɫ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬ «ɫɭɪɨɜɨɣ ɩɚɥɨɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ», ɜɟɫɶɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɞɡɷɧ17. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɫɭɪɨɜɨɣ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ» ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɚɥɚ ɠɢɡɧɶ ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɫɬɨɜ ɜ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ 
ɛɨɪɶɛɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɵɯ ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɇ.ȼ. Ⱥɛɚɟɜ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɜ ɱɚɧɶɫɤɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɤɨɥɵ ɱɚɧɶ ɢ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɲɚɨɥɢɧɶɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɛɨɟɜɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɢɧɬɟɡɚ ɞɜɭɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ18. 

ȿ.Ⱥ. Ɍɨɪɱɢɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ «ɫɨɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ» ɫɬɚɜɢɥɚ ɞɚɨɫɢɡɦ ɜ ɫɥɚɛɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɤɪɢɬɢ-
ɤɢ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɚ ɫɨɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨ-
ɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɚɨɫɫɤɚɹ ɫɨɬɟɪɢɨɥɨɝɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ. Ⱦɚɨɫɢɡɦ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɞɨɤɬɪɢɧɭ 
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɹ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɝɨ ɭɞɟɥɨɦ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɜɫɟɦ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɭɛ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ 
ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɱɟɧɢ ɦɵɲɢ, ɥɚɩɤɢ ɧɚɫɟɤɨɦɨɝɨ ɢɥɢ ɥɢɫɬɚ ɞɟ-
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ɪɟɜɚ, ɚ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ — ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɜɢɞɟ «ɩɪɢɡɪɚɤɚ» (ɝɭɣ) ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɨɦ ɰɚɪɫɬɜɟ ɬɟɧɟɣ19. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟɦ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɲɟɞɲɢɣ ɨɬ-
ɤɥɢɤ ɜ ɭɦɚɯ ɢ ɫɟɪɞɰɚɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ, ɫɨɡɜɭɱɧɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɢɹɦ ɢ 
ɢɦɟɜɲɢɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɡɢɜ-
ɲɟɟɫɹ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɯ ɲɚɨɥɢɧɶɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ.ɘ. Ʌɟɩɟɯɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɧɟɝɨ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɫɢɯɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ — 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɢ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɸ, ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɞɢɥɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ20. ɑɚɧɶɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɬɪɟɧɢɧɝ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.ȼ. Ⱥɛɚɟɜɚ, ɩɪɨɛɭɠɞɚɹ ɡɚɞɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɩɵɬɚɥɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɭɸ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɬɜɟ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɞɥɹ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɧɶɫɤɨɟ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ» ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɹ ɫɜɨɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ» 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟ-
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɑɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɲɢɪɹɥ ɪɚɦɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ» ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɫ-
ɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɢɡɭɸɳɟɝɨ» ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɝɨ ɪɢɬɭɚɥɚ ɫɮɟɪ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɤɨɧɜɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɬ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɹɦ, ɱɚɧɶɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɬɜɟ, ɭɡɵ ɫɚ-
ɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ21. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦ ɜɨɛɪɚɥ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɫɚɦɭ ɫɜɨɸ ɫɭɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɛɨɟɜɵɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɵɦɢ ɫɚɦɨɦɭ ɞɭɯɭ ɭɱɟ-
ɧɢɹ Ȼɭɞɞɵ ɢ ɤɨɳɭɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ «ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɹ» ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɞɢɬɚɰɢɟɣ ɢ ɱɬɟɧɢɟɦ ɫɭɬɪ. 
ɗɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɨɝɚɬɚ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɡɵɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ɇɨ ɜ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɲɤɨɥɵ ɱɚɧɶ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɢɢ ɛɨɤɫɟɪɨɜ, ɢɥɢ ɬɚɣ-
ɩɢɧɨɜ, ɩɨɩɵɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɭ ɚɧɝɥɢ-
ɱɚɧ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɗɬɚ ɬɟɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɚɣɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɧɶ ɨɤɚɡɚɥɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ȼɨɨɛɳɟ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɜɫɸ ɦɚɫɫɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɩɢɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɬɚɣɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɨɸɡɵ) ɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɟɤɬɵ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɫɟɤɬ — ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɱɚɹɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ: ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɹ ɦɟɫɫɢɢ ɢ ɤɨ-
ɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɚ. ɍ ɬɚɣɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ — ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɶ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɚɣɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɧ-
ɮɭɰɢɚɧɫɤɢɟ22. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɫɢɧɤɪɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɬ. ɟ. ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɥɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɤ ɬɚɣɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɫɟɤɬ. ɇɚɱɚɜɲɟɟɫɹ 
ɜ ɤɨɧɰɟ XIX ɢ ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɜ. ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɢɲɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɣɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɝɨɪɸɱɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɜɬɹɝɢɜɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ: ɨɬ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ23. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɚɧɶ-ɛɭɞɞɢɡɦ ɢɝɪɚɥ ɪɨɥɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ «ɝɪɨɦɨɨɬɜɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ «ɤɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɥ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɝɥɚɠɢɜɚɥ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ɇɨ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɱɚɧɶɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɥɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɫɢɯɨ-
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɬɚɣɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ), ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ, ɱɟɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɦɧɨɠɚɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɟɣ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɤɪɵ-
ɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɨɯɨɞɢɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɦ Ʉɢɬɚɟ ɱɥɟɧɵ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɟɤɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɧɶɫɤɢɟ ɩɪɢɡɵɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨ-
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 
«ɍɛɟɣ Ȼɭɞɞɭ! ɍɛɟɣ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚ!». ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɭɛɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ «ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɢɞɟɚɥɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɨ ɱɚɧɶɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɬɪɟɧɢɧɝ ɜ ɨɪɭɞɢɟ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɥ, ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ24. 

ɍɣɞɹ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɦɩɟɪɫɤɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɛɭɞɞɢɡɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ, ɜɵɫɬɭɩɢɜ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦ ɞɥɹ ɛɭɞ-
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ɞɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. ɍɠɟ ɜ ɬɚɧɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦɢ 
ɲɤɨɥɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɬɚɥɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɟɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɤɬɵ (ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɫɬɚɜɲɢɟ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɞɚɨɫɫɤɢɦ ɦɟɫɫɢɚɧɫɤɨ-
ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɧɢɹɦ, ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɜɫɬɚɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ȼɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɧɹɥɨ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
Ȼɟɥɨɝɨ ɥɨɬɨɫɚ», ɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɛɭɞɞɢɣɫɤɢɟ ɤɚɧɨɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɟ ɦɟɫɫɢɚɧɫɤɨ-
ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ: ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ ɦɢɪ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɞɵ Ɇɚɣɬɪɟɢ (ɤɢɬ. 
Ɇɢɥɨɯɷ) ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɟɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɰɚɪɫɬɜɚ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬ-
ɜɢɹ. ȼ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɜɨɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɭɱɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɣɬɢ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ — 
ɩɪɨɲɥɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɞɞɚ Ʉɚɲɛɚ, ɜɨɫɫɟɞɚɸɳɢɣ ɧɚ ɥɨɬɨɫɟ-ɬɪɨɧɟ 
ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɷɬɚɩɨɦ ɫɢɧɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ»; ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ («ɷɬɚɩ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɫɨɥɧɰɚ»), ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɦ ɩɪɚɜɢɬ ɛɭɞɞɚ ɒɚɤɶɹɦɭɧɢ; ɢ ɝɪɹ-
ɞɭɳɟɟ («ɷɬɚɩ ɛɟɥɨɝɨ ɫɨɥɧɰɚ»), ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɬɶ ɛɭɞɞɚ Ɇɚɣɬɪɟɹ. Ⱦɨ 
ɟɝɨ ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹ «ɷɬɚɩɚ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɫɨɥɧɰɚ», ɠɢɜɵɦɢ ɢ ɧɟɜɪɟɞɢɦɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɣ-
ɞɭɬ ɥɢɲɶ ɩɪɚɜɟɞɧɢɤɢ, ɬ. ɟ. ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɱɟɧɢɹ «Ȼɟɥɨɝɨ ɥɨɬɨɫɚ». ɇɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɛɵɥɢ ɷɬɢɦ ɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ 
«ɷɬɚɩ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɫɨɥɧɰɚ» ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɢɲɟɫɬɜɢɟ ɛɭɞɞɵ Ɇɚɣɬɪɟɢ. ɉɨɝɢɛ-
ɲɢɦ ɨɛɟɳɚɥɨɫɶ ɪɚɣɫɤɨɟ ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ ɜ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɦ ɪɚɸ — «ɑɢɫɬɨɣ ɡɟɦɥɟ», ɚ 
ɜɵɠɢɜɲɢɦ — ɡɟɦɧɨɟ ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨ ɜ ɰɚɪɫɬɜɟ ɛɭɞɞɵ Ɇɚɣɬɪɟɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɱɟɧɢɹ «Ȼɟɥɨɝɨ ɥɨɬɨɫɚ» ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɟ ɛɨɟɜɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɚɫɤɟɬɢɡɦ ɢ ɮɚɧɚɬɢɡɦ ɩɨɜɫɬɚɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ: ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɢɟ ɚɪɦɢɢ, ɱɥɟɧɵ ɲɤɨɥɵ ɫɠɢɝɚɥɢ 
ɫɜɨɢ ɞɨɦɚ ɫɨ ɜɫɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɡɧɚɤ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɥɢɱɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɜɨ ɢɦɹ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɜɵɫɲɟɟ ɛɥɚɝɨ. Ɉɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢ-
ɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɛɵɥ ɤɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 1920-
ɟ ɝɝ., ɧɚ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɰɵ. 
Ɇ.ȿ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɉɄ ɜ 1930−1940-ɟ ɝɝ. ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɭɱɟɧɢɟɦ «Ȼɟɥɨ-
ɝɨ ɥɨɬɨɫɚ», ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɚɧɫɤɭɸ, ɫɭɧɫɤɭɸ ɢ ɸɚɧɶɫɤɢɟ ɷɩɨɯɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɤɨɧɟɰ ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɦɭ ɜɥɚɞɵɱɟɫɬɜɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɪɢ ɦɢɧɫɤɨɣ 
ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɷɬɨ ɭɱɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɫɟɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɬɚɤɨɜɨɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɞɢɧɚɫɬɢɢ. ȼ XVII−XIX ɜɜ. «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɟɥɨɝɨ ɥɨɬɨɫɚ» ɞɨɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɬɚɣɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɟɤɬ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
«Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ɍɪɢɚɞɵ»25. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɞɢɡɦ ɜ ɥɢɰɟ ɲɤɨɥɵ ɱɚɧɶ ɫɬɚɥ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɹ, ɫɬɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɜɟɫɶɦɚ ɩɥɨɞɨ-
ɬɜɨɪɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. Ɉɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
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ɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɠɢɜɭɱɢɦ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɡɚɧɹɜ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɭɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɭɸ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɧɢɲɭ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɛɭɞɞɢɡɦɚ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɚɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɝɪɟɛɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ, ɩɨɦɢɧɨɜɟɧɢɟ ɞɭɲ ɭɫɨɩɲɢɯ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ ɪɨɥɶ ɛɭɞɞɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ: «Ʉɢɬɚɟɰ 
ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɨɫɨɦ, ɠɢɜɟɬ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɰɟɦ, ɚ ɭɦɢɪɚɟɬ ɛɭɞɞɢɫɬɨɦ». 
————– 
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ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɝɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɪɟɩ-
ɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɚɞɚɬɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɭɫɢɥɟɧɢ-
ɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɫɜɟɬɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

 ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɟɧ-
ɞɟɪ. ɗɬɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1960-ɯ ɝɝ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɝɟɧɞɟɪɚ ɞɚɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɋɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɟɧɞɟɪɚ «ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɢ ɪɨɥɟɣ, ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɥɸɞɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ»1. ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɞ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɢɩɢɱɧɨɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɨɥɭ, ɧɨ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɠɟɧɫɤɨɝɨ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɜ ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɨɥɨɝɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬ ɠɟɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜɟɪɵ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ2. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɨɥɨɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ: ɪɟɜɢɡɢɨɧɢɫɬɫɤɨɟ, ɪɟɮɨɪɦɢɫɬɫɤɨɟ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɪɟɞɠɟɤɬɢɨɧɢɫɬ-
ɫɤɨɟ3. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɨɥɨɝɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨ ɰɟɧ-
ɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɪɢɬɭɚɥɚɯ. ɐɟɥɶ ɪɟɜɢ-
ɡɢɨɧɢɫɬɨɜ — ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɟɧ-
ɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ɋɟɮɨɪɦɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɴɹɬɶ ɬɟɤɫɬɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɝɟɧɞɟɪ-
ɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɪɟɥɢɝɢɢ 
ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. Ƚɨɫɩɨɞɭ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨ-
ɦɭ ɧɚɱɚɥɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɠɟɫɬɜɚ 
ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. 
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«Ɉɬɜɟɪɝɚɸɳɢɟ» ɬɟɨɥɨɝɢɢ ɮɟɦɢɧɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨ-
ɜɵɯ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɟɪɵ ɢ ɨɛɪɹɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ4. 

 ȼ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɮɟɦɢɧɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɬɟɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɟɪɵ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɟɪɵ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ, ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɫɥɚɦɟ, ɠɟɧ-
ɫɤɨɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ. ɇɨ ɜ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɨɫ-
ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɷɬɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ Ʉɨɪɚɧɭ «… ɨɞɧɢɦ (ɦɭɠɶɹɦ) ɞɚɥ Ⱥɥɥɚɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ (ɬ. ɟ. ɠɟɧɚɦɢ)…»5, «ɉɪɢɡɨɜɢɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɹ ɞɜɭɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɚɦ ɦɭɠɱɢɧ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɞɜɭɯ ɦɭɠɱɢɧ, ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɭɠɱɢɧɭ ɢ ɞɜɭɯ ɠɟɧɳɢɧ…»6, «ɀɟɧɳɢɧɵ ɜɚɲɢ — ɩɚɲɧɹ ɜɚɲɚ…»7. Ɇɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɤɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ (ɯɚɪɚɦ) ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚɦɭɠ ɡɚ ɢɧɨɜɟɪɰɟɜ. Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɢ-
ɧɭ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɠɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɹɡɵɱɧɢɰɚɯ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɛɪɚɤ ɫ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɤɚɦɢ ɢ ɢɭɞɟɣɤɚɦɢ. Ɇɭɠɱɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ (ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). ɇɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɦɭɠɱɢɧ ɩɟɪɟɞ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ8. 
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1. ɍ ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɥɢ-
ɝɢɢ ɢ ɚɬɟɢɡɦɚ. ɋɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ «ɭɛɟɠɞɟɧɧɨ ɜɟ-
ɪɭɸɳɢɦɢ» ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ. ɉɪɨɰɟɧɬ «ɧɟɜɟ-
ɪɭɸɳɢɯ» ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ ɦɟɧɶɲɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ, 
ɫɪɟɞɢ «ɭɛɟɠɞɟɧɧɨ ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɯ» — ɜ 1,9 ɪɚɡɚ. Ɂɚɬɨ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨ «ɜɟɪɭɸɳɢɟ» — 69,2%. ɋɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɬɚɤɨɜɵɯ 50,8%9. 

2. ɉɨ ɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɜɟɪɟ ɜ Ȼɨɝɚ ɡɚɹɜɥɹɥɢ: ɜ 1996 ɝ. — 88%; ɜ 1998 ɝ. — 84,1%; ɜ 2000 ɝ. — 
82,5%; ɜ 2004 ɝ. — 79,1%; 2010 ɝ. — 89,5% (ɦɨɥɨɞɟɠɶ — 95%) ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɠɟɧɳɢɧ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɟɛɹ ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɨɫɟ 2004 ɝ., ɝɞɟ 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɟɪɟ (7 ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ), ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯ ɫɟɛɹ ɤ ɜɟ-
ɪɭɸɳɢɦ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ — 8,8%. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, 58,9% ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 44,8% ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ: «Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤɨɣ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢ ɉɪɨɪɨɤɟ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɟ». Ɇɨɞɟɪɧɢɡɦ ɜ ɢɫɥɚɦɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬ 35,1% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 
25,7% ɦɭɠɱɢɧ. ɗɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɥɭɱɲɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ. 
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3. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 
ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɩɪɨɫɭ 2007 ɝ., ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɫɤɥɨɧ-
ɧɵ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɰɟɥɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ Ɇ. ȼɟɛɟɪɭ) — 53,1% ɩɪɨɬɢɜ 47,5% ɭ 
ɦɭɠɱɢɧ. Ɍɚɤɠɟ  ɨɧɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɩɨ Ɇ. ȼɟɛɟɪɭ) — 
36,8% ɩɪɨɬɢɜ 45,5% ɭ ɦɭɠɱɢɧ10. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɛɵɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, 
ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɪɢ-
ɛɚ) ɫ ɞɟɧɟɝ, ɨɬɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɝ?». Ɉɬɜɟɬ «ɇɟɬ» ɞɚɥɢ 45,0% ɦɭɠɱɢɧ  ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
28,0% ɠɟɧɳɢɧ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɲɥɚ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ «ɪɚ-
ɡɭɦɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ», ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɠɟɧɳɢɧ (33,9%) ɨɞɨɛɪɢɥɢ «ɪɢɛɭ», 
ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ — 19,3%. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɭɠɱɢɧ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɟɪɵ 
ɝɪɭɩɩɚ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ «ɪɢɛɵ» ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɦɚɥɨɡɧɚ-
ɱɢɦɵɦ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɥɢɰ. ɇɨ ɢ ɡɞɟɫɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɨɹɜɢɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ: ɨɧɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɱɢ-
ɬɚɬɶɫɹ ɫ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. 

5. ɋɢɦɜɨɥɚɦɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɬɭɢɬɢɜ-
ɧɨɝɨ, «ɩɪɚɜɨɩɨɥɭɲɚɪɧɨɝɨ» ɠɟɧɫɤɨɝɨ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɥɢ ɪɚɡɭɦɚ ɢ ɜɟɪɵ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɛɪɚ ɢ ɡɥɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ (65,3%) 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɭɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɨɛɪɨ ɢ ɡɥɨ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɜɟɪɵ ɜ Ȼɨɝɚ». ɍ ɦɭɠɱɢɧ ɷɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ 55,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. 

6. Ɉɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ (23,3% ɩɪɨɬɢɜ 5,0%). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɤ-
ɪɟɩɢɬɶ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɝɚɦɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɊȾ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɝɟɫɬɚɧɰɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ. ɉɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɠɟɧ-
ɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ 
(68,6% ɩɪɨɬɢɜ 37,1%). 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɭ ɠɟɧɳɢɧ — ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ («ɏɨɱɭ ɛɵɬɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ» — 51,5%) ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ — 27,2%. ɍ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ «ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɠɟɧ» (25,7%), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ — 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ: «ə ɧɟ ɫɦɨɝɭ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ Ʉɨ-
ɪɚɧ, ɢ ɜɨɡɶɦɭ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɪɟɯ» — 16,3%. Ⱦɨɜɨɞɵ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭ 
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ɦɭɠɱɢɧ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — 14,9%. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ (27,2%). 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɨɞɨɛ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɞɨɜɨɞ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: «ɑɟɦ ɯɨɞɢɬɶ “ɧɚɥɟɜɨ”, ɝɪɟɲɢɬɶ, 
ɥɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɠɟɧ». ɍ ɧɢɯ ɠɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ: «ɂɫɥɚɦ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ, ɚ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɭɯɚɦ-
ɦɚɞɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɞɟɸ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɚ». 

ɀɟɧɳɢɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɦɧɨɝɨɠɟɧ-
ɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: «ɉɨɪɹɞɨɱɧɵɯ ɦɭɠ-
ɱɢɧ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɦɚɥɨ. Ʌɭɱɲɟ ɛɵɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɠɟɧɨɣ ɭ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɝɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚ-
ɧɢɧɚ, ɱɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭ ɧɟɩɨɪɹɞɨɱɧɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ», «Ɇɟɧɹ ɧɟ ɜɨɥɧɭɟɬ, 
ɛɭɞɟɬ ɨɧ ɦɟɧɹ ɥɸɛɢɬɶ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɛɵɥ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɬɟɰ ɦɨɢɯ ɞɟɬɟɣ». 

7. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɥɢ ɲɚɪɢɚɬɚ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɚ. Ɍɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɳɟ 
ɜ ɨɩɪɨɫɚɯ 2000 ɢ 2002 ɝɝ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜ Ⱦɚɝɟ-
ɫɬɚɧɟ ɜ 2000 ɝ.11, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɢɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɬɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ?» ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɞɚɥɢ 76,6% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ 83,3% ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ 2007 ɝ. ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɦɨɝ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɲɚɪɢɚɬɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɥɢɱɧɚɹ ɠɢɡɧɶ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. Ʉɚɤ ɦɭɠɱɢ-
ɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ 
«ɲɚɪɢɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ (ɫɮɟɪɭ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɫɮɟɪɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛ-
ɳɟɟ — 41,0%; ɦɭɠɱɢɧɵ — 43,1%; ɠɟɧɳɢɧɵ — 39,3%. ɀɟɧɳɢɧɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɢɞɚɸɬ ɲɚɪɢɚɬɭ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨ-
ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɤɥɨɧɟɧ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɨɪɦɵ ɲɚɪɢɚɬɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ, ɧɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ (19,2% — ɭ ɠɟɧɳɢɧ, 14,9% — ɭ ɦɭɠɱɢɧ). 

8. ɉɨ ɨɩɪɨɫɭ 2004 ɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɥɢ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜ ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: «ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɭɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» — 16,8%; «ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɟɪɟ» — 74,6%. 

ȼ 2007 ɝ. ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɟɪɭɸɳɢɦ, ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: «ɂɫɬɢɧɧɨ ɜɟɪɭɸ-
ɳɢɣ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɤɢ 
ɜ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɥɹɧɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɟ Ⱥɥɥɚɯɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ». «ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ» ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɜɟɪɵ ɞɚɝɟɫɬɚɧɰɚɦɢ (32,4%). ɉɪɢɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɡ ɩɹɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ — 37,7% ɩɪɨɬɢɜ 
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26,2% ɭ ɦɭɠɱɢɧ. ɍ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɂɦɚɧɚ (ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ ɜɟɪɚ ɜ Ⱥɥɥɚɯɚ, ɜ ɟɝɨ ɚɧɝɟɥɨɜ, 
ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɨɜ, ɜ ɟɝɨ Ʉɨɪɚɧ, ɫɭɞɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɫɭɞɶɛɭ — 33,7%). 

9. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɹɞɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟ-
ɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɰ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɩɟɫɬɪɵɦ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɨɦ. Ɉɫɬɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ — Ⱦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ — ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɧɵɯ», «ɯɢɞɠɚɛɫɤɢɯ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɦ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɥɢɝɢɹɦɢ, ɬɨɱɧɟɟ — ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɯɪɢɫɬɢɚ-
ɧɟ, ɢɭɞɟɢ ɠɢɥɢ ɢ ɠɢɜɭɬ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɪɭɠɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊȾ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɟɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ, 
ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɟɣ». Ʉɚɤɨɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɝɟɫɬɚɧɰɚ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɥɢɝɢɹɦ? Ʉɚɤɨɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɞɚɝɟɫɬɚɧɰɟɜ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢɯ «ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɢɧɨɜɟɪɰɚɦɢ? Ʉɚɤ ɞɚ-
ɝɟɫɬɚɧɰɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɯ, ɝɞɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ? 

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɥɢɝɢɹɦ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 75,1% ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ. ɋɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ: 79,1% ɩɪɨ-
ɬɢɜ 69,8%. 

ȼɬɨɪɨɣ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɵ-
ɥɢ ɦɟɱɟɬɢ, ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɰɟɪɤɜɢ, ɫɢɧɚɝɨɝɢ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ?»: 

ɚ) «ɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɠɢɜɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɧɚɞɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɬɟɪ-
ɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɢɧɨɜɟɪɰɚɦ; 

ɛ) ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ. 

ɜ) ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ». 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɹɥɨ ɨɬɜɟɬ «ɚ» — 38,8%. ɀɟɧɳɢɧɵ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ «ɤɚɧɨɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ», ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ (34,7% ɩɪɨɬɢɜ 43,6%), ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟ-
ɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɦ ɫ ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦ ɢɡ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 
(Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ) ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɫ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɍɨɱɧɟɟ  ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚ-
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ɧɢɧɚ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ, ɢɧɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɨɛ-
ɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ: ɚ) ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɠɢɬɶ ɩɨ 
ɢɫɥɚɦɭ ɜ ɛɵɬɭ, ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ — 56,2%; ɛ) ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɬɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɩɪɢɧɹɥɢ, — 
24,3%. Ɂɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨɫɶ. Ⱦɜɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨ-
ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɲɚɪɢɚɬɚ. ȼ ɨɞɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ — 
ɦɢɪɧɵɦɢ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ɉɬɦɟɬɢɜɲɢɯ ɷɬɢ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜ ɫɭɦ-
ɦɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 14,5% — 7,5% ɢ 7% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ12. ȼ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɲɚɪɢɚɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɳɢ-
ɧɚɦɢ ɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɨɫɶ (7,9% ɢ 6,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɊȾ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɫɤɨɟ, 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɟɬɫɤɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɊȾ, ɄȻɊ ɢ ɑɊ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɹɞɨɜɵɯ 
ɜɟɪɭɸɳɢɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɬɨɠɞɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɞɚɧɵ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ № 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, 
ȼɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɟɪɟ» ɩɨ ɩɨɥɭ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ  
«ɍɛɟɠɞɟɧɧɨ ɜɟɪɭɸɳɢɣ», «ȼɟɪɭɸɳɢɣ». ɊȾ, ɄȻɊ, ɑɊ, Ν — 1010 ɨɬɜɟɬɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɵ 

ɜɟɪɭɸɳɢɯ 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 

ɍɛɟɠɞɟɧɧɨ ɜɟɪɭɸɳɢɟ ȼɟɪɭɸɳɢɟ 
ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ 

ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ 

ȼɫɟ  ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ 

ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ 

ȼɫɟ  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 23,7 14,1 19,6 50,8 69,2 59,5 

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

20,0 6,7 13,0 60,0 78,0 69,5 

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 64,4 50,0 55,4 34,5 47,9 42,9 

ȼ ɰɟɥɨɦ 30,1 21,7 25,6 50,3 66,0 58,7 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ № 1, ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɜɟɪɭɸɳɢɯ («ɍɛɟɠɞɟɧ-
ɧɨ ɜɟɪɭɸɳɢɟ» ɢ «ȼɟɪɭɸɳɢɟ») ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɪɚɜɟɧ 84,3%. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɍɛɟɠɞɟɧɧɨ ɜɟɪɭɸɳɢɟ» ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ȼɟɪɭɸɳɢɟ» ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ 16%, ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɭɠɱɢɧ. ȼ ɫɭɦɦɟ ɨɛɨɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɪɵ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɦɭɠɱɢɧ: ɦɭɠɱɢɧɵ — 80,4%; ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ — 87,7%. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɟɪɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɤ ɜɟɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨ ɊȾ 
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(2000, 2004, 2006, 2009, 2010 ɝɨɞɵ). ȼɟɪɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɹɝɱɟ, 
ɠɟɧɳɢɧɚ ɥɟɝɤɨ ɜɧɭɲɚɟɦɚ, ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɪɢɝɨɪɢɡɦɭ — 
ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɝɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ 
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ʉɪɚɣɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ ɢ 
Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ. ȼ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ «ɭɛɟɠɞɟɧɧɨ ɜɟɪɭɸɳɢɯ» (13,0%), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ (6,7%), 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɑɟɱɧɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɜɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 55,4% ɢ 50,0%. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɯɨɠɚɹ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ «ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ»: ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɪɟɥɢɝɢɹ (ɢɫɥɚɦ) ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɟɦ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɶ), ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ «ɩɪɚɜɟɞɧɵɯ ɩɪɟɞɤɨɜ». ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɟɞɧɵɯ ɩɪɟɞɤɨɜ ɞɥɢɥɫɹ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɞɨ 120 ɝɨɞɚ ɯɢɞɠɪɵ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɬɚɛɢɭɧɨɜ — ɬɟɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫɨ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɪɨɤɚ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɨɬ ɧɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨɫɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ» ɢ «ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɨɜ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ – 
57,6% ɤ 23,6%. ȼ ɊȾ ɩɨ ɨɩɪɨɫɭ 2006 ɝ. ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 52,0% ɤ 
31,3%. ȼ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɨɜ» 
ɫɜɹɡɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɜɵɯ ɜ ɑɊ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 2,6%: ɦɭɠɱɢɧɵ — 2,3%, ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ — 2,8%. ɇɟ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ» ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɜɵɛɨɪɤɟ (ɊȾ, ɄȻɊ, ɑɊ) ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ: ɠɟɧɳɢɧɵ — 
58,7%; ɦɭɠɱɢɧɵ — 56,4%. ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɩɪɨɫɚ 
ɜ ɄȻɊ, ɝɞɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɊȾ ɢ ɑɊ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ» ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɞɟɟ ɫɚɥɚɮɢɡɦɚ, ɱɟɦ 
ɦɭɠɱɢɧɵ: 56,7% ɩɪɨɬɢɜ 45,9%. ȼ ɊȾ ɢ ɑɊ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ 
ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ. 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ» ɜ ɄȻɊ ɢ ɑɊ ɪɚɜɟɧ 28,8%. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɠɟɧɳɢɧ ɄȻɊ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɭɠɱɢɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ: 30,4% ɢ 27,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ƚɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ, ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɧɨ ɨɧɚ ɟɫɬɶ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɬɪɚ-
ɫɬɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɄȻɊ ɢ ɑɊ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɨɪɤɢ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɲɚɪɢɚɬɭ, ɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɡɚɤɨɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɢɡ ɄȻɊ, ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɬ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɫɤɨɟ» ɫɨɡɧɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ (ɄȻɊ+ɑɊ) 36,6% ɢɡɴɹɜɢɥɢ ɠɢɬɶ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɝɞɟ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɲɚɪɢɚɬɚ, ɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 33,3% (ɦɭɠɱɢɧɵ — 41,0%). ɇɟ ɠɟɥɚ-
ɸɬ — 35,4% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 33,8% ɦɭɠɱɢɧ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɄȻɊ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɟɬɫɤɨɫɬɢ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɭ 
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ɠɟɧɳɢɧ ɟɳɟ ɜɵɲɟ: 58,0% ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɠɢɬɶ ɜ ɲɚɪɢɚɬɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟ (ɦɭɠɱɢɧɵ — 48,9%). ɀɟɥɚɸɬ — 19,3% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 23,7% ɦɭɠɱɢɧ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɚ-
ɦɢ» ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ (ɄȻɊ+ɑɊ)  ɫɟɛɹ ɡɚɹɜɢɥɢ 66,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɦɭɠɱɢɧɵ — 
62,6%; ɠɟɧɳɢɧɵ — 69,0%), ɬɨ ɠɢɬɶ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɲɚɪɢɚɬɚ ɯɨɬɹɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ — 36,6% (ɦɭɠɱɢɧɵ — 41,0%; ɠɟɧɳɢɧɵ — 
33,3%). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɠɟɧɫɤɨɝɨ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ» ɡɞɟɫɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɟ (ɭ ɦɭɠɱɢɧ — ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɭ ɠɟɧɳɢɧ — ɜ 2,1 ɪɚɡɚ). 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɄȻɊ  ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɣ: ɦɭɠɱɢɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɠɢɬɶ ɩɨ ɲɚɪɢɚɬɭ, ɡɞɟɫɶ 23,7% («ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ» — 45,9%), ɠɟɧɳɢɧ — 
19,3% («ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ» — 56,7%). ɀɟɧɳɢɧɵ ɫɧɢɡɢɥɢ ɫɜɨɣ «ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɢɡɦ» ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ. Ɉɛɴɹɫɧɹɹ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɜɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 

1. «Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ» ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɠɢɬɶ ɜ ɢɫɥɚɦ-
ɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɜɨɨɛɳɟ 
ɨɛ ɢɫɥɚɦɟ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɥɢɱɧɨ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɪɟɱɶ ɨ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɨ ɱɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɭɱɲɟ ɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ — ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱦɚɝɟ-
ɫɬɚɧɟ, ɯɨɬɹɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɲɚɪɢɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɚ, ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠ-
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɪɚɥɢ), ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
«ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɚ» ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ. 

2. ɍɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɲɚɪɢɚɬɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢ-
ɧɵ. ɀɟɧɳɢɧɚ ɜ ɢɫɥɚɦɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɦɭ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɭɠɚ, ɭ ɧɟɟ ɩɪɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɚɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ. Ɉɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɨɞɚ. «ɉɪɚɜɨ» ɛɵɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 
ɠɟɧɨɣ, ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ (ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɦɭɠɱɢɧɵ) ɢ ɬ. ɩ.  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɠɟɧɳɢɧɭ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɊȾ ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɢɯ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɄȻɊ. ȼ ɑɊ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɟɞɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɬɪɟɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɭ ɱɟɱɟɧɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɨɧ ɜɵɪɚɠɟɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ. Ɍɚɤ, ɫɨ-
ɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, «ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ 
ɜɟɪɟ», ɛɭɞɭɬ 56,7% ɞɚɝɟɫɬɚɧɰɟɜ (59,8% — ɦɭɠɱɢɧ, ɢ 54,3% ɠɟɧɳɢɧ). ȼ ɄȻɊ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 21,4%; 23,7%; 19,3%. ȼ ɑɊ — 72,7%; 66,7%; 76,4%.  

ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɑɟɱɧɢ, ɧɚɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɭɯ 
ɱɟɱɟɧɫɤɢɯ ɜɨɣɧ, ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɵɧɨɜɟɣ, ɛɪɚɬɶɟɜ, ɛɥɢɡɤɢɯ, ɢɦɟɹ ɝɨɪɶ-
ɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɢɦɟɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɟɬɫɤɢɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɑɟɱɧɢ.  
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Ɋɨɥɶ ɢɫɥɚɦɚ ɜ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɛɪɚɤɟ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɊȾ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ,   ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɉɨ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2002 ɝ. ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɊȾ ɛɵɥɨ 
1242437, ɠɟɧɳɢɧ — 1334094, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 91657 ɱɟɥɨɜɟɤ13. 
ɉɪɢɱɟɦ ɞɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 19 ɥɟɬ ɱɢɫɥɨ ɠɟɧɳɢɧ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ ɱɢɫɥɭ ɦɭɠɱɢɧ, ɚ 
ɞɚɥɟɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ  ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɠɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟɣ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɫɤɢɦ ɢ ɦɭɠɫɤɢɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɩɟɪɟɤɨɫɵ. ɉɨ 
ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2010 ɝ., ɠɟɧɚɬɵɦɢ ɫɟɛɹ ɫɱɢɬɚɥɢ 33,2 ɦɥɧ ɦɭɠɱɢɧ, ɚ ɡɚɦɭɠɧɢɦɢ — 
33,3 ɦɥɧ ɠɟɧɳɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɚɜɞɚ, ɬɨ 100 000 ɦɭɠɱɢɧ ɊɎ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɠɟɧɰɚɦɢ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢ ɩɨ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2002 ɝ. 
(33,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɢ 34 ɦɢɥɥɢɨɧɚ)14. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɩɢ-
ɫɢ 2002 ɝ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚ 9 956 565 ɱɟɥɨɜɟɤ15.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ, ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɝɚɦɢɹ. 

2. ȼ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ 
Ʉɨɪɚɧ ɢ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɥɚɦɫɤɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ: ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɹɤɨɛɵ, ɬɪɟ-
ɛɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ № 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ 

ɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ?» (%) ɊȾ, ɄȻɊ, ɑɊ, Ν — 967 ɨɬɜɟɬɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ 

Ɉɩɪɨɫɚ 

Ɉɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨ 

Ɉɞɨɛɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ 

Ɉɬɧɨɲɭɫɶ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɤɬɨ ɯɨ-
ɱɟɬ, ɬɨ ɩɭɫɬɶ… 

Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɊȾ Ɇɭɠɱɢɧɵ 37,1 23,3 19,3 5,8 

ɀɟɧɳɢɧɵ 68,6 5,0 22,1 8,0 

ȼɫɟ 53,2 14,0 21,5  

ɄȻɊ Ɇɭɠɱɢɧɵ 50,4 23,0 17,8 8,1 

ɀɟɧɳɢɧɵ 72,0 4,0 15,3 6,0 

ȼɫɟ 61,8 13,0 16,5 7,0 

ɑɊ Ɇɭɠɱɢɧɵ 21,8 46,0 23,0 4,6 

ɀɟɧɳɢɧɵ 56,9 5,6 26,4 6,3 

ȼɫɟ 43,7 20,8 25,1 5,6 
 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋ.Ⱥɭɲɟɜ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ «ɞɚɥ ɞɨɛɪɨ» 
ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɑɟɱɧɢ Ɋ.Ⱥ. Ʉɚ-
ɞɵɪɨɜɚ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɭɡɚɤɨɧɟɧɨ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɫɹ ɤɚɤ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɸɞɫɤɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɭɯ ɱɟɱɟɧɫɤɢɯ ɜɨɣɧ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ɋ.Ⱥ. Ʉɚɞɵɪɨɜɚ ɛɵɥɚ 
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ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɪɟɡɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɟɬɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: 
1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 52,9%. 

2. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɭ ɠɟɧ-
ɳɢɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ: 65,8% ɩɪɨɬɢɜ 36,4%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ: 
ɊȾ — 1,8; ɄȻɊ — 1,4; ɑɊ — 2,6. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɜ ɩɨɡɢ-
ɰɢɹɯ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɑɊ, ɝɞɟ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɱɟɱɟɧɫɤɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɨɹɜɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ. ȼ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɨɧɨ ɢ ɟɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ. ɇɨ ɢɯ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɊȾ ɢ ɄȻɊ.  

3. Ɉɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɭ 15,7% ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ: ɦɭɠɱɢɧ — 30,7%, ɠɟɧɳɢɧ — 4,9%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɑɟɱɧɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɊȾ ɷɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 4,7, ɜ ɄȻɊ — 5,8, ɬɨ ɜ ɑɊ — 8,2. 

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɦɧɨɝɨɠɟɧɫɬɜɨ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɢ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ, ɧɢ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɢɝɪɚɟɬ ɡɞɟɫɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ.  
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SUMMARY 
 

Economic, Social, Political, Ethno-Confessional Problems 
of Afro-Asian Countries: In Memory of L.F. Pakhomova 

 
 
 

The collection of articles written by researchers, mostly from the Institute of Ori-
ental Studies, RAS consists of four sections: political problems, economic and 
social problems, economic relations of Russia with Asian and African countries 
and ethno-confessional problems. 

In the first section there are articles analyzing current political problems 
such as migration crisis of 2015–2016 in Europe, its causes and consequences (the 
article of O. Bibikova), the attempt of military coup in 2016 in Turkey (K. Azimov, 
Uzbekistan) and the influence of Kurds factor on Turkey Middle East policy 
(A. GКНУТОЯ). “AЫКЛ pШХТЭТМКХ ЬpЫТЧР” СКН К ЬТРЧТПТМКЧЭ ТЧПХЮОЧМО ШЧ LОЛКЧШЧ 
which is closely connected with its neighbor countries, especially Syria. There 
is a great number of refugees from Syria in Lebanon (R. Landa). 

The section on economic and social problems analyzes certain trends in globali-
zation and its controversial consequences. Globalization and hunger seem to be 
things that are mutually excluding. Still, globalization aggravates inequalities in in-
come distribution between various countries and different strata within one coun-
try. The problem of hunger is far from being resolved in South Asian countries 
where millions of people suffer from hunger (I. Deriugina). Demonstration effect 
of globalization is one of main factors attracting immigrants to developed Europe-
an countries with their developed system of social support (wellfare State). 

Some Asian countries are a success in their integration in global economy, 
namely China. Comparing results of reforms in China and in Russia shows Rus-
sia has to study Chinese experience in reforms implementation (A. Kiva). But in 
the past few years China's economic growth slowed down, still it is much higher 
than in the majority of countries. Transformation of Chinese economy has a cer-
tain impact on China economic policy in Africa (T. Deich). Another country 
which improved its position in the world economy is Indonesia (A. Pakhomov). 
There is also an article on BRICS diamonds market where Russia and South Af-
rica are main producers of raw diamonds and India and China are leaders in dia-
monds processing (E. Rastyannikova). Asian commercial and industrial groups 
such as Samsung or Tata show an interesting mix of traditions and innovations 
(N. Tsvetkova). New (and eternal) edges of urbanization (Z. Galich), informal 
sector and its interaction with the level of education in Turkey (I. Okhrimenko) 
are shown. 

The third section of the book is devoted to analysis of Russia and the CIS 
countries relations with their Eastern (and Southern) partners. It is shown, that in 
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the context of Western sanctions against Russia, economic relations with Egypt 
and Sudan are gaining momentum (G. Smirnova). Complex and controversial 
economic relations between Russia and Japan (T. Ustinova) and the way trends 
in Japan politics towards the countries of Central Asia affect the interests of Rus-
sia (O. Ledovskaya) are analyzed. Analysis of geographical structure of Russia 
imports can lead to a conclusion that, notwithstanding sanctions, diversification 
of import partners is an imperative for Russia. Recent sanctions and counter-
sanctions have already resulted in increasing the share of Asian and African 
countries in Russia food imports (N.N. Tsvetkova). 

Ethnic and confessional factors are analyzed in the articles of the fourth sec-
ЭТШЧ: IЬХКЦТЬЭЬ’ РХШЛКХТЬЦ (Г. LОЯТn), persecutions of Christians in the Middle 
East in 2014–2015 (I. VШЫШЛ’ОЯК), ЭСО pШЬТЭТШЧ ШП аШЦКЧ ТЧ IЬХКЦ, CСЫТЬЭТКЧТЭв 
and Judaism (R. Sharipova), confessional factor in Iran international relations 
(U. SСКЫТpШЯ), ЭСО pШЬТЭТШЧ ШП IЬЦК’ТХТЭОЬ КЧН DЫЮЬОs in Arab countries (V. Kirichenko), 
26 centuries history of Georgian Jews (A. Lokshin), Buddhism in China (R. Ziga-
nshin). 

The collection of articles is devoted to the memory of our colleague L.F. Pak-
homova (1931–2016), a specialist on Indonesia and economic problems of Asian 
countries. 
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