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Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ Ⱥ.ȼ. Ⱦɭɞɱɚɤɚ ɢ Ⱥ.ə. Ɇɚɧɚɱɢɧɫɤɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 
ɋɒȺ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɇɉɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ». 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ» 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. Ʉɨɧɟɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɈ ɱɟɪɟɡ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ», ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ» ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɭɲɧɵɯ, ɤɨɥɨɧɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨɞ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɇɉɈ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ, ɱɟɬɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ, ɦɹɝɤɨ ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɟɣ ɜɨɥɟ 
ɰɟɥɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɡɚ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ «ɦɢɪɧɵɟ» ɢ ɜɫɟɦɢɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɈɈɇ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɦɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɜ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɥɢɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
«ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ» ɫɦɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɞɢɤɬɚɬɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɬɚɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
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ɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɜɧɟɡɚɩɧɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɥɢɫɶ «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ 
ɋɒȺ. ȿɫɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɜɟɳɢ ɫɜɨɢɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ, ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ 
«ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ». 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɨ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɬɚɥɶ-
ɧɭɸ ɩɚɭɬɢɧɭ, ɨɩɭɬɚɜɲɭɸ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɭɸ ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ, ɦɚɣɞɚɧɵ, ɇɉɈ. 

ɂ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɥɚɦɢ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɬɟɦ ɬɨɥɱɤɨɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧ-
ɫɤɢɦ, ɨɱɧɭɬɶɫɹ ɨɬ ɩɫɟɜɞɨɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɭɪɦɚɧɚ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨ-
ɝɨ ɧɨɜɨɣ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɣ, ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ. 
ɉɨɞɯɨɞɵ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 
«ɤɪɭɝɢ ɧɚ ɜɨɞɟ» ɤɚɤ ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɟɫɹ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɮɢɡɢ-
ɤɢ», ɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ «ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨ ɜ ɜɨɞɭ ɤɚɦɟɧɶ». Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ, ɚ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɯ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɷɬɢɯ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɹɜ-
ɥɟɧɢɣ» ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ⱥ. Ⱦɭɞɱɚɤɚ ɢ Ⱥ. Ɇɚɧɚɱɢɧɫɤɨɝɨ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɞɟɥ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɟɝɟ-
ɦɨɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɛɳɢɟ ɤɨɪɧɢ ɢ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɷɬɢɯ 
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɢɰɢ-
ɚɬɢɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɨɧɨɜɫɤɢɯ. Ɉɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɰɟɥɢ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɸ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟ-
ɞɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪ., 
ɨɧɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ — ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. Ⱥ ɫ ɢɯ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɤɚɱɢɜɚɬɶ ɢɡ ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ, ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɢɯ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ ɢɯ ɫɜɨɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

Ȼɨɪɛɚ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɜɬɨɪɵ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ 
ɫɤɪɵɬɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɢɯ ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ. ɇɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɟɩɟɪɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧ-
ɧɵɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɧɢɝɚ Ⱥ. Ⱦɭɞɱɚɤɚ ɢ Ⱥ. Ɇɚɧɚɱɢɧɫɤɨɝɨ ɫ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɫɬɪɟɱɟɧɚ ɜɞɭɦɱɢɜɵɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɤɚɠɟɬ ɨɬɪɟɡɜɥɹ-
ɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɟɡɞɭɦɧɵɟ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɛɪɟɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫ «ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɦ» Ɂɚɩɚɞɨɦ. ȼ ɤɧɢɝɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɚɹ ɨɛɪɟɫɬɢ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɜ ɦɢɪɟ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɞɨɫɤɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡɵɝ-
ɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɫɜɟɳɚɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

ɄɊɍɌɖ ɘɊɂɃ ɂȼȺɇɈȼɂɑ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɨɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
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ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚ ɧɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɨɥɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɚ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ȾɀȿɃɆɋ ɄɈɇɇɈɅɂ 

 
ǻȓȕȎȚȓȠțȜХȝȞȜșȓȠȓșȜХȐȞȓȚȭ 

 

ȼɫɬɭɩɢɜ ɜ ɏɏI ɜɟɤ, ɦɢɪ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫ-

ɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. ɨɩɢɪɚ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɟɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ: ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɜɵ-
ɛɨɪɵ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɚ 
«ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ — ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ. ɇɨ ɢ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ, 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. 



 

11 

«Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ» ɢ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ» — ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɷɬɢɯ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 
ɫɚɦɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟ-
ɸɳɢɟ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ». 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɥɵ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɢɡɜɢɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɬɨɧɚ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ «ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ», ɬ.ɟ. ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɋɒȺ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɚɤɫɢɨɦ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɟɳɢ ɫɜɨɢɦɢ 
ɢɦɟɧɚɦɢ — ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ» ɞɨ «ɡɟɥɟ-
ɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ» ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɞɢɤɬɨɜɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɛɨɪɶ-
ɛɵ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ — ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨ «ɫɩɢɪɚɥɢ». ȼ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ 

ɨɧɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɢɯ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɟɪɜɨ-
ɛɵɬɧɨɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɞɢɤɚɪɸ 
ɫ ɞɭɛɢɧɨɣ ɩɪɢɲɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ, «ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɵɟ» ɥɸɞɢ ɜ ɞɨɪɨ-
ɝɢɯ ɤɨɫɬɸɦɚɯ ɢɥɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɭɧɢɮɨɪɦɟ, ɜ ɪɭɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɟ ɞɭ-
ɛɢɧɚ, ɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɲɬɭɪɜɚɥ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɢɥɢ 
ɦɢɤɪɨɮɨɧ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ. 

ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɚ — ɤɚɤ ɛɵɥɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ ɜɥɚɞɟɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɪɨɧɬɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɜɨɟɧɧɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪ. ɇɨ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦ-
ɛɢɧɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɡɭɱɟɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ (ɩɨɪɨɣ ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ) ɢ ɩɨ-
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ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɤɪɭɲɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɩɟɪɞɟɪɠɚɜ — ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɸɫɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɫɭɦɟɜɲɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɢɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɩɚɜɲɟɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. 

ɇɟ ɢɦɟɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɋɋɋɊ ɭɫɬɭɩɚɥ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɨɢɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɢɥ ɜɧɭɬɪɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇ. Ƚɨɪɛɚ-
ɱɟɜɚ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɜɟɧɱɚɥɚɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ — 

ɨɧɢ ɫɭɦɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɡɜɚɥɢɬɶ ɋɋɋɊ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɥɸɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɧɵɧɟ. 

Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɯ 
ɜɟɪɲɢɧ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. Ʉɪɨɜɚɜɵɟ ɪɚɫɱɥɟɧɟ-
ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɥɨɡɭɧɝɢ «ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ», ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɫɤɭɫɧɨ ɫɬɪɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɫɟɞɢ ɢ 
ɛɵɜɲɢɟ ɫɨɸɡɧɢɤɢ. ɇɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɜ 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɣ. ɋɥɚɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɚɪɚɸɬɫɹ ɥɨɠɶɸ, ɚ ɩɨɞɥɟɰɚɦ ɢ 
ɩɪɟɞɚɬɟɥɹɦ ɜɵɥɟɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɝɟɪɨɟɜ. Ʉɚɤ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɧɟ ɬɟɪɩɹɳɢɟ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɧɚɜɹɡɚɧɵ ɬɚɤɢɟ «ɚɤɫɢɨɦɵ», 

ɤɚɤ «ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ», ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɦɢɪɚ; «ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɸ», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɬɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɟɥɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ; ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ «ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ» ɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɟɧɨɰɢɞɚ ɩɨ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ ɦɢɪɚ; ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɥɢɲɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɜɫɟ ɹɜɫɬɜɟɧɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɲɢɪɦɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵɟ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɜɥɟɱɶ ɪɹɞ ɭɪɨɤɨɜ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɬɟɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɟ-
ɳɟɧɢɟ ɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɬɟ ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɧɢɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɟɤɰɢɹɯ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ. ɞ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɧɢɝɨɣ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫɚɦɨɦɭ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭ-
ɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
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ǱǹǮǰǮ 1 
 

ǿȜȐȞȓȚȓțțȩȗХȚȖȞХȐХȡȟșȜȐȖȭȣХȚȖȞȜȐȜȗ 
«ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȜȗ» ȐȜȗțȩХȖХȕȎȒȎȥȖ 

ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜХȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ 
 

 

 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬ, 
ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȽȺɊɂ ɍɂɅɋ 
 

 

ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɚɦɵɣ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ G20 ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɲɥɢ ɡɚ ɱɟɪɬɭ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 
ɤɨɪɟɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. 

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 
ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶ-
ɧɨɦɭ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɛɢɣɫɬɜ, ɨɬɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɗɬɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɶɸ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨ ɫɨ-
ɛɥɚɡɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɜɨɣɧ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: «ɑɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɜɨɣɧɚ?» ɢ «ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ?». 

 

1.0.1. Чɬɨ ɬɚɤɨɟ ɜɨɣɧɚ? 

ȼɨɣɧɚ — ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɥɸɞɫɤɢɯ, ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪ.) ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
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ɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɦ. ȼɨɣɧɵ ɛɵɜɚɸɬ 
«ɝɨɪɹɱɢɟ», ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɨɜɶ, ɝɢɛɧɭɬ ɥɸɞɢ, ɩɨɪɨɣ ɦɢɥɥɢɨ-
ɧɚɦɢ, ɚ ɛɵɜɚɸɬ ɢ «ɯɨɥɨɞɧɵɟ», ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ Ʉɥɚɭɡɟɜɢɰ, «ɜɨɣɧɚ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ». Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ƚɪɚɱɟɜɚ: «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 
ɜɨɣɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ, ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢ 
ɫɨɤɪɭɲɢɬɟɥɶɧɟɟ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɨɣɧɵ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɰɟɥɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɗɬɨ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɝɪɚɛɥɟɧɢɟ, ɫɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɨɤɤɭ-
ɩɚɰɢɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ»1

. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪ-
ɦɢɧ «ɜɨɣɧɚ» ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɦɭ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɨɣɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵ-
ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɪɵɬɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɞɚɠɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ» Non-

Lethal Weapons (NLW). ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜɵ-
ɩɭɫɬɢɥɨ ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ №3000.3. ȼ ɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɨɟ 
ɨɪɭɠɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ «ɧɟ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɥɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɢɪɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɟɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɟ». ɂɧɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɝɭɦɚɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ». ȼɵɡɵɜɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɚɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɦɟɪɬɶ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɵɟ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɨɪɭɠɢɹ — ɷɬɨ ɤɢɛɟɪɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. ɇɚ ɩɨɞɯɨɞɟ — ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. Ƚɪɨɡɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɜɨɸɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. 
Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɟ-
ɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɣɧɵ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 
Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟ-
ɬɨɞɨɦ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ». ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɬɶ ɫɜɨɣ «ɫɦɟɪɬɨɧɨɫɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɒȺ — ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ» ɤɚɤ ɨɞɧɭ 
ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɦɵɫɥɨɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɞɥɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɩɨɤɨɪɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɰɜɟɬɧɵɟ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ɂɚ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚɞɨ ɯɨɞɢɬɶ: ɷɬɨ ɧɟɭɞɚɜɲɢɣɫɹ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2000–2002 ɝɨɞɚɯ (ɚɤɰɢɹ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɟɡ Ʉɭɱ-
ɦɵ»), ɭɞɚɜɲɢɟɫɹ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ 2003 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, 2004 ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, 2005 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɜɨɣɧɚ 08.08.08, ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ 2009 ɝɨɞɚ 
ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ 2011 ɝɨɞɚ ɜ Ʌɢɜɢɢ, 
ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɜɨɣɧɚ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ Ɇɚɣɞɚɧ 2013 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɪɨɫɲɢɣ ɜ ɚɩɪɟ-
ɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ (ɩɨ ɫɭɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ) — ɜɫɟ ɷɬɨ ɷɬɚɩɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɭɬɢ, ɩɨɝɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɪɨɞɵ ɜ ɩɭɱɢɧɭ ɯɚɨɫɚ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ. 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɚ ɬɪɨɹɧɫɤɢɦ ɤɨɧɟɦ, ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɋɒȺ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟ, 
ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɥɥɚɪɚ. ɍ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɪɚɡɭ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɷɦɛɚɪɝɨ ɢ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɩɨɬɨɦ ɤɚɤ ɬɚɪɚɤɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɡɚɸɬɫɹ ɦɢɪɨɬɜɨɪɰɵ, ɚ 
ɬɚɦ — ɨɞɢɧ ɲɚɝ — ɞɨ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ 
ɭɝɨɞɧɨɣ ɋɒȺ ɮɨɪɦɵ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ», ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɜɨɣɧɚ» ɡɚɦɟɧɟɧ ɫɥɨɜɨɦ «ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ» (ȺɌɈ), 
ɧɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɩɟɰɵ ɩɪɢɞɚɥɢ ɟɣ ɧɨɜɵɣ ɨɤɪɚɫ — «ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ». 

Hybrid warfare — ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. ɍ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ, ɟɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɤɧɢɝ. Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ — ɷɬɨ 
ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɨɧɚ ɫɬɢɪɚɟɬ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠ-
ɞɭ ɱɢɫɬɨ ɤɨɧɜɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɢɩɢɱɧɨ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɜɨɣɧɨɣ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɟɞɟɬ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 
ɫɞɟɥɤɭ ɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ — ɛɨɟɜɢɤɚɦɢ, 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɢɰɚɟɬɫɹ. ɗɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɀɟɧɟɜ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ Ƚɚɚɝɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɜɫɸ ɝɪɹɡɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɬɢɩɚ ɑȼɄ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥ Ɏɢɥɢɩ Ȼɪɢɞɥɚɜ, ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ 
ɇȺɌɈ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɞɚɥ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɟɞɭɳɟɣ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ 
ɝɚɡɟɬɟ Welt. ȼ ɧɟɦ ɨɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɤɚɡɚɥ: «ɇɚɲɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ — ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ. Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ 
ɧɚɞ ɷɬɢɦ… ɇɚ ɜɨɟɧɧɨɦ ɠɚɪɝɨɧɟ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ DIME: ɞɢɩɥɨɦɚ-
ɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». DIME-

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ — ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɧɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɛɵɱɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɢ 
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ɢ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɭɸ ɝɟɪɢɥɶɸ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɫɦɟɲɚɥɨɫɶ ɜ ɧɟɤɨɟ ɟɞɢ-
ɧɨɟ, ɩɨɞɱɚɫ ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɨɟ ɰɟɥɨɟ. 

Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ «ɫɨɸɡɧɢ-
ɤɨɜ», ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ, ɜɪɚɝɨɜ ɢɥɢ ɠɟɪɬɜ, ɬɟɪɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 
ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɩɭɬɟɦ 
ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢɧɵɦɢ, ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɢ ɡɚɦɟɧɨɣ ɢɯ ɧɚ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɳɟɣ ɧɵɧɟ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɉɨɬɟɪɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ» ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɰɨɦ 1980-ɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — 

40–50% ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɨɤɨɥɨ 7 ɦɥɧ, ɬ.ɟ. 14% ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɍɋɋɊ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɟɣ ɮɚɲɢɫɬɫɤɭɸ 
ɨɤɤɭɩɚɰɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɧɟɭɪɨɠɚɣ 
1946 ɝɨɞɚ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 6 ɦɥɧ ɥɸɞɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1991 ɝɨɞɚ — ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ «ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ» ɩɭɬɟɦ — ɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɢɤɨɜɨɣ ɮɚɡɵ Ɍɪɟ-
ɬɶɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ — «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ». ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɷɩɢɡɨɞ 
ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɞɤɚɦɢ ɨ ɩɨɬɟɪɹɯ ɠɢɜɨɣ ɫɢɥɵ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɥɢɧɢɹ ɮɪɨɧɬɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɹɫɶ ɥɢɲɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɗɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɜɨɞ-
ɤɨɦ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɝɨ-
ɜɚɹ ɭɞɚɜɤɚ — ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɆȼɎ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
«ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ». ȼɴɟɯɚɜ ɨɞɧɚɠɞɵ ɜ «ɬɪɨɹɧɫɤɨɦ» ɤɨɧɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɆȼɎ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɦ ɧɚɜɫɟɝɞɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ, 
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ɤɚɤ ɧɟɭɛɢɜɚɟɦɵɣ ɫɨɥɢɬɟɪ, ɜɵɫɚɫɵɜɚɹ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɬɞɚɜɚɹ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ — ɤɭɞɚ ɢɞɬɢ ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɬɪɚɧɟ-ɠɟɪɬɜɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɆȼɎ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɦ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɍɟɦɚ «ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɪɟɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ-ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ 
25 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɦɢɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 80% 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ 90% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 98% ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɣ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ. ɂ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡ-
ɧɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ — 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɨɤɨɥɨ 20% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, ɨɧɢ ɭɦɭɞɪɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 
ɨɤɨɥɨ 40% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, ɢɦɟɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 6% ɦɢɪɨɜɨɝɨ, ɨɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɛ ɍɤɪɚɢ-
ɧɚ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɢɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɝɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɞɨɥɝ ɜ 16,4 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2012 ɝɨɞ), ɬɨ ɟɣ ɛɵɥɢ ɛɵ 
ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ ɫɨɜɟɬɵ ɨɬ ɫɚɦɵɯ ɦɭɞɪɵɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ ɢɡ ɆȼɎ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨ-
ɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ , ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚ-
ɟɬɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2,4% ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢɚ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 40% ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ (ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɟɳɟ 
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ) ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɷɬɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɝɪɨ-
ɡɵ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɝɪɨɡɚ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɹɦɨ-
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɧɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɜɨɣ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ — ɛɵɜɲɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨ-
ɸɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ. 

ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɚɥɢ ɜɫɥɟɞ-
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ɫɬɜɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚ-
ɡɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɨɬɩɨɪ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ). ɋɢɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɲɚɸɳɚɹɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 
«ɫɬɚɪɲɢɦ ɛɪɚɬɶɹɦ ɩɨ ɪɚɡɭɦɭ», ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɣ», «ɬɨɬɚ-
ɥɢɬɚɪɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ», «ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ», ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ 
ɛɵɥɨ ɫ ɘɝɨɫɥɚɜɢɟɣ (ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 1999 ɝɨɞɚ) ɢ ɂɪɚɤɨɦ. 

Ʌɢɲɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɞɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ), ɦɨɳɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɨɦ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ ɤɥɢɱɤɭ «ɢɡɝɨɟɜ» — ɂɪɚɧ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ. 

ȼɵɫɲɢɣ ɩɢɥɨɬɚɠ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬ-
ɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ — ɷɬɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɜɨɟɜɚɬɟɥɸ, ɩɭɬɟɦ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜ-
ɥɟɧɢɹ» ɧɚɪɨɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɦɧɨɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɛɵɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧ «ɧɟɪɭɲɢɦɵɣ» ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɭɞɚɪɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɨɟɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɤɚɤ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ» (ɇɉɈ). ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟ-
ɝɢɨɧɭ ɷɬɢɯ «ɬɟɪɦɢɬɨɜ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɜɨɣɧɵ, 
ɩɨɞɬɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɫɭ-
ɦɟɥ ɥɢɲɶ Ʉɢɬɚɣ. ɂ ɟɳɟ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɷɬɭ «ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ» ɜɨɣɧɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɟɟ ɡɚɱɢɧɳɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬɨɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɢɪɚ: ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɠɢɜɭɬ ɯɭɠɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɥɚɬɹɬ ɞɚɧɶ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ*. 

 

1.0.2. ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɜɪɚɝɨɜ. ɂ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ. 
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Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ? 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɹ (ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɥɢɲɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢɯ ɫɛɵɬɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɡɚ-
ɜɢɫɹɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ ɞɟɪɠɚɜɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɟɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɳɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɷɬɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 
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Ʉɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɛɴɹɜɹɬ ɜɨɣɧɭ, ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬ. 
ɄȺɊɅ ɋɗɇȾȻȿɊȽ 

 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɟɦɭ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ «ɩɨɥɸɫɨɜ» ɦɢɪɚ: 

– ɦɨɳɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɜɲɢɟɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

– ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɟ ɢ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɧɚɭɤɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; 

– ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ; 

– ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɦɨɳɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɧɚɪɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɣ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɋɋɋɊ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵ ɜ ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɇɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɢ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɗɣɮɨɪɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɥɚɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɭɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ) ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɬɦɟɜɚɥɚ ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ 
ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɟɜɢɡɨɦ — 

«ɩɨɫɥɟ ɦɟɧɹ ɯɨɬɶ ɩɨɬɨɩ». 
ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ, ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɯɜɚɱɟɧɵ «ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ» ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɦɟɳɟɧ ɥɢɱɧɵɦɢ ɚɦɛɢ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɠɚɠɞɨɣ ɧɚɠɢɜɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ. «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ⱦɟɥɟɠ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɛɵɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ, ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɱɶ ɧɟ ɲɥɚ. 

Ɋɚɫɩɚɞ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɋɋɊ ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ, ɢ ɰɟɯ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɭ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɜ ɨɞɢɧ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɜ ɨɞɧɢɯ ɪɭɤɚɯ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɰɟɯɨɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɯɨɡɹɢ-
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ɧɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɦ ɜɟɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɚɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɞɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɨɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨ-
ɠɟɬ ɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɠɢɬɶ ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ ɛɟɡ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ? ɇɚɞɨɥɝɨ ɥɢ ɯɜɚɬɢɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɛɟɡ ɢɯ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ? ȼɫɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɟɛɹ ɹɳɟɪɢɰɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɯɜɨɫɬ, ɧɨ ɜɵɠɢɬɶ, ɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɯɜɨɫɬɚ-
ɦɢ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɪɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢɯ ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ. ɋɚɦ ɤɨɥɥɚɩɫ 
ɋɋɋɊ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɛɵɜɲɢɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɂɛɢɝɧɟɜ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ «Ƚɨɥɨɫɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ» ɨ ɪɨɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɦ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɢɬɟɬ, ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɭɷɥɶ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɯɚɢɥɨɦ 
Ƚɨɪɛɚɱɟɜɵɦ ɢ Ȼɨɪɢɫɨɦ ȿɥɶɰɢɧɵɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɵɝɪɚɥɚ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ — 

ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɧɟ ɜ ɟɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 6 ɥɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɯɚɢɥ Ƚɨɪɛɚ-

ɱɟɜ ɫɞɟɥɚɥ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ Ɂɚɩɚɞɭ ɞɨɥɝɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɹ. Ⱦɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɪɨɥɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ «ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ» ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɵɝɪɚɜɲɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɜɟɥɢɤɨɣ Ⱦɟɪɠɚɜɵ ɢ ɞɜɭɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɚ. ɇɨ ɬɨɱɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ 
«Ƚɨɪɛɢ», ɷɬɨɝɨ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ Ɇɢɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɜɭɯ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɸɫɨɜ ɡɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ. ɗɬɨ 
ɛɵɥ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
Ɉɧɨ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ. 
ɂ ɪɨɥɶ ɥɢɞɟɪɚ ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ: ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɸ ɫɢɥɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɥɢ 
ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɢɛɟɥɶɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. 

Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɢ ɫ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɢɮɨɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ ɢɞɟɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 
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ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɧɢ ɞɚɠɟ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɠɟ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɐɊɍ, ɧɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ⱥ «ɦɢɮɵ ɢ ɥɟɝɟɧɞɵ» ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɥɢɲɶ 
ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɬɭ ɪɚɡɪɭɯɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɜɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɸ, ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɋɋɊ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɝɚɣɞɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱦɚɠɟ 
ɢɡɜɟɱɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɨɸ-
ɡɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɲɟɥ ɢɡ ɊɋɎɋɊ, ɧɨ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ «ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɊɋɎɋɊ ɜ 1990 ɝ.» ɜɫɟɝɨ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɜɨɡ ɢɡ ɊɋɎɋɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
109,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɵɪɶɟɜɵɯ — 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ, ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» — ɜɵɜɨɡ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 84,7 ɦɥɪɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɜɵɜɨɡɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɋɎɋɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 77%. ɂɡ ɧɢɯ 
«ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ» — 34,7%. Ⱦɨɥɹ «ɞɨɛɵɜɚɸ-
ɳɢɯ» (ɫɵɪɶɟɜɵɯ) ɨɬɪɚɫɥɟɣ — 23%. ɗɬɨ — ɦɚɤɫɢɦɭɦ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɨ-
ɩɭɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ «ɫɵɪɶɹ»2. Ⱦɚ ɢ ɜɟɫɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɋɋɊ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5% ɨɬ ȼɇɉ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ — 0,62% ɨɬ ȼɇɉ 1988 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɪɭɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɞɚɠɟ ɛɵɜɲɚɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɢ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɍɷɬɱɟɪ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1991 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɮɬɢ: «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ə ɝɨɜɨɪɸ ɧɟ ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ. 
ȿɟ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɇɚɲɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɹɞɟɪɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ. ə ɢɦɟɸ ɜ ɜɢɞɭ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ. Ȼɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜɵ-
ɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɋɋɋɊ, 
ɬɨ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɛɵɥɢ 
ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɧɚɫ ɫ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɧɚɹ ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɫɦɟɪɬɢ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɧɚɲɟɣ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɲɢ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. ɗɬɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɛɵɥ Ƚɨɪɛɚɱɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ, ɜɧɭɲɚɟɦɵɣ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɱɟɫɬɨɥɸ-
ɛɢɜɵɣ. Ɉɧ ɢɦɟɥ ɯɨɪɨɲɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞ ɟɝɨ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 
ɧɚɲɟɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɵɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ»3. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜ Ɏɢɥɚɞɟɥɶɮɢɢ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨ-
ɞɚ ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦɠɨɪɞɠ Ȼɭɲ-ɫɬɚɪɲɢɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɝɪɚ-
ɞɢɥ ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɋɋɊ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɦɟɞɚɥɶɸ ɋɜɨɛɨɞɵ4. 

Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɥɢɡɟ: «Ɂɚ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ». ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬ ɷɬɭ ɧɚɝɪɚɞɭ ɥɸɞɹɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɱɶɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɋɒȺ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱦɠɨ-
ɡɟɮ Ɍɨɪɫɟɥɥɚ ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ, ɤɚɤ Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɩɨɡɜɨɧɢɥ Ȼɭ-
ɲɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɞ Ʉɪɟɦɥɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɫɩɭɫɤɚɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɮɥɚɝ. 
«Ɉɧ ɯɨɬɟɥ, ɱɬɨɛɵ ɛɥɢɡɤɢɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɟɦɭ ɞɪɭɝ ɭɫɩɨɤɨɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɫɞɟɥɚɥ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɲɚɝ», — ɫɤɚɡɚɥ Ɍɨɪɫɟɥɥɚ5. 

ȿɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɥɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸ-
ɡɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨɜɟ-
ɤɨɜɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɂɚɩɚɞɚ ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɛɵ-
ɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧ-
ɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɚɹ ɜɵɞɚɸ-

ɳɚɹɫɹ (ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɢɪɨɧɢɢ), ɧɨ 
ɧɟɭɞɚɱɧɨ ɠɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɬɪɢɠɞɵ Ƚɟɪɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ 
ɋɚɯɚɪɨɜ. Ɉɞɧɨɦɭ Ȼɨɝɭ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɫɨɡɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ ɛɨɦɛɵ ɩɨɫɥɟ 

 

ɎɈɌɈ 1. Ⱦɠɨɪɞɠ Ȼɭɲ-ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜ Ɏɢɥɚ-
ɞɟɥɶɮɢɢ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. ɜɪɭɱɢɥ 
Ɇɢɯɚɢɥɭ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɭ ɦɟɞɚɥɶ ɋɜɨɛɨɞɵ 
ɢ ɩɪɟɦɢɸ 100 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
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ɠɟɧɢɬɶɛɵ ɧɚ ȿ. Ȼɨɧɧɷɪ, ɧɨ ɨɬ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ «ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ 
ɛɨɦɛɵ. — ɉɪɢɦ. ɚɜɬ.) ɞɥɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɢɥ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɭɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɟɟ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɫɬɶɸ ɋɚɯɚɪɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɭ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɋɋɋɊ. Ⱥɩɨɮɟɨɡɨɦ ɧɟɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢɦ ɜ 
1989 ɝɨɞɭ «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɋɨɸɡɚ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 
Ⱥɡɢɢ»6 — ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɋɋɋɊ ɧɚ 
ɩɨɥɬɨɪɵ ɫɨɬɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɦ ɋɚɯɚɪɨɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
«ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɋɨɸɡ ɜ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɜɫɬɪɟɱɧɨɦɭ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ 
(ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ) ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɤ ɤ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ 
ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ», ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɚɹ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ. 

Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ» ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɭɞɚɪɢɥɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ — ȼɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɦ ɫɢɥɚɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɢɯ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. ȼɵɜɨɞɢ-
ɦɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɢ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɨɣɫɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɛɪɨɲɟɧɵ ɜ ɱɢɫɬɨɟ ɩɨɥɟ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɦɨɳɧɵɣ ɭɞɚɪ 
ɩɨ ɛɨɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɢɦɢɞɠɭ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɚɪɦɢɢ ɦɢɪɚ. ȼɟɞɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɵ-
ɜɨɞ ɜɨɣɫɤ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɜɨɣɫɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɧ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɣɫɤɚ ɜɵɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦɚɪɨɤ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢ-
ɟɣ ɡɚ ɜɵɜɨɞ ɜɨɣɫɤ ɢɡ ȽȾɊ — ɫɭɦɦɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɧɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɢ ɞɚɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɬɨ ɥɢɲɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯɫɨɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. Ⱦɚɠɟ 350-ɬɵɫɹɱɧɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜ-
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ɤɚ7, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɥɢɰɟ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ 
ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɧɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɥɚɧɟ! ɏɨɬɹ ɷɬɨ ɛɵɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɇȺɌɈ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɜɥɚɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɛɵɥɚ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɋɋɋɊ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɨ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɟ-
ɪɨɫɥɚ ɜ ɨɱɚɝɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɚɥɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɪɯɵɡɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ Ƚ. Ʉɨɥɶ ɡɚ-
ɬɪɨɧɭɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɭɞɶɛɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȽȾɊ. Ʉɚɤ ɫ ɧɢɦɢ ɛɵɬɶ? 
«ȼɵ, ɧɟɦɰɵ, — ɡɚɹɜɢɥ Ƚɨɪɛɚɱɟɜ, — ɫɚɦɢ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɛɟɪɟɬɟɫɶ ɜ 
ɷɬɨɦ». ɉɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɞɚɜɚɹ Ƚɟɪɦɚɧ-
ɫɤɭɸ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɹ ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ȽȾɊ, ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɫ ɟɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɦɵ ɩɨ-
ɜɬɨɪɹɥɢ ɯɭɞɲɟɟ ɢɡ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɟɥɚɜɲɢɯ ɱɟɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ. ɑɟɦ ɫɢɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ? ȿɳɟ ɞɨ Ⱥɪɯɵɡɚ Ʉɨɥɸ ɩɟɪɟɫɥɚɥɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 4,5 ɦɥɪɞ ɦɚɪɨɤ, 
ɦɧɟ ɧɟɱɟɦ ɤɨɪɦɢɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɜɵ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɟɬɟ. ɉɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɳɢɤ Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɧɟ ɭɞɨɫɭɠɢɥɫɹ ɜɫɤɪɵɬɶ ɧɢ ɜɬɨɪɭɸ, ɧɢ 
ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ʉɨɥɹ. Ɉɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɞɚɠɟ ɧɚɲɢ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞ ȽȾɊ. ȼ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ, ɨɬɯɨɞɢɜɲɭɸ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɶɸ ɜ ɫɨɬɧɢ ɢ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɦɚɪɨɤ ɧɚɦ ɨɬɫɬɟɝɧɭɥɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɡɚɪɦ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɣɫɤ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
14 ɦɥɪɞ. ɉɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɨ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ ɫɵ-
ɩɚɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɧ ɧɟ ɠɚɥɨɜɚɥ ɜɨɡɦɭɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɤɨɣ-
ɫɬɜɢɹ8. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɦɩɟɪɢɢ ȿ.ɗ. Ɇɟɫɫɧɟɪ (1891–1974) ɛɵɥ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 
ɏɏ ɜɟɤɚ ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ «ɜɨɣɧɵ ɩɨ Ʉɥɚɭɡɟɜɢɰɭ», ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢ-
ɩɚ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɪɦɢɣ. ȼɨɣɧɚ ɩɪɢɦɟɬ ɮɨɪɦɵ «ɦɹɬɟɠɟɜɨɣɧɵ» 
ɛɟɡ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ, ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɤɨɥɨɧɧ, ɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɣ ɛɭɞɭɬ 
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ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɜɫɟɯ ɜɨɸɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. «ɍɫɩɟɯɢ ɢ ɧɟɭɫɩɟɯɢ ɦɹ-
ɬɟɠɟɨɩɨɥɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɞɭɯɚ ɭ ɧɚɪɨ-
ɞɚ», — ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɫɞɟɥɚɥ Ɇɟɫɫɧɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɇɹɬɟɠ — 

ɢɦɹ Ɍɪɟɬɶɟɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ»9 (1960), ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɍɜɟɪɟɧɧɵɣ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯ-
ɞɟɪɠɚɜ ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɫɹ, Ɇɟɫɫɧɟɪ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɟɜɚɬɶ «ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɬɟɪɦɨɹɞɟɪɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɳɟɩɥɹɹ ɧɟ ɚɬɨɦɵ ɜɨɞɨɪɨɞɚ, ɧɨ 

ɚɬɨɦɵ ɜɪɚɠɟɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɟɝɨ ɞɭɯɚ, ɟɝɨ ɩɫɢɯɢɤɢ. ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɦɹɬɟɠɟɜɨɣɧɚ». ɋɥɨɜɚ ɟɝɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɦɢ — 

ɦɹɬɟɠɟɜɨɣɧɚ ɪɚɡɪɭɲɢɥɚ ɘɝɨɫɥɚɜɢɸ, ɩɪɨɲɥɚɫɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɧɟ ɡɚɬɢɯɚɟɬ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ 
ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

 

1.1.1. Ʉɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ? 

ɋɜɟɪɯɡɚɞɚɱɚ — ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɚɥɚ 
ɋɋɋɊ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɋɋɋɊ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɥɚ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɫ-
ɩɚɧɫɢɢ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɠɟ ɨɧ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɧɚɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɵɧɟɲ-
ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ 
«ȿɞɢɧɵɣ ɢ ɧɟɪɭɲɢɦɵɣ»... ɉɚɞɟɧɢɟ ɋɨɸɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ 
ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɥɥɚɪɨɦ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
1/6 ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ Ɂɟɦɥɢ, ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ. 
ɋɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɤɚɱɤɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 1991–1992 ɝɨɞɚɯ — 

ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ — ɜ ɋɒȺ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɨɫɥɟɜɨ-
ɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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1.2. ǽȓȞȓȣȜȒХȜȠХȐȜȜȞȡȔȓțțȜȗХȎȑȞȓȟȟȖȖХȘХȟȜȐȞȓȚȓțțȩȚ 
«ǻǳǰǼǼǾȁǴǳǻǻЫǺ»ХȠȓȣțȜșȜȑȖȭȚХȟȐȓȞȔȓțȖȭХȐșȎȟȠȖ 

 
Ʉɭɞɚ ɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɢ ɩɨɲɟɥ, ɝɞɟ ɛɵ ɧɢ ɫɩɪɹɬɚɥɫɹ, 
ɥɸɞɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɞɭɬ ɟɝɨ, ɧɚɜɹɠɭɬ ɟɦɭ ɫɜɨɢ 

ɩɨɜɚɞɤɢ, ɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
Ƚ. ɌɈɊɈ 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɩɨɝɥɨɳɚɸɬɫɹ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɦɢɮɢɱɟɫɤɨɣ «ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɝɨɜɨɪɚ». 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜ ɞɟɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ ɢɦɩɟ-
ɪɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɩɵɬɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɜ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ — ɬɨɠɟ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ) ɢ ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɤɚɹ 
ɢɦɩɟɪɢɹ, ɩɨɯɨɠɚɹ ɧɚ ɫɤɚɡɨɱɧɨɝɨ Ʉɨɳɟɹ Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɨɝɨ, ɫɨ ɫɜɨɟɣ 
ɢɝɨɥɤɨɣ ɜ ɹɣɰɟ — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɋɒȺ. 

ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɬɢɩɚ «ɛɚɪɯɚɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ»), ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɦɟɧɵ ɪɟɠɢ-
ɦɚ — Regime change10. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɟ, ɧɨ «ɫɦɟɧɚ 
ɪɟɠɢɦɚ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɷɬɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɜɧɟ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɪɢ «ɨɛɵɱɧɨɦ» ɝɨɫɩɟɪɟɜɨɪɨɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɳɭɬ, ɬɨ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɭɠɟ ɫɚɦ ɭɫɩɟɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ Regime change ɡɚ 50 ɥɟɬ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɥɚ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 

«ɫɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɚ» ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɪɭɛɨɝɨ ɞɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɨɪɩɟɯɨɜ (Ƚɪɟɧɚɞɚ, ɉɚɧɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɝɨɫɩɟɪɟɜɨ-
ɪɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ «ɢɡɹɳɧɵɦ» ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼɫɩɨɦɧɢɦ ɝɪɭɡɢɧɫɤɭɸ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɪɨɡ», ɤɨɝɞɚ ɬɨɥɩɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ 
ɫ ɨɞɟɬɵɦɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ «ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ» ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɚɜɢɥɚ 
ɩɪɟɠɧɸɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɜɵɝɧɚɜ ɒɟɜɚɪɞɧɚɞɡɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɜɨɣɞɭɬ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɢɯ «ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɵɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɥɚɜɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɜɵɫɲɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɣɬɢ 
ɧɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɚɧɬɢɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɧɬɢɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɦɟɧɵ ɪɟɠɢɦɚ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟ-
ɪɟɯɜɚɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɡɜɧɟ (ɷɬɨ 
ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ), ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɤɜɚɡɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ Nation states — 

ɢɥɢ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɭ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ — ɧɚɰɢɟ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɥɢ «ɧɚɰɢɛɢɥɞɢɧɝ»11. 

Ⱦɥɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ 

ɜɢɞɟ ɝɢɩɟɪɢɦɩɟɪɢɢ ɋɒȺ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ «ɧɚɰɢɣ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɢɪɩɢɱɟɣ», 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 
ɟɞɢɧɚɹ «ɦɢɪɨɜɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ». 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɤɚ-
ɤɢɦ ɛɵɥ ɋɋɋɊ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ, 
ɧɟ ɝɧɭɲɚɹɫɶ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɦɢ ɰɢɧɢɱɧɵɦɢ. Ɋɚɤɨ-
ɜɚɹ ɨɩɭɯɨɥɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɞɢɤɬɚɬɚ ɩɭɫɤɚɟɬ ɫɜɨɢ ɦɟɬɚɫɬɚɡɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɢ-
ɧɟɧɬɚɯ, ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɧɢɤɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɢ ɬ.ɞ… 

 

1.2.1. «ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ» ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 
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ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ, «ɧɟɧɚ-
ɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɨɦ», — ɩɪɟɞɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɟɦɨɟ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɆɂ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɵɱɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚ-
ɜɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɱɟɪɟɞɧɵɦ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
«ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪ» — ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɳɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɝɪɚɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɹɯ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɵɯ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɥɚɫɬɹɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚ-
ɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. (ɫɦ. ɞɚɥɟɟ Ƚɥ. 5). 

ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɧɭɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɠɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɚɤɬɭ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ» ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ 
«ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ». ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɝɢ ɞɥɹ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɥɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɛɨɪɶɛɚ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ» ɜ ɥɢɰɟ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɵ» ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɹɤɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
«Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɨɣ» ɬɟɪɚɤɬ 11.09.01, ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɧɭɠɧɵ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ «ɝɨɪɹɱɢɦ» 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɠɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢ ɨɠɟ-
ɫɬɨɱɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ — ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɦɨɳɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɧɟ ɫɭɦɟɥ ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢɡɜɧɟ. ɉɨɛɟɠɞɚɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɪɚɝɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɛɨɸ, ɢɡɞɪɟɜɥɟ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɹɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɟɞɤɨɜ «ɢɞɬɢ ɧɚ ȼɵ», ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɥɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɋɋɊ ɛɵɥ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɞɥɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ «ɟɞɢɧɵɣ ɢ ɧɟɪɭɲɢɦɵɣ», ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɢ ɛɵɬɶ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱥ ɡɚɫɥɚɧɧɵɯ ɞɢɜɟɪɫɚɧɬɨɜ ɫɦɨɝɭɬ ɨɛɟɡɜɪɟ-
ɞɢɬɶ ɦɨɝɭɱɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ. 

 

1.2.2. Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ: 
ɤɬɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ — ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɢɪɨɦ 

Ɇɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɞɭɢɧɨɦ ɜ N-ɧɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ 
ɚɪɚɜɢɣɫɤɢɯ ɩɟɫɤɨɜ ɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɝɨɧɳɢɤɨɦ ɜɟɪ-
ɛɥɸɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɩɚɫɚɯ ɧɟɮɬɢ ɩɨɞ ɬɨɥɳɟɣ 

ɩɟɫɤɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɦ 

ɜɟɤɚɦɢ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɨɬ ɩɪɟɞɤɨɜ. 
Ɇɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɛɨɤɫɚ ɢ ɬɨɱɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɨɤɫɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɟɞɢɧɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢ-
ɥɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɞɭɲɟɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɢɧɝɟ. Ⱥ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɜ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɦɢɥɥɢɨɧɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɳɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ, ɱɟɦ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɥɢ ɜɥɚɫɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɢɧɬɟ-
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ɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɥɚɞɚ-
ɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɨɟɧɧɵɯ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɚɹ ɜ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɦɢ ɭɥɶɹɦɢ ɧɚ ɩɚɫɟɤɟ ɦɟɞɨɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɢ-
ɥɢɫɶ ɫɨɬɧɢ ɩɱɟɥ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɭɱɟ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ: Ȼɪɭɤɢɧɝɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1916 ɝɨɞɭ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɋɒȺ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɤɚɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2010 ɝɨɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ — 

ɋɬɪɨɭɛ Ɍɷɥɛɨɬɬ, ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ)12; ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬ Ƚɭɜɟɪɚ (Ƚɭɜɟɪɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɣɧɵ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɦɢɪɚ 
ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1919 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɋɬɷɧɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ13; ɋɬɷɧɮɨɪɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɜɨɣɧ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɋɋɋɊ, ɡɚɳɢɬɚ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ» ɢ ɩɪ.)14. 

ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ―Think 

Tanks‖ (ɌɌ), «ɦɨɡɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚɦɢ», «ɤɥɚɞɨɜɵɦɢ ɦɵɫɥɢ». 
ɑɚɳɟ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɮɚɛɪɢɤɨɣ ɦɵɫɥɢ» ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ — ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, «ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɞɜɨɤɚ-
ɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ15. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɂɟɡɟɤɢɥɶ Ⱦɪɨɪ ɬɚɤ ɬɪɚɤɬɭɟɬ TT: «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɦɵɫɥɢ — 

ɨɱɚɝɢ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɟɠ-



 

34 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɤ ɝɥɭɛɢɧɧɨɦɭ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɡɧɚɧɢɟɦ»16. 

ɂɯ ɭɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɨɫɨɛɵɦ ɬɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɝɭɳɟɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ»17. 

ɇɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɌɌ. «Ɏɚɛɪɢɤɢ ɦɵɫ-
ɥɢ» ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɬɵɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɭɡɥɚ ɦɟɠɞɭ «ɡɧɚɧɢɟɦ/ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ» ɢ 
«ɜɥɚɫɬɶɸ», ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɦ ɫɜɹɡɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɌɌ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ Think Tanks ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ ɫɨɜɟɬɚɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 
ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɌɌ ɛɵɥ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɋɒȺ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜɟɞɭɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɜɨɣɧɵ ɢ ɦɢɪɚ, ɫɬɚɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ RAND18 (Research and 

Development) — ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Douglas 

Aircraft Company (ɋɚɧɬɚ-Ɇɨɧɢɤɚ, Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ) ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ȼȼɋ ɋɒȺ19. ɂ ɯɨɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɢ ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 1948 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ, 
ɩɟɪɜɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 1946 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɡɚɤɚɡɭ ȼȼɋ ɋɒȺ. ɉɨɩɭɬɧɨ RAND ɪɟɲɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ «ɦɢɫɫɢɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — «ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
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ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ»20. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 
1600 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ RAND. 

ȼ 60-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, RAND ɫɬɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɦɨɞ» ɫɪɟɞɢ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɡɠɟ ɌɌ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
RAND ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɵɧɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: Ƚɭɞɡɨɧɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (Hudson Institute), ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ (Institute for the Future) ɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɜɵɲɟ Ȼɪɭɤɢɧɝ-
ɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (Brookings Institution). Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ȼ 1973 ɝɨɞɭ (ɝɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢɧɞɟɣɰɟɜ ɋɒȺ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈȻɋȿ ɢ ɩɟɪɜɨɪɨɬɚ ɜ ɑɢɥɢ) ɤ ɧɢɦ ɩɪɢ-
ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞ «ɇɚɫɥɟɞɢɟ» (Heritage Foundation), ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɫɯɨɠɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɋɚɡɧɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɬɢɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɣ — ɮɨɧɞ «ɇɚɫɥɟɞɢɟ», ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɩɚɪɬɢɢ, ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɤɚɤ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ»21. 

Ⱥ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɪɟɞɢ ɡɚɞɚɱ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ — ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɒȺ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɵɫ. ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɨ-
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ɋɚɡɧɹɬɫɹ ɨɧɢ ɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɌɌ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɧɢɯ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
ɢ/ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɑɚɫɬɶ ɌɌ ɫɨɞɟɪɠɢɬ-
ɫɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɚɧɫ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɌɌ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɌɇɄ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɋɒȺ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɹ ɝɨɧɨɪɚɪɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌɌ ɡɚɦɟɬɟɧ ɞɪɟɣɮ ɨɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ȼɉɄ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɌɇɄ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ Ƚɨɫɞɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɞɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪ., ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɇɨ 
ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ȼɉɄ, ɚ ɥɢɲɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɦɟɳɟɧɢɢ 
ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɋɒȺ. ɂ ɪɨɥɶ ɌɌ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɪɭɲɟɧɢɢ ɋɋɋɊ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɞɧɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

ɇɚ ɡɚɤɚɬɟ ɋɋɋɊ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɇ. Ƚɨɪɛɚ-
ɱɟɜɚ ɢ ɟɝɨ «ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ» ɩɪɨɜɨɞɢɥ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ȼɇɂɂɋɂ), ɧɵɧɟ 
ɇɂɂɋɂ ɊȺɇ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ Ⱦɠɟɪɦɟɧ Ƚɜɢɲɢɚɧɢ, ɱɥɟɧ 
ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. 

ȼ 1972 ɝɨɞɭ Ƚɜɢɲɢɚɧɢ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
(ɆɂɉɋȺ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼ 1976 ɝɨɞɭ 
ɨɧ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ȼɇɂɂɋɂ ɢ ɛɵɥ ɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 17 ɥɟɬ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȼɇɂɂɋɂ ɫɬɚɥɢ ɋ. ɒɚɬɚɥɢɧ, Ȼ. Ɇɢɥɶɧɟɪ ɢ ɋ. ȿɦɟɥɶɹ-
ɧɨɜ — ɮɚɦɢɥɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɚɦɢ ɡɚ ɫɟɛɹ. ɋ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ «ɤɭɡɧɢɰɭ 
ɤɚɞɪɨɜ» ȼɇɂɂɋɂ ɩɪɨɲɥɢ ȼɢɤɬɨɪ Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ, Ƚɚɣɞɚɪ, 
Ⱥɜɟɧ, Ʌɨɩɭɯɢɧ (ɩɟɪɜɵɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ Ƚɚɣɞɚɪɚ), ɀɭɤɨɜ, Ɂɭɪɚɛɨɜ. 
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ɑɟɪɟɡ ȼɇɂɂɋɂ-ɆɂɉɋȺ ɜ 1970–1980-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ «ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɵ»: Ƚɚɜɪɢɢɥ ɉɨɩɨɜ (ɫɬɚɠɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ Ɇɂ-
ɉɋȺ ɜ 1977 ɝɨɞɭ), ɇɟɱɚɟɜ, əɫɢɧ, ɒɨɯɢɧ, Ʉɚɝɚɥɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
ɇɨ ɢ ɬɚɤɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, 
ɩɵɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ 
Ƚɥɚɡɶɟɜ. 

ȼ 1983 ɝɨɞɭ ɤ ɷɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɧɢɸ Ƚɜɢɲɢɚɧɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢ-
ɥɚɫɶ ɢ «ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ». ȼ ɬɨɬ ɝɨɞ Ⱥɧɞɪɨɩɨɜ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɐɄ Ʉɉɋɋ, ɩɨ ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ «ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɉɨɥɢɬɛɸɪɨ», ɨɧɚ ɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɍɢ-
ɯɨɧɨɜɚ — Ɋɵɠɤɨɜɚ — ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 
ɋɋɋɊ. Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢɞɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɬɚɥ Ƚɜɢɲɢɚɧɢ. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɒɚɬɚɥɢɧɚ (Ƚɚɣɞɚɪ, Ⱥɜɟɧ, Ⱥɧɚɧɶɢɧ, 
ɒɢɪɨɧɢɧ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɬɚɤɠɟ ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ «ɤɨɦɚɧɞɭ ɑɭɛɚɣɫɚ» (ɑɭ-
ɛɚɣɫ, ɋ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, ɋ. ɂɝɧɚɬɶɟɜ, ɘ. əɪɦɚɝɚɟɜ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɢɯɨɧɨɜɚ — Ɋɵɠɤɨɜɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ — ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ «ɫɨɰɢɚɥɢɡ-
ɦɭ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ». ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɢ ɋɋɋɊ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɩɟɪɟɞ Ɂɚɩɚɞɨɦ. 

Ɂɚɩɚɞ ɧɟ ɠɚɥɟɥ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ Ɇ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ. 
Ɉɧ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ «ɥɭɱɲɢɦ ɧɟɦɰɟɦ», ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɦɢɪɚ, ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɧɵɦ ɝɨɫɬɟɦ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ. ȿɝɨ ɧɟɞɚɜɧɟɟ 80-ɥɟɬɢɟ, ɩɵɲɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɟ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɦɚɥɨ 
ɡɚɦɟɱɟɧɧɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɭɬɶ ɟɝɨ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ: «ɋɜɨɣ ɫɪɟɞɢ ɱɭɠɢɯ, ɱɭɠɨɣ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ». 

ɉɨɞ ɫɬɚɬɶ ɟɦɭ ɛɵɥɢ ɢ ɟɝɨ ɫɚɦɵɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ ɢ ɫɨ-
ɪɚɬɧɢɤɢ — Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ əɤɨɜɥɟɜ ɢ ɗɞɭɚɪɞ Ⱥɦɜɪɨɫɢɟ-
ɜɢɱ ɒɟɜɚɪɞɧɚɞɡɟ, ɨɱɟɧɶ ɤɨɥɨɪɢɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɥɟɦɟɧɢ ɚɝɟɧ-
ɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ22. 

Ʉɪɢɡɢɫ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɣ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɛɵɥ ɫɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ 
Ɇ. Ʌɸɛɢɦɨɜɚ, ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɪɛɚɱɟɜɫɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
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1. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɪɚɡɜɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

2. ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ ɢ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ɞɢɤɨɝɨ ɬɢɩɚ». 

3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɚɨɫɚ ɢ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɢ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɡɜɟɪɟɜɲɢɯ ɦɚɫɫ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɨɞ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ. 

4. ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɚɹ ɜɫɟɦ ɧɚɪɨɞɨɦ, 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɚɧɧɢɝɢɥɹɰɢɹ ɤɨɦɩɪɚɞɨɪɫɤɨɣ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɧɟɸ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ23. 

ɋɒȺ ɧɟ ɨɞɢɧɨɤɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ―Think Tanks‖. Ɉɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸ-
ɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ24, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1991 
ɝɨɞɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ȼ. ȿɥɶɰɢɧɚ ɞɥɹ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼ 1995 ɝɨɞɭ ɊɈɉɐ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ɏɨɧɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ; 

– ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

– ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ25. 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ — Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ (Ɇɐɉɂ). ɗɬɨɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (The Open Society Institute) ɜ 1994 ɝɨɞɭ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ Ɇɐɉɂ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ». ɐɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ — 

«ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ». ɋɪɟɞɢ ɱɥɟ-
ɧɨɜ ɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɬɚɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ʉɜɚɫɶɧɟɜɫɤɢɣ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ, ɛɵɜɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɨɥɶɲɢ) ɢ Ȼɨɪɢɫ 
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Ɍɚɪɚɫɸɤ (ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɢ ɘɳɟɧɤɨ), ɘɪɢɣ əɤɭɲɚ 
(ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɆȼɎ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ)26 — 

ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɭɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɌɌ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɢɪɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɫɜɨɣ-ɱɭɠɨɣ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞ.ɬ.ɧ. Ⱥ.ɂ. ɒɟɜɰɨɜɚ, 
«ɦɟɬɨɞɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦ ɪɟ-
ɚɤɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɜɨɨɛɳɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ»27. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɣ, ɌɌ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ «ɮɚɛɪɢɤ ɦɵɫɥɟɣ» 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɋɬɪɚɬɮɨɪ (Stratfor, Strategic Forecasting 

Inc.)28, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɦ 
Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ Ɏɪɢɞɦɚɧɨɦ (ɚɜɬɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɧɢɝ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
―America's Secret War: Inside the Hidden Worldwide Struggle 

Between America and Its Enemies‖ — «ɋɟɤɪɟɬɧɚɹ ɜɨɣɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ»). 
ɗɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɠɭɪɧɚɥ Barron's Magazine ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɧɚɡɜɚɥ «ɬɟɧɟɜɵɦ ɐɊɍ»29. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɢɠɢɥɨɫɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɋɬɪɚɬɮɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɂɪɚɤɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɒȺ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɚɱɭ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. 



 

40 

ɋɪɟɞɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ — 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɆɂ 
«ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ», «ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ», ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɜɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɨɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, 
ɩɨ Ⱦɚɥɥɟɫɭ: «…ɦɵ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɞɦɟɧɢɦ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɚɥɶɲɢ-
ɜɵɟ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɷɬɢ ɮɚɥɶɲɢɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɪɢɬɶ» (ɫɦ. ɉɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɮɚɛɪɢɤ ɦɵɫɥɟɣ» 

ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɭɠɟ ɨɛɪɚɡɨɨɜɚɥɚɫɶ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɡɚɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɩɪɢɲɟɞ-
ɲɟɣ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɨɝɪɨɦ-

ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɦɵɫɥ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ, ɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 1958 ɝ. ɜ 
ɐɄ Ʉɉɋɋ ɫɨɜɫɟɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɦɭ ɜɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɛɸɪɨ ɨɛɡɨɪ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɧɨɫɢɜɲɢɯ-

ɎɈɌɈ 2. Ⱥɥɥɟɧ Ⱦɚɥɥɟɫ 
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ɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɆɂȾɨɦ, ɪɚɡɜɟɞɤɚɦɢ, ɜɨɟɧɜɟɞɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬ-
ɞɟɥɚ Ƚ.Ɇ. ɉɭɲɤɢɧ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɭ, ɱɬɨ ɢɡ ɢɞɟɢ «ɜɨɥɶ-
ɧɵɣ ɝɨɪɨɞ Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ȼɟɪɥɢɧ» ɧɢɱɟɝɨ ɩɭɬɧɨɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɚ ɟɫɥɢ 
ɦɵ ɩɟɪɟɭɫɟɪɞɫɬɜɭɟɦ, ɞɟɥɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
ɏɪɭɳɟɜ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɵɜɚɟɬ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ: «ȿɪɭɧɞɚ! Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɵ ɜɜɟ-
ɞɟɦ ɜɨɣɫɤɚ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ȼɟɪɥɢɧ, ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ». ɂ ɪɚɫ-
ɩɭɫɬɢɥ ɨɬɞɟɥ. ɉɨɡɠɟ ɜɨɡɧɢɤ ɨɬɞɟɥ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. Ɉɧ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜɵɞɚɜɚɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɟɟ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɋɆɂ. Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɡɚɧɹɬɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɚɯ ɐɄ, 
ɦɨɝɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɞɧɨ: ɥɸɞɢ — ɜɟɡɞɟ ɥɸɞɢ, ɢ ɩɨɜɫɸɞɭ ɪɚɡɧɵɟ. Ʌɸɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɨɧɤɨɦɭ ɥɶɞɭ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɜɟɪɞɨ 
ɭɫɜɨɢɥɨ: ɬɪɭɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɚɜɞɭ, ɧɟ ɡɧɚɹ, ɱɬɨ ɨɬ ɬɟɛɹ ɠɞɭɬ30. 

 

1.2.3. «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ» 
ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɥɢ ɬɟɨɪɢɢ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟ-
ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ» ɢ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ» Ƚɟɧɪɢ Ɍɨɪɨ 
ɢ Ɇɚɯɚɬɦɵ Ƚɚɧɞɢ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨ-
ɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɂ ɞɚɥɢ ɷɮɮɟɤɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɪɹɦɵɟ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ 
ɋɋɋɊ ɜ «ɩɫɢɯɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɟ», ɤɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ Ⱥɣɡɟɤ Ⱥɡɢɦɨɜ, ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɦɢɪɚ ɛɨɥɟɟ 
ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɜɨɸ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɪɚɫɤɨɥɨɥɫɹ ɧɚ 15 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 2 ɧɢ-
ɤɟɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ 2 ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɯ ɨɫɤɨɥɤɨɜ 
ɋɋɋɊ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ, ɟɞɢɧɨ-
ɝɨ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɚɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. 

Ɏɟɧɨɦɟɧ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɚɯɚ (Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ⱥɮɪɢ-
ɤɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɋɪɟɞɧɹɹ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ 
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Ⱥɡɢɹ) ɩɪɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɱɟɪɟɡ ɫɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ», ɚ ɬɨɱɧɟɟ — ɧɚ «ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ». 

 

1.2.4. «ɇɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» — ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ 
«ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɇɉɈ), ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɟɫɤɪɨɦɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɡ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɹɤɨɛɵ ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨ-
ɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ — ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɝ-
ɪɚɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɭɠɧɵɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɨɳɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɣ ɢ ɦɨɳɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɧɚ ɜɵ-

ɛɨɪɚɯ 1953 ɝɨɞɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚɛɪɚɜ 37% ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɡɛɢ-
ɪɚɬɟɥɟɣ — ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 3% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɵ, ɜ ɞɟɥɨ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɐɊɍ. ɍɢɥɶɹɦ Ʉɨɥɛɢ, ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɊɍ, 
ɫɪɨɱɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɢɡ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɚ ɜ Ɋɢɦ. Ɉɧ ɢɦɟɥ ɩɪɢɤɚɡ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɫɥɚ ɜ ɂɬɚɥɢɢ Ʉɥɟɪɚ Ȼɭɬ-Ʌɸɫɚ 
ɢ ɪɢɦɫɤɨɣ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɩɟɪɟɤɚɱɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɧɬɢɤɨɦɦɭ-
ɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 25 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɉɨ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɦɟɪɤɚɦ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜ ɞɟ-
ɫɹɬɤɢ ɪɚɡ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ 
ɂɬɚɥɢɢ ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɫɨɤɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ31. 

ɉɪɨɥɨɝ ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ. ȼ 1949 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɮɪɨɧɬ ɂɪɚɧɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧ-
ɧɵɟ ɤɪɭɝɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ. ȿɝɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɬɚɥ ɞɨɤɬɨɪ Ɇɨɯɚɦ-
ɦɟɞ Ɇɨɫɚɞɞɵɤ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɪɨɧɬɚ ɛɵɥɚ 
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ɨɬɦɟɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 1933 ɝɨɞɭ ɧɟɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɚɧɝɥɨ-

ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɂɪɚɧɚ ɫɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟɫɫɢɸ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 60 ɥɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ Ⱥɧɝɥɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ȺɂɇɄ). 
15 ɦɚɪɬɚ 1951 ɝɨɞɚ ɦɟɞɠɥɢɫ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɥ ɡɚɤɨɧ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 29 ɚɩɪɟɥɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɲɚɯ 
ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1951 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ 
ɜɵɫɥɚɧɵ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɚɯ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɝɨɧɧɵɯ 
ɡɚɜɨɞɚɯ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 1952 ɝɨɞɚ ɞɢɩɥɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ⱥɧɝɥɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɪɜɚɧɵ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɪɢɬɚɧɰɵ ɧɟ 
ɦɨɝɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɥɚɤɨɦɨɝɨ ɤɭɫɤɚ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɛɨɣɤɨɬ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɚ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ «ɋɢɤɪɟɬ 
ɂɧɬɟɥɥɢɞɠɟɧɫ ɋɟɪɜɢɫ» (ɋɂɋ) 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɂɪɚɧɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɋɂɋ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɫɜɨɢɯ 
ɫɢɥ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɢ ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ 
ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɐɊɍ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 
ɤɨɪɵɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɢɪɚɧɫɤɨɣ 
ɧɟɮɬɶɸ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɫ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ «ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ», ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɥɢɞɟɪ ɂɪɚɧɚ ɹɤɨɛɵ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɫɬɪɚɧɭ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ ɋɋɋɊ. ȼ 1953 ɝɨɞɭ Ɇɨɫɚɞɞɵɤ ɢɡɝɧɚɥ ɢɡ Ɍɟɝɟɪɚ-
ɧɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɲɚɯɚ Ɇɨɯɚɦɦɟɞɚ Ɋɟɡɭ ɉɟɯɥɟɜɢ, ɡɚɹɜɢɜ, ɱɬɨ ɦɨɧɚɪɯ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɰɚɪɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɂɪɚɧɟ, ɚ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ɂɪɚɧɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɟɪɶ-
ɟɡɧɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɭ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ Ʌɨɧɞɨɧ ɢ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɪɚɧɟɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɜɲɢɟ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, 

 
ɎɈɌɈ 3. Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ɇɨɫɚɞɞɵɤ — 

«ɑɟɥɨɜɟɤ ɝɨɞɚ» ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ 
Time, 1951  
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ɧɚɱɚɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ Ɇɨɫɫɚɞɵɤɚ. Ȼɭɞɭɳɚɹ 
ɫɦɟɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɂɪɚɧɟ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɜ 1953 ɝ. ɫɬɚɥ 
Ⱦɭɚɣɬ ɗɣɡɟɧɯɚɭɷɪ, ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɐɊɍ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭ-
ɱɟɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɣɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
«Ⱥɹɤɫ», ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɲɚɯɚ ɧɚ ɩɪɟɫɬɨɥɟ. ȼ ɂɪɚɧ ɛɵɥ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ʉɟɪɦɢɬ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ 
(«Ʉɢɦ») — ɜɧɭɤ ɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ɍɟɨɞɨɪɚ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ, ɜ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɐɊɍ, ɜɡɹɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ — 2 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ. Ʉɟɪɦɢɬ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɂɪɚɧɟ ɩɨɞ ɜɢ-
ɞɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɐɊɍ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɤɪɵɲɢ» ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɪɚɜɨɣ ɪɭɤɨɣ Ɋɭɡɜɟɥɶ-
ɬɚ ɛɵɥ ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɣ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɞɥɹ «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ» ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ Ƀɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋ. Ȼɥɷɤ. 

 

 
ɎɈɌɈ 4.  Ʉɟɪɦɢɬ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ (1916–
2000), ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɪɚɛɨɬɨɣ ɐɊɍ ɧɚ  

Ȼɥɢɠɧɟɦ  ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɸ ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ    

 
ɎɈɌɈ 5. Ⱦɨɧɚɥɶɞ ɍɢɥɛɟɪ ( 1907–
1997), ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪ, 
ɚɪɯɟɨɥɨɝ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɚɝɟɧɬ ɐɊɍ, 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ⱥɹɤɫ» 

http://nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB435/images/Donald Wilber.jpg
http://nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB435/images/Donald Wilber.jpg
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɛɵɥ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɪɚɧɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɐɊɍ. Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ⱥɹɤɫ» (TPAJAX) ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 
ɬɚɤɠɟ Ⱦɨɧɚɥɶɞ ɇ. ɍɢɥɛɟɪ (Donald N. Wilber), ɚɪɯɟɨɥɨɝ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɩɨ ɞɪɟɜɧɟɣ ɉɟɪɫɢɢ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɋɒȺ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢ ɨɮɢɰɟɪ ɇɨɪɦɚɧ Ⱦɷɪɛɢɲɢɪ (Norman Darbyshire) ɨɬ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ SIS32. 

10 ɚɜɝɭɫɬɚ 1953 ɝɨɞɚ Ⱥɥɥɟɧ Ⱦɚɥɥɟɫ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɫɨɥ ɜ ɂɪɚɧɟ 
Ʌɨɣ ɏɟɧɞɟɪɫɨɧ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɜ ɀɟɧɟɜɟ ɫ ɩɪɢɧɰɟɫɫɨɣ Ⱥɲɪɚɮ, ɫɜɨɞɧɨɣ 
ɫɟɫɬɪɨɣ ɲɚɯɚ. ɗɬɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɚɹ ɞɚɦɚ ɬɭɬ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɜ ɂɪɚɧ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɛɪɚɬɭ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, Ⱦɚɥɥɟɫ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɞɟɬɚɥɢ ɩɥɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɪɨɬɚ ɜ ɂɪɚɧɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɐɊɍ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ. 

ɇɚ ɩɨɞɤɭɩ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɐɊɍ ɜɵ-
ɞɟɥɢɥɨ 19 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥ ɒɜɚɪɰɤɨɩɮ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɥ ɫɪɟɞɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ Ɂɚɯɟɞɢ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1953 ɝɨɞɚ. ɍ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ Ʉɢɦɭ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɭ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɧɚɜɟɪɛɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ. Ȼɵɥɢ ɧɚɧɹɬɵ ɥɸɞɢ ɞɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɥɢɱɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɭɠɟ ɲɟɞɲɭɸ ɧɚ ɭɛɵɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɂɪɚɧɚ. 15 ɚɜɝɭɫɬɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɭɲɢɬɶ 
ɜɢɬɪɢɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɡɛɢɜɚɬɶ ɩɪɨɯɨɠɢɯ, ɪɚɫɫɬɪɟɥɢɜɚɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ 
ɜ ɦɟɱɟɬɹɯ, ɫɤɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ: «Ɇɵ ɥɸɛɢɦ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ!». 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɝɪɨɦɳɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɞɜɢɧɭɬɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ 
ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɟɪɜɨɣ. Ʉɨɧɱɢɥɨɫɶ ɜɫɟ ɩɨ ɩɥɚɧɭ: ɦɧɨɝɨɱɚɫɨɜɨɟ ɩɨɛɨɢ-
ɳɟ ɫ ɩɚɥɶɛɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ. ɍɬɪɨɦ ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɨɛɜɢɧɢɥɢ Ɇɨ-
ɫɚɞɞɵɤɚ ɜ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 16, 17 ɢ 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 
Ʉɢɦ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɞɨɜɟɥ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɞɨ ɤɨɧɰɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɚɤɰɢɹ — ɡɚɯɜɚɬ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ — ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɲɚɯɭ ɚɪ-
ɦɟɣɫɤɢɦɢ ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɤɪɨɜɨ-
ɩɪɨɥɢɬɢɹ, ɢ ɡɚ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɛɵɥ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɦɟɞɚɥɶɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɎɈɌɈ 6. Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ɇɨɫɚɞɞɵɤ (1882–1967), ɫɜɟɪɝɧɭɬɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɐɊɍ ɢ Ɇɂ-6 

 
 

ȼ ɭɥɢɱɧɵɯ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚɯ ɩɨɝɢɛɥɢ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɬ 300 ɞɨ 
800 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɟ ɛɪɢ-
ɬɚɧɫɤɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɨɤ, ɜ ɢɪɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, 26 ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɜɵɥɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɂɫɥɚɦɫɤɭɸ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ 1979 ɝɨɞɚ33. 

 

ɎɈɌɈ 7. «ɍɥɢɱɧɵɣ ɥɢɞɟɪ» ɒɚɛɚɧ Ⱦɠɚɮɚɪɢ, ɩɨ ɤɥɢɱɤɟ 

«ɒɚɛɚɧ Ȼɟɡɛɚɲɟɧɧɵɣ» — ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 1953 ɝɨɞɚ 
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ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦ ɢ ɫɪɟɠɢɫɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡɜɧɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧ-
ɧɵɦ ɜ ɜɢɞɟ «ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɪɨɞɚ»34. 

19 ɚɜɝɭɫɬɚ 1953 ɝɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ. ȼ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɡɚɦɟɱɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɛɨɣ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɇɨɫɚɞɞɵɤ ɩɪɢɛɟɝ ɤ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟ-
ɪɚɦ, ɨɬɞɚɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɨɧ ɹɜɧɨ ɬɟɪɹɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɟɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɠɞɟ 
ɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɟ: ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɞɟɹɥɚɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ ɤ ɫɜɨɟɣ ɜɵɝɨɞɟ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɝɪɭɩɩɚ ɛɪɨɞɹɱɢɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɬɨɥɩɨɣ ɩɨɞɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɫɬɪɨɢɥɚ ɦɚɪɲ ɤ ɞɨ-
ɦɭ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ. Ɉɧɢ ɪɚɡɦɚɯɢɜɚɥɢ ɮɥɚɝɚɦɢ, ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɥɢ ɥɨɡɭɧɝɢ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɲɚɯɚ. ɉɟɫɬɪɚɹ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɦɤɧɭɥɢ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ, ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɩɨ 
ɭɥɢɰɚɦ ɦɢɦɨ ɛɚɡɚɪɨɜ ɢ ɦɟɱɟɬɟɣ, ɨɛɪɚɫɬɚɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɬɨɥɩɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɡɧɢ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ. Ȼɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢɫɶ, ɨɯɜɚ-
ɬɢɜ ɜɟɫɶ ɝɨɪɨɞ. ɂ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɤɚɥɢɥɚɫɶ ɞɨ 
ɩɪɟɞɟɥɚ. ȼ ɫɬɨɥɢɰɭ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɯ ɢ ɬɚɧɤɚɯ ɜɨɲɥɢ ɱɚɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɢ-
ɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ɂɚɯɟɞɢ ɢ ɟɝɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɢɤɨɜ. Ɇɹɬɟɠɧɢɤɢ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɸ. 

Ɉɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ ɫɯɜɚɬɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ ɢ 
ɩɪɨɲɚɯɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɜɹɬɢ ɱɚɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɭɬ-
ɱɢɫɬɵ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɱɬɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɩɪɨɜɚɥɚ (16 ɚɜɝɭɫɬɚ 
ɨɮɢɰɟɪ, ɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜɡɹɬɶ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ, ɫɚɦ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨ-
ɜɚɧ), ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɜɟɪɝɥɢ Ɇɨɫɫɚɞɵɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 19 ɚɜɝɭɫɬɚ 1953 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ 
ɛɵɥɨ ɫɜɟɪɝɧɭɬɨ. ȼɥɚɫɬɶ ɡɚɯɜɚɬɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥ Ɂɚɯɟɞɢ. 22 ɚɜɝɭɫɬɚ ɲɚɯ 
ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧ. Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɟɪɠɚɥɢ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɜ ɬɸɪɶɦɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɨɫɥɚɥɢ ɩɨɞ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɪɟɫɬ ɜ ɢɦɟɧɢɟ ɩɨɞ 
Ɍɟɝɟɪɚɧɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ⱥɹɤɫ» Ɇɨɫɚɞɞɵɤ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨ-
ɜɚɧ, ɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ ɛɵɜɲɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ Ɏɚɡɥɨɥɥɚ Ɂɚɯɟɞɢ. ɒɚɯɫɤɢɣ 
ɪɟɠɢɦ ɫɬɚɥ ɫɚɦɵɦ ɞɟɫɩɨɬɢɱɧɵɦ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ: ɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɊɍ Ⱥ. Ⱦɚɥɥɟɫɚ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ 
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ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɐɊɍ, ɜɟɥɚ ɞɟɥɚ Ⱥɧɝɥɨ-ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ (ɫ 1954 ɝɨɞɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɤɚɤ «Ȼɪɢɬɢɲ ɉɟɬ-
ɪɨɥɟɭɦ»), ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ɇɨɫɫɚɞɵɤɨɦ. 

 

ɎɈɌɈ 8. ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɪɹɞ, ɫɥɟɜɚ: Ⱥɪɞɟɲɢɪ Ɂɚɯɟɞɢ 
(ɫɵɧ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɨɥ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ), Ⱥɛɛɚɫ Ɏɚɪɡɚ-
ɧɟɝɚɧ, Ɏɚɡɥɨɥɥɚ Ɂɚɯɟɞɢ, ɇɚɞɟɪ Ȼɚɬɦɚɧɤɟɥɢɯ, ɏɟɞɚɹɬɨɥɥɚ Ƚɭɣ-

Ʌɚɧɲɚɯ. ɇɟɦɚɬɨɥɥɚ ɇɚɫɫɢɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɵɬɚɥɫɹ ɫɥɭɠɢɬɶ Ɇɨɫɚɞɞɟ-
ɤɭ, ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ // www.iichs.org 

 
 

23 ɚɜɝɭɫɬɚ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜɨ ɞɜɨɪɟɰ. ɒɚɯ, ɢɡɭɦɥɟɧɧɵɣ, 
ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ, «ɛɥɟɫɬɹɳɢɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɥɟɫɬɹɳɢɦ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ», ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɸ ɐɊɍ. ȼɫɤɨɪɟ ɤ ɲɚɯɭ ɢ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥ Ɂɚ-
ɯɟɞɢ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɲɚɯɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ 

ɡɚɹɜɢɥ: «Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚɲɢɦ ɨɛɨɸɞɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɧɚɫ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬ». ȼ ɩɚɦɹɬɶ ɨɛ 

ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɲɚɯ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɭ ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɨɪɬɫɢɝɚɪ. 

http://nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB435/images/Zahedi and colleagues.jpg
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɝɟɧɬ ɐɊɍ Ʉɟɪɦɢɬ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ (ɜɧɭɤ Ɍɟɨ-
ɞɨɪɚ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ) ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɥɟɫɬɹɳɟ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɹ ɥɸɞɟɣ 
ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ. Ɉɧ ɧɚɧɹɥ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɥɢɱɧɵɯ 
ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟ-
ɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ Ɇɨɫɚɞ-
ɞɵɤ ɩɚɥ ɢ ɩɪɨɜɟɥ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɨɞ ɚɪɟɫɬɨɦ. Ɂɞɟɫɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ɇɨɫɚɞɞɵɤ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧ ɫɬɚɥ ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ ɂɪɚɧɚ, ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɝɨ ɧɨɫɢɥɢ 
ɧɚ ɪɭɤɚɯ, ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɝɨɬɜɨɪɢɥ ɧɚɪɨɞ ɂɪɚɧɚ. ɇɭ ɚ ɩɨɬɨɦ ɬɨɬ ɠɟ 
ɧɚɪɨɞ ɹɪɨɫɬɧɨ ɢ ɫ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ ɩɨɲɟɥ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɩɨ-
ɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɐɊɍ. 

ɉɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɲɚɯ Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ɋɟɡɚ ɫɬɚɥ ɛɟɫɫɩɨɪ-
ɧɵɦ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɦ. Ʉɟɪɦɢɬ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɡɚɥɨɠɢɥ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɝɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɋɒȺ. ȼɟɪ-
ɧɭɜɲɢɣɫɹ ɲɚɯ Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ɋɟɡɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɠɟɫɬɤɨ ɩɪɟɫɟɤɚɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɣɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɋȺȼȺɄ. ȼɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɲɚɯ ɜɡɹɥ ɤɭɪɫ ɧɚ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɂɚɩɚ-
ɞɨɦ. ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɥɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ 
ɧɚ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɂɚɯɟɞɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1953 ɝɨɞɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ. ȼ 1954 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭ-
ɦɨɦ (ɆɇɄ) ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɟɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɸɠɧɨɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. 
Ⱥ ɜ 1955 ɝɨɞɭ ɂɪɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɢ ɫɬɚɥ ɱɥɟɧɨɦ Ȼɚɝɞɚɞɫɤɨɝɨ ɩɚɤɬɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɟɝɟɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɭɬɱɚ ɜɚɠɧɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ Ɉɩɟɪɚɰɢɹ «Ⱥɹɤɫ» (15 ɩɨ 19 ɚɜɝɭɫɬɚ 1953 ɝɨɞɚ) — ɷɬɨ ɛɵɥ 

ɩɟɪɜɵɣ ɭɞɚɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɐɊɍ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 1953 ɝɨɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 

ɜɫɟɝɨ 6 ɥɟɬ, ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜ. ɉɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɥɟɤɚɥɭ — ɹɤɨɛɵ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ — ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɟ-
ɫɹɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɋɟɪ-
ɛɢɢ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ — ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɜɧɭɤɢ» 

ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. 
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ɎɈɌɈ 9. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɲɚɯɚ Ɋɟɡɚ ɉɟɯɥɟɜɢ 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 1953 ɝ. 

 
 

ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ 60-ɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɟɫɧɭɥɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɂɪɚɧɚ, ɢɡɦɟɧɢɜ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɥ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɧɚ 
ɜɫɟɦ ɋɪɟɞɧɟɦ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨ-
ɥɨɝ Ɇɚɪɤ Ƚɚɫɢɨɪɨɜɫɤɢ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «Ɇɨɯɚɦɦɟɞ Ɇɨɫɚɞɞɵɤ ɢ ɩɟ-
ɪɟɜɨɪɨɬ 1953 ɝɨɞɚ ɜ ɂɪɚɧɟ»: «ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɭɫɬɪɚɧɢɥ ɫ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɰɟɧɵ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ, ɫɜɟɬɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɦɟɫɬɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 60-ɟ ɢ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɥɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɜɵɟ, ɢɡ Ɇɨɞɠɚɯɟɞɢɧ-ɷ ɏɚɥɶɤ, «Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɠɚɯɟɞɨɜ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ». ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɥɸɛɵɟ 
ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɢɫɱɟɡɥɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɰɟɧɵ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɚɦɵɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ»35. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ȼɚɪɚɤ Ɉɛɚɦɚ 4 ɢɸɧɹ 
2009 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɚɢɪɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɟɪ-
ɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɯɚɦɦɟɞɚ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ ɜ ɂɪɚɧɟ ɜ 1953 ɝ. 
«ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɋɒȺ ɫɵɝɪɚɥɢ ɪɨɥɶ ɜ ɫɜɟɪɠɟɧɢɢ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ»,— ɡɚɹɜɢɥ Ȼɚ-
ɪɚɤ Ɉɛɚɦɚ ɜ ɪɟɱɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɐɊɍ 19 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. Ɋɚɫɫɟɤɪɟɬɢɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ36, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
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ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ ɂɪɚɧɟ ɜ 
1953 ɝɨɞɭ37. ɂ ɫɜɟɪɝɥɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɇɨɫɚɞɞɵɤɚ — ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɟɝɟɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɭɬɱɚ ɜɚɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ 

ɩɟɪɜɵɣ ɭɞɚɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɐɊɍ ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɦɢɪɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ», ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɬɚɸɳɢɯ ɜ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. ɇɚɬɨɜ-
ɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚɬɬɚɲɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ, ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɱɢɧɵ ɢ ɋɆɂ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, Ʌɨɧɞɨɧ, Ȼɪɸɫɫɟɥɶ ɬɚɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɤɚɤ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ» ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɚɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɱɢɫɬɤɭ, ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɡɥɨɜɟɳɢɦ. ɉɟɧɬɚɝɨɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 
ɷɬɨ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɷɬɨ «ɜɨɣɧɨɣ ɩɨ ɞɟɲɟɜɤɟ». ɇɨɜɚɹ ɜɚɲɢɧɝɬɨɧ-
ɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɦɟɪɬɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɲɨɤɢɪɭɸɬ ɢ ɭɠɚɫɚɸɬ». 

ɉɨɫɬ-ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɦɹɬɟɠɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɥɟɤɚɥɭ — ɹɤɨɛɵ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ — ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨ-
ɪɨɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɋɟɪɛɢɢ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ — ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɜɧɭɤɢ» ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. 

Ⱥ ɩɨɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɧɚɤɚɬɚɧɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. 

ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɨɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɢɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ: ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɞɢɨ — ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɦɹɬɟɠɧɢɤɨɜ. Ɂɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ 
ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɲɚɝɢ. 

Ƚɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɡɨɧɵ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ «ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ» 2013–2014 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɵɟ ɞɧɢ «ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ» 2013 ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ Ʉɢɟɜɟ 
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ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ƚɂɋ-ɫɟɪɜɢɫɚɯ) ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɥɢ-
ɰɚɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɢɥɢɰɢɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɝɞɟ ɧɚ ɬɪɚɫɫɚɯ ɞɟ-
ɠɭɪɹɬ ɧɚɪɹɞɵ Ⱦɉɋ, ɩɪɢɞɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɧɬɨɜ. ɉɨɬɨɦ ɩɨ-
ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ «ɋɬɪɚɣɤ-ɦɿɫɰɹ» ɢ «ȼɚɦ Ȼɨɣɤɨɬ», ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɨɹɳɢɟ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɣ. Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɯɚɤɚɬɨɧɟ 
«ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɱɭɜ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧɭ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɚ-
ɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ GIS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ38. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɹɬɟɠɧɢɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵ-
ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟɨɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɨɞɚ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜ ɭɧɵɧɢɟ ɬɨɠɟ 
ɧɟɬ: ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɹɬɟɠɧɢɤɚɦɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɦ ɞɟ-
ɥɚɦ, ɚ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ. Ⱥ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɢɞɟɹɯ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ39. 

Ɂɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɲɚɝɢ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ Ʉɢ-
ɟɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ 21 ɧɨɹɛɪɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 
ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɜ ȼɢɥɶɧɸɫɟ. ȼ ɧɨɱɶ ɧɚ 30 ɧɨɹɛɪɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɆȼȾ «Ȼɟɪɤɭɬ» ɪɚɡɨɝɧɚɥɢ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ʉɢɟɜɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɝɨɧɚ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ 
35 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, ɡɚɬɟɦ 
ɜɫɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɬɩɭɳɟɧɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɞɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ 35 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɫɟɦɶ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ Ɂɚ-
ɩɚɞɚ ɨɫɭɞɢɥɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɪɚɡɝɨɧɚ «ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧ» ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɫɹ ɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɭɸ 
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ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ʉɢɟ-
ɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɦɢɥɢɰɢɹ ɡɚɜɟɥɚ 12 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

Ɉɩɩɨɡɢɰɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɭɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ 
1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɡɞɚɧɢɹ Ʉɢɟɜɫɨɜɟɬɚ ɢ Ⱦɨɦɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɲɬɭɪɦɨɜɚɬɶ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɪɟɦɶɟɪ 

ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɡɚɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɡɚ-
ɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ. ȼɥɚɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɨɥɟɣ, ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɲɥɚ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɯɜɚɬɭ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɂɦɟɟɧɨ, ɜ 
ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɚɤɰɢɹ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɐɊɍ ɬɚɣɧɨ ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, — ɜɧɟɫɬɢ ɪɚɫɤɨɥ ɜɨ ȼɫɟɨɛɳɭɸ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɸ 
ɬɪɭɞɚ — ɩɪɨɮɫɨɸɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ. Ɉɧɨ 
ɩɪɟɭɫɩɟɥɨ ɜ ɷɬɨɦ, ɢɫɬɪɚɬɢɜ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 1954 ɝɨɞɭ ɐɊɍ ɩɪɨɜɟɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ƚɜɚɬɟɦɚɥɵ ɀɚɤɨɛɨ Ⱥɪɛɟɧɫɚ — ɬɨɬ ɨɫɦɟɥɢɥɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɟɦɥɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɘɧɚɣɬɟɞ 
Ɏɪɭɬ», ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɛɪɚɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɊɍ –
Ⱦɠɨɧ Ɏɨɫɬɟɪ Ⱦɚɥɥɟɫ. ɋɜɟɪɠɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɵ ɨɛɨɲɥɨɫɶ 
ɐɊɍ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 20 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɟɥ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɐɊɍ ɡɚɝɨɜɨɪɚ ɜ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɟ ɛɵɥɨ ɫɜɟɪɝɧɭɬɨ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɀɚɤɨ-
ɛɨ Ⱥɪɛɟɧɰɚ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ 40-ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɯɭɧɬɵ, ɷɫɤɚɞɪɨɧɨɜ ɫɦɟɪɬɢ, ɩɵɬɨɤ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɤɚɡɧɟɣ ɢ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ, ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 
200 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɇɚɫɫɨɜɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɠɟɪɬɜ ɫɨɩɨɫɬɚ-
ɜɢɦɵ ɫ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɢɦ ɝɟɧɨɰɢɞɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɪɭɦɵɧɫɤɢɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɟɜɪɟɟɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɏɨɥɨɤɨɫɬɚ. ɇɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɧɚɸɬ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ⱥɪɛɟɧɫ ɢ Ⱥɪɟɜɚɥɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɨɣɫɤɚ ɜ 
Ʉɨɪɟɸ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ; ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɦɶɟɪɫɬɜɚ Ⱥɪɛɟɧɫɚ 
ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ — ɢɧɞɟɣɰɵ; 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɢɧɭɞɢ-
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ɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɛɚɧɚɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɘɧɚɣɬɟɞ Ɏɪɭɬ» (ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɠɟ-
ɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ). Ⱥ ɜ ɋɆɂ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ 
ɋɒȺ ɟɳɟ ɜ 1951-ɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɪɹɞɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ, ɞɟɫɤɚɬɶ, «Ⱥɪɛɟɧɫ ɫ Ⱥɪɟɜɚɥɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɩɪɨɫɨɜɟɬɫɤɢ» ɢ 
«ɜɟɞɭɬ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɭ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɟɤɬɨɪɚɬɚ». 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɐɊɍ ɡɚ-
ɝɨɜɨɪ ɩɪɨɬɢɜ ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɟɡ-
ɨɝɨɜɨɪɨɱɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɪɚɬɶɟɜ Ⱦɠ. ɢ Ⱥ. Ⱦɚɥɥɟɫɨɜ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɛɵɥ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ, ɞɪɭɝɨɣ — ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɐɊɍ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɱɢɧɵ ɋɬɚɥɢɧɚ ɋɒȺ ɜɤɨɧɟɰ «ɨɫɦɟɥɟ-
ɥɢ» ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɭɠɟ ɜ ɦɚɟ 1953-ɝɨ ɜ ɉɭɷɪɬɨ-Ȼɚɪ-

ɪɢɨɫ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɵ) ɩɪɢɛɵɥ ɢ 
ɪɚɡɝɪɭɡɢɥɫɹ ɩɚɪɨɯɨɞ ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ ɒɜɟɰɢɢ ɫ ɧɚɟɦɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɭɠɢ-
ɟɦ. ɋɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɫɩɢɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɚ 18 ɢɸɧɹ 1954 ɝ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɟɦɧɢ-
ɤɢ ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɟɝɨ ɫ ɐɊɍ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ 
Ʉɚɫɬɢɥɶɨ Ⱥɪɦɚɫɚ ɩɟɪɟɲɥɢ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɨɧ-
ɞɭɪɚɫɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɬɟ ɠɟ ɞɧɢ ȼȼɋ ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɢ ɛɨɦɛɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 
ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɹɤɨɛɵ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɧɢ ɠɟ 
25–26 ɢɸɧɹ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɟ ɫɬɨɥɢɰɭ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɵ40. 

ɉɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ) ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ — ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
«ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɒȺ ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɍɤɪɚɢɧɟ, Ƚɪɭɡɢɢ, ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɭ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. Ⱥ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ — ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɦɚɪɬɨɜɫɤɢɯ, 2010 ɝɨɞɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɧɚ Ʉɭɛɟ «ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɛɟ-
ɥɨɦ» — ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɰ ɩɨɥɢɬɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ, ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ «ɦɢɪɧɨɝɨ» 
ɩɭɬɱɚ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ, ɝɞɟ ɢɡ ɤɚɧɢɫɬɪ «ɩɪɨɥɢɜɚɸɬ ɤɪɨɜɶ» ɞɨɧɨɪɨɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ ɧɨɝɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ, ɚ 
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ɬɚɣɫɤɢɟ ɦɢɧɢɫɬɪɵ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, «ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɵ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɥɭɠɚɦ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɪɨɜɢ». ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɭ ɪɟɠɢɫ-
ɫɟɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɢɧɨɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, «ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɵɟ» ɢɞɟɢ. 

ɇɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ɍɚɤ, ɭ 
ɬɚɣɫɤɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 2010 ɝɨɞɚ «ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɪɚɫɧɨɦ» ɫ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ — ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ «ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ» ɛɵɥɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɢ», ɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɦɢ. ɇɟɦɵɫɥɢɦɚɹ ɧɚɝɥɨɫɬɶ — ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɝɞɟ ɤɚɤ ɞɨɦɚ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ! 

Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɫɬɶ ɢ ɭ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ «ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɧɵɟ ɚɧɚɪɯɢɫɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ-

ɡɚ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɚ ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫ «ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ». ɗɬɨɝɨ Ƚɪɟɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ 
240 ȻɆɉ (ɫɬɪɚɧɚ ɇȺɌɈ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɨɪɭɠɢɟ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ! — ɧɟɫɥɵɯɚɧ-
ɧɨɟ ɩɨ «ɧɚɝɥɨɫɬɢ» ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 
ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɣɬɢ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ. ɂ ɧɟ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɛ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɟɣ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɧɚɩɪɚɫɧɵɦɢ — ɨɬ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɊɎ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɜɟɠɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɱɟɧɶ «ɧɚɪɨɞɧɵɯ» ɩɪɨɬɟ-
ɫɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɮɨɧɞɨɜ, ɛɨɪɸɳɢɯɫɹ 
ɡɚ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ» ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ «ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɡɝɨɹɯ» ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ Ɂɚɩɚɞɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ «ɧɟ ɫ ɬɟɦɢ» ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
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ǱǹǮǰǮ 2 
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ȼɨɣɧɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɚɠɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɟɟ ɜɨɟɧɧɵɦ. 
ɀɈɊɀ ɄɅȿɆȺɇɋɈ 

 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» 
ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɫɬɨɣɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɋɒȺ ɢ ɢɯ 
ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɚɮɢɲɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ» ɮɨɧɞɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ. ɋɪɟɞɢ 
ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (The National 

Democratic Institute), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
(The International Republican Institute), Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɒȺ (US 

Department of State), Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɒȺ 
(USAID), «Ⱦɨɦ ɫɜɨɛɨɞɵ» (FЫООНШЦ House) ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Open Society Institute) ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚ Ⱦɠɨɪɞɠɚ ɋɨɪɨɫɚ. ɂɡ-

ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɨɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɜ ɦɢɪɟ «ɬɨɪɱɚɬ 
ɭɲɢ» ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɡɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɥɢɰɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɧɢ ɫɩɨɧɫɢɪɭɸɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ ɟɟ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ɗɬɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ (ɂȺɗ, The Albert Einstein 

Institution), ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1983 ɝɨɞɭ Ⱦɠɢɧɨɦ ɒɚɪɩɨɦ. Ɍɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɮɢɡɢɤ, ɤɚɤ ɝɥɚɫɢɬ ɫɚɣɬ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, «ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ» 
ɢ ɜ 1950 ɝɨɞɭ ɧɚɡɜɚɥ Ƚɚɧɞɢ «ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». 

ɂȺɗ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ «Ⱦɨɦɨɦ ɫɜɨɛɨɞɵ» (FЫООНШЦ HШЮЬО) — 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚɱɚɜɲɟɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɤɥɢɧɚ Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ. Ɉɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɭɠɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. ȼɨɡ-
ɝɥɚɜɥɹɟɬ ɂȺɗ Ⱦɠɢɧ ɒɚɪɩ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɣ ɜ 50-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɬɟɨɪɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ Ƚɟɧɪɢ Ɍɨɪɨ ɢ Ɇɚɯɚɬɦɵ Ƚɚɧɞɢ. 

ȼ 1973 ɝɨɞɭ ɢɡɞɚɟɬ ɜ Ȼɨɫɬɨɧɟ ɬɪɟɯɬɨɦɧɵɣ ɬɪɭɞ «Ɇɟɬɨɞɵ ɧɟɧɚ-
ɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ»41 (The Methods of Nonviolent Action, ɫɦ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1), ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «198 ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɧɚɫɢɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ». Ȼɪɨɲɸɪɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɚ-
ɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɜɩɨɥɧɟ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɢɫɶɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɟɬɢɰɢɢ ɢ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ; ɛɨɥɟɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɚɤ ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɫɟɜɞɨ-
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɫɟɜɞɨɜɵɛɨɪɨɜ, ɧɚɞɩɢɫɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɭɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, «ɧɚɞɨɟɞɚɧɢɟ» ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɛɪɚɬɚɧɢɹ, ɛɞɟɧɢɹ, ɬɨɩɚɧɢɟ, ɦɨɥɢɬɜɵ, ɪɚɡɞɟɜɚɧɢɟ 
ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɝɨɥɨɞɨɜɤɚ ɜ ɞɭɯɟ «ɫɚɬɶɹɝɪɚɯɚ», ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨ-
ɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɨɞɧɚɤɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɨ «ɫɚɦɨɨɬɞɚɱɟ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɫɬɢɯɢɢ 
(ɫɚɦɨɫɨɠɠɟɧɢɟ, ɭɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.)», «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɬɨɪɠɟ-
ɧɢɢ», «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɣɞɚɯ-ɧɚɥɟɬɚɯ», «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɧɚɥɟɬɚɯ». 

ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɧɚɫɬɨɥɶɧɨɣ ɤɧɢɝɨɣ» ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨ-
ɪɨɜ «ɰɜɟɬɧɵɯ» ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɫ ɤɨɧɰɚ ɏɏ ɜɟɤɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɧɢɝɚ ɒɚɪɩɚ: «Ɉɬ ɞɢɤɬɚ-
ɬɭɪɵ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ» 

(―From Dictatorship to Democracy: a Conceptual Framework for 

Liberation‖). ɗɬɚ ɛɪɨɲɸɪɚ ɜ 90 ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɬɚɥɚ ɛɢɛɥɢɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɥɹ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜɨ ȼɶɟɬ-
ɧɚɦɟ, Ȼɢɪɦɟ, Ɂɢɦɛɚɛɜɟ, Ɍɢɛɟɬɟ, ɂɪɚɧɟ — ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɟɪɛɢɢ, ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɫɬɚɧɟ. ɗɬɚ ɤɧɢɝɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 39 ɹɡɵ-
ɤɨɜ, ɨɬ ɚɦɯɚɪɫɤɨɝɨ (ɧɚ ɧɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɗɮɢɨɩɢɢ ɨɬ 6 ɞɨ 11 ɦɢɥɥɢɨ-
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ɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɞɨ ɮɚɪɫɢ ɢ ɬɢɛɟɬɫɤɨɝɨ — ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɜɫɟ ɹɡɵɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ. 

ɋɜɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɟɜɨɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜ ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ⱦɠɢɧ ɒɚɪɩ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɟɳɟ ɜ 
1960-ɟ ɝɨɞɵ. ȼ 1973 ɝɨɞɭ ɨɧ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 900-

ɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ ɨɩɭɫ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ» 

(―Politics of Nonviolent Action‖). ȼ 1983 ɝɨɞɭ Ⱦɠɢɧ ɒɚɪɩ ɨɫɧɨɜɚɥ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ (Albert Einstein Institution). ɂɦɹ 
ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɤɢɣ ɮɢɡɢɤ, ɤɚɤ ɝɥɚ-
ɫɢɬ ɫɚɣɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, «ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ» ɢ ɜ 1950 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɞɢɨɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɈɈɇ ɧɚɡɜɚɥ Ƚɚɧɞɢ 
«ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ»42. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɵ ɒɚɪɩɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. ȼ 80-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɧɟɩɨɜɢɧɨ-
ɜɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. ȼ 1983 
ɝɨɞɭ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ Ⱦɠɢɧ ɒɚɪɩ ɫɨɡɞɚɟɬ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ». 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ Ⱦ. ɒɚɪɩ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɜɨɞɚ ɜɨɣɫɤ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɋɋɋɊ ɜ ɥɸɛɭɸ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱦ. ɒɚɪɩ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ 1987 ɝɨɞɭ, ɜ ɪɚɡɝɚɪ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɋɋɋɊ, ɂȺɗ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɨɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ (ȺɂɆ, U.S. Institute for 

Peace) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɤɤɭɩɚɧɬɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ» ɜ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ ɀɨɪɠ Ɏɪɢɤɨ-ɒɚɝɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɨɜ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ». Ɋɚɧɟɟ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥ ɀɨɪɠ Ɏɪɢɤɨ-ɒɚɝɧɨ ɛɵɥ ɜɨɟɧɧɵɦ ɚɬɬɚɲɟ ɜ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɟ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɚ ɩɨɡɠɟ — ɝɥɚɜɨɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɦɢɫɫɢɢ ɜ ɇȺɌɈ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɧɫɬɢ-
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ɬɭɬɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ, ɐɊɍ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɷɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɟɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ Ɋɨɛɟɪɬɚ ɏɟɥɜɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɤɚɧɨɦ ɒɤɨɥɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɚɬɬɚɲɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ» ɜɨɡɧɢɤɥɚ, ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɧɚ ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. ȿɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ 
«ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ» ɜ ɞɟɥɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ, ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ ɋɋɋɊ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɚɤɨ-
ɩɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɭɞɚɜɲɢɯɫɹ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɭɞɚɜɲɢɦɢɫɹ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɬɱɚɫɬɢ. Ɂɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɷɮɮɟɤɬ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

The Wall Street Journal ɨɡɚɝɥɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞɨɜɢɰɭ ɨ Ⱦɠɢɧɟ ɒɚɪɩɟ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɭɸ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ: «Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪ: ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɢɡ Ȼɨɫɬɨɧɚ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ ɦɹ-
ɬɟɠɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ». ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɹɬɟɠɟɣ 
ɢ ɩɭɬɱɟɣ ɒɚɪɩ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɧɚɲɟɥ... ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɟɧɚɫɢɥɢɹ 
Ɇɚɯɚɬɦɵ Ƚɚɧɞɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɧɢɝɚ ɒɚɪɩɚ «Ɉɬ ɞɢɤɬɚ-
ɬɭɪɵ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ». 
Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɥɹ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, Ȼɢɪɦɟ, Ɂɢɦɛɚɛɜɟ, Ɍɢɛɟɬɟ, ɂɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɋɟɪɛɢɢ, ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ. Ʉɧɢɝɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 39 
ɹɡɵɤɨɜ, ɨɬ ɚɦɯɚɪɫɤɨɝɨ (ɧɚ ɧɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɗɮɢɨɩɢɢ ɨɬ 6 ɞɨ 11 ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɞɨ ɮɚɪɫɢ ɢ ɬɢɛɟɬɫɤɨɝɨ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɜɫɟ ɹɡɵɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ43. 
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2.2. ǾȓȠȞȜȟȝȓȘȠȖȐȎХȝȞȜȤȓȟȟȎХțȎȘȜȝșȓțȖȭХȜȝȩȠȎ 
ȠȓȣțȜșȜȑȖȗХ«țȓțȎȟȖșȪȟȠȐȓțțȩȣ»ХȚȓȠȜȒȜȐ 

ȟȐȓȞȔȓțȖȭХȐșȎȟȠȖХЭȣȞȜțȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓХȜȠȟȠȡȝșȓțȖȓЮ 
 

ɇɟ ɧɚɞɟɣɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɠɞɵ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɟɱɧɨ. Ɋɭɫɫɤɢɟ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɞɭɬ — ɧɟ 
ɧɚɞɟɣɬɟɫɶ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɚɦɢ ɢɟɡɭɢɬɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɹɤɨɛɵ ɜɚɫ ɨɩɪɚɞɵɜɚɸɳɢɟ. Ɉɧɢ ɧɟ ɫɬɨɹɬ ɬɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɫɬɨɢɬ ɢɥɢ ɢɝɪɚɬɶ 
ɱɟɫɬɧɨ, ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɢɝɪɚɬɶ. 

ɈɌɌɈ ɎɈɇ ȻɂɋɆȺɊɄ 
 

Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɡɚɞ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɤɨɜɨɣ ɨɩɭɯɨɥɢ ɧɚ ɬɟɥɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɇɉɈ, ɩɭɫɬɢɜɲɟɣ ɦɟɬɚɫɬɚɡɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ, ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɹɯ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɩɚɥɢ ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɤɢɯ ɦɭɞɪɟɰɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɸ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɢ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɢɥɢ ɨɬ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ, ɢɥɢ ɨɬ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜ ɟɟ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɢɥɢ ɨɬ ɧɚɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɰɟɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɞɟɤɚɛɪɢɫɬɨɜ, ɨɬ ɇɚɩɨɥɟɨɧɨɜɫɤɢɯ ɜɨɣɧ, ɢɥɢ ɨɬ 
ɨɩɢɭɦɧɵɯ ɜɨɣɧ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ, ɨɬ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɢɰɵ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ, ɏɚɡɚ-
ɪɢɢ, ɇɢɤɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ, ɢ ɬ.ɞ. ɞɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɚ… 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ȼɬɨɪɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɜɨ-
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ɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɋɋɋɊ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɜɥɚ-
ɞɟɧɢɹ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ) Ɂɚɩɚɞɚ (ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦ — 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ) ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɥɚɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɧ-
ɝɥɢɱɚɧɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɣ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1939 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɤɨɞɨɜɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ «Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ № 5736/G». 
Ɉɧ ɧɚɰɟɥɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, Ʉɚɜɤɚɡɚ, Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ. Ƚɪɢɮ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ 
ɛɵɥ ɫɧɹɬ ɫ ɧɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɂɞɟɨɥɨɝ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɜ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɞ-
ɧɵɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤ Ⱦɠɨɧ ɏɷɥɮɨɪɞ Ɇɚɤɤɢɧɞɟɪ ɜ ɢɸɥɟ 1943 ɝɨɞɚ — ɜ 
ɪɚɡɝɚɪ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ! — ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɬɚɬɶɸ «Ʉɪɭɝɥɚɹ 
Ɂɟɦɥɹ ɢ ɜɵɢɝɪɵɲ ɦɢɪɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɟɬɫɹ: «ɇɚɲ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɪɚɝ — ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ!»44. 

Ⱦɠ.ɏ. Ɇɚɤɤɢɧɞɟɪ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɧɚɭɤɢ (ɯɨɬɶ ɫɚɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ) — ɟɳɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɩɢɫɚɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ «ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɜɵɪɚɡɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ». Ɉɧ ɜɜɨɞɢɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɤɚɤ «ɯɚɪɬɥɟɧɞ» (ɚɧɝɥ. Heartland — «ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɧɚɹ ɡɟɦɥɹ»). ɗɬɢɦ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɭɝɚ (ȿɜɪɨɩɚ — Ⱥɪɚɜɢɹ — ɂɧɞɨɤɢɬɚɣ) ɢ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɚɹ ɞɭɝɚ (Ⱥɦɟɪɢɤɚ — Ⱥɮɪɢɤɚ — Ɉɤɟɚɧɢɹ)45. 

Ⱦɠ.ɏ. Ɇɚɤɤɢɧɞɟɪ ɩɪɢɞɚɜɚɥ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɟɦɧɨɣ ɦɚɫɫɟ 
ɞɥɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɦɨ-
ɝɭɳɟɫɬɜɭ. ȿɳɟ ɜ 1919 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ — «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɞɟɚɥɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɨɧ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ʉɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ, ɬɨɬ ɤɨɦɚɧ-
ɞɭɟɬ ɏɚɪɬɥɟɧɞɨɦ; ɤɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɏɚɪɬɥɟɧɞ, ɬɨɬ ɤɨɦɚɧɞɭɟɬ Ɇɢ-
ɪɨɜɵɦ ɨɫɬɪɨɜɨɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ ȿɜɪɚɡɢɟɣ ɢ Ⱥɮɪɢɤɨɣ); ɤɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɫɬɪɨɜ, ɬɨɬ ɤɨɦɚɧɞɭɟɬ ɦɢɪɨɦ»46. 

ɂ ɭɠɟ ɜ 1943 ɝɨɞɭ Ⱦɠ.ɏ. Ɇɚɤɤɢɧɞɟɪ ɬɚɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ Ɂɚɩɚɞɚ: «ɝɪɹɞɭɳɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɞɥɹ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ, ɢɛɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɞ ȿɜɪɚɡɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɪɹɞɭɳɚɹ ɧɟɭɦɨɥɢɦɚɹ ɫɯɜɚɬɤɚ ɡɚ 
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ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɯɜɚɬɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ». 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɞɚɬɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ» ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɜ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɟ «ɬɜɟɪɞɵɯ» ɨɛɟɳɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ Ɏ. Ɋɭ-
ɡɜɟɥɶɬɨɦ ɢ ɍ. ɑɟɪɱɢɥɥɟɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɹɛɪɹ 1942 ɝɨɞɚ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɫɨɸɡɧɢɤɢ» ɜɵɫɚɞɢɥɢ ɫɜɨɢ ɜɨɣɫɤɚ, ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ 500 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ 13 ɞɢɜɢɡɢɣ, ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ. ɋɟɪɶɟɡ-
ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɵɥɨ ɧɟɥɶɡɹ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɬɚɦ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 4 ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢ 11 ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ ɞɢɜɢ-
ɡɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɫɚɞɤɟ ɧɚ ɋɢɰɢɥɢɢ 8-ɣ ɛɪɢɬɚɧ-
ɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ 7-ɣ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ 10 ɢɸɥɹ 1943 ɝɨɞɚ, ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɥɢ ɞɜɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɞɢɜɢɡɢɢ — 90 ɬɵɫ. 
ɧɟɦɰɟɜ ɢ 315 ɬɵɫ. ɢɬɚɥɶɹɧɰɟɜ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɩɨɞ ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɨɦ 
ɋɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɛɵɥɨ ɨɤɪɭɠɟɧɨ ɢ ɪɚɡɛɢɬɨ 22 ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɞɢɜɢ-
ɡɢɢ, ɧɨ Ƚɢɬɥɟɪɭ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ» ɥɟɬɨɦ 1943 ɝ. ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ ɫɧɨɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɢɥɵ ɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ ɢ 
ɛɪɨɫɢɬɶ ɜ ɪɚɣɨɧ Ɉɪɥɚ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ 38 ɞɢɜɢɡɢɣ, ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɨɤɪɭɠɢɬɶ 
ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɧɚ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɞɭɝɟ, ɧɚɱɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ). ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɦɭ ɞɟɫɚɧɬɭ 
ɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɉɪɢ ɜɵɫɚɞɤɟ 8-ɣ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɢ 7-ɣ ɚɪɦɢɢ 
ɋɒȺ ɢɬɚɥɶɹɧɰɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɑɟɪɱɢɥɥɹ, ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɢɢ ɨɫɬɪɨɜɚ ɉɚɧɬɟɥɥɟɪɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɨɥɞɚɬ, ɞɚ ɢ ɬɨ ɨɬ ɭɤɭɫɚ ɦɭɥɚ. ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɝɚɪɧɢɡɨɧ 
ɨɫɬɪɨɜɚ Ʌɚɦɩɟɞɭɡɚ ɫɞɚɥɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɫɨɸɡɧɨɦɭ ɥɟɬɱɢɤɭ, ɩɪɢɡɟɦ-
ɥɢɜɲɟɦɭɫɹ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɛɟɧɡɢɧɚ. Ʉɚɦɩɚɧɢɹ ɜ ɋɢ-
ɰɢɥɢɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 38 ɞɧɟɣ. Ȼɵɥɨ ɡɚɯɜɚɱɟɧɨ 130 ɬɵɫ. 
ɩɥɟɧɧɵɯ. 

Ɂɚɬɨ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɩɥɚɧ «Ɉɜɟɪ-
ɥɨɪɞ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 1944 ɝɨɞɭ ɜɵɫɚɞɤɚ ɫɨɸɡ-
ɧɢɤɨɜ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

ȼɵɫɚɞɤɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɦɨɝɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ: 
«– ȿɫɥɢ ɜɟɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɢɥɶɧɵɣ. 
– ȿɫɥɢ ɩɪɢɥɢɜ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ. 
– ȿɫɥɢ ɥɭɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɣ ɮɚɡɟ, ɤɚɤɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 
– ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɝɨɞɵ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɭɧɚ ɢ ɩɪɢɥɢɜ 
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ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ, ɬɨɠɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ; 
– ȿɫɥɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, 
– Ʉɨɝɞɚ ɥɭɧɚ ɫɧɨɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɮɚɡɟ... 
– ȿɫɥɢ ɭ ɧɟɦɰɟɜ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ ɞɢɜɢɡɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ — ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɧɟɦɰɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɛɪɨɫɢɬɶ ɫ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɛɨɥɟɟ 15 ɩɟɪ-
ɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɞɢɜɢɡɢɣ». 

ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɟɫɤɨ-
ɧɟɱɧɨ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɢ ɩɥɚɧ «Ɋɷɧɤɢɧ», ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɛɵɥɚ — «ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɸ ɦɨɳɶ ɧɟɩɨɛɟɠɞɟɧɧɨɣ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ» ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɜɵɫɚɞɤɭ ɞɟɫɚɧɬɚ 
ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ; ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1945 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɧɚ «Ɋɷɧɤɢɧ», ɑɟɪɱɢɥɥɶ ɨɬɞɚɥ 
ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɇɟɦɵɫɥɢɦɨɟ» (Operation ―Unthin-

kable‖) — ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɧ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ. Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɣɧɵ ɫ ɋɋɋɊ, ɑɟɪɱɢɥɥɶ 
ɢɡɥɨɠɢɥ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɟɦɭɚɪɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

«ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɮɪɨɧɬ ɩɪɨɬɢɜ ɟɟ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨɬ ɮɪɨɧɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɞɚɥɶɲɟ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ; 

ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɚɪɦɢɣ — Ȼɟɪɥɢɧ; 

ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ ɉɪɚɝɭ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

ɜ-ɲɟɫɬɵɯ, ȼɟɧɚ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɹ Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚ ɪɚɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɪɭɫ-
ɫɤɢɦɢ ɋɨɜɟɬɚɦɢ; 

ɜ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ 
ɦɚɪɲɚɥɚ Ɍɢɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɂɬɚɥɢɢ…»47 
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ɐɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ «ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɦ ɜɨ-
ɥɸ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ «ɯɨɬɹ «ɜɨɥɹ» ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɞɟɥɨ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɥɢɲɶ ɉɨɥɶɲɢ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɲɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ) ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ. Ȼɵɫɬɪɵɣ (ɜɨɟɧɧɵɣ) ɭɫɩɟɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ 
ɪɭɫɫɤɢɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶɫɹ ɧɚɲɟɣ ɜɨɥɟ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ 
ɩɨɛɭɞɢɬɶ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬ»48. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɢ — Ɍɪɟɬɶɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɞɚɬɚ — 1 ɢɸɥɹ 1945 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 47 ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɞɢɜɢɡɢɣ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 10−12 ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɞɢɜɢɡɢɣ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɛɪɢ-
ɬɚɧɰɚɦɢ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: 
«– ɧɚɱɢɧɚɹ ɜɨɣɧɭ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, 
– ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɪɭɫɫɤɢɯ ɧɚ ɫɭɲɟ ɞɟɥɚɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɫɨɦɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ (ɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ) ɭɫɩɟɯɚ»49. 

«ɋɨɸɡɧɢɤɢ» ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɨɧɟɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ əɥɬɢɧɫɤɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜ əɩɨɧɢɢ, ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨ-
ɛɨɣ ɦɨɳɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɧɚ ɫɚɦɢɯ əɩɨɧɫɤɢɯ ɨɫɬ-
ɪɨɜɚɯ ɦɨɝɥɚ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ 
ɞɨ 1947 ɝɨɞɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɢ ɩɥɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɟɫɥɢ 
ɜ ɢɸɧɟ 1945 ɝɨɞɚ ɦɚɪɲɚɥ ɀɭɤɨɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɪɟɲɢɥ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɢɤɚɡ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɞɟ-
ɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɸ ɜɨɣɫɤ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɫɜɨɢ ɲɚɧɫɵ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɋɋɋɊ ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɢɸɧɹ 1941 ɝɨɞɚ ɢ ɦɚɹ 1945-ɝɨ — ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ, «ɫɨɸɡɧɢ-
ɤɢ» ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɋɋɋɊ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɢ 
ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɧɤɚɦɢ ȿɜɪɨɩɭ ɞɨ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ ɡɚ ɨɞɧɭ ɧɟɞɟɥɸ. ɂɬɨɝɨɦ 
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ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ «ɇɟɦɵɫɥɢɦɨɟ», ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1946 ɝɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɚ 
Ⱦ. ɗɣɡɟɧɯɚɭɷɪɚ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɮɟɥɶɞɦɚɪɲɚɥɚ Ȼ. Ɇɨɧɬɝɨɦɟɪɢ. ɇɚ 
ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɚɹ ɚɪɦɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ 
ɛɭɞɭɬ ɟɝɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ. ɇɨ ɩɥɚɧɵ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸ-
ɡɚ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɢ. ɂɯ ɛɵɥɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɦɚɥɨ — ɉɥɚɧ «ɑɚ-
ɪɟɨɬɢɪ» (CСКЫТШЭООЫ PХКЧ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɹɞɟɪɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɬɢɜ 
ɋɋɋɊ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɶɫɹ 1 ɚɩɪɟɥɹ 1949 ɝɨɞɚ, ɩɥɚɧ «Ɍɪɨɹɧ» 
(Plan Trojan) ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1950 ɝɨɞɚ, ɢ 
ɩɥɚɧ «Ⱦɪɨɩɲɨɬ» (Drop-shot), ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
1949 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɇȺɌɈ. 

ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɥɚɧɵ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢɫɶ — ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɥɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɵ ɨ ɪɨɥɢ «ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ» ɜ ɪɚɡɝɪɨɦɟ ɮɚɲɢɡɦɚ, 
ɩɨɛɟɞɟ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɵɧɟɲ-
ɧɟɣ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɂɚɩɚɞɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

 
 

 

2.3. ǼȟțȜȐțȩȓХȫȠȎȝȩХȝȓȞȓȣȜȒȎХȜȠХȐȜȜȞȡȔȓțțȩȣ 
ȘХțȓțȎȟȖșȪȟȠȐȓțțȩȚХȚȓȠȜȒȎȚХȏȜȞȪȏȩ 

 

ɉɟɪɜɨɣ ɠɟɪɬɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɜɞɚ. 
ȾɀɈɇɋɈɇ ɏȺɃɊȺɆ 

 

ɉɥɚɧ «Ʌɶɨɬɟɣ». ȼɚɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, «ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɯ» 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ «Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ № 5736/G» — ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ «Ʌɶɨɬɟɣ». 

ȾɈɋɖȿ. Ʌɭɢ ɘɛɟɪ Ƚɨɧɡɚɥɶɜ Ʌɶɨɬɟɣ (ɮɪ. Louis Hubert 

Gonzalve Lyautey, 1854–1934) — ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɦɚɪɲɚɥ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ 
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ɜ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɣɧɚɯ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ. ȼ ɩɪɟɚɦɛɭɥɟ ɤ ɩɥɚɧɭ 
MI-6 ɭɩɨɦɹɧɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɩɢɡɨɞ ɢɡ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ: «...ɨɞɧɚɠɞɵ 
Ʌɶɨɬɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ ɜɨ ɞɜɨɪɟɰ, ɫɬɨɹɥ ɩɨɥ-
ɞɟɧɶ, ɧɟɳɚɞɧɨ ɩɚɥɢɥɨ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɫɨɥɧɰɟ. Ɍɨɝɞɚ ɢɡɧɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬ 
ɠɚɪɵ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɥɫɹ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɫɚɞɢɬɶ 
ɞɟɪɟɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɛɵ ɬɟɧɶ. Ɉɞɢɧ ɨɮɢɰɟɪ ɢɡ ɟɝɨ ɲɬɚɛɚ ɡɚɦɟ-
ɬɢɥ: «ɇɨ ɜɟɞɶ ɞɟɪɟɜɶɹ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɱɟɪɟɡ 20–50 ɥɟɬ». «ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ, — ɩɪɟɪɜɚɥ ɟɝɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ, — ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɱɧɢɬɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɠɟ». 
ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɝɞɟ-

ɬɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 
Ⱥ ɬɨɱɧɟɟ — ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ — ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɋɋɋɊ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɫɟ ɬɚ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ «ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɬɨɣ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 

ɤ ɫɟɛɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɨɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ — ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ȼɚɥɟɧɬɚɣɧ ȼɢɜɶɟɧ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɋɟɤɪɟɬɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (SIS, Secret Intelligence 

Service, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ MI-6), ɝɥɚɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɢ ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 
ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɥɹ ɚɧɝɥɢɱɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɬɪɚɜɥɢɜɚ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ȼɚɥɟɧɬɚɣɧ ȼɢɜɶɟɧ 
ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɤ ɤɨɦɩɚɪɬɢɹɦ, ɩɪɢɞɚɜ ɟɣ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɥɢɲɢɬɶ ɰɟɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɫɨɪɢɬɶ 
ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜɟɫɶ ɦɨɧɨɥɢɬ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɪɭ-
ɠɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɵɩɚɬɶɫɹ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɢ ȼ. ȼɢɜɶɟɧ ɧɟ ɛɵɥ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ. Ɂɚɫɥɭɝɚ ɟɝɨ «ɫɨ ɬɨɜɚɪɢɳɢ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɩɪɢɞɚɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɨɪɢɹɦ Ʉ. Ʉɥɚɭɡɟɜɢɰɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
«Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ, 
ɬ.ɟ. ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɬɶ… Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɛɟɠɞɟɧɚ ɥɢɲɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɞɨɪɨɜ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɠɟ ɷɬɢɯ 
ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɧɢɤɥɨ ɛɵ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ ɫɬɪɚɧɵ»50. 
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ɐɟɥɶɸ ɩɥɚɧɚ «Ʌɶɨɬɟɣ» ɛɵɥɢ ɩɨɢɫɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 
ɦɟɫɬ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɋɋɋɊ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɋɋɋɊ ɢ ɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ, 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ. ɩɭɬɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɟɡɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɚɦɢ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ «Ʌɶɨɬɟɣ» 
ɜɧɟɲɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɦɢ, 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ-ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɚ ɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɜɢɞɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1947 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɥɚɧɚ 
«Ʌɶɨɬɟɣ» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ «ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɬɪɟ-
ɬɶɟɣ ɫɢɥɵ». ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ 
ɛɵɥɢ ɩɨɪɭɱɟɧɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɆɂȾ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ. ɗɬɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɫɬɚɥ Ƚɥɷɞɭɢɧ Ⱦɠɟɛɛ, ɩɨ ɮɚɦɢɥɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɬɚɤ ɢ 
ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ — Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ Ⱦɠɟɛɛɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨɫɶ «ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɚɜ-
ɧɨɜɟɲɟɧɧɨ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 
ɚɧɬɢɤɨɦɦɭɧɢɡɦ ɫ ɚɧɬɢɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɪɚɯ ɫ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɥɟɣɛɨɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ»51. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ «Ʉɨ-
ɦɢɬɟɬɨɦ Ⱦɨɞɫɚ — ɉɚɪɤɟɪɚ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɟɧɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɬɞɟɥɚ ɞɟɡ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɨɣɧɵ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɸ ɑɟɪɱɢɥɥɹ ɨɬ 20 ɢɸɥɹ 1940 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɦɨɳɧɟɣɲɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɜɥɢɜɚɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɋɋɋɊ (ɧɚɱɚɬɶ ɜɨɣɧɭ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɢɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɋɋɋɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɣ, 
ɜɟɞɶ ɤ ɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ Ƚɢɬɥɟɪ ɜɵɲɟɥ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɜ, 
ɢ Ȼɪɢɬɚɧɢɹ ɭɫɩɟɥɚ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ). ɂ ɫ 1947 ɝɨɞɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨ-
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ɜɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-
ɬɚɧɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɋɚɦ ɩɥɚɧ «Ʌɶɨɬɟɣ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬ 29 ɢɸɥɹ 1953 ɝɨɞɚ, 
ɝɪɢɮ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɢ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɥɟɧ. 

ɂɡ ɦɟɦɭɚɪɨɜ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ-ɧɟɥɟɝɚɥɨɜ Ƚɚɥɢɧɵ ɢ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ɏɟɞɨ-
ɪɨɜɵɯ: «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɜɟɬɟ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ «ɂɧɬɟɥɥɢɞɠɟɧɫ ɋɟɪɜɢɫ». ɗɬɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɰɢɤɥɨɜ: «ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɟ», ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
«ɞɢɫɬɢɥɥɹɰɢɹ» — ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɞɨ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɞɨɜɢɬɨɫɬɢ ɢ «ɢɡɥɢɹɧɢɟ» — ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨ ɧɭɠɧɵɯ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɢɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɞɪɵɜɭ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɚ-
ɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚɪɦɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ… Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɚɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚ, ɦɨɠɟɬ, ɤɚɤ ɤɚɦɟɲɟɤ ɦɨɡɚɢɤɢ, ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ». «ȼ ɯɨɞ ɢɞɭɬ ɫɥɭɯɢ ɢ ɫɩɥɟɬɧɢ, ɢɫ-
ɤɚɠɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɜɞɵ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 
ɨɬ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɬɪɚɜɥɢ-
ɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɤ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɦɨɱɶ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɬɚɬɶ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɥɹ, ɩɨɤɚ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɧɟ ɪɚɫɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚɧɨɣ». ɉɨɡɞɧɟɟ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɨɜɨɤɭɩɥɟɧɨ ɫɟɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɫɟɤ-
ɪɟɬɧɨɦɭ ɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ № 2279/ɇȼ ɨɬ 17 ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ 1959 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɛɥɨɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜ 
ɋɋɋɊ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɯɟɦɟ: «ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɟ» — «ɞɢɫɬɢɥɥɹɰɢɹ» — «ɢɡɥɢ-
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ɹɧɢɟ», ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ ɢ ɬɚɤ, ɜɢ-
ɞɢɦɨ, ɞɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɜɨɨɛɳɟ»52. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ 
(ɋɉȺ), ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɟɤɰɢɹ «ɉɪɨɩ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨ-
ɩɚɝɚɧɞɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɬɞɟɥɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɇɚ MI-6 ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɋɟɜɟɪɨ-
ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɜɫɟɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ɇȺɌɈ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɋɉȺ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɟɧɬɭɪɨɣ, ɬɚɣɧɵɦɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ, ɢɦɟɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢ-
ɹɯ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹɦ MI-6 ɋɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ 
ɜɟɥ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɵɥɚɥɢɫɶ ɩɨ ɤɚ-
ɧɚɥɚɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɋɋɊ, ɜ ɚɞ-
ɪɟɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɉȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧ-
ɞɢɫɬɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɣ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ. ɂɡɥɸɛɥɟɧɧɵɦɢ ɫɸɠɟɬɚɦɢ ɋɉȺ ɛɵɥɢ: 
«ɤɭɥɶɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɋɬɚɥɢɧɚ», «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɋɋɋɊ», 
«ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɜɪɟɟɜ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɞɥɹ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ ɢ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɞɟɥ «ɇɨɪɚ» ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɢɦ ɩɨɞɞɚɧɧɵɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɇɚɤɤɢɛɢɧɨɦ. 

ɋɦɟɪɬɶ ɋɬɚɥɢɧɚ 5 ɦɚɪɬɚ 1953 ɛɵɥɚ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɣɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ Ȼɟɪɥɢɧɟ 17 ɢɸɧɹ 1953 ɝɨɞɚ ɧɚ ɋɬɚɥɢɧ-

ɚɥɥɟɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɥɹ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɋɋɋɊ ɢ ȽȾɊ ɜɵ-
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ɲɥɨ 100 ɬɵɫ. ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɤɨɦɟɧɞɚɧ-
ɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɟɳɟ 400 ɬɵɫ. ɧɟɦɰɟɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɩɥɟɥɢɫɶ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ, ɚ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 2 ɦɥɧ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɧɬɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɚɧɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɏɚɣɧɰɚ Ɏɟɥɶ-
ɮɟ, ɚɝɟɧɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȻɇȾ, ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ «ɘɧɨ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʌɶɨɬɟɣ», ɛɵɥɢ ɐɊɍ ɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ƚɟɥɟɧɚ53. 

ȼ 1954 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ʌɶɨɬɟɣ» ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɬɪɟɯ 
ɚɤɰɢɣ: «Ⱥɤɧɷ» — ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɋɬɚɥɢɧɚ; «Ɋɢɛɛɚɧɞ» — ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɋɋɋɊ; «ɋɩɥɢɧɬɟɪ» — ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɚɪɦɢɢ ɢ ɆȼȾ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɚɪɬɢɢ — 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɸ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɋɋɊ ɢ 
ɄɇɊ. Ɇɧɨɝɨɟ ɢɡ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦɢ («Ʌɶɨɬɟɣ» ɛɵɥɚ, ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ) ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɥɨɫɶ. Ɇɧɨɝɨɟ ɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɭɦɚɧɨ. 
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2.4.1. ȼɨɣɧɚ ɜ Ʉɨɪɟɟ (25.06.1950 — 27.07.1953) 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɣ ɜɨɣɧɨɣ 
1950–1953 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ — ɜɨɣɧɨɣ 6.25, ɬɨ ɟɫɬɶ 25 ɱɢɫ-
ɥɚ ɢɸɧɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɜɨɣɧɨɣ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɩɪɨɬɢɜ ɘɠɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɰɟɧɨɣ ɧɟɦɚɥɵɯ ɠɟɪɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɣ ɘɠɧɨɣ 
Ʉɨɪɟɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ — ɋɒȺ ɢ 20 ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨ-
ɪɟɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɢɥ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɒȺ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɄɇȾɊ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɮɪɨɧɬɚɯ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɜɤɪɚɬɰɟ ɨ ɜɨɣɧɟ 
ɜ Ʉɨɪɟɟ. ɗɬɚ ɜɨɣɧɚ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɉɟɪɜɚɹ ɢ ȼɬɨ-
ɪɚɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɜɨɣɧɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɡɚɞɚɥɚ ɧɨ-
ɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɡɚɥɨɠɢɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶ-
ɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɂ, ɤɚɤ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟɪɟɞɤɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚ-
ɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɩɥɨɞɵ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɨɜɚɥɟ ɩɥɚɧɨɜ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɚ-
ɦɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɋɒȺ — ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɢ, 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɧɚ ɝɪɚ-
ɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɋɋɊ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 1949 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɋɒȺ ɜ ɢɬɨɝɟ: ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɭ ɫɚɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɋɋɊ, ɧɨ ɧɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ, ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɋɒȺ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞ-
ɲɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ — ɫ 12 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɜ 1950 ɝɨɞɭ ɞɨ 50 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 1953 ɝɨɞɭ, ɚ ȼȼɉ ɞɨɫɬɢɝ 100 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ; ɜɟɫɶ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ «ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɥɶɫɵ» — ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ — 

«ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɜɨɣɧɵ»; ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɋɋɋɊ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɢɡ 
ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɜɪɟɦɟɧ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜɨ ɜɪɚɝɚ; ɜ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ; ɛɵɥɢ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɱɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟ ɥɢɲɶ ɢɡ ɱɟɪ-
ɧɨɤɨɠɢɯ, ɢɯ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɥɢɥɫɹ ɜ ɨɛɳɢɟ ɱɚɫɬɢ; ɋɒȺ ɩɪɟɜɪɚ-
ɬɢɥɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɜɪɚɝɚ — əɩɨɧɢɸ ɜ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɳɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ; ɈɈɇ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɋɒȺ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ. 
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ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɛɚɥɚɧɫ ɫɢɥ ɜ Ⱥɡɢɢ — 

«ɩɨɞ ɨɩɟɤɭ» ɛɟɪɟɬɫɹ Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɝɞɟ ɭɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɬɢɤɨɦɦɭɧɢɫɬ ɑɚɧ 
Ʉɚɣɲɢ; ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɨɟɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ ȺɇɁɘɋ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɋɒȺ) ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1951 
ɝɨɞɚ; ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ ɋɒȺ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ 1954 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɚɧɢɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣ 
ȺɇɁɘɋ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋȿȺɌɈ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɋɒȺ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɏɢɥɢɩɩɢ-
ɧɵ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɘɠɧɵɣ ȼɶɟɬɧɚɦ. ȼ 1955-ɦ ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɟɣ, ɂɪɚɧɨɦ, ɂɪɚɤɨɦ, ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ ɢ Ɍɭɪɰɢɟɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
Ȼɚɝɞɚɞɫɤɢɣ ɩɚɤɬ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɬ ɋɋɋɊ ɫ ɸɝɚ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ «ɫɬɪɚɯɨɦ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɝɪɨɡɨɣ», ɧɚɜɟɹɧɧɵɦ ɜɨɣɧɨɣ ɜ Ʉɨɪɟɟ, ɋɒȺ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢ-
ɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. ȼ 1952 ɝɨɞɭ ɜ Ʌɢɫɫɚɛɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɇȺɌɈ ɪɟɲɚɸɬ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 50 ɞɢɜɢɡɢɣ ɢ 4 ɬɵɫɹɱɢ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɦɭ ɫɢɥɚɦɢ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ Ⱦ. ɗɣɡɟɧɯɚɭɷɪɭ. 

əɩɨɧɢɹ — ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɟɣ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ, 
ɩɨɤɚɡɚɜ ɫɜɨɢ ɚɧɬɢɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɋɒȺ ɜ ɜɨɣɧɟ ɜ Ʉɨɪɟɟ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼɨɣɧɚ ɜ Ʉɨɪɟɟ ɞɚɟɬ 
ɫɬɚɪɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɱɭɞɭ» əɩɨɧɢɢ — 3,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɨɬ ɋɒȺ, ɩɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ ɝɢɝɚɧɬɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɚɹ 
ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — 50% ɜ 1950 ɝɨɞɭ. ȼ 1952 ɝɨɞɭ əɩɨɧɢɹ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɨɜɨɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɋɒȺ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɨɛɨɣɬɢ 9-ɸ ɫɬɚɬɶɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɦɟɬɶ 
ɫɜɨɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ — ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ «ɫɢɥɵ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ», ɜ 
1952-ɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ȼɆɎ, ɜ 1954-ɦ — ȼȼɋ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ «ɫɢɥ 
ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ» ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 130 ɬɵɫɹɱ. 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɜɨɡɪɚ-
ɠɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ʉɨɪɟɣɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɚɤɭɸ «ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ» ɢ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɞɩɢ-
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ɫɚɧɧɨɝɨ 21 ɦɚɹ 1949 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɎɊȽ ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2099 (ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɨɝɨ) ɝɨɞɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɎɊȽ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ54 ɩɢɲɟɬ Ƚɟɪɞ-Ƚɟɥɶɦɭɬ Ʉɨɦɨɫɫɚ, ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ 
ɛɭɧɞɟɫɜɟɪɚ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ. 

Ƚɟɪɞ-Ƚɟɥɶɦɭɬ Ʉɨɦɨɫɫɚ. Ɋɨɞɢɥɫɹ ɜ 1924 ɝɨɞɭ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɉɪɭɫɫɢɢ. ȼ 1943 ɝɨɞɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɦ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɪɹɞɵ ɜɟɪɦɚɯɬɚ ɢ 
ɭɲɟɥ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɪɨɧɬ, ɜ 1943–1945 ɝɨɞɚɯ — ɫɬɚɪɲɢɣ ɥɟɣɬɟ-
ɧɚɧɬ ɜɟɪɦɚɯɬɚ. ɋ 9 ɦɚɹ 1945 ɝɨɞɚ ɩɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ 1949 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ 
ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɥɟɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɧɚɲɟɥ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɡɟɣ, 
ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɥɟɧ ɩɨɦɨɝ ɟɦɭ ɭɡɧɚɬɶ «ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ», ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ 
ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɨɣ ɜ ɛɭɧɞɟɫɜɟɪɟ ɜ 1977–1980 ɝɨ-
ɞɚɯ — Amt  ПüЫ den Militarischen Abschirmdienst — MAD, ɡɚɬɟɦ ɤɨ-
ɦɚɧɞɨɜɚɥ 12-ɣ ɬɚɧɤɨɜɨɣ ɞɢɜɢɡɢɟɣ. 

ɗɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ȻɇȾ ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨ-
ɫɬɢ. Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɷɬɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɵ ɬɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

1. Ʉɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɰɥɟɪ ɎɊȽ ɨɛɹɡɚɧ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɜ ɋɒȺ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɧɰɥɟɪ-ɚɤɬ. 

(Ɉ ɫɭɬɢ ɷɬɨɝɨ ɫɜɟɪɯɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ, ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɚɤ 
ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɧɰɥɟɪ-ɚɤɬɚ.) 

2. ɋɒȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦɢ 
ɋɆɂ: ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪ-
ɧɚɥɵ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤɢɧɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɟɚɬɪ, ɦɭɡɵɤɚ, ɲɤɨɥɶ-
ɧɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɬ. ɞ. 

3. ɋɒȺ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ «ɯɪɚɧɢɬɶ» ɜɟɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɨɥɨ-
ɬɨɣ ɡɚɩɚɫ ɎɊȽ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɎɊȽ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɚɪ-
ɯɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ. ȼ 1956 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɤɚɪɶ-
ɟɪɚ Ƚ.-Ƚ. Ʉɨɦɨɫɫɵ ɜ ɛɭɧɞɟɫɜɟɪɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɫɟɤ-
ɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɤ ɜɟɫɧɟ 1955 ɝɨɞɚ ɧɟɦɰɚɦ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟ-
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ɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ. ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɎɊȽ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɧɞɟɫɜɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ — ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɋɒȺ ɢɦɟɥɢ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɛɭɧɞɟɫɜɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɍ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɣɫɤɚ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɥɢɲɢɬɶ ɢɯ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ (ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɦ) ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɭɱ-
ɲɢɟ ɛɨɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɫɨɥ-
ɞɚɬɭ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ «ɲɬɵɤɨɜ» ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɋɒȺ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɋɋɋɊ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɢ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɦɟɦɭɚɪɨɜ ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɱɢɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɜɟɞɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟ 
ɩɪɟɠɧɢɟ ɤɚɧɰɥɟɪɵ ɎɊȽ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ Ⱥɧɝɟɥɭ Ɇɟɪɤɟɥɶ, 
ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɜ ɋɒȺ. 

Ɍɚɣɜɚɧɶ — ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɣɧɟ ɜ Ʉɨɪɟɟ ɷɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɬɪɨɜ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɨɛɳɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ. ȿɫɥɢ ɛ ɧɟ ɜɨɣ-
ɧɚ, ɋɒȺ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ «ɨɬɞɚɬɶ» Ɏɨɪɦɨɡɭ, ɤɚɤ ɬɨɝɞɚ ɢɦɟɧɨɜɚɥɢ 
Ɍɚɣɜɚɧɶ, Ʉɢɬɚɸ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1950 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
Ʉɢɬɚɹ ɜ ɈɈɇ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɣ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɋɋɊ. 

ɋɋɋɊ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɲɥɢ ɢɡ ɜɨɣɧɵ ɜ ɨɛɥɢɤɟ «ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɜ» — ɷɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɋɒȺ ɜ ɭɞɚɱɧɨɦ ɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɋɒȺ ɢ Ȼɪɢɬɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɥɢ ɫɜɨɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɮɪɨɧɬɟ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɜ Ʉɨɪɟɟ ɨɧɢ ɜ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ — ɛɟɫ-
ɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɋɒȺ ɢ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɟɬ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɢ ɤ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ» ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɣɧɚ ɜ Ʉɨɪɟɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɚɤɰɢɟɣ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɨɣ ɋɋɋɊ ɫ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɇɨ ɷɬɨ ɠɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ Ʉɢɬɚ-
ɟɦ, ɧɟ ɠɟɥɚɜɲɢɦ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɛɨɤɨɦ ɛɭɮɟɪɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ 
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ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ʉɢɬɚɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɧɨ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɦɨɦɟɧ-
ɬɨɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ Ɍɢɛɟɬɟ, ɩɨ-
ɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚɦ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɟ ɞɨ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ Ɍɢɛɟɬɚ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɜ Ʉɨɪɟɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɇ. ɏɪɭ-

ɳɟɜɵɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɨɰɤɢɫɬɫɤɢɯ ɢɞɟɣ — «ɪɚɡɞɭɬɶ ɩɨ-
ɠɚɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ». ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɩɨɦɨɳɶ 
ɥɸɛɨɦɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɹɜɥɹɥ ɫɜɨɢ ɫɢɦɩɚɬɢɢ 
ɥɟɜɵɦ ɢɞɟɹɦ ɢ ɨɛɟɳɚɥ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ. ɋɒȺ ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɟɛɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɣɧɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ, «ɩɨɦɨɝɚɬɶ» ɧɭɠɧɵɦ 
ɢɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɜɵɤɚɱɢɜɚɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɠɟ ɫɬɪɚɧ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɥɢɲɶ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɩɟɱɚɬɚɥɢ ɜɚɥɸɬɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɧɟɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨ-
ɸɡ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɧɤɭ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ «ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɜɨɣ-
ɧɭ», ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ (ɩɨɪɨɣ ɥɢɩɨɜɵɯ) ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɪɭɞɨɦ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

 

2.4.2. ɋɨɜɟɬɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɦɟɠɞɭ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ (ɦɚɪɬ 1969 ɝɨɞɚ) — 
ɨɛɪɚɡɟɰ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɟɯ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ⱦɚɦɚɧɫɤɨɦ, ɤɚɤ ɚɩɨɝɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɋɋɋɊ ɢ Ʉɢɬɚ-
ɟɦ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɇɚɱɚɥɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɏɪɭɳɟɜɚ ɫ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɢɧɢɡɦɚ ɢ ɨɬɜɟɬɧɨɟ ɨɫɭɠɞɟ-
ɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɪɭɳɟɜɫɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ. Ɂɚɩɚɞɧɵɟ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɚɡɧɨ-
ɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ MI-6 ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 
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ɉɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ — 

ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ, ɞɥɢɧɨɣ ɜ 7520 ɤɦ ɧɚɱɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫ ɥɟɬɚ 
1960 ɝɨɞɚ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1960-ɯ ɝɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɛɵɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɜɪɚɝɚ. ȼ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɨɛɢɯɨɞ ɜɨɲɟɥ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɭɝɪɨɡɚ ɫ ɋɟɜɟɪɚ». Ʉɨɝɞɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1964 ɝɨɞɚ ɄɇɊ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɚɬɨɦɧɨɣ ɛɨɦɛɵ, ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ «ɜɨ ɢɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɬɢɜ ɭɝɪɨɡ 
ɋɒȺ ɢ ɜɟɥɢɤɨɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɢ ɋɋɋɊ»55. 

ɋɨɛɵɬɢɹɦ ɧɚ ɨ. Ⱦɚɦɚɧɫɤɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɢɧ-
ɰɢɞɟɧɬ ɧɚ ɨ. Ʉɢɪɤɢɧɫɤɢɣ ɧɚ ɪɟɤɟ ɍɫɫɭɪɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1967 — ɹɧɜɚɪɟ 
1968 ɝɨɞɚ. ɋɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɩɟɬɢɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɋɋɋɊ. ɋɚɦɨ ɠɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɟ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ⱦɚɦɚɧɫɤɨɦ, ɞɥɢɜɲɟɟɫɹ ɫɨ 2 ɩɨ 16 ɦɚɪɬɚ 
1969 ɝɨɞɚ, ɭɧɟɫɥɨ ɠɢɡɧɢ 58 ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, 94 ɛɵɥɨ 
ɪɚɧɟɧɨ. ɉɨɬɟɪɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɨɝɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɫɭɦɟɥ ɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɩɨɛɟɞɭ, ɧɨ 
ɨɫɬɪɨɜ Ⱦɚɦɚɧɫɤɢɣ ɛɵɥ ɩɨɬɟɪɹɧ ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ56. 

ɉɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɋɋɋɊ ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ. Ɂɚ ɷɬɢɦ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɋɒȺ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɤɨɥ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɜɭɯ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɢ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. 

ȼ ɄɇɊ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ ɋɒȺ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɋɋɋɊ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɢ ɉɟɤɢɧɚ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɢɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɋɋɋɊ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɟɥɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɋɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɬɨɜɚɪɨ-
ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɜ 1959 ɝɨɞɭ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ 
ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɭɠɟ ɜ 1968 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 86 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 1969 ɝɨɞɭ — 51 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 1970 ɝɨɞɭ — 

ɜɫɟɝɨ 42 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫ-
ɬɨɪɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɄɇɊ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɋɋɋɊ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɡɧɚɱɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɨɦ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɋɒȺ ɢ 
ɇȺɌɈ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɝɥɨ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ — ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ (ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ) ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ ɜ 60–70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜɫɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɋɋɊ 
ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɷɧɟɪ-
ɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ «ɇɚɛɭɤɤɨ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɝɪɨɡɨɣ. 

ɉɪɨɬɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ 
Ⱥɥɬɚɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɂ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɧɡɢɬ-
ɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɸ ɲɚɧɫɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ «ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ 
ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɢɳɟɬɵ». ɇɨ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɨ-
ɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɥɬɚɹ, ɚ ɧɚ ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭ-
ɟɦɵɯ «ɷɤɨɥɨɝɚɦɢ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ57. 

«ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɬ ɫɨɫɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ» — ɷɬɨɬ ɮɪɚɡɟɨ-
ɥɨɝɢɡɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɵɣ. ɇɨ ɤɚɤ ɛɵ ɦɨɝ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɯɨɞ ɂɫɬɨ-
ɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɏɪɭɳɟɜ ɧɟ ɛɵɥ ɫɬɨɥɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɬɪɨɰɤɢɫɬɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɯ. ɇɟ ɛɵɥɨ ɛɵ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɧɟɱɟɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ Ɂɚɩɚɞɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɞɟɪɠɚɜ. 

 

2.4.3. ɉɥɚɧ «Ʌɶɨɬɟɣ». ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɥɚɧ «Ʌɶɨɬɟɣ» ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɰɟɩɶ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ: «ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɫɹɡɚ-
ɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ... ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɝɨɞɵ ɢ ɞɚɠɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ»58. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɛɵɥɚ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ. ȼɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɥɚɧɚ — ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ «ɋɩɥɢɬ», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ ɭɞɚɪ ɩɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɞɥɹ ɟɝɨ (ɭɞɚɪɚ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥɢ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ — ȼɟɧɝɪɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɹ. 
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2.4.4. ȼɟɧɝɪɢɹ 1956 — ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ: ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɋɩɥɢɬ», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1948–1950 ɝɝ., ɛɵɥ ɧɚɤɨɩɥɟɧ 
ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ ɨɩɵɬ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɟɟ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥɚ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɹ ɋɋɋɊ 
ɢ ɤɨɦɩɚɪɬɢɣ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬ ɮɚɲɢɡɦɚ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ Ʉɪɚɫ-
ɧɭɸ ɚɪɦɢɸ ɤɚɤ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɭ. ɂ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ — 

ɧɟɭɞɚɜɲɢɟɫɹ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɜ 1953 ɝɨɞɭ, ɢ ɜ 
ȼɟɧɝɪɢɢ ɜ 1956 ɝɨɞɭ, ɝɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ MI-6 ɨɛɭɱɚɥɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɯ ɩɨɜɫɬɚɧ-
ɰɟɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫɨ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɭɠɢɟɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫ 1954 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɧɚɥɚɠɟɧ ɬɚɣɧɵɣ ɜɵɜɨɡ 
ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɛɪɢɬɚɧɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɨɤɤɭ-
ɩɚɰɢɢ ɫɨɫɟɞɧɟɣ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɨɟɜɢɤɨɜ. ɑɟɪɟɡ ȼɟɧɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɪɭɠɢɹ. 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ Ɇɚɣɤɥ ɋɦɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 
«ɇɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɬɚɪɵɣ ɤɢɧɠɚɥ» ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɪɨɥɢ MI-6 ɜ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 1956 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɟɧɝɟɪ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ. Ɇ. ɋɦɢɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɟɤɪɟɬɧɚɹ ɪɟɱɶ ɏɪɭɳɟ-
ɜɚ» ɧɚ XX ɫɴɟɡɞɟ Ʉɉɋɋ 1956 ɝɨɞɚ ɨ ɤɭɥɶɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɋɬɚɥɢɧɚ 
ɪɟɡɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɏɪɭɳɟɜɚ 
ɭɫɢɥɢɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɥɢ ɨɫɬ-
ɪɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜ ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɨɬ-
ɫɬɚɜɤɨɣ ɜ 1955 ɝɨɞɭ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ȼɟɧɝɪɢɢ 
ɂɦɪɟ ɇɚɞɹ. 

23 ɨɤɬɹɛɪɹ 1956 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɧɢɝɟ ɋɦɢɬɚ, 250 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ȼɭɞɚ-
ɩɟɲɬɟ, ɝɞɟ ɡɜɭɱɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɢ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɢ ɂɦɪɟ ɇɚɞɹ. ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɫɢɥɚɦɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ ɬɨɥɩɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɪɭɠɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ «Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
Ⱦɨɞɫɚ—ɉɚɪɤɟɪɚ» ɢ MI-6 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɪɢɦɤɧɭɥɢ ɤ ɞɟ-
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ɦɨɧɫɬɪɚɧɬɚɦ. ɇɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚ-
ɫɬɢ: ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ — ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ — ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɪɭ ɸɝɨɫɥɚɜɨɜ — ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɨɜɟɬɵ. Ɂɜɭɱɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨ-
ɞɚ «ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɫɤ» ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɹɬɟɠɚ ɱɚɫɬɹɦɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ 155 ɬɵɫ. 
ɜɟɧɝɪɨɜ ɛɟɠɚɥɨ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɸ. Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɥɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 1500 ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɧɹɥɨ 
ɤɜɨɬɵ59. 

 

2.4.5. Чɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɹ 1968 — ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɋɩɥɢɬ». 
ɂɬɨɝɢ ɞɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ: ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɪɨɜɚɥ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 

Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 

ɋɨɛɵɬɢɹ 1968 ɝɨɞɚ ɜ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ «ɋɩɥɢɬ», ɝɞɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɚɤɬɢɤɢ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɨ-
ɦɚ», ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɜ 1956 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ ɬɚɤɬɢɤɚ 
«ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɨɦɚ». 

ȼɢɞɢɦɨ, ɱɟɯɨɫɥɨɜɚɰɤɨɣ ɷɥɢɬɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢɦɩɨɧɢɪɨɜɚɥɢ. 
Ɇɨɫɤɜɚ ɠɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ȼɚɪɲɚɜɵ ɢɥɢ ɉɪɚɝɢ) ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɜɢɞɟɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 
ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ ȿɜɪɨɩɵ (Mitteleuropa) Ɏɪɢɞɪɢɯɚ 
ɇɚɭɦɚɧɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦ ɜ 1915 ɝ. — ɜ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɝɚɪ ɉɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɐɟɥɶɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɇɚɭɦɚɧɧɚ 
ɛɵɥɚ ɢɡɨɥɹɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ (ɐȼȿ) ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ ɜɥɢɹɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ60. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɱɟɯɨɫɥɨɜɚɰɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɋɋɋɊ ɨɞɟɪɠɚɥ ɩɨɛɟɞɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɞɨɥɝɨ ɨɬɛɢɜ ɨɯɨɬɭ ɭ Ɂɚɩɚɞɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɨɟ-
ɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɝɨɜɨɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 
Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɝɪɨɡ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ 
Ɂɚɩɚɞ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɤ ɬɚɤɬɢɤɟ 
«ɭɞɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɹɬɢɹɯ» ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɧ ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨ-
ɤɚ. Ʌɢɲɶ 10 ɢɡ 88 ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɦɢɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ 
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ɜɜɨɞ ɜɨɣɫɤ ɜ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɸ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ. ɑɬɨ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɪɚɫɤɨɥɨɦ ɦɟɠɞɭ «ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ» ɢ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ» ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦɢ 
ɩɨɫɥɟ ɏɏ ɫɴɟɡɞɚ Ʉɉɋɋ, ɫɨɡɞɚɥɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɩɨɞ-
ɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɰɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 
«ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ». 

Ʉɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɑɟ-
ɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ 1968 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɋɋɋɊ ɢ ɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ «ɢɞɟɣɧɵɯ» ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜɜɨɞɚ ɜɨɣɫɤ ɜ ɑɋɋɊ 
ɨɬɬɨɥɤɧɭɥɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɥɟɜɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɟɧɬɭɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɲɚɧɬɚɠɚ. ɂ ɟɫɥɢ 
ɪɚɧɶɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɢ MI-6 ȼɚ-
ɥɟɧɬɚɣɧ ȼɢɜɶɟɧ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɢɥ: «...ɜɫɟ ɩɪɨɝɧɢɥɨ ɞɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɫ ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɚɝɟɧɬɵ 
ɇɄȼȾ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ». Ɍɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ «Ʌɶɨɬɟɣ» ɭɠɟ 
ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɫɜɨɢ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɩɥɨɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɠɞɚɬɶ ɜɜɨɞ ɜɨɣɫɤ ɫɬɪɚɧ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫɬɚɥɨ «ɯɨɪɨɲɢɦ ɬɨɧɨɦ» ɫɪɟɞɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɢ ɋɋɋɊ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɨ-
ɫɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɤɨɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

Ⱦɨɫɶɟ. ȼɚɰɥɚɜ Ƚɚɜɟɥ — ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ 
(1989–1992), ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɑɟɯɢɢ (1993–2003), ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɢ ɱɥɟɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɚɤ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɚ. ȿɝɨ ɫɦɟɪɬɶ ɩɨɱɬɢ ɫɨɜɩɚɥɚ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ 
Ʉɢɦ ɑɟɧ ɂɪɚ. Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɦɭɬɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɜɵɪɚɡɢɥɚ 
ɫɨɛɨɥɟɡɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɭ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɧɨ ɡɚɛɵɥɚ ɩɪɨ Ƚɚɜɟɥɚ ɢ ɱɟ-
ɯɨɜ! ɋ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɢɦ ɧɚɝɥɨɫɬɶɸ ɨɧɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 
ɫɨɛɨɥɟɡɧɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɨɧɱɢɧɵ Ƚɚɜɟɥɚ. ɂ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, 
ɱɬɨ ɨɧ, ɚ ɧɟ Ʉɢɦ ɑɟɧ ɂɪ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤ ɥɢ ɷɬɨ?61 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɚɜɟɥ ɬɪɭɞɢɥɫɹ ɧɚ ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɧɢɜɟ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ 
ɜɜɨɞɚ ɜɨɣɫɤ ɫɬɪɚɧ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɸ ɜ 1968 ɝɨɞɭ 
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ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ «ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɢ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ». 

ɉɪɢɯɨɞɢɜɲɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɧɨɪɚɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ Ƚɚɜɟɥɭ ɞɨɥɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɞɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. Ƚɚɜɟɥ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɋɋɋɊ ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɡɚ ɢɯ ɜɨɟɧɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɜ ɑɋɋɊ, ɧɨ ɧɢ ɫɥɨɜɨɦ ɧɟ ɨɛɦɨɥɜɢɥɫɹ ɨ ɟɝɨ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɨɩɥɟɤɟ. ȼɟɞɶ ɜ 1968 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɜɵɜɟɫɤɨɣ «ɩɪɚɠɫɤɨɣ 
ɜɟɫɧɵ» ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɜɲɟ-
ɝɨ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɇɢɪɨɫɥɚɜɚ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɨɝɨ, ɜɵɞɜɢɧɭɜɲɟɝɨ ɜ 1957 ɝ. ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ». ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɨɣɬɢ ȼɚɪɲɚɜɚ, Ȼɟɪɥɢɧ, Ȼɭɞɚɩɟɲɬ, Ȼɭɯɚɪɟɫɬ ɢ ɉɪɚɝɚ. 
ɉɪɢɱɟɦ «ɧɟɫɭɳɢɦ ɜɢɧɬɨɦ» ɜɫɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚ-
ɤɢɹ, ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ Ȼɚɥɤɚɧɚɦɢ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ Ⱦɭɧɚɹ. 

ȼɢɞɢɦɨ, ɱɟɯɨɫɥɨɜɚɰɤɨɣ ɷɥɢɬɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢɦɩɨɧɢɪɨɜɚɥɢ. 
Ɇɨɫɤɜɚ ɠɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ȼɚɪɲɚɜɵ ɢɥɢ ɉɪɚɝɢ) ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɜɢɞɟɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 
ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ ȿɜɪɨɩɵ (Mitteleuropa) Ɏɪɢɞɪɢɯɚ 
ɇɚɭɦɚɧɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦ ɜ 1915 ɝ. — ɜ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɝɚɪ ɉɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɐɟɥɶɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɇɚɭɦɚɧɧɚ 
ɛɵɥɚ ɢɡɨɥɹɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ (ɐȼȿ) ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ ɜɥɢɹɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɜɜɟɞɹ ɜ 
1968 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ, ɪɟɲɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɨɛɨɫɬɪɟ-
ɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɜɨɣɫɤɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɥɹɤɨɜ), ɢ ɉɪɚɝɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɨɩɵɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɛɥɨɤ. 

ɍɠɟ ɜ 1999 ɝɨɞɭ Ƚɚɜɟɥ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɫɢɥ ɇȺɌɈ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɸ: «ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɜɨ 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɢ ɇȺɌɈ ɜ Ʉɨɫɨɜɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ: ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɚɬɚɤɢ, ɛɨɦɛɵ ɧɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. ɂɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ — ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɣ: ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɚɠɟ ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ. ɗɬɨ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɦɚɧɞɚ-
ɬɚ ɈɈɇ». ȼɟɞɶ ɨɧ ɬɚɤ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɧɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-



 

82 

ɧɵɟ» ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɫɟɪɛɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɭɸɬɧɨ ɧɟɠɚɫɶ ɜ ɬɨɬ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɦ ɤɪɟɫɥɟ ɜ ɉɪɚɝɟ. ɇɨ ɩɨɡɞɧɟɟ Ƚɚɜɟɥ ɨɬɪɢɰɚɥ, 
ɱɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɢɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɢ»: «ɍɠɚɫɧɵɣ 
ɬɟɪɦɢɧ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɢ» ɹ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥ, ɧɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɦɟɧɹ — ɨɫɦɟɥɸɫɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ — ɟɫɬɶ ɜɤɭɫ». ɇɨ ɨɬ 
ɫɥɨɜ ɜ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ȼɟɥɝɪɚɞɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɚɥ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɟɦɢɸ «Ʉɜɚɞɪɢɝɚ», ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ… ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨ-
ɥɭɱɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɡɚɜɰɵ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɚɧɞɟɪɨɜɟɰ ɢ ɲɨɜɢɧɢɫɬ 
ȼɢɤɬɨɪ ɘɳɟɧɤɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɝɪɨɛɨɜɳɢɤ» ɋɋɋɊ Ɇɢɯɚɢɥ Ƚɨɪɛɚɱɟɜ. 

Ɉɧ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɨ ɦɨɥɱɚɥ, ɤɨɝɞɚ ɭɛɢɜɚɥɢ ɢɪɚɤɰɟɜ ɢ ɥɢɜɢɣɰɟɜ. 
Ɉɧ ɦɨɥɱɚɥ, ɤɨɝɞɚ Ɂɚɩɚɞ ɝɪɨɡɢɥ ɫɦɟɪɬɹɦɢ ɫɢɪɢɣɰɚɦ ɢ ɢɪɚɧɰɚɦ. Ɉɧ 
ɡɧɚɥ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ Ɂɚɩɚɞɭ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ62. 

 

2.4.6. ɉɨɥɶɲɚ — ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚɱɚɥɚ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢɡɜɧɟ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɤɨɧɰɚ 
1970-ɯ — ɧɚɱɚɥɚ 1980-ɯ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɭɠɟ ɛɵɥ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɵɬ ɧɟɭɞɚɜɲɢɯɫɹ ɩɭɬɱɟɣ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ ɢ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ, ɢ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɧɟɭɝɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɦɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ «ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ» ɛɭɞɭɳɢɯ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ». 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɜɵɞɚɬɶ ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɦɹɬɟɠ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʌɟɯɚ ȼɚ-
ɥɟɧɫɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɥɢɲɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɟɫ-
ɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɰɢɮɪɚɦ ɢ ɮɚɤɬɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɨ- ɢ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɭɸ ɉɨɥɶɲɭ. ɇɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ ɉɨɥɶɲɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɟɪɟɞ ɜɨɣɧɨɣ 35,1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɚɧɢ-
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ɰɚɯ 1939 ɝɨɞɚ63. ȼ ɞɨɜɨɟɧɧɨɣ ɉɨɥɶɲɟ 60% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ — 4 ɦɥɧ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɛɵɥɢ ɛɟɡɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɦɟɳɢɱɶɟɦɭ ɫɥɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ 44% ɜɫɟɯ 
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ, ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ ɛɵɥɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ, 25% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 

ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 1913 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɯɭɠɟ — ɩɨ-
ɬɟɪɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 20%, ɪɚɡɪɭɲɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 75% 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɚ ɫɭɦɟɥɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɨɜɨɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɠɟ ɤ 
ɧɚɱɚɥɭ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɂɚ 20 ɥɟɬ, ɫ 1950 ɩɨ 1970 ɝɨɞ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 7 ɪɚɡ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ — 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 
ɜ ɦɟɧɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɨɬ ɜɨɣɧɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ — ɜ 2,7. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, «ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɨɬ ɭɫɩɟɯɨɜ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ȼɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ Ɂɚ-
ɩɚɞɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɡ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɗȼ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɧɚɱɚ-
ɥɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫ 68% ɞɨ 48% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ). ɉɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ. 
Ʉɭɪɫ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
Ɋɨɫɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɢɜɟɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɞɟɥɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɉɨɥɶɲɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɧɟɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜ-
ɲɢɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 1970-ɟ ɝɨɞɵ. ɇɨ ɤ 1975 ɝɨɞɭ 
ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ ɩɨɤɪɵɜɚɥ ɥɢɲɶ 52% ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɪɟɡɤɨɝɨ 
ɩɪɨɪɵɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɮɚɤɬɚ, ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ 1956 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɹɫɚ ɧɚ 30% 
ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɚɧɤɚɦ ɋɒȺ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɪ-
ɦɨɜɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ (ɫ 21,4 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɞɨ 19,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 
1978–79 ɝɨɞɚɯ), ɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 7 ɦɥɧ ɬ. (40% ɨɛɴɟɦɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ), ɚ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɹɫɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ⱦɨɥɝɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 21,5 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɪɨɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɂɞɟɢ ɬɪɟɡɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɉɨɥɶɫɤɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣɪɊɚɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭ ɟɟ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɉɈɊɉ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ʉɚɤ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ — ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɵ ɱɥɟɧɨɜ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɧɟɟ ɩɨɫɥɟ 1975 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɜɢɞɚɧɧɭɸ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɫɭɞɶɛɟ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ. Ȼɵɥ ɜɵɞɜɢɧɭɬ ɥɨɡɭɧɝ — «ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ», ɧɚɩɨ-
ɦɢɧɚɸɳɢɣ ɨ «ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 
1968 ɝɨɞɭ Ⱦɭɛɱɟɤ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɜɟɥ ɜ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɸ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɜɟɫɬɢ ɜɨɣɫɤɚ ɫɬɪɚɧ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ «ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

ɇɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɪɭɫɥɟ ɨɛɳɟɣ 
ɛɨɪɶɛɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɧɚɣɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ MI-6 ɢ ɐɊɍ ɛɵɥɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ ə. Ʉɭɪɨɧɹ ɢ Ʉ. Ɇɨɞɡɟɥɟɜɫɤɨɝɨ. Ʉɭɪɨɧɟɦ, ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɚ ɩɭɬɱɚ ɜ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ ɜ 1956 ɝɨɞɭ, ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ «ɋɨɸɡ ɦɨ-
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ɥɨɞɵɯ ɛɭɧɬɚɪɟɣ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣ ɢɡ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 12–15 ɥɟɬ. Ⱥ ɜ 1968 
ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ «ɩɪɚɠɫɤɨɣ ɜɟɫɧɵ», ɭɠɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɇɨɞɡɟɥɟɜɫɤɢɦ, ɨɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɧɟɭɞɚɜɲɢɣɫɹ, ɬ.ɧ. «ɦɚɪɬɨɜɫɤɢɣ ɩɭɬɱ». ɏɨɬɹ ɨɛɚ ɷɬɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɬɚɥɢɧɚ ɹɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡɟɰ «ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɵɯ» 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ (ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ Ʌ. Ʉɪɚɜɱɭɤ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ ɢɡ 
ɢɞɟɨɥɨɝɚ ɉɚɪɬɢɢ ɜ ɹɪɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ ɇȺɌɈ). ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɣɫɹ 
ɤ ɧɢɦ Ƚɟɪɟɦɟɤ (ɞɨ 1956 ɝɨɞɚ ɱɥɟɧ ɩɚɪɬɤɨɦɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɉɨɥɶ-
ɲɢ) ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ «ɩɨɥɟɜɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ» «ɋɨɥɢ-
ɞɚɪɧɨɫɬɢ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧ-
ɰɢɢ «ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ», «ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɜɨɥɧɚ», «Ƚɨɥɨɫ Ⱥɦɟɪɢɤɢ», ɚ 
ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ»64 (ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ ɫ 1947 ɩɨ 2000, ɚ ɫ 1974 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɧɚ 
ɩɹɬɢ ɹɡɵɤɚɯ ɜ Ɇɟɡɨɧ-Ʌɚɮɢɬɟ, Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨ-
ɜɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɩɨɥɶɸ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

Ɉɲɢɛɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɜ 1970 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1970 ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɜɟɥɢ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ. ȼɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɩɵɯɧɭɥɢ ɜ Ƚɞɚɧɶɫɤɟ, Ƚɞɵɧɟ ɢ ɓɟɰɢɧɟ, ɩɨɞɚɜɢɥɚ ɚɪɦɢɹ; 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɭɛɢɬɵ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 70 ɢ ɪɚɧɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 
1000 ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ Ƚɞɚɧɶɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɦɭ 
ɢɦɢɞɠ «ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ». 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ», ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɥ ɛɚɧɤɢ ɠɭɪɧɚɥ «Ɏɨɪɱɭɧ». ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 
ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥ ɢ Ƚɨɥɥɢɜɭɞ — ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɪɵɜɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɨɳɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɤɚɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ 
ɨɛɯɨɞɢɥɚɫɶ Ʉɚɧɚɞɟ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜ 60 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɉɨɥɶɲɟ ɨɧ ɨɛɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ȼ ɬɚɣɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɉɨɥɶɲɢ ɐɊɍ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ 
ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɚɥɚ ɦɸɧɯɟɧɫɤɚɹ ɩɨɞ-
ɪɟɡɢɞɟɧɬɭɪɚ ɐɊɍ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɍɢɥɶɹɦ Ȼ. Ʌɨɧɷɦ. 
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ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɟɥɚɥɢ ɫɜɨɟ 
ɞɟɥɨ. ȼ 1974 ɝ. «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɜ 
ɉɨɥɶɲɟ» ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɣ ɫɟ-
ɬɢ, ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ», ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɜɨɢɯ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-
ɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1976 
ɝɨɞɭ — «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɉɨɥɶɲɢ» (ɇɋɉ); ɜ ɬɨɦ ɠɟ 1976-ɦ 

ɫɨɡɞɚɧ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɨɛɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ» (ɄɈɊ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. ɉɨɡɠɟ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ — Ʉɨɦɢɬɟɬ ɨɛɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ» (ɄɈɋ-ɄɈɊ). ɐɊɍ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ «Ʉɭɥɶɬɭɪɨɣ» ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ — ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ ɡɥɨɬɵɯ «ɨɫɜɨɟɧɨ» ɥɢɲɶ 
ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «ɄɈɋ-ɄɈɊɚ». 

ȼ 1975 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ «ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ɉɨɥɶɲɚ». ȿɟ ɭɱɪɟɞɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɜɲɢɟ ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ 
ɩɨɥɹɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɮɚɲɢɫɬɨɜ ɭɞɪɚɥɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ. Ɋɭɤɨ-
ɜɨɞɢɥ ɟɸ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ — Ɂɢɝɮɪɢɞ ɏɚɧɮ, ɛɵɜɲɢɣ ɚɝɟɧɬ ɝɟɫɬɚɩɨ. 
ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɐɊɍ, ɢ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1979 ɝ. ɜ 
ɉɨɥɶɲɟ ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɭɸ «Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɸ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɣ ɉɨɥɶɲɢ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥ Ɇɨɱɭɥɶɫɤɢɣ. ȿɦɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɫɥɨɜɚ: «Ɇɵ ɨɬɜɟɪɝɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɷɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ. Ʌɸɛɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚ-
ɦɵɦ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɉɨɥɶɲɢ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɱɟɪɟɡ ɲɚɧɬɚɠ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ «ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ȼ 1976 ɝɨ-
ɞɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ Ɋ. Ɋɟɦɢɧɝɬɨɧ ɩɢɫɚɥ: «ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɂɚ-
ɩɚɞɟ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɉɨɥɶɲɚ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ ɯɨɪɨɲɨ, ɤɚɤ ɷɬɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ 
ɠɟɥɚɬɶ». 

ȼ 1976 ɝɨɞɭ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɚɣɧɚɹ ɩɨɞɪɵɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ «ɉɨɥɶɫɤɨɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ» — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭ-
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ɦɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɩɨɥɶɹ ɜ ɉɨɥɶɲɟ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ ɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɩɨɥɶ-
ɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɐɊɍ. 

ɇɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉɨɥɶɲɢ ɢ ɋɒȺ, ɫɨɫɬɨ-
ɹɜɲɢɯɫɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1977 ɝɨɞɚ, Ʉɚɪɬɟɪ ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɫɤɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ «ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɄɈɋ-ɄɈɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ʌɸɛɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɋɒȺ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦ», «ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ», 
«ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 1978 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɨɦ Ʉɚɪɬɟɪɚ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ «Ʉɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ» ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɨɦɭ (ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦɠ. Ʉɚɪɬɟɪɚ ɜ 1976-ɦ, Ɂ. Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɣ ɡɚ-
ɧɹɥ ɩɨɫɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɜɨɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɷɪɨɡɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ»). 

ɉɨɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞ-
ɩɨɥɶɹ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1978 ɝɨɞɚ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ». 

17 ɦɚɪɬɚ 1978 ɝɨɞɚ Ȼɠɟɡɢɧ-
ɫɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ Ʉɚɪɬɟɪɭ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɥɚɧ «ɉɨɥɨɧɢɹ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɣ ɧɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɟ-
ɪɟɜɨɪɨɬ ɜ ɉɨɥɶɲɟ. ȼ ɧɟɦ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥɨɫɶ: «ɂɡɭɱɢɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ 
ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɉɨɥɶɲɚ — ɫɚɦɨɟ 
ɫɥɚɛɨɟ ɡɜɟɧɨ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ». Ɋɟɤɨɦɟɧ-

ɞɨɜɚɧɨ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɞɟɥɚɬɶ «ɭɫɬɭɩɤɢ ɜ ɨɛɥɚ-

 

ɎɈɌɈ 10. Ɂɛɢɝɧɟɜ Ʉɚɡɢɦɟɠ Ȼɠɟ-
ɡɢɧɫɤɢɣ ɢ ɍɫɚɦɚ Ȼɟɧ Ʌɚɞɟɧ, 1980 ɝ. 
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ɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɥɨɫɶ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɬɨɥɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɨɥɶɲɢ ɤ 
«ɭɫɬɭɩɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ, 
ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ65. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1978 ɝɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ «Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮ-
ɫɨɸɡɨɜ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ». 

ɂ ɜ 1978 ɝɨɞɭ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɜɧɟɲɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɪɵɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, — 

ɫɴɟɡɞ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɫɴɟɡɞɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɉɨɥɶɲɟ», 
«ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɢ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɨɜ». ȼ ɉɨɥɶɲɭ 
ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɹɤɨɜ ɢɡ Ⱥɦɟɪɢɤɢ — 

120 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 8-ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɟɣ ɜ ɋɒȺ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɐɊɍ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬ-
ɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɬɚɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɧɚ ɉɨɥɶɲɭ ɪɚɞɢɨ «ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ 
ȿɜɪɨɩɚ». Ʉɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɚɧɬɢɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɉɚɩɭ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɢɡɛɢɪɚɸɬ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨ. Ɇɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɦɟɪɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɦɟɪ-
ɬɶɸ? ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɚɩɚ ɂɨɚɧɧ ɉɚɜɟɥ I /ɜ ɦɢɪɭ Ⱥɥɶɛɢɧɨ Ʌɭɱɚɧɢ/ 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɫɬɨɥɟ 33 ɞɧɹ ɫ 26 ɚɜɝɭɫɬɚ ɢ ɫɤɨɪɨɩɨɫɬɢɠɧɨ ɫɤɨɧ-
ɱɚɥɫɹ ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1978 ɝɨɞɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɫɦɟɪɬɢ 
ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨɥɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪ-
ɫɢɹ ɝɥɚɫɢɬ: ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɦɟɪɬɢ — ɢɧɮɚɪɤɬ. ȿɫɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ 
ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ȼɚɬɢɤɚɧ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬ... 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ʌɭɱɚɧɢ ɛɵɥ ɨɬɪɚɜɥɟɧ ɧɚɫɬɨɣɤɨɣ ɞɢɝɢɬɚɥɢɫɚ 
(ɧɚɩɟɪɫɬɹɧɤɢ ɩɭɪɩɭɪɧɨɣ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɞɨɡɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ ɫɟɪɞɰɚ… Ʌɟɜɵɟ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɫɦɟɪɬɶɸ Ʌɭɱɚɧɢ ɫɬɨɹɥɨ ɐɊɍ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɪɭɤɢ ɄȽȻ. Ʉɚɬɨɥɢɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɚɯ ɦɚ-
ɫɨɧɫɤɨɝɨ ɡɚɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɜɟɬɫɤɢɟ ɢɬɚɥɶɹɧɰɵ ɜɢɞɹɬ ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ȼɚɬɢɤɚɧɚ66. 
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Ⱦɷɜɢɞ əɥɥɨɩ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ (In GШН‘Ь NКЦО, AЧ IЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ТЧЭШ 
the Murder of Pope John Paul I) ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɦɟɪɬɢ 
ɩɨɧɬɢɮɢɤɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨ. ɉɪɢ-
ɱɢɧɵ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. ɉɚɩɚ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɥ ɛɵ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥ Ʉɚɪɨɥɶ ȼɨɣɬɵɥɚ ɞɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɋɋɋɊ 
ɢ ɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɛɵɥɢ ɟɳɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ʌɭɱɚɧɢ 
ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɵɡɜɚɜɲɭɸ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ȼɚɬɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɚɩɚ ɩɨɫɹɝɧɭɥ ɧɚ «ɫɚɦɨɟ ɫɜɹɬɨɟ», ɧɚ 
ɢɞɨɥɚ ɤɨɥɟɧɚ Ⱦɚɧɨɜɚ, ɧɚ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɬɟɥɶɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɤɥɨɧɹɟɬɫɹ 
ɯɚɡɚɪɨɤɪɚɬɢɹ. Ɉɧ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ Ⱦɠɨɧ Ʉɟɧɧɟɞɢ, ɡɚɦɚɯɧɭɥɫɹ ɧɚ ɢɯ 
ɞɟɧɶɝɢ. əɥɥɨɩ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨ «ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ «ɬɚɣɧɚɹ 
ɫɢɥɚ», ɬɚ ɠɟ ɫɚɦɚɹ ɫɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɹɥɚ ɡɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ Ⱦɠɨɧɚ ɢ Ɋɨ-
ɛɟɪɬɚ Ʉɟɧɧɟɞɢ»67. ɗɬɨɣ ɬɚɣɧɨɣ ɫɢɥɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɛɪɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɨɪɟɟ ɩɚɩɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɲɟɥ ɧɚɩɟɪɟɤɨɪ ɟɟ ɜɨɥɟ, ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɤɬɨ ɷɬɨɣ ɜɨɥɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɢɥɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ Ʉɚɪɨɥɹ ȼɨɣɬɵɥɭ68. 

Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɣ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɧɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ Ʌɭɱɚɧɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ Ɋɢɦɟ ɞɨ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ȼɨɣɬɵɥɵ ɝɥɚɜɨɣ ȼɚɬɢɤɚɧɚ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɚ Ʉɪɚɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ȼɨɣɬɵɥɚ ɭɠɟ ɜɟɥ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɫ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɦ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦ 
ɬɨɝɞɚ ɩɨɫɬ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɱɬɨ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɛɵɥ ɷɬɨɬ ɫɨɸɡ? 
Ⱦɠɟɣɦɫ ɇɢɤɨɥɫɨɧ, ɛɵɜɲɢɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɨɦ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ ȼɚɬɢ-
ɤɚɧɟ, ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɢ ȼɚɬɢɤɚɧɚ 
ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɨɬɢɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ»69. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ — 16 

ɨɤɬɹɛɪɹ 1978 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɬɟ-
ɥɟɦ Ɋɢɦɫɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤ-
ɜɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɂɨɚɧɧ ɉɚɜɟɥ II 

(ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɞɨ ɫɜɨɟɣ 
ɫɦɟɪɬɢ 2 ɚɩɪɟɥɹ 2005 ɝɨɞɚ)70.  

ɂɨɚɧɧ ɉɚɜɟɥ II — 264-ɣ 
ɉɚɩɚ Ɋɢɦɫɤɢɣ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ 
ɪɢɦɫɤɢɦ ɩɚɩɨɣ ɧɟɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɋɜɹɬɨɦ ɩɪɟ-

 

ɎɈɌɈ 11. ɂɨɚɧɧ ɉɚɜɟɥ II 
ɢ Ȼɢɥɥ Ʉɥɢɧɬɨɧ 
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ɫɬɨɥɟ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 455 ɥɟɬ (Ⱥɞɪɢɚɧ VI, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɚ-
ɩɨɣ ɜ 1523 ɝɨɞɭ, ɛɵɥ ɝɨɥɥɚɧɞɰɟɦ ɩɨ ɪɨɠɞɟɧɢɸ), ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɨɧɬɢɮɢɤɨɜ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɩɚɩɨɣ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨɧ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɩɟ ɉɢɸ IX (1846–1878). 

ȿɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭ-
ɞɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɂɨɚɧɧ ɉɚɜɟɥ II ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧ ɜɵɫɲɟɣ ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɋɒȺ — Ɂɨɥɨɬɨɣ ɦɟɞɚɥɶɸ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ. 

ȾɈɋɖȿ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ «Ɇɟɞɚɥɶ ɫɜɨɛɨɞɵ» (ɚɧɝɥ. Presidential 

Medal of Freedom) — ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɵɫɲɢɯ ɧɚɝɪɚɞ ɋɒȺ ɞɥɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɪɭɱɚɟɦɚɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ. «Ɇɟɞɚɥɶɸ 
ɫɜɨɛɨɞɵ» ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, «ɜɧɟɫɲɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ, ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɪɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɋɒȺ ɢ ɦɢɪɚ». Ɇɟɞɚɥɶ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ Ƚɚɪɪɢ 
Ɍɪɭɦɷɧɨɦ ɜ 1945 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɡɚɫɥɭɝɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɬɨ-
ɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ȼ 1963 ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʉɟɧɧɟɞɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥ 
ɫɮɟɪɭ ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɦɵɯ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 4 ɢɸɥɹ, ɜ 
ɞɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɋɒȺ. Ɇɟɞɚɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɪɭɱɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɭ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ — ɩɨɫɦɟɪɬɧɨ. 

Ɍɨɝɞɚ ɠɟ, ɜ ɤɨɧɰɟ 1978 ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 
ɲɬɚɛɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɇȺɌɈ «ɏɢɥɥɟɤɫ-VIII». ɍɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ «ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ» ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭ «ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɵɧɟɲɧɟ-
ɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɜɥɚɫɬɢ ɫɢɥ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɐɊɍ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɉɨɥɶɲɢ 
ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɚɤ-
ɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɚɝɟɧɬɭɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɉɨɥɶɲɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɞɟɡɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ 
ɉɨɥɶɲɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɐɊɍ ɩɨ ɩɨɥɶɫɤɢɦ 
ɞɟɥɚɦ Ɋɨɛɟɪɬ ɍ. Ⱦɢɧ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɐɊɍ Ⱦɠɟɪɪɢ Ɏɢɱɟɪɢɧɱɢɥɥ ɢ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɭ ɐɊɍ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɍɢɥɶɹɦ ɗɞ-
ɝɚɪ Ƚɪɢɮɮɢɬ ɢɡ ɐɟɧɬɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ƚɚɪɜɚɪɞ-
ɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ «ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
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ɦɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ», ɱɥɟɧ ɋɨɸɡɚ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɐɊɍ Ɂ. ɇɚɣɞɟɪ (ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɤɪɭɝɚɯ ɩɨɥɶɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɜɫɟ ɧɢɬɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, 
ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1981 ɝɨɞɚ ɛɟɠɚɥ ɢɡ ɉɨɥɶɲɢ, ɫ ɚɩɪɟɥɹ 1982 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɥ ɩɨɥɶɫɤɢɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɪɚɞɢɨ «ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ»). 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1980 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɞɚɧɶɫɤɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» — 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡ». 
Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɊɍ ɛɵɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ: «Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ — Ʉɨɧɝɪɟɫ-
ɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ» (ȺɎɌ-Ʉɉɉ, American 

Federation of Labor — Congress of Industrial Organizations) ɢ ɩɨɥɶ-
ɫɤɨɣ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ». ɗɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ ɚɧɬɢɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɞɟɥɹɥɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɋɒȺ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1980 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ȺɎɌ-Ʉɉɉ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ «ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩ-
ɩɚ ɩɨ ɩɨɥɶɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ» (ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɟɟ ɚɝɟɧɬ ɐɊɍ Ɍ. Ʉɚɧ), ɢ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ «ɮɨɧɞ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɥɶɫɤɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ». Ʉ 
ɞɟɤɚɛɪɸ 1980 ɝɨɞɚ «ɫɨɛɪɚɧɨ», ɬ.ɟ. ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 140 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɨ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɢ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 250 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɡɚɹɜɢɥ ɟɳɟ 31 ɦɚɪɬɚ 1980 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȺɎɌ-Ʉɉɉ Ʌ. Ʉɟɪɥɟɧɞ. 
ɉɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɱɬɵ ɐɊɍ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɜɜɨɡɢɬ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɉɨɥɶɲɭ. 

Ɋɚɞɢɨ «ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ» ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɟɪɟɜɨ-
ɪɨɬɨɜ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɢ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ—ɨɤɬɹɛɪɟ 1980 ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ VI ɩɥɟɧɭɦ ɐɄ ɉɈɊɉ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɟɫɬɢɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɥɟɧɭɦɟ ɉɟɪɜɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɐɄ ɛɵɥ 
ɢɡɛɪɚɧ ɋɬ. Ʉɚɧɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ. Ɍɨ-
ɝɞɚ ɠɟ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ, ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ʌ. ȼɚ-
ɥɟɧɫɨɣ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 
ɢ ɱɥɟɧɵ ɉɈɊɉ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 
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Ɉɫɟɧɶɸ 1980 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧ ɋɒȺ ɩɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɉɨɥɶɲɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɮɚɡɭ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɫɨɛɪɚɧ 
ɢɡ ɫɨɪɨɤɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɪɩɥɚ-
ɬɵ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ—ɞɟɤɚɛɪɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢɫɶ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ȼȼɉ ɉɨɥɶɲɢ ɧɟɞɨɫɱɢɬɚɥɫɹ 88 ɦɥɪɞ ɡɥɨɬɵɯ. ɉɨɥɶɲɚ ɨɛɪɚ-
ɳɚɟɬɫɹ ɤ ɋɒȺ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɨɳɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, «ɩɨɤɚ ɩɨɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɧɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɵ». ȼɚɤɯɚɧɚɥɢɹ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ — ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
1981 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ, ɧɨ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ. ɗɬɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
1981 ɝɨɞɚ ɟɳɟ ɧɚ 28 ɦɥɪɞ ɡɥɨɬɵɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 1981 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Ɋɨɧɚɥɶɞ Ɋɟɣ-
ɝɚɧ. ȼ ɦɚɪɬɟ ɨɧ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɨɥɶɲɢ ɭɥɶɬɢɦɚɬɭɦ — 

ɨɛ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɢɞɬɢ ɪɟɱɢ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɨɥɶɫɤɢɟ «ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟ-
ɤɪɚɬɹɬ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ». ȼɨɬ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɨ ɤɚɤɨɦ «ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ» ɲɥɚ ɪɟɱɶ. ɉɨɥɶɫɤɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɟɫɥɢ ɧɟ 
«ɨɬɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ», ɬɨ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɵɬɚɸɳɟɝɨɫɹ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ». 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1981 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɥɟɧɭɦɟ ɐɄ ɉɈɊɉ ɝɥɚɜɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥ ȼɨɣɰɟɯ əɪɭɡɟɥɶɫɤɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶɸ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ɇ. Ɋɚɤɨɜɫɤɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɐɄ ɉɈɊɉ 
ɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: «ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧ ɤɪɢɡɢɫɚ — ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɨɲɢɛɨɤ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ. Ɋɟɲɚɸ-
ɳɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɫɵɝɪɚɥɚ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɜɨɥɧɚ ɡɚɬɹɠɧɵɯ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ… 

ɂ ɟɫɥɢ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ», ɡɧɚɹ ɨɛ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ, ɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
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ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɦɨɬɢɜɚɦ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ». 

Ɇɚɪɬ 1981 ɝɨɞɚ. Ʉɪɟɫɬɶɹɧɟ-ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɢɤɢ «ɨɫɱɚɫɬɥɢɜɥɢɜɚɸɬ-
ɫɹ» ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɧɢɯ. ɂ ɷɬɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 
ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɤɪɢɡɢɫ, ɛɨɣɤɨɬɢɪɭɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɩɪɟɥɶ 1981 ɝɨɞɚ. ɋɨɫɬɨɹɥɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɴɟɡɞ «ɇɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ» (ɇɋɋ), ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ ɨɬ 70 ɬɵɫ. ɞɨ 80 ɬɵɫ. 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɫɴɟɡɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 
«ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ» ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ «ɩɪɢɡɵɜɚ ɪɚ-
ɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ». ɍ ɇɋɋ ɢɦɟɥɚɫɶ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ 
«ɇɨɜɚ». 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɡɜɧɟ, «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɫ 
ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɢɪɚɠɨɦ — 0,5 ɦɥɧ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɚɭɞɢɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɜɵɫɵɥɚɟɬ ɩɨ 650 ɚɭɞɢɨɤɚɫɫɟɬ ɫ 
90-ɦɢɧɭɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ 
ɪɚɞɢɨɭɡɥɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ — ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɉɨɥɶɲɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 5 ɬɵɫ. ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɫɜɟɬɟ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨɧɢ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ ɧɚ Ɋɚɞɢɨ «ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ» ɢ «Ƚɨɥɨɫ Ⱥɦɟɪɢɤɢ» ɢ 
ɭɠɟ ɨɬɬɭɞɚ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɉɨɥɶɲɢ. Ɂɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɲɥɨ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɞɨɦ. Ⱦɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɥɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɱɚɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɩɪɢɞɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɧɨɝɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɥɢ ɜ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ. 

Ʌɟɬɨɦ 1981 ɝɨɞɚ ɨɬɤɪɵɥɨɫɶ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɥɢɰɨ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ». 

ɂɸɧɶɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɥɨɡɭɧɝɢ ɢ ɩɪɢɡɵɜɵ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ, 
ɡɜɭɱɚɜɲɢɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢɲɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ: «ȼɫɟ ɭ ɧɚɫ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɤɬɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɤɚɤ ɨɧ ɷɬɨɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢ ɝɞɟ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢɰɵ». ȼɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɩɨ-
ɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜɧɨɫɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɚɫɤɨɥ 
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ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ «ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ». ɉɨɧɹɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ 
ɬɚɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ 5 ɬɵɫ. 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɜɦɟɧɹɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ»: 728 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɟ ɫɭɞɢɦɵ (461 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ, ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɸ, 161 — 

ɡɚ ɯɢɳɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 52 — ɡɚ ɝɪɚɛɟɠɢ, 45 — ɡɚ ɯɭɥɢɝɚɧɫɬɜɨ). 
ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɠɟ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɭɞɢɜɥɹɟɬ, ɧɨ ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɟɣɝɚɧɚ ɩɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɟɥɚ ɉɨɥɶɲɢ ɲɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɦɧɨɝɢɯ — ɜɨɩɪɨɫ «ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 
ɉɨɥɶɲɟ» ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɢ ɋɨ-
ɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫɨɸɡɧɢ-
ɤɨɜ ɩɨ ɇȺɌɈ. ɋɒȺ «ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥɢ» ɫɬɪɚɧɵ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɚɪ-
ɲɚɜɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɋɋɋɊ ɢ ɩɨɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ». 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɚɞ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ ɜ ɉɨɥɶɲɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɦɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɢ ɫɚɛɨɬɚɠɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨ-
ɫɬɶɸ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉɇɊ, 
ɋɒȺ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɋɒȺ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ Ȼɨɥɞɪɢ-
ɞɠɚ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɝɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɒȺ, 
ɉɨɥɶɲɚ ɭɠɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, 
ɚ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɋɒȺ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɋɒȺ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɝɥɹ ȿɜɪɨɩɟ»71. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɨɜ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ 
ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ. 

ɇɚɪɨɞ ɉɨɥɶɲɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɬɚɥ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɛɟɫɩɪɟ-
ɞɟɥɚ ɢ ɪɚɡɪɭɯɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɣ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶɸ» ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ ɜ Ʉɚɬɨɜɢɰɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
Ⱥɤɰɢɸ ɨɠɢɞɚɥ ɩɪɨɜɚɥ — ɨɤɨɥɨ 6 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬ-
ɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ, 3 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɡ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ», ɧɟ ɩɨɞ-
ɱɢɧɢɜɲɢɫɶ ɫɜɨɢɦ «ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚɦ», ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
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ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɮ-
ɫɨɸɡɨɜ, ɫɬɨɹɜɲɢɯ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɉɈɊɉ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɉɨɥɶɲɢ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɬɶ ɫɬɚɞɨɦ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɡɚ 
ɛɟɡɞɟɥɢɟ. 

ɂɸɥɶ 1981 ɝɨɞɚ — ɩɪɨɯɨɞɢɬ IX ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ ɫɴɟɡɞ ɉɈɊɉ. 
ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɴɟɡɞɚ ɟɫɬɶ ɢ «ɫɢɦɩɚɬɢɤɢ» «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ». ɇɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɮɪɚɤɰɢɸ ɢ ɪɚɫɤɨɥɨɬɶ ɩɚɪɬɢɸ ɢɦ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. Ɂɚɞɚɱɚ «ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» ɄɈɋ-ɄɈɊ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ. 

ɗɬɨ ɛɵɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭ-
ɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ, «…ɜ ɤɨɚɥɢ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɞɟɹɬɟɥɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɰɟɪɤɜɢ». ɋɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɬɟɫɧɟɧɵ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ «ɤɨɚ-
ɥɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɚɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɢɦ». ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɭɞɚ-
ɱɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɜɬɨɪɨɣ — «ɚɧɬɢɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ». 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 1981 ɝɨɞɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɤɚɥɹɟɬɫɹ. ɇɚ I ɫɴɟɡ-
ɞɟ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
«ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɉɨɥɶɲɟ». ɋɴɟɡɞ ɩɨɥɭɱɢɥ-
ɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦ — ɨɤɨɥɨ 800 ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɨɥɨɜɧɢɤɢ ɢɡ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɶɹ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ: ɏ. Ɏɟɪɧɚɧɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɩɨɤɭɲɚɥɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɩɚɩɵ ɂɨɚɧɧɚ ɉɚɜɥɚ II, ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɟɮɨɪɦɢɫɬɫɤɨɣ 
ɂɬɚɥɢɢ Ʌ. ɋɤɪɢɱɨɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 
«ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ», ɜ 1982 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɚ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɰɢɹ. ɋɤɪɢɱɨɥɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɥ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ 
«ɤɪɚɫɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ». 

ɇɚ ɫɴɟɡɞɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ «ɦɟɧɶɲɟɜɢɤɢ» ɢ «ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢ» — ɩɟɪɜɵɟ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɲɬɭɪɦɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɬɨɪɵɟ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɟ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɦ, ɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ. ɋɥɨɜɚ «ɭɦɟɪɟɧ-
ɧɨɝɨ» Ɇɨɞɡɟɥɟɜɫɤɨɝɨ: «ə ɜɢɠɭ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɴɟɡɞɚ ɪɚɡɝɨɪɹɱɟɧɵ 
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ɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ… «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɬɹɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɨɬɟɥɨ ɬɨɪɩɟɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɞɪɭɝ ɦɵ ɞɟɥɚ-
ɟɦ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɢɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɨɞɵ, ɮɚɛɪɢ-
ɤɢ, ɲɚɯɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶɸ» ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɭ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɥɨ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ… ɇɚɞɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɨɪɨɬɶ-
ɫɹ ɡɚ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɪɧɟɬɫɹ ɬɚɪɚɧɨɦ, ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸ-
ɳɢɦ ɧɚɦ ɩɭɬɶ ɜɩɟɪɟɞ». 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɚɦɨɪɚɫɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɄɈɋ-ɄɈɊ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɢ-
ɦɢɤɪɢɪɭɟɬ ɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɪɭɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶɸ». 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɴɟɡɞɚ 75 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ». ȿɟ 
ɰɟɥɶ — ɡɚɦɟɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
«ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ» (ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɚɯɢɜɚɟɬ Ɇɢɯɚɢɥɨɦ ɋɟɪ-
ɝɟɟɜɢɱɟɦ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɵɦ). Ⱦɚɠɟ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɩɪɟɫɫɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɤɨɦ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ «ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɧɟɛɨ ɨɬ ɡɟɦɥɢ» ɢ «ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɢɥɥɶ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɴɟɡɞɟ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ 
ɜɫɟɯ ɛɟɞ ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɱɪɟ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɤ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɨ: «ɉɪɢɱɢɧɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɉɨɥɶɲɟ 
ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ». ɉɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢ-
ɧɨɣ ɛɵɥɚ ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɲɚɹ ɤ ɤɚɛɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ⱥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ ɡɚɛɚ-
ɫɬɨɜɨɤ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢ ɡɚ ɷɬɢ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɨɛɜɢɧɹɥɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ 
ɞɨɩɨɥɧɹɥɢɫɶ «ɝɨɥɨɞɧɵɦɢ ɦɚɪɲɚɦɢ» ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɥɧɟ-
ɧɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɟɪɨɜ, ɤɚɤ Ɋɨɧɚɥɶɞ Ɋɟɣɝɚɧ, ɧɢ-
ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɬɨɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɲɨɭ ɢ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
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ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɪɚɛɨɱɢɯ». Ɉɞɢɧ ɢɡ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
ɛɭɧɞɟɫɬɚɝɚ, ɩɨɞɵɝɪɵɜɚɹ ɟɦɭ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɭɷɬɨɦ ɫɩɟɥ: «Ɇɵ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɦɩɚɬɢɟɣ ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɹɤɨɜ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ». 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɚɫɤɨɥɨɦ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɨɜɚɥɢɥɢɫɶ ɩɥɚɧɵ ɢ 
ɩɨ «ɞɟɦɨɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɚɪɦɢɢ. ɄɈɋ-ɄɈɊ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɚɪɦɢɸ, ɧɢ ɧɚ ɦɢɥɢɰɢɸ, ɧɢ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
ɬɨɠɟ ɧɟ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɛɨɣɤɨɬɢɪɭɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢ ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɠɚɟ ɜ 1981 ɝɨɞɭ, ɚ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ 
ɝɨɥɨɞɚ ɡɚɳɢɬɢɥ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɧɚɧɨɫɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɪɨɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɉɨɥɶɲɢ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɭɩɚɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 20%. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɂ. Ȼɟɪɟɧɞɚ, ɜ 1978–1989 ɝɝ. 
ɩɨɥɶɫɤɢɣ ȼȼɉ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10%72 (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 2009 ɝɨɞɚ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɟɡɭɦɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15%). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹ-
ɠɟɥɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨɥɶɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 1981–1982 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ, 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɋ. Ƚɨɦɭɥɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɚɥɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɧɚ 25%73. 

ɉɨɥɶɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɭɫɬɚɥ ɨɬ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɭɸ ɧɚ 
28 ɨɤɬɹɛɪɹ 1981 ɝɨɞɚ «ɜɫɟɩɨɥɶɫɤɭɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɞɧɨɱɚɫɨ-
ɜɭɸ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ» ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 45% ɱɥɟɧɨɜ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ». 
ɇɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɥɚ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚ-
ɰɢɢ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɢ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɭ «ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ», ɨɧɢ ɧɟ 
ɫɤɪɵɜɚɥɢ. ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ȼɚɥɟɧɫɵ ɨɬ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ: «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɦɵ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɩɨɪɚ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɨɛɴɹɜɢɬɶ…»: «ɉɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɫɤɚɡɚɬɶ: ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɚɫɢɜɵɯ 
ɥɨɡɭɧɝɨɜ. Ɇɵ ɢ ɬɚɤ ɜɟɞɟɦ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɫɤɢ… ȿɫɥɢ ɧɚɫ ɢ 
ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɦɢɪɹɬɶ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɵ-
ɯɨɞ. ȼɥɚɫɬɶ ɩɪɢɠɚɬɚ ɤ ɫɬɟɧɟ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɪɚɡɞɚɜɢɬɶ». ȿɳɟ 
ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɟɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɳɟɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «ɋɨ-
ɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɪɚɞɢɤɚɥ ɘɪɱɢɤ: «ȼɪɟɦɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢɝɪ ɩɪɨɲɥɨ… Ɇɨ-
ɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɨɟ-ɤɨɝɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɨɨɪɭɞɢɬɶ ɜɢɫɟɥɢɰɵ ɢ 
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ɩɨɜɟɫɢɬɶ ɢɯ. ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɩɥɨɯɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨ-
ɨɪɭɞɢɬɶ ɩɚɪɨɱɤɭ». 

31 ɨɤɬɹɛɪɹ ɋɟɣɦ ɉɇɊ ɨɫɭɞɢɥ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɭɧɬɨɜɳɢɤɨɜ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɢɫɨɤ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶɸ», ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 18 ɬɵɫɹɱ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟ-
ɩɪɟɫɫɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɜɥɚɫɬɢ. Ȼɭɧɬɨɜɳɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ. 

 ɇɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɛɵɥɨ 
ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɧɚ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɚ 20 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ «ɜɨɫɤɪɟ-
ɫɟɧɶɟɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫ-
ɩɥɚɬɵ ɫ ɉɈɊɉ». ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɜɨɜɫɟ 
ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɵɟ ɥɨɡɭɧɝɢ: «ɋɦɟɪɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦ!» ɗɬɨ ɛɵɥ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɥɨɡɭɧɝ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-

ɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɚɪ-
ɧɨɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ: «ɋ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɫɯɜɚɬɤɢ ɫ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɫɬɚɦɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ ɜɫɟ ɡɜɟɧɶɹ ɰɟɩɢ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɜ ɉɨɥɶɲɟ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɞɟɣ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ, 
ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɡɢ-
ɪɚɹ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦɢ». 

Ȼɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɩɪɟɫ-
ɫɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 80 ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɉɈɊɉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɭɬɱɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɧɟ ɝɧɭɲɚɹɫɶ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɞɥɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɉɨ 
ɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɹɞɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɧɬɨɜ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɥɢ ɢɞɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɟɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɩɨɧɢɦɚ-
ɥɢ, ɱɬɨ «ɠɢɬɟɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɞɟɬɢ ɩɨɞ-
ɞɚɞɭɬɫɹ ɩɚɧɢɤɟ ɢ ɡɚɩɪɭɬɫɹ ɜ ɞɨɦɚɯ», ɧɨ «ɷɬɨɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɚ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɫɢɥ». ɂɡ ɬɟɤɫɬɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ɉ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚ-

 

ɎɈɌɈ 12.  Ʌɟɯ ȼɚɥɟɧɫɚ ɢ Ⱦɠɨɪɞɠ Ȼɭɲ 
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ɞɚɱɚɯ ɛɨɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ»: «Ɏɨɪɦɚɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ: ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ, ɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ, 
ɫɚɛɨɬɚɠ… ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɨɪɶɛɵ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 
ɨɪɭɠɢɟɦ ɜ ɪɭɤɚɯ…» 

ɉɨɧɢɦɚɹ ɜɫɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɜ ɧɨɱɶ ɫ 12 ɧɚ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɨɥɶɲɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɞɨ ɢɸɥɹ 1983 ɝɨɞɚ. ȼɫɹ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɲɥɚ ɤ ȼɨ-
ɟɧɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
əɪɭɡɟɥɶɫɤɨɝɨ. Ʌɢɞɟɪɵ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɧɢɪɨɜɚɧɵ. ȼɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɫɤɥɚɞɵ ɫ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ ɢ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɝɪɚɧɚɬɨɦɟɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɧɚɪɨɞ ɉɨɥɶɲɢ. Ʉ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 1981 ɝɨɞɚ ɡɚ-
ɛɚɫɬɨɜɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1982 ɝɨɞɚ ɋɒȺ ɧɚ ɫɟɫ-
ɫɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɫɬɪɚɧ ɇȺɌɈ ɧɚɫɬɨɹɥɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ, ɨɫɭɠɞɚɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɉɨɥɶɲɢ ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɋɋɋɊ — ɡɚ «ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɥɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɛɟɡ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ. 
Ɍɚɤɠɟ ɋɒȺ ɜɜɨɞɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɉɨɥɶɲɢ, ɱɬɨ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɛɶɟɬ ɢ ɩɨ ɋɋɋɊ. 

ȼɥɚɫɬɢ ɉɨɥɶɲɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɭɦɚɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɡɚɱɢɧɳɢɤɚɦɢ — 

ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ 5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ 1 ɬɵɫ. ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɨɬɩɭ-
ɳɟɧɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɛɵ-
ɥɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɥɢɲɶ 387 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɚ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ» ɩɟɪɟ-
ɜɨɪɨɬɚ — Ʌɟɯ ȼɚɥɟɧɫɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɥ ɨɫɭɠɞɟɧ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɚɥɚ ɉɨɥɶɲɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵ-
ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. 
Ɍɚɤ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬ ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
ɩɪɨɜɚɥɨɦ ɜɨɣɧ ɜ Ʉɨɪɟɟ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɜ ȼɟɧ-
ɝɪɢɢ ɢ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ «ɉɨɥɨɧɢɹ» ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɰɟɥɢ 
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ɩɨ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɉɨɥɶɲɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
«ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɤɨɜɛɨɹ», ɟɝɨ «ɟɡɞɨɜɵɟ ɥɨɲɚɞɢ» — ɩɨɥɶ-
ɫɤɚɹ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ» ɦɚɫɫɨɜɤɚ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɫ «ɥɸɛɢɦɰɟɦ ɩɭɛɥɢ-
ɤɢ» — Ʌɟɯɨɦ ȼɚɥɟɧɫɨɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨɱɧɟɟ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɥɸɛɢ-
ɦɨɣ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɤɭɤɥɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɤɭɤɨɥɶɧɨɦ ɬɟɚɬɪɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
Ʉɚɪɚɛɚɫɚ-Ȼɚɪɚɛɚɫɚ. 

ɋɭɞɶɛɵ ɫɚɦɢɯ ɩɨɥɹɤɨɜ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ ɛɵɥɢ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɉɨ ɫɥɨ-
ɜɚɦ ȼ. əɪɭɡɟɥɶɫɤɨɝɨ, ȼɚɲɢɧɝ-

ɬɨɧ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɜɨ ɢɦɹ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɥɟɣ «ɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɩɨɥɹɤɚ». 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɜ ɢɸɧɟ 1982 ɝɨ-
ɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɣɝɚɧ ɲɟɫɬɶ ɱɚ-
ɫɨɜ ɨɛɫɭɠɞɚɥ ɫ ɂɨɚɧɧɨɦ ɉɚɜ-
ɥɨɦ II ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɭɞɢɟɧɰɢɢ ɜ 
ȼɚɬɢɤɚɧɟ ɬɚɤɬɢɤɭ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ74. 

ɉɚɩɚ Ɋɢɦɫɤɢɣ ɂɨɚɧɧ ɉɚɜɟɥ II 
(1920–2005), ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɹɯ 
ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɢɦɟɥ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɬɨɝɞɚɲɧɢɦ ɝɥɚɜɨɣ ɐɊɍ ɍɢɥɶɹɦɨɦ Ʉɟɣɫɢ (William 

CКЬОв). «ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɟɣɫɢ ɢɧɤɨɝɧɢɬɨ ɟɡɞɢɥ ɜ ȼɚɬɢɤɚɧ, ɛɟɫɟɞɨɜɚɥ ɫ 
ɉɚɩɨɣ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɟɦɭ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɧɢɦɤɢ», ɫɤɚɡɚɥ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɝɚ-
ɡɟɬɟ ―Dziennik‖ Ɋɢɱɚɪɞ Ⱥɥɥɟɧ (Richard V. Allen), ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ 
ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ɋɨɧɚɥɶɞɚ Ɋɟɣɝɟɧɚ75. 

Ɇɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲ-
ɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.76) ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɉɨɥɶɲɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɤ ɤɭɤɥɨɜɨɞɭ ɥɸɛɢɦɵɦ 
«ɛɭɪɚɬɢɧɨɣ». Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ «ɛɭɪɚɬɢɧɵ» ɢ 16 ɦɟɫɹɰɟɜ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɚ «ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɧɨɣ» 
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɝɪɹɡɲɟɣ ɜ 
ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɨɣ ɪɚɡɪɭɯɟ ɢ ɝɨɥɨɞɟ, ɧɟ ɜɫɩɵɯɧɭɥɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜɨɫ-

 

ɎɈɌɈ 13. ȼɨɣɰɟɯ əɪɭɡɟɥɶɫɤɢɣ 
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ɫɬɚɧɢɹ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɢ 
ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɪɨɧ ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ ɧɟɦɚɥɵɣ. ɋɩɚɫɟɧɢɟ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚ ɉɨɥɶɲɢ ɥɟɝɥɨ ɬɹɠɟɥɵɦ ɝɪɭɡɨɦ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɋɗȼ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɜɥɟɤɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɋɋɋɊ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉɨɥɶɲɢ, 
ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɜɜɟɥ 4-ɥɟɬɧɢɣ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɟɟ ɞɨɥɝɚ ɋɨ-
ɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɥ Ɂɚɩɚɞ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ ɠɟ. ɇɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɨɬɜɟɬɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ. 

Ɂɚɩɚɞ ɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɟɳɢɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɨɤɟ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ. ɏɨɬɶ ɩɨɥɶɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟ ɛɵ-
ɥɢ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɪɚɡɜɚɥɟ 
ɋɋɋɊ, ɜɤɥɚɞ ɜ «ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ Ɂɚɩɚɞɚ» ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

ȿɫɥɢ ɭɛɪɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɨɫɯɢɬɢɬɶɫɹ ɤɪɚɫɨɬɨɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɢɟɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɜɚɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɦɵ ɧɟ ɫ ɬɨɣ «ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɚɪɪɢɤɚɞ». Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɨɠɚɥɟɬɶ ɨɛ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ 
ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɭɝɪɨɡɵ. 
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ǱǹǮǰǮ 3 
 

ǼȟțȜȐțȩȓХȡȒȎȞțȩȓХȟȖșȩ 
«ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȖȣХȐȜȗț» 

 

 

 

ȿɫɥɢ ɜɪɚɝ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɚɪɦɢɹ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ȺɊɄȺȾɂɃ ȾȺȼɂȾɈȼɂɑ 

 

ȼɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦ ɢɞɟɣ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɒȺ ɢ ɢɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɚɫɫɚɥɚɦɢ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ 
ɩɪɢɞɚɬɤɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɵ 
ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

 

 
 

игжгХǻȎХȜȟȠȞȖȓХȎȠȎȘȖХ— ȡȥȓțȩȓ 
ȖХțȓȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȓțțȩȓХȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ 

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɬɨɥɩɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ «ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ» — 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɪɚ (ȺɂɆ), ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɜ 1987 ɝɨɞɭ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ, ɫɚɦ 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1984 ɝɨɞɭ. ȺɂɆ «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɛɟɫɩɚɪɬɢɣ-
ɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɨɜ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ». ɋɪɟɞɢ ɰɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: «…ȺɂɆ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɭ-
ɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɨɫɬɪɨɬɵ... Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȺɂɆ ɞɟɥɹɬɫɹ ɷɬɢɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɟɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɨɬ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜ 
ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ»77. 



 

103 

ɋɪɟɞɢ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ» ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɥɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɝɟɧɟɪɚɥɚ 
ɀɨɪɠɚ Ɏɪɢɤɨ-ɒɚɝɧɨ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ȼɚɪɲɚɜ-
ɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ «ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɤɤɭɩɚɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ». 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1990 ɝɨɞɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɜ Ɋɨɛɟɪɬɚ ɏɟɥɜɢ ɢ Ɋɟ-
ɭɜɟɧɚ Ƚɚɥɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 185 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 16 ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɷɬɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟ ɢ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɡɦɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ» 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɪɭɠɢɟɦ. ɑɥɟɧɨɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɐɊɍ Ɍɨɦɚɫ ɒɟɥɥɢɧɝ. Ɉɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɳɟɞɪɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ — 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɨɧɞɚ National Endowment for 

Democracy (NED — ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɸ). 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢ-

ɪɚ — ɱɚɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ ɜ 
ɞɟɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɷɬɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɗɞɜɚɪɞɚ Ⱥɬɤɢɧɫɨɧɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɢɡ ɋɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɜ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɐɊɍ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥ ɗɞɜɚɪɞ Ⱥɬɤɢɧɫɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (Center for Strategic & Inter-

national Studies, CSIS), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧɨɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɛɵɜɲɢɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɪɚɡɜɟɞɤɢ (Association of Former Intelligence 

Officers, AFIO). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɧɚ ɩɨɜɫɸɞɭ: ɨɬ Ʌɢɬɜɵ ɞɨ 
Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɨɬ ȼɟɧɟɫɭɷɥɵ ɞɨ ɋɟɪɛɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂȺɗ ɢɡ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 
ȼ 1990 ɝɨɞɭ Ⱦɠɢɧ ɒɚɪɩ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜ ɒɜɟɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɟɬ ɥɢɬɨɜɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ-
ɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɒɚɪɩ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɨɜɟɬ-
ɧɢɤɨɦ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɋɚɸɞɢɫ» SКУЮНТЬ (Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ Ʌɢɬɜɵ). ȼ ɢɸɧɟ 1992 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɣ Ʌɢɬɜɵ Ⱥɞɪɢɭɫ Ȼɭɬɤɟɜɢɱɸɫ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɜɨɡɞɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ 
ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɜ ɞɟɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɋɒȺ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ (Ʉɨɧ-
ɝɪɟɫɫ «ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ» ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ʉɥɢɧɬɨɧɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ), ɂȺɗ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ «Ɉɬɩɨɪ», ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜ ɋɥɨɛɨɞɚɧɚ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɂȺɗ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɂɛɪɚɝɢɦɭ Ɋɭɝɨɜɟ ɢ ɟɝɨ 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɝɟ Ʉɨɫɨɜɨ. ɏɨɬɹ Ɋɭɝɨɜɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫ ȼɚɲɢɧɝɬɨ-
ɧɭ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɜ Ʉɨɫɨɜɨ, ɡɚɬɨ «Ɉɬɩɨɪ» ɫɵɝɪɚɟɬ 
ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɝɞɚ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɇȺɌɈ. Ⱥ ɜ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ ɩɨɥ-
ɤɨɜɧɢɤ ɏɟɥɜɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɜ ɨɬɟɥɟ ɏɢɥ-
ɬɨɧ. ɇɚ ɦɟɫɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɚɝɟɧɬ ɉɨɥ Ɇɚɤɤɚɪɬɢ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɜɲɢɣ ɜ ɛɟɥɝɪɚɞɫɤɨɦ ɨɬɟɥɟ «Ɇɨɫɤɜɚ» ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ — ɨɬɫɬɚɜɤɢ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. 

Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ 
ɭɫɥɭɝɚɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ 
ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɢ ɜ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2002 ɝɨɞɚ ɡɚɤɚɧɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɚɥɨɦ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɐɊɍ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɟɪɟɧ-
ɞɭɦɚ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɝɨ ɑɚɜɟɫɚ. 
ɉɨ ɫɬɚɜɲɟɣ ɭɠɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɵ ɡɚ-
ɹɜɥɹɸɬ ɨ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɜ 
ɯɨɞɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ-
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɂɦ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɭɥɢɰɵ ɛɭɪɠɭɚɡɢɸ 
Ʉɚɪɚɤɚɫɚ, ɧɨ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɪɟɠɢɦɚ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
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ɤɨɧɰɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɱɟɝɨ ɞɪɭɝɨ-
ɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɍɝɨ ɑɚɜɟɫɚ. 

Ⱦɠɢɧ ɒɚɪɩ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɭɦɚɬɟ» (Sumate) ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ-
ɰɢɣ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2004 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɠɢɧ ɒɚɪɩ ɬɟɪɩɢɬ ɧɟɭɞɚɱɭ ɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɦɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨ-
ɜɢɬɶ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ 2004 ɝɨɞɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɭɠɟ 
ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2002 ɝɨɞɚ Ⱦɠɢɧ ɒɚɪɩ ɩɪɢɥɟɬɚɟɬ ɜ Ƚɚɚɝɭ, ɝɞɟ ɩɪɢ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɂɪɚɤɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɝɨ-
ɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɜɨɣɬɢ ɜ ɂɪɚɤ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɟɣ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2003 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɪɨɡ» ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɜɫɟ 
ɬɨɬ ɠɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɦɢɬɢɧɝɨɜɚɬɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɗɞɭ-
ɚɪɞ ɒɟɜɚɪɧɚɞɡɟ ɧɟ ɭɣɞɟɬ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2004 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɧɚ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɨɩɹɬɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɛɟɪɬ ɏɟɥɜɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ ɝɨɬɨɜɢɥ ɜɨɡɦɭɬɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɤɨɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɂɪɚɧɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɜɢɞɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɒɚɪɩ &Co ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɟɪɟɠɢɜ-
ɲɢɯ «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɭɞɚɱɧɵɦ» ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ ɛɵ-
ɥɚ ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ, ɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɯɚɨɫɚ» ɢ ɩɪɟɞɬɟɱɟɣ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɹɬɢɟ ɭ ɧɚɰɢɢ ɢ 
ɟɟ ɷɥɢɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɟɣɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɣɧɵ78. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨɣ 
«ɯɚɨɬɢɡɚɰɢɢ», ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɜɨɥɢ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ (ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ 
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«ɯɚɨɬɢɡɚɰɢɸ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 
ɫ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɡɜɧɟ. 
ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɥɢɲɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ «ɯɚɨɫɚ» ɚɤɰɢɣ. 

ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ 
Ⱥ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɞɟɡɚɜɭɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ 
ɩɪɚɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɚ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɥɚɫɬɢ: 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ) ɥɸɦɩɟɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
«ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɜɫɟɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ 
«ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɥɚɫɬɢ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɥɹ ɧɚɪɨɞɚ ɟɣ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

«ɏɚɨɬɢɡɚɰɢɢ» ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɛɟɡ-
ɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ — 

«ɩɨɫɥɟ ɦɟɧɹ ɯɨɬɶ ɩɨɬɨɩ». ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɜɢ-
ɞɟ ɇɉɈ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɢɣ, ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɬɪɭɞɚ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ-
ɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɹɬɵɯ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɢ «ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ», «ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ», 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɫɜɨɣ-
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ɱɭɠɨɣ». ɋɆɂ ɜɧɨɫɹɬ ɯɚɨɫ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ-
ɦɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɢ ɥɨɠɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ, ɞɪɭɡɟɣ, ɜɪɚɝɨɜ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, 
ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɬɵɧɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» 2004 ɝɨɞɚ 
ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɉɨɪɚ» ɫɵɝɪɚɥ NED, ɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ: «ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» — 

«ɫɟɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɥ ɟɝɨ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬ ɢ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ɍɶɟɪɪɢ Ɇɟɣɫɚɧ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɡɨ 
ȼɨɥɶɬɟɪ». ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɋɨɧɚɥɶɞɨɦ Ɋɟɣɝɚɧɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɚɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɊɍ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɮɨɧɞɚ NED — ɍɷɫɥɢ Ʉɥɚɪɤ, ɛɵɜɲɢɣ ɤɨ-
ɦɚɧɞɭɸɳɢɣ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɇȺɌɈ; Ɏɪɷɧɤ Ʉɚɪɥɭɱɱɢ, ɛɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Carlyle Group; 

Ɇɨɪɬɨɧ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɰ, ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɣɝɚɧɚ, ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ICC); Ʌɢ Ƚɚɦɢɥɶ-
ɬɨɧ, ɛɵɜɲɢɣ ɫɟɧɚɬɨɪ, ɱɥɟɧ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; Ɂɛɢɝɧɟɜ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ… 

NED ɝɨɪɞɢɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɚ-
ɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɩɨɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɦ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɢɹ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ 
ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ). 

«ɏɚɪɬɢɹ 77» ɜ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ NED-ɨɦ, 
ɧɨ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1980-ɯ ɛɵɥɚ ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɩɨɡɠɟ, ɩɨ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɢ ɫ «ɏɚɪɬɢɟɣ 77», ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɚɹ «ɏɚɪɬɢɹ 08». 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɛɫɤɨɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉɬɩɨɪ» ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ «ɡɚɫɥɭɝɚɦ» NED. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɜ ɛɵɜ-
ɲɟɣ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɚɞɢɨ «ȼ29» ɢ ɝɚɡɟɬɚ «Ɉɫɜɨɛɨɠ-
ɞɟɧɢɟ». 

ɇɨ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ ɋɒȺ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɫɟɪɛɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ SEED (Support for East European 

Democracy — «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ»). 
Ɋɚɫɯɨɞɵ SEED — ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ. ȼɫɟɝɨ ɜ 



 

108 

ɋɟɪɛɢɸ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɱɟɪɟɡ SEED 15,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 1998 ɝɨɞɭ, 
24,3 ɦɥɧ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 55 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ 
ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɧɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɪɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɦɢɪɚ. 
ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ SEED ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ — ɤɨɫɨɜɫɤɢɣ ɚɥɛɚɧɟɰ Ȼɟɞɠɟɬ 
ɉɚɤɤɨɥɢ. 

Ɍɨɬ ɫɚɦɵɣ Ȼɟɞɠɟɬ ɉɚɤɤɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɥ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ Mabetex Project Management, ɩɨɡɠɟ ɫɬɚɜɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɚɤ Mabetex Group. ȼ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɮɢɪɦɚ Mabetex ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɪɟ-
ɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ Ʉɪɟɦɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ $300 ɦɥɧ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1998 ɝɨɞɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɊɎ ɘ. ɂ. ɋɤɭɪɚɬɨɜɚ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ ɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ Ʉɪɟɦɥɹ. ɍɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɮɢɪɦɵ Mabetex ɢ Mercata ɜɵɩɥɚɬɢɥɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
ɪɹɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɹɬɨɤ ɡɚ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ Ʉɪɟɦɥɟ. ɉɨ ɞɟɥɭ «Ɇɚɛɟɬɟɤɫɚ» ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɜ ɲɜɟɣɰɚɪ-
ɫɤɨɣ ɬɸɪɶɦɟ ɫɢɞɟɥ ɛɵɜɲɢɣ ɭɩɪɚɜɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɚɜɟɥ Ȼɨɪɨ-
ɞɢɧ. ɋɟɪɛɫɤɚɹ ɩɪɟɫɫɚ ɩɢɫɚɥɚ, ɱɬɨ ɉɚɤɤɨɥɢ, ɥɨɛɛɢɪɭɹ ɢɞɟɸ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɨɫɨɜɚ, ɞɚɜɚɥ ɜɡɹɬɤɢ ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɩɨɫɥɚɧɧɢɤɭ ɝɟɧɫɟɤɚ ɈɈɇ 
Ɇɚɪɬɢ Ⱥɯɬɢɫɚɚɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ ɋɟɪɛɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ AKR ɚɥɶɹɧɫ (Alliance for New Kosova, lobby-

ing company in Washington D.C) — «Ⱥɥɶɹɧɫ ɡɚ ɧɨɜɨɟ Ʉɨɫɨɜɨ» 
(ȺɇɄ) 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2011 ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɫɨɜɫɤɢɯ ɚɥɛɚɧɰɟɜ ɢɡɛɪɚɧ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɫɨɜɨ — ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɨɦ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɨɫɨɜɨ (ȾɉɄ) ɏɚ-
ɲɢɦɨɦ Ɍɚɱɢ ɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ȺɇɄ Ȼɟɞɠɟɬɨɦ ɉɚɤɤɨɥɢ ɩɨɫɬ ɞɨɫɬɚɥɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɉɚɤɤɨɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɬɨɪɚ ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 
ɭɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1999 ɝɨɞɚ ɉɚɤɨɥɥɢ ɛɵɥ ɞɨɩɪɨɲɟɧ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-
ɤɭɪɨɪɨɦ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ Ʉɚɪɥɨɣ ɞɟɥɶ ɉɨɧɬɟ. 
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ȼ ɢɸɧɟ 2000 ɝɨɞɚ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦɚɧɢɷɥɶ 
Ⱦɟɜɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥ ɉɚɰɨɥɥɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɦɵɜɚɧɢɢ $4 ɦɥɧ ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɬɟɤɫɬɭ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ, ɉɚɰɨɥɥɢ ɛɵɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ «ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ». ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɹɰɟ Ȼɟɪɧɚɪ 
Ȼɟɪɬɨɫɫɚ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɮɢɪɦɵ Mabetex ɢ Mercata ɛɵɥɨ ɨɬɦɵɬɨ 
ɨɤɨɥɨ $65 ɦɥɧ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2000 ɝɨɞɚ Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɊɎ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ 
ɞɟɥɨ ɮɢɪɦɵ Mabetex ɫ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɨɣ «ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ». 

ɇɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɷɬɢɯ ɠɟ ɇɉɈ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɲɟɥ Ɇ. ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ. Ƚɪɭɡɢɧɫɤɚɹ 
«Ʉɦɚɪɚ» — ɬɨɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ NED. 

NED ɩɟɱɚɬɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ Ʉɭɛɵ ɢɡɞɚɟɬ ɠɭɪɧɚɥ 
«ȼɫɬɪɟɱɚ», ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɠɭɪɧɚɥ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ 
ɏɏІ» (ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɬɚɬɭɫ «ȼȺɄ-

ɨɜɫɤɨɝɨ»). Ⱥ ɬɚɤɠɟ NED ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 6000 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ79. 

Ɏɨɧɞ NED ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1983 ɝɨɞɭ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɫ ɛɸɞɠɟ-
ɬɨɦ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ $30 ɦɥɧ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ, — Ɉɬɬɨ Ɋɚɣɯ, 
Ⱦɠɨɧ ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ, Ƚɟɧɪɢ ɑɢɫɧɟɪɨɫ, ɗɥɥɢɨɬ Ⱥɛɪɚɦɫ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ NED ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɢɧ ȼɟɛɟɪ, ɛɵɜɲɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫɦɟɧ ɨɬ ɲɬɚɬɚ Ɇɢɧɧɟɫɨɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɭɥɶɬɪɚɤɨɧɫɟɪ-
ɜɚɬɢɜɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Empower America. 

NED ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɐɊɍ ɨɫɨɛɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ 
Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɜɵɫ-
ɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ NED ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ «ɑɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ». Ɏɨɧɞ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ «ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ». 

ɏɨɬɹ ɮɨɧɞ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ, ɨɧ ɭɥɭɱɲɢɥ 
ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ NED ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ «ɩɨ-
ɦɨɳɢ» ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦ, ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ 
ɥɸɞɢ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɜɲɢɟɫɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɸɬ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɨɧɢ ɜɫɬɪɨɟɧɵ. 

NED ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ-ɫɚɬɟɥɥɢɬɚ: 
– Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ-

ɫɬɢ (ACILS) ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱦɠɨɧɚ Ⱦɠ. ɋɜɢɧɢ (ɝɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ AFLC-CIO). ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, «ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» — ɤɚɧɚɥ «ɩɨɦɨɳɢ» ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ «ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɊɍ ɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɥɚ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ACILS ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
«ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ… ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɚɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɚɯ ɪɹɞɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɢɚɥɨɝɭ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ». ɉɪɨɝɪɟɫɫ! Ɋɚɧɶɲɟ ɞɥɹ «ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ» ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɜ 
ɉɨɥɶɲɟ. «Ɉɩɵɬ — ɫɵɧ ɨɲɢɛɨɤ ɬɪɭɞɧɵɯ!». 

– ɐɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(Center for International Private Enterprise80, CIPE). Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ — 

Ɍɨɦɚɫ Ⱦɠ. Ⱦɨɧɚɯɶɸ (ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɋɒȺ) — ɞɟɤɥɚ-
ɪɢɪɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɛɨɬɭ ɨ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ». ȼ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɜɨɡɜɵɲɚɟɬ ɝɨɥɨɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɳɢɬɭ 
ɪɟɮɨɪɦ», ɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ, «ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». ɋɪɟɞɢ ɟɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɪɢɫɥɭɝɢ — «ɍɤɪɚ-
ɢɧɫɤɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» 
(ɍɇɐɉɂ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɫ 1991 ɝɨɞɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ «ɩɪɨɞɜɢ-
ɝɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɩɨɥɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»); «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ» (ɂɋɋ — 

«ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɧɟɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2008 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ 15-ɥɟɬɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ); «ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ» (ɍɐɆɂ). Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɜɫɟ ɨɧɢ «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ», 
«ɛɟɫɩɚɪɬɢɣɧɵɟ» ɢ «ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ». 

– ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɞɟɥ (The National Democratic Institute, NDI) ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1984 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ — 

Ɇɚɞɥɟɧ Ʉ. Ɉɥɛɪɚɣɬ. Ɉɞɢɧ ɥɢɲɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɧɨɝɨɦ. 
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ȾɈɋɖȿ. Ɇɚɞɥɟɧ Ʉ. Ɉɥɛɪɚɣɬ. «Ɋɟɞɤɨɣ ɞɭɲɢ ɱɟɥɨɜɟɤ» — ɬɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɝ-ɠɟ Ɉɥɛɪɚɣɬ. 15 ɦɚɹ 1937 ɝɨɞɚ ɜ ɉɪɚɝɟ ɪɨɞɢɥɚɫɶ 
Ɇɚɪɢɹ əɧɚ Ʉɨɪɛɟɥɨɜɚ ɜ ɫɟɦɶɟ ɱɟɲɫɤɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ Ƀɨɡɟɮɚ Ʉɨɪɛɟ-
ɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɜɨɣɧɵ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ Ȼɟɥɝɪɚɞɟ. ȿɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɟɜ-
ɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ɉɥɛɪɚɣɬ ɜɨɫ-
ɩɢɬɵɜɚɥɢ ɤɚɤ ɤɚɬɨɥɢɱɤɭ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ ɟɩɢɫɤɨɩɚɥɶɧɭɸ 
ɜɟɪɭ. ɂɦɹ Ɇɚɞɥɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɫɢɟɣ ɟɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɥɢɱɤɢ Ɇɚɞɥɟɧɤɚ. 
ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ Ɇɚɞɥɟɧ, 
ɫɟɦɶɹ ɛɟɠɚɥɚ ɨɬ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ ɢ ɧɚɲɥɚ ɭɤɪɵɬɢɟ ɜ ɘɝɨ-
ɫɥɚɜɢɢ, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɟɪɛɢɹ. ɋɟɪɛɫɤɚɹ ɫɟɦɶɹ, ɪɢɫɤɭɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɠɢɡɧɹɦɢ, ɭɤɪɵɜɚɥɚ ɟɜɪɟɟɜ — ɜ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɮɚ-
ɲɢɫɬɚɦɢ ɢ ɯɨɪɜɚɬɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɲɚɦɢ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ 
ɫɦɟɪɬɧɨɦɭ ɩɪɢɝɨɜɨɪɭ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɛɵɬɶ ɩɨɞɪɨɫɲɚɹ 
ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɩɨɬɟɪɹɜɲɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɫɨɜɟɫɬɶ ɝ-ɠɚ 
Ɇɚɞɥɟɧ Ʉɨɪɛɟɥ Ɉɥɛɪɚɣɬ. ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɟɦɶɹ ɛɟ-
ɠɚɥɚ ɢɡ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɜ ɤɨɥɨɪɚɞɫɤɨɦ Ⱦɟɧɜɟɪɟ Ƀɨɡɟɮ 
Ʉɨɪɛɟɥ ɛɵɥ ɞɟɤɚɧɨɦ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɜɭɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ — ɫɜɨɟɣ ɞɨɱɟɪɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ Ʉɨɧɞɨɥɢɡɵ Ɋɚɣɫ. 

ɋ 1993 ɩɨ 1996 ɝɝ. Ɇ. Ɉɥɛɪɚɣɬ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɋɒȺ ɩɪɢ ɈɈɇ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɱɟɪɟɡ 
ɈɈɇ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢɢ ɇȺɌɈ ɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɟ (1992–1995 ɝɝ.) ɧɚ ɫɬɨ-
ɪɨɧɟ ɜɨɣɫɤ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨ-ɯɨɪɜɚɬɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɛɨɫɧɢɣ-
ɫɤɢɯ ɫɟɪɛɨɜ. Ɉɥɛɪɚɣɬ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɣɫɤ ɜ Ȼɨɫɧɢɢ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ ɛɪɨ-
ɫɢɥɚ ɩɪɹɦɨ ɜ ɥɢɰɨ Ʉɨɥɢɧɭ ɉɚɭɷɥɥɭ: «Ɂɚɱɟɦ ɦɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟ-
ɪɟɠɟɦ ɷɬɭ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɪɦɢɸ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɟɟ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ»81. 

ɋ 1997 ɩɨ 2001 ɝɝ. ɝ. Ɉɥɛɪɚɣɬ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɬɟɫɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɏɚɲɢɦɨɦ Ɍɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɡɜɢɳɭ «Ɂɦɟɣ» — ɭɛɢɣɰɟɣ ɢ 
ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɰɟɦ, ɥɢɞɟɪɨɦ «Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ Ʉɨɫɨɜɨ» 
(ɈȺɄ), ɬɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɜɹɡɚɥɚ 
ɤɪɨɜɚɜɭɸ ɜɨɣɧɭ ɜ ɫɟɪɛɫɤɨɦ ɤɪɚɟ Ʉɨɫɦɟɬ (Ʉɨɫɨɜɨ ɢ Ɇɟɬɨɯɢɹ), ɱɬɨ 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɛɟɝɫɬɜɨ ɢɡ ɤɪɚɹ ɫɟɪɛɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-



 

113 

ɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɥɛɚɧɰɟɜ, ɨɬɤɚɡɚɜ-
ɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ). 

ȼɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ «ɋɨɸɡɧɚɹ ɫɢɥɚ» ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ ɋɊɘ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɢɳɟɦ Ɉɥɛɪɚɣɬ ɢ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɢɦɟɧɟɦ ɩɟɪ-
ɜɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɇȺɌɈ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɟɳɟ 
ɪɚɡ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɥɢɤɬɨɦ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɨɣɧɚ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɚɯ, ɜɨɣɧɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɜɨɣɧɚ 
ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ — ɷɬɨ ɬɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɇȺɌɈ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɂ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɥɨɤ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɢɦ ɬɭɞɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
ɫɨɥɞɚɬɵ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɛɚɡɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɟɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɝɨɞɨɜ Ɉɥɛɪɚɣɬ ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɠɟɫɬ-
ɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɋɚɞɞɚɦɭ ɏɭɫɟɣɧɭ. ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɬɟɥɟ-
ɫɬɚɧɰɢɢ CBS ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɩɪɢɧɟɫɥɨ Ɉɥɛɪɚɣɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɜɨɩɪɨɫ «ɂɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɂɪɚɤɟ ɹɤɨɛɵ ɩɨɦɟɪɥɨ 
ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɏɢɪɨɫɢɦɟ. ɋɬɨɹɬ ɥɢ ɷɬɨɝɨ 
ɫɚɧɤɰɢɢ?» ɨɧɚ ɨɬɜɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɫɦɵɫɥ. Ɉɥɛɪɚɣɬ ɤɚɤ ɫɚɦɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɟɦɭɚɪɚɯ: 
«ə, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɨɲɥɚ ɫ ɭɦɚ, ɪɚɡ ɫɤɚɡɚɥɚ ɬɚɤɨɟ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɦɢɫɚ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ»82. 

NDI ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. ȼ 2000 ɝɨɞɭ NED ɱɟɪɟɡ 
NDI ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ ɫɟɪɛɫɤɭɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «Ɉɬɩɨɪ», ɫɵɝɪɚɜɲɭɸ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɜɟɪɠɟɧɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɋ. Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ. Ⱥ ɩɨɡɠɟ ɜ 
Ƚɪɭɡɢɢ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ NED ɱɟɪɟɡ NDI ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ ɩɨɟɡɞɤɢ ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
«Ʉɦɚɪɚ» ɜ ɋɟɪɛɢɸ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɭ ɱɥɟɧɨɜ «Ɉɬɩɨɪɚ». ɂɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ «Ʉɦɚɪɚ» ɫɵɝɪɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɜɟɪɠɟɧɢɢ ɗ. ɒɟ-
ɜɚɪɞɧɚɞɡɟ. 

ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢ-
ɥɢ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɭ. NDI ɨɩɟɤɚɟɬ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ» 
ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫ 1992 ɝɨɞɚ, ɚ ɩɟɪɟɞ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ» ɨɛɭɱɚɥɢ 
ɱɥɟɧɨɜ «ɉɨɪɵ». 
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ɎɈɌɈ 15. Ɇɨɥɨɞɧɹɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ PORA ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜ NED/ɐɊɍ // www.voltairenet.org/article30014.html 

 
 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ NED, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɱɟɪɟɡ NDI, ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2004 ɝɨɞɚ. Ɍɨɥɶɤɨ 
NDI ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɬ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɢ» ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 60 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɢɦɜɨɥɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɧɚɭ-
ɝɭɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɱɢ ɘɳɟɧɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɜ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɱɢ Ȼɭɲɚ. ɘɳɟɧɤɨ ɨɛɴ-
ɹɜɢɥ ɫɜɨɟ ɢɡɛɪɚɧɢɟ «ɩɨɛɟɞɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɧɚɞ ɬɢɪɚɧɢɟɣ». Ⱥ Ɍɢɦɨ-
ɲɟɧɤɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɭɸ «ɨɪɚɧɠɟɜɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ». ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ Ȼɭɲɚ ɜ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɛɟɞɭ ɘɳɟɧɤɨ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ «ɤɪɟɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ». 

«ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɩɨɫɬ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚ: «ɏɨɬɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɭɲɚ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɩɨɦɨɳɶ ɦɧɨɝɢɦ ɛɵɜɲɢɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ, ɩɟɪɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɂɪɚɤ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «Ɉɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ». 

«Ȼɥɨɤ ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ» ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɦɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢ-
ɤɨɜ NDI. ɇɟɞɚɪɨɦ ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɧɚɡɜɚɥɚ Ɇ. Ɉɥɛɪɚɣɬ ɨɛɪɚɡɰɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɢɦ ɢɞɟɚɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɨɤɚɡɚ-
ɥɚɫɶ ɜɡɚɢɦɧɵɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɬɚɤɢɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɭɞɶɛɵ 
ɭ ɞɜɭɯ ɫɨɨɛɳɧɢɤɨɜ — Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ ɢ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ. ɂɦɟɧɧɨ Ʌɚɡɚɪɟɧ-
ɤɨ, ɫɬɚɜ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ, ɨɬɞɚɥ ɜ ɪɭɤɢ Ɍɢɦɨɲɟɧ-
ɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɝɪɚɛɢɥɢ ɧɚɪɨɞ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɦɟɫɬɟ, ɨɞɢɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɬɸɪɶɦɟ, 
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ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ. 
Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ «…ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ 
ɋɒȺ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɚɞɥɟɧ Ɉɥɛɪɚɣɬ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɫ 
ɘɥɢɟɣ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɢ ɦɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚɜɟɪɲɢɬ ɫɜɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ»83. Ɍɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɟɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɢ ɜ ɋɒȺ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɜ ɋɒȺ. Ʉ ɜɵɛɨɪɚɦ 2010 ɝɨɞɚ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɚɦɢ ɞɚɠɟ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɮɢɥɶɦ, ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɵɣ ɟɟ «ɞɪɭɠɟɫɤɢɦ ɫɜɹɡɹɦ»: «…ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɧɚ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ 
ɯɨɬɟɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɘɥɢɹ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ «ɭɬɨɧɭɥɚ ɜ ɞɟɥɟ Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ». 
ȼ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜ, ɢɛɨ ɨɧɚ ɡɧɚɟɬ, ɝɞɟ ɡɚɪɵɬɵ 
ɬɪɭɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ»84. 

ɋ 1994 ɝɨɞɚ NDI ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟ-
ɥɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ» (Ʉɂɍ) — ɧɟ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ 
ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɸɳɭɸ «ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ» 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɐɂɄ) 
ɍɤɪɚɢɧɵ. NDI ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ 
Ʉɂɍ ɩɨ 2006 ɝɨɞ — ɧɟ-
ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭ-
ɱɚɜɲɟɣ ɝɪɚɧɬɵ ɨɬ NDI. ɉɨ-
ɫɥɟ 2006 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɂɍ ɫɬɚɥɢ ɢɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɂɍ — ɱɥɟɧ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ENEMO 

(European Network of Election Monitoring Organizations — «ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ», ɇɉɈ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɢɡ 17 ɫɬɪɚɧ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɇȽ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 1996 ɝɨɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɎɈɌɈ 16. Ɇ. Ɉɥɛɪɚɣɬ 

ɢ ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ // ɋɚɣɬ ForUm 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ NDI), ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ» ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — 

Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɋɟɪɛɫɤɨɦ ɤɪɚɟ Ʉɨɫɨɜɨ, ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ NDI ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ — «Ɉɩɨɪɚ». «Ɉɩɨɪɚ» — 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɱɥɟɧɵ ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬ-
ɧɨɣ ɱɟɪɧɨɣ «ɉɨɪɵ», ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ; ɢɦɟɟɬ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɍɤɪɚɢɧɟ; ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɹɞɚɯ ɨɤɨɥɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ — ɬ.ɟ. 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3,125 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɟ ɝɭɫɬɨ, ɨɱɟɜɢɞ-
ɧɨ ɪɟɲɢɥɢ ɛɪɚɬɶ «ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɢ ɨɯɜɚɬɨɦ ɝɨɪɨɞɨɜ — ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɤɚɪɬɭ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɝɭɫɬɨ ɡɚɫɚɠɚɧɧɭɸ «ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ». 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɤɢɟɜɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ NDI ɩɟɪɟɞɚ-
ɜɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ USAID ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɥ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ — ɬɨɠɟ «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɧɨ 
ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɞɪɵɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. 
Ɋɚɛɨɬɟ NDI ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ USAID-NED, 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɬɪɭɞɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ (U.S. Department of 

State‘s Bureau for Democracy, Human Rights and Labor). 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ NDI ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɢ ɜ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɬɸɥɶɩɚɧɨɜ» ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɜ 2005 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɟɪɟɜɨ-
ɪɨɬɚ, ɡɚɬɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɞɟɪɠɚɥ 
6 ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɪɨɬɚɯ ɜ ɋɟɪɛɢɢ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2004-ɦ. Ɇɚɣɤ ɋɬɨɭɧ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ» ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɣ ɜ 2003 ɝɨɞɭ «Ⱦɨɦɨɦ ɫɜɨɛɨɞɵ» ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɋɒȺ, ɡɚɹɜɥɹɥ: «Ⱦɚɣɬɟ ɦɧɟ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɹ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ». 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ «ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɬɟɥɟɣ» — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Aristotle International, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɨɛɟɞɵ «ɨɪɚɧɠɟɜɵɯ» ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɚ ɩɨɛɟɞɚ 
ɘɳɟɧɤɨ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɛɢɪɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɞɥɹ ɲɬɚɛɚ ɘɳɟɧɤɨ. 

Aristotle International — ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɜ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɨɩɚɥ ɜ Ȼɟɥɵɣ ɞɨɦ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɟɰ ɨɧ ɢɥɢ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɚɪ-
ɬɢɣɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɰɟɜ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ — ɛɵɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ-
ɦɢ Aristotle International85. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ (Democratic National Committee, 

DNC) ɢ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ (Republican 

National Committee, RNC). ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ Ȼɭɲɚ, Ʉɥɢɧ-
ɬɨɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɚ ɉɟɪɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ Aristotle 

International. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɨɧɢ ɦɢɦɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 2004-ɦ. Ɂɚ ɱɬɨ 21 ɹɧɜɚɪɹ 
2005 ɝɨɞɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ 
ɧɚɝɪɚɞɢɥɚ ɷɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ, 
ɩɪɟɦɢɟɣ Pollie ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɚɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 
ɝɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ». ɗɬɭ «ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ ɧɚɝɪɚɞɭ» AЫТЬЭШЭХО IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ 
ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɘɳɟɧɤɨ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɍɷɣɧɚ Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, «ɞɚɧɧɚɹ ɧɚɝɪɚɞɚ — ɞɚɧɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ȼɢɤɬɨɪɭ ɘɳɟɧɤɨ ɢ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ AЫТЬЭШЭХО». 
ɉɪɢɡɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ Ⱦɠɨɧ Ɏɢɥɥɢɩɫ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɋɟɪɝɟɣ Ʉɨɪɫɭɧɫɤɢɣ86. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɦ» ɲɚɛɚɲɟ ɬɚɤ ɦɢɥɵ 
ɫɟɪɞɰɭ ɡɚɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɫɩɭɫɬɹ ɝɨɞɵ «ɝɟɪɨɢ 
ɦɚɣɞɚɧɚ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɝɪɚɞɵ. ȼɨɬ ɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, 11 ɢɸɧɹ 

ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɩɪɨɲɥɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ «ȼɨɫ-
ɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɟɡɞ» — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɜɨɸ ɧɚɝɪɚɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɂɝɨɪɶ Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ. ɗɬɨɬ «ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝ» ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɥɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɟ». Ɍɚɤɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɝɪɚɞɭ ɦɨ-
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ɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɲɶ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ, ɭɠɟ 
ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ»87. 

ɇɨ ɬɨ ɥɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɧɟ ɨɬ-
ɪɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ «ɫɬɚɪɲɢɯ ɛɪɚɬɶɟɜ ɩɨ ɪɚɡɭɦɭ» — ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɬɨ ɥɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɵ ɧɟ ɫɱɢ-
ɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ 
ɪɚɡɥɢɜɚ» ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɡɚɤɚɬɚ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ» ɜɥɚɫɬɢ. 

ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɢɡɢɬɚɯ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɋɒȺ Ʉɟɧ-
ɧɟɬɨɦ Ɇɟɪɮɢ. Ɉɧ ɛɵɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɢ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɜ 2007 ɝɨɞɭ, ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɜ 2008 
ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɹɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ʉɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ — ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɚ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ 
ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ «Ʉɟɣɞɚɧɪɟɧ», ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɣ 
ɜɫɬɪɟɱɟ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ — 

ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɨɣ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɢ Ɇɟɪɮɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ Ƚ. ɇɟɦɵ-
ɪɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ɇ. Ʌɢɜɢɧɫɤɢɣ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɢ 
ɩɨɫɨɥ. 

ɂ ɬɨɥɶɤɨ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨ-
ɞɚ Ʉ. Ɇɟɪɮɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɯɨɬɶ ɤɚ-
ɤɭɸ-ɬɨ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɯ ɜ ɜɢɞɟ ɭɞɨɫɬɨ-

ɜɟɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ 

ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɇɟɦɵɪɢ. Ɏɢɥɚ-
ɧɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɍɤ-
ɪɚɢɧɟ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ Ɇɟɪɮɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɨɫɯɢɳɚɬɶ. ɉɨ ɫɥɨ-
ɜɚɦ ɇɟɦɵɪɢ, ɦɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
Ɇɟɪɮɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɫɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ɍɨ-
ɤɢɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ. ɂɥɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥ? ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

 

ɎɈɌɈ 17. Ɇɟɪɮɢ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɍɤɪɚɢɧɵ Ƚɪɢɝɨ-
ɪɢɣ ɇɟɦɵɪɹ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ 
25.02.2008 // Ɋɟɣɬɟɪ 
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ɬɚɤɚɹ «ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɢɹ» ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɚɜɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ Ɇɟɪ-
ɮɢ ɫ ɮɨɧɞɨɦ ɋɨɪɨɫɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ Ɇɟɪɮɢ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ ɋɨɪɨɫɨɦ ɜ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ, ɚ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɹɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɬɨɝɨ ɠɟ ɮɨɧɞɚ. ɂɦ ɫɚɦɢɦ ɢɥɢ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɜ ɫɨɚɜ-
ɬɨɪɫɬɜɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɚɭɨɤɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɨɣ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ». 

Ɏɚɤɬ ɟɝɨ ɨɫɨɛɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɇɟɦɵɪɟɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɞɢɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɇɟɦɵɪɹ ɟɳɟ ɞɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 2004 ɝɨɞɚ ɭɫɩɟɥ ɩɨɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ 15 ɥɟɬ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɧɞɟ «ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ» (ɆɎȼ, 

ɮɨɧɞ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ», ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɧɞɚ ɋɨɪɨɫɚ) ɢ 7 ɥɟɬ 

ɩɨɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɵɥ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɨɦ ɐɟɧɬɪɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɂɧɫ-
ɬɢɬɭɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ 
«ɇɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ». ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɥ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ Ȼɨɪɞɨ, Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɇȺɌɈ ɜ Ɋɢɦɟ. ɇɟɦɵɪɹ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ «ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ» (CSIS, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ), ɱɥɟɧ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» (IISS, Ʌɨɧɞɨɧ) ɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ «Ⱦɨɦɚ ɫɜɨɛɨɞɵ» 
(―Freedom House‖)88. ɉɨɫɥɭɠɧɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɡɜɭɱɢɬ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥ ɇɟɦɵɪɹ əɧɭɤɨɜɢɱɭ, ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɨɛɭɱɚɸɬ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ», ɱɬɨ ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
«ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»89. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢ ɭ ɩɪɟɦɶ-
ɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɛɵɥ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ, ɦɧɨɝɨɥɟɬ-
ɧɢɣ ɫɨɞɨɤɥɚɞɱɢɤ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɋȿ — ɏɚɧɧɟ ɋɟ-
ɜɟɪɢɧɫɟɧ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬ 9 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝɨɞɚ)90. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚɯ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɯ «ɨɪɚɧɠɟɜɵɯ» ɢ «ɫɟɪɞɟɱ-
ɧɨ-ɛɟɥɵɯ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɨ ɬɚɤɨɦ 
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ɫɨɜɟɬɧɢɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɤɚɤ «Ȼɥɷɤɫɬɨɭɧ Ƚɪɭɩ» (ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɜ 1985 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɛɵɜɲɢɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɟ-
ɱɚɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Lehman Brothers ɉɟɬɟɪɨɦ ɉɟɬɟɪɫɨɧɨɦ 
ɢ ɋɬɢɜɟɧɨɦ ɒɜɚɪɰɦɚɧɨɦ; ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɤɨ-
ɦɩɚɧɢɣ ɜ ɋɒȺ. Ȼɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤe91). ɋɨɜɟɬɵ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɆȼɎ, ɨɛɨɲɥɢɫɶ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɫɭɦɦɭ 
ɨɤɨɥɨ 30 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

ɋ ɘɳɟɧɤɨ, ɤɚɤ ɫ ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɨɫɬɭɩɢ-
ɥɢ ɟɳɟ ɠɟɫɬɱɟ. Ɉɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɢ ɫɨɜɟɬ-
ɱɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɫɭɩɪɭɝɢ, ɜ ɥɢɰɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɧɟ ɛɵɜɚɸɬ ɛɵɜɲɢɦɢ». 

ȾɈɋɖȿ. Ʉɚɬɟɪɢɧɚ-Ʉɥɚɜɚ ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ92 (ɞɜɨɣɧɨɟ ɢɦɹ ɞɚɥɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ), ɨɧɚ ɠɟ Ʉɷɬɪɢɧ-Ʉɥɟɪ ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ (ɬɚɤ ɡɚ-
ɩɢɫɚɥɢ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɑɢɤɚɝɨ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ), ɨɧɚ ɠɟ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, ɨɧɚ ɠɟ Ʉɷɬɪɢɧ-Ʉɥɟɪ ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ-ɘɳɟɧɤɨ 
(ɩɨɫɥɟ ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ), ɪɨɞɢɥɚɫɶ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1961 ɝɨɞɚ ɜ ɑɢɤɚɝɨ ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɛɵɜɲɢɯ ɨɫɬɚɪɛɚɣɬɟɪɨɜ (ɨɬɟɰ — Ɇɢɯɚɣɥɨ (1917–1998), ɦɚɬɶ — 

ɋɨɮɢɹ (1927 ɝ.ɪ.), ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɯɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɬɚɦ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 1956 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɜ ɑɢɤɚɝɨ. ɏɨɬɶ ɫɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɚɦɢ 
Ɋɭɧ-ȼɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɤɚɤ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɤɨ-
ɪɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɪɭɫɫɤɢɦɢ». ɍɠɟ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɤɭɞɚ ɩɨɦɟɫɬɢɥɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɋɒȺ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, ɨɧɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ, ɠɟɧɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɶɸ: ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɮɪɨɧɬɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɫ ɪɚɧɧɢɯ ɥɟɬ ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ 1970 ɝɨɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫ-
ɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɪɤɜɢ Ɋɭɧ-ɜɟɪɵ ɜ ɑɢɤɚɝɨ, ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɧɟɦɚɥɭɸ ɫɭ-
ɦɦɭ ɩɨ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ — 1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.93 Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɰɟɪɤɜɢ Ɋɭɧ-

ɜɟɪɵ — «ɩɪɨɪɨɤ» Ʌɟɜ ɋɢɥɟɧɤɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɨɞɢɬɟɥɢ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ. 
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ɐɟɥɶ ɭɱɟɧɢɹ Ɋɭɧ-ɜɟɪɵ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɰɚ — ɫɜɟɪɯɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ ɜɫɟ — ɦɧɨɝɨɟ ɢɡ «ɭɱɟɧɢɹ» ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨ ɢɡ 
ɢɞɟɣ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɣɯɚ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɚɪɢɣɫɤɨɣ ɪɚɫɟ. ɋɚɦ «ɩɪɨɪɨɤ» 
Ʌ. ɋɢɥɟɧɤɨ — ɛɵɜɲɢɣ ɝɚɭɩɬɲɬɭɪɦɮɸɪɟɪ ɋɋ, ɫɥɭɠɢɜɲɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɪɹɞɚɯ ɞɢɜɢɡɢɢ ɜɚɮɮɟɧ-ɋɋ «Ƚɚɥɢɱɢɧɚ»94. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ. ȼ 15 ɥɟɬ 

Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɋɨɸɡ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɋɍɆ), 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭɸ ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɩɪɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ 
ɋɬɟɩɚɧɚ Ȼɚɧɞɟɪɵ — Ɉɍɇ(ɛ). ɋɍɆ ɢ ɞɨɫɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
«ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɦ» ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜ ɛɚɧɞɟɪɨɜɫɤɨɣ Ɉɍɇ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɩɢ-
ɬɨɦɰɟɜ ɛɵɥɢ ɷɫɷɫɨɜɰɵ Ⱦɟɪɢɦɟɧɞɚ ɢ ɉɨɛɢɝɭɳɢɣ. ȼ «ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɤɟ 
ɸɧɚɰɬɜɚ ɋɍɆ» ɨɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɟɡɨɝɥɹɞɧɨ «ɩɨɞɱɢɧɹɬɶ-
ɫɹ ɩɪɢɤɚɡɚɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ»… 

ɋɩɨɫɨɛɧɚɹ ɤ ɭɱɟɛɟ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ⱦɠɨɪɞɠɬɚɭɧɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɒɤɨɥɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɍɨɥɲɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɨɧ-
ɱɢɥɚ ɜ 1982 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

ɗɬɭ ɲɤɨɥɭ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɞɵ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢ ɩɪɢɧɰ Ⱥɫɬɭɪɢɣɫ-
ɤɢɣ Ɏɟɥɢɩɟ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ 
Ȼɢɥɥ Ʉɥɢɧɬɨɧ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɛɵɜ-
ɲɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɉɨɪɬɭ-
ɝɚɥɢɢ ɏɨɫɟ Ɇɚɧɭɷɥɶ Ȼɚɪɪɨɡɭ, 
ɷɤɫ-ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
ɋɒȺ ɉɨɥɚ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ, ɦɢ-
ɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ Ɋɨɛɟɪɬ 
Ƚɟɣɬɫ, ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɤɨɦɚɧɞɭɸ-
ɳɢɣ ɇȺɌɈ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɏɟɣɝ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪ-
ɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞ-
ɤɢ ɉɚɬɪɢɤ Ʉɟɧɧɟɞɢ, ɤɨɪɨɥɶ 
ɂɨɪɞɚɧɢɢ Ⱥɛɞɚɥɥɚ, ɩɪɢɧɰ Ɍɭ-
ɪɤɢ ɛɟɧ Ɏɟɣɫɚɥ ɚɥɶ-ɋɚɭɞ, ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ Ƚɥɨɪɢɹ Ɇɚ-

 

ɎɈɌɈ 18. Ƚɚɭɩɬɲɬɭɪɦɮɸɪɟɪ ɋɋ 
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ɤɚɩɚɝɚɥ-Ⱥɪɪɨɣɨ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɊɍ Ⱦɠɨɪɞɠ Ɍɟɧɟɬ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ… 

ɒɤɨɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɢ ɫɜɨɢɦɢ ɥɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɢ ɛɵɜɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɒȺ Ɇɚɞɥɟɧ Ɉɥɛɪɚɣɬ, 
ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ⱦɭɝɥɚɫ Ɏɟɣɬ, ɛɵɜɲɢɣ ɩɨɥɶ-
ɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɜɚɫɶɧɟɜɫɤɢɣ, ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɨ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɗɧɬɨɧɢ Ʌɟɣɤ, ɩɨɫɨɥ Ⱦɨɧɚɥɶɞ ɆɚɤȽɟɧɪɢ, 
ɛɵɜɲɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɊɍ Ⱦɠɨɪɞɠ Ɍɟɧɟɬ, ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɦɶ-
ɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ Ⱥɧɜɚɪ ɂɛɪɚɝɢɦ, ɛɵɜɲɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
USAID ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɗɧɞɪɸ ɇɚɬɫɢɨɫ, ɛɵɜɲɢɣ 
ɩɨɫɨɥ ɋɒȺ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɟɞɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ Ⱦɠɢɧ Ʉɢ-
ɪɤɩɚɬɪɢɤ, ɛɵɜɲɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɫɩɚɧɢɢ ɏɨɫɟ Ɇɚɪɢɹ Ⱥɫɧɚɪ. 

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɭɱɟɛɵ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɟɫ-
ɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɜɲɢɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ʌɶɜɨɦ 
Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɢ (ɄɍɄȺ), ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɟɳɟ ɞɨ ɜɨɣɧɵ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ-
ɪɚɛɨɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ (Ʉɉɇ) ɢ Ⱥɧɬɢɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɧɚɪɨɞɨɜ 
(ȺȻɇ), ɚɜɬɨɪɨɦ «ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ». 

Ʌɟɜ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ 30 ɥɟɬ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɞɢɚɫɩɨɪɭ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɢ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɜɨɫɩɟɜɚɥ «ɩɨɞɜɢɝɢ» ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɵ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɜɢɡɢɢ ɜɚɮɮɟɧ-ɋɋ «Ƚɚɥɢɱɢɧɚ» ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɉɚɜɥɚ 
ɒɚɧɞɪɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɵɜɟɡɟɧ ɠɢɬɶ ɜ ɋɒȺ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ. Ʌ. Ⱦɨɛ-
ɪɹɧɫɤɢ ɢɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ɂɡ ɬɟɤɫɬɚ «ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɩɨɠɢ Ʉɚɬɟɪɢ-
ɧɵ ɘɳɟɧɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ʌɶɜɭ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ» 
19 ɮɟɜɪɚɥɹ 2008 ɝɨɞɚ: «Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɫ ɧɢɦ ɱɚɫɚɦɢ. Ɉɧ ɭɛɟɞɢɥ ɦɟ-
ɧɹ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɦ ɧɚ-
ɪɨɞɚɦ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ». 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɬɪɭɞɢɥɚɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɱɟɪɶɸ Ʌ. Ⱦɨ-
ɛɪɹɧɫɤɢ — ɉɨɥɨɣ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1980-ɯ ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɣ ɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɨɫ-
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɋɋɋɊ 
ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ 
Ɋɟɣɝɚɧɚ ɢ Ȼɭɲɚ-ɦɥɚɞɲɟɝɨ. ɉɨɥɚ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ ɩɨɡɠɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɞɧɨɤ-
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ɪɚɬɧɨ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ «ɰɜɟɬɧɵɯ» ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɣ — ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ, ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɜ Ɍɢɛɟɬɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɂɧɞɢɢ «ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ ɦɨɧɚɯɨɜ» ɢ ɬ.ɞ. 

 

ɎɈɌɈ 18. Ʉɚɞɪ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɎȻɊ. ɇɚ ɧɟɦ ɨɝɨɥɬɟɥɚɹ ɧɚɰɢɫɬɤɚ 

Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɜɫɟ ɪɭɫɫɤɨɟ 

 
 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɛɵɥɚ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɚ Ʌ. Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚɢɧɵ — ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ ɄɍɄȺ. Ɉɫɨɛɵɣ 
ɭɫɩɟɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɥɢɱɧɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɛɨɬɟ ɨɮɢɫɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɋɒȺ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 1979 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɪɨɡɵɫɤɚ ɛɵɜɲɢɯ ɧɚɰɢɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. 
18 ɧɨɹɛɪɹ 1982 ɝ., ɝɚɡɟɬɚ The Washington Post ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɩɢɫɶɦɨ 
ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, «ɪɟɡɤɨ ɨɬɜɟɪɝɚɸɳɟɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɨɧɢɡɦɟ ɫ ɧɚɰɢɫɬɚɦɢ». 
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ȼ 1983 ɝɨɞɭ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ — ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɦɢ-
ɬɟɬɚ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ (Ʉɉɇ), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ. ɇɚ 25-ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 18–19 ɢɸɥɹ 1983 
ɝɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɐɊɍ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɪɚɡɜɟɞɤɢ Ⱦɠɨɧ ɋɢɧɝɥɚɭɛ (ɧɚɱɢɧɚɜ-
ɲɢɣ ɫɜɨɸ ɪɚɡɜɟɞɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɜ ɍɋɋ ɩɪɢ Ⱦɚɥɥɟɫɟ, ɫɨɭɱɪɟɞɢ-
ɬɟɥɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ Western Goals 

Foundation ɫ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɤɨɦɚɧɞɨ-
ɜɚɥ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɫɢɥɚɦɢ Joint Unconventionnal Warfare Task Force ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ɏɟɧɢɤɫ» ɜ 1968–1971 ɝɝ., ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɥɨɫɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɬɵɫɹɱ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɦɩɚɬɢɹɯ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ), ɫɴɟɯɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ɋɟɣɝɚɧ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ⱦɠɢɧ Ʉɢɪɤɩɚɬɪɢɤ, ɝɥɚɜɚ ȺȻɇ ə. 
ɋɬɟɰɶɤɨ, Ɋɢɱɚɪɞ Ⱥɥɥɟɧ, ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨɦ ɠɟ 1983 ɝɨɞɭ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 22 ɥɟɬ, Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɭɠɟ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 16-ɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɚɧɬɢɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɝɢ (ȼȺɄɅ) «Ɇɢɪ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɥɚ ɫ 20 ɩɨ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ. ɋɛɨɪɢɳɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 70 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɞɟɫɹɬɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪ Ʉɉɇ. Ɍɚɦ ɡɚ ɞɟɥɨ «ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ» ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɚɤ «ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ» ɢ ɞɨɤɬɨɪ Ɍɟɨɞɨɪ Ɉɛɟɪɥɟɧɞɟɪ (ɟɦɭ ɧɟ ɦɟɲɚɥɨ ɟɝɨ ɩɪɨɲ-
ɥɨɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɛɵɥ ɨɮɢɰɟɪɨɦ Ⱥɛɜɟɪɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɦ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ «ɇɚɯɬɢɝɚɥɶ» ɢ ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɦ Ɋɨɦɚɧɚ ɒɭɯɟɜɢɱɚ); ɨɬ 
ɋɒȺ «ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɯ» ɡɚɳɢɳɚɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪ ɪɚɡɜɟɞɤɢ Ⱦɠɨɧ 
ɋɢɧɝɥɚɭɛ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ Ⱦɚɧɢɷɥɶ Ƚɪɷɦ, ɛɵɜ-
ɲɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɋɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɡɜɟɡɞɧɵɯ ɜɨɣɧ»; 
ɨɬ «ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ» ɢ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɚ — 

ȺȻɇ — əɪɨɫɥɚɜ ɋɬɟɰɶɤɨ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɭɛɢɣɫɬɜɨ 700 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɟɜɪɟɟɜ, ɜɨ Ʌɶɜɨɜɟ 2 ɢɸɥɹ 1941 ɝɨɞɚ) ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɣ — ɫɨ-
ɪɚɬɧɢɰɟɣ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɜ ɛɥɨɤɟ əɪɨɫɥɚɜɨɣ ɋɬɟɰɶɤɨ-Ɇɭɡɵɤɨɣ 
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(ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɥɚ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ). ɂ ɦɧɨɝɢɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ… 

 

ɎɈɌɈ 19. Ɍɟɨɞɨɪ Ɉɛɟɪɥɟɧɞɟɪ 

 
 

 ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɧɚɰɢɫɬɨɜ, ɢɡɛɟɠɚɜɲɢɯ ɇɸɪɧɛɟɪɝɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɪɚɧɟɟ ɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɜ ɱɚ-
ɫɬɹɯ ɋɋ, ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɷɫɤɚɞɪɨɧɵ 
ɫɦɟɪɬɢ, — Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ… 

Ⱦɚ, ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɜ ɫɪɟɞɟ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɥɚɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɮɚɲɢɫɬɨɜ, ɜ ɱɚ-
ɫɬɧɨɫɬɢ «14-ɣ ɝɪɟɧɚɞɟɪɫɤɨɣ ɜɚɮɮɟɧ-ɞɢɜɢɡɢɢ ɋɋ (1-ɣ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɨɣ)», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɱɢɫɬɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ ɩɨɥɹɤɨɜ 
ɢ ɟɜɪɟɟɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɝɟɫɬɚɩɨ ɫɚɦɭɸ ɝɪɹɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɬɚɤɭɸ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɬɪɟɥ ɞɟɬɟɣ, ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɨɛɟɥɹɬɶ ɢɯ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɢɫɚɬɶ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ. «Ɉɛɜɢɧɟɧɢɹ ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɜ ɫɜɹ-
ɡɹɯ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ — ɜɟɳɶ ɧɟ ɧɨɜɚɹ ɢ ɛɚɧɚɥɶɧɚɹ: ɬɚɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɦɧɨɝɨ. ɋɥɭɱɚɣ ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
Ɉɧɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɤɥɚɫɫɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɪɟ-
ɞɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɨɜ ɋɒȺ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɞɤɢɟ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ»95. 
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Ɉɛɴɹɫɧɢɦɚ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ȼɢɤɬɨɪɚ ɘɳɟɧɤɚ ɤ ɬɟɦɟ «ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɚ-

ɝɟɧɨɰɢɞɚ 1932–1933-ɯ ɝɨɞɨɜ» — ɨɧɚ ɪɚɫɰɜɟɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1983 ɝɨɞɚ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɂȻɍ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɍɄɄȺ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ ɩɨ ȼɟɥɢɤɨɦɭ ɝɨɥɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɫɟɧɚɬɚ ɢ ɜ ɩɚɥɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɲɚɧɢɣ 
ɩɨ ɝɨɥɨɞɭ 1932–1933 ɝɨɞɨɜ. ɋ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɤ ɫɥɭɲɚɧɢɹɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
American Institute of Enterpise, ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ɇɚɥɶɤɨɥɶɦ 
Ɇɚɝɟɪɪɢɞɠ, Ɋɨɛɟɪɬ Ʉɨɧɤɜɟɫɬ ɢ Ⱦɠɟɣɦɫ Ɇɷɣɫ, ɩɟɪɟɟɯɚɜɲɢɣ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɟɜ ɢ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɦɟɪɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɨɫɬɝɟɧɨɰɢɞ-
ɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»96. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1984 ɩɨ 1986-ɣ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɑɢɤɚɝɨ. ȼ ɬɟ ɠɟ ɝɨɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɲɬɚɬɚ ɂɥɥɢɧɨɣɫ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɦ 
ɐɟɧɬɪɟ ɩɨ ɷɬɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɋ 1986 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ ɭ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɞɟɥɚɦ Ɋɢɱɚɪɞɚ ɒɢɮɬɟɪɚ 
ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɉɨɥɨɣ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɜ ɋɒȺ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ 1987 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɜ ɋɒȺ 
ɂɜɚɧɚ (Ⱦɠɨɧɚ) Ⱦɟɦɶɹɧɸɤɚ ɩɨɫɥɟ ɫɭɞɚ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɸ Ʉɚɬɟɪɢɧɨɣ ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɜ «ɜɨɩɪɨɫɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ» ɩɨ ɞɟɥɭ Ⱦɠɨɧɚ Ⱦɟɦɶɹɧɸɤɚ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜ 1987 ɝɨɞɭ. Ⱥɞɜɨɤɚɬ Ɉ‘Ʉɨɧɧɨɪ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ 
ɩɥɨɬɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚ-
ɜɚɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɄȽȻ ɋɋɋɊ ɨ ɫɥɭɠɛɟ Ⱦɟɦɶɹ-
ɧɸɤɚ ɜ ɥɚɝɟɪɟ ɋɨɛɢɛɨɪ. 

ȼ 1988 ɝɨɞɭ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭ ɞɨ ɹɧ-
ɜɚɪɹ 1989 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɋɟɣɝɚɧɚ ɢ Ȼɭɲɚ-ɫɬɚɪɲɟɝɨ Ʉɷɬɪɢɧ-Ʉɥɟɪ ɝɨɬɨɜɢɥɚ, 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɬɟɦɵ: «ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɝɨɥɨɞɭ — 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɥɟɝɚɬɵ», «Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɪɭɡɶɹ ɚɧɬɢɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɧɚɪɨɞɨɜ», «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ», «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɞɢɫɫɢɞɟɧ-
ɬɵ», «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ», «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɹɦɢ — Ɉɋȼ-2», «Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ», 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɫɚɦɦɢɬ», «ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɤɚɬɨɥɢɤɢ», «Ɋɟɥɢɝɢɹ ɜ ɋɋɋɊ», 
«ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɦɢɥɥɟɧɢɭɦ», «ɉɨɪɚɛɨɳɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɢ»… 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɣɥɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤ ɧɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɢɛɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɮɚɣɥɚɦɢ ɞɚɟɬ ɐɊɍ. 

Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɞɟɥ ɍɋɋɊ Ƚ. ɍɞɨɜɟɧɤɨ ɨɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 12–13 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1991 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ 5-ɸ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ «ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ» ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜ ɇɨɜɨɦ Ɇɢɪɨɜɨɦ ɉɨɪɹɞɤɟ». ɋɪɟɞɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: «ɩɨɡɢɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸ-
ɳɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ», «ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ», «ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɇɨɜɨɦ Ɇɢɪɨɜɨɦ 
ɉɨɪɹɞɤɟ», «ɝɪɹɞɭɳɚɹ ɞɟɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɋɋɋɊ» ɢ «ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɪɭɫɫɤɢɦ ɢɦɩɟɪɫɤɢɦ ɚɦɛɢɰɢɹɦ». 

ȼ 1991-ɦ — ɨɧɚ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ Ɏɨɧɞɚ «ɋɒȺ—ɍɤɪɚɢɧɚ». ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɬɚɬɭɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɉɵɥɵɩɚ 
Ɉɪɥɵɤɚ ɜ Ʉɢɟɜɟ. 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ KPMG Peat Marwick / 

Barents Group ɜ Ʉɢɟɜɟ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɨɣ USAID. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɟɡ-
ɞɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɧɚ «ɫɥɭɱɚɣɧɨ» 
ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ȼ. ɘɳɟɧɤɨ. 

The Wall Street Journal (ɞɟɤɚɛɪɶ 2004): «ɂɦɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɭɡɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɟɝɨ ɫ ɠɟɧɨɣ, ɩɨɦɨɝɥɢ ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ ɘɳɟɧɤɨ 
ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɟɝɨ ɤɪɟɩɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɟɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɘɳɟɧɤɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ». 

20 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɘɳɟɧɤɨ ɛɵɥɚ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ «Ɇɟ-
ɞɚɥɶɸ ɫɜɨɛɨɞɵ» Ɍɪɭɦɷɧɚ–Ɋɟɣɝɚɧɚ, ɜɪɭɱɚɟɦɨɣ Ɏɨɧɞɨɦ ɩɚɦɹɬɢ 
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ɠɟɪɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ, ɡɚ «ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɞɵ ɨ Ƚɨɥɨ-
ɞɨɦɨɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ»97. ɇɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɱɢɬɚɧɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ ɠɟɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɋɒȺ Ʌɨɪɵ Ȼɭɲ: «ɉɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɩɨɠɢ ɘɳɟɧɤɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ». «75 ɥɟɬ 
ɫɩɭɫɬɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɡɚɦɨ-
ɪɢɥɢ ɝɨɥɨɞɨɦ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɷɬɚ ɧɚɰɢɹ ɫɧɨɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɢ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɚ», — ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʌɨɪɚ Ȼɭɲ ɨɬɦɟɬɢ-
ɥɚ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɍɤɪɚɢɧɚ — ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɟɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɡɚɤɚɥɹɥɚɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɩɨɠɟ 
ɘɳɟɧɤɨ»98. Ɉɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɮɨɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ʌɢ ɗɞɜɚɪɞɫɚ ɦɟɞɚɥɶ 
ɩɪɢɧɹɥ ɩɨɫɨɥ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɋɒȺ Ɉɥɟɝ ɒɚɦɲɭɪ. Ɉɧ ɠɟ ɡɚɱɢɬɚɥ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɟ Ʉɷɬɪɢɧ-Ʉɥɟɪ ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ-ɘɳɟɧɤɨ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɨɧɞɚ. 
ȼ ɧɟɦ ɩɟɪɜɚɹ ɥɟɞɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɭɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ «ɫ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɷɬɭ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɝɪɚɞɭ». ɂ ɨɬɦɟɬɢɥɚ (ɜɢɞɢɦɨ, ɠɟɥɚɹ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɬɨ ɞɟɥɨ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɟ 
ɧɚɝɪɚɞɢɥɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ), ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɞɚɥɢ «ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɩɚɩɚ ɂɨɚɧɧ ɉɚɜɟɥ II ɢ ȼɚɰɥɚɜ Ƚɚɜɟɥ»99. «ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɨɪɟɬɫɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ. Ɇɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɭɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɨɦ. 
Ɇɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ 75-ɸ ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɛɪɚɥ ɠɢɡɧɢ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ», — ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɠɟɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɘɳɟɧɤɨ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ «Ɇɟɞɚɥɢ ɫɜɨɛɨɞɵ» 2008 ɝɨɞɚ — 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ ɉɨɥɚ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ ɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɚ Ɇɢɞɠ Ⱦɟɤɬɟɪ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɛɚɪɬɟɪɧɵɣ ɨɛɦɟɧ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ȼ. ɘɳɟɧɤɨ ɜɪɭɱɢɥ ɤɨɪɨɥɸ ɒɜɟɰɢɢ Ʉɚɪɥɭ XVI Ƚɭɫɬɚɜɭ ɨɪɞɟɧ 
ɋɜɨɛɨɞɵ, ɚ ɤɨɪɨɥɟɜɟ ɋɢɥɶɜɢɢ — ɨɪɞɟɧ «Ɂɚ ɡɚɫɥɭɝɢ» І ɫɬɟɩɟɧɢ. ȼ ɨɬɜɟɬ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɞɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɥɢ Ʉɚɪɥɚ XII ɜ ɫɭɞɶɛɟ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ, ɤɨɪɨɥɶ ɒɜɟɰɢɢ ɜɪɭɱɢɥ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɍɤɪɚɢɧɵ Ɉɪɞɟɧ «ɋɟɪɚɮɢ-
ɦɚ ɫ Ʉɪɟɫɬɨɦ», ɚ ɝɨɫɩɨɠɟ Ʉɚɬɟɪɢɧɟ ɘɳɟɧɤɨ — Ɉɪɞɟɧ «ɉɨɥɹɪɧɨɣ 
ɡɜɟɡɞɵ». 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ «ɭɝɧɟ-
ɬɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ», ɤɚɤ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚ-
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ɦɟɧɬɨɦ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ 
ɋɒȺ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɟɳɟ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
«ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɬɟ» — ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɟ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ» ɩɟɪɟ-
ɜɨɪɨɬɚ 2004 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɜɲɟɣ 
Ɇɚɣɞɚɧɨɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɢ, 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 50 ɩɚɥɚ-
ɬɨɤ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚ ɪɚɫɤɥɚɞɭɲɤɚɯ ɪɚɡɥɟɝɥɢɫɶ «ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ». Ɉɧɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ ɍɋɋɊ ȼ.Ⱥ. Ɇɚɫɨɥɚ, ɧɨɜɵɯ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ, ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜɫɟɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɭɠɚɬ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ — ɍɋɋ — «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɫɶɤɚ ɫɩɿɥɤɚ», ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɢ ɩɨɞɨɛɢɸ «ɋɩɿɥɤɢ ɍɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɨʀ Ɇɨɥɨɞɿ» Ɉɍɇ(ɛ), ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɰɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ 
ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ. 

ɍ ɚɤɰɢɢ ɛɵɥɚ ɱɟɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɜɟɱɚɜɲɢɣ ɡɚ ɥɨɡɭɧɝɢ ɢ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɱɚɬɚɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɧɹɯ ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɢ «ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɋɭɯɚ», ɨɬɞɟɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ «ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ», 
ɨɬɞɟɥ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɞɩɭɧɤɬ ɢ ɨɬɞɟɥ ɨɯɪɚɧɵ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɭɦɢɪɚɬɶ ɨɬ ɝɨ-
ɥɨɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɦɭ-ɬɨ ɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɛɪɨɫɢɬɶ 
ɩɚɪɭ ɥɢɲɧɢɯ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ. «Ƚɨɥɨɞɚɸɳɢɟ» ɫɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɚ ɞɟɠɭɪɧɵɟ 
«ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɟ» ɩɢɥɢ ɜɨɞɭ ɫ ɫɚɯɚɪɨɦ ɩɨ ɜɤɭɫɭ. ɍɠɟ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɡɚ-
ɥɨɠɟɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ «ɧɚɪɨɞɧɵɯ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹɯ — 

ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ ɜ Ʉɢɟɜ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ — Ʌɶɜɨɜɫɤɨɣ, ɂɜɚ-
ɧɨ-Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤɨɣ, Ɍɟɪɧɨɩɨɥɶɫɤɨɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ «ɝɨɥɨɞɚɸɳɢɯ» 
ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ʌɶɜɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɫɨɛɪɚɜɲɢɦɢɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ «ɜ ɡɚɩɢɫɢ» Ȼɨɪɢɫ 
ȿɥɶɰɢɧ ɫ ɚɝɢɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɂɚɬɨ ɥɢɱɧɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɩɪɚɜɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɝɨ ɢ Ʌɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ — 

ɞ-ɪ Ƚɪɟɝɨɪɢ ɋɬɟɧɬɨɧ, ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬ «ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɋɭɯɚ ɍɤɪɚɢɧɵ». 

ȾɈɋɖȿ. Ⱦ-ɪ Ƚɪɟɝɨɪɢ ɋɬɟɧɬɨɧ — «ɑɟɥɨɜɟɤ ɝɨɞɚ» ɜ 1992 ɝɨɞɭ 
ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɫɤɪɨɦɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɜɚɥɟ ɋɋɋɊ ɨɬɛɵɥ ɧɚ ɫɜɨɸ ɪɨɞɢɧɭ, ɝɞɟ 
ɜɥɢɥɫɹ ɜ ɫɬɪɨɣɧɵɟ ɪɹɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
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1992 ɩɨ 1999 ɝɨɞɵ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɥ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɈɈɇ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɢɛɭɧɚ-
ɥɚ ɩɨ ɝɟɧɨɰɢɞɭ ɜ Ɋɭɚɧɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ (Ȼɭɪɭɧɞɢ, 
Ɇɨɡɚɦɛɢɤ), ɝɨɬɨɜɢɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ «Ʉɪɚɫɧɵɯ ɤɯɦɟɪɨɜ» ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɟ. ȼ 1994 ɝɨɞɭ «ɡɚ ɜɵɞɚɸ-
ɳɢɣɫɹ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɦɟɥɨɫɬɶ» ɞ-ɪ ɋɬɟɧɬɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ ɧɚɝɪɚɞɭ 
ɨɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɉɨɤɢɧɭɜ Ƚɨɫ-
ɞɟɩ, ɋɬɟɧɬɨɧ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɥ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
Genocide Watch100. ɋ 2007 ɝɨɞɚ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɝɟɧɨɰɢɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ 
ɚɜɬɨɪ ɬɟɨɪɢɢ ɨ ɜɨɫɶɦɢ ɫɬɚɞɢɹɯ ɝɟɧɨɰɢɞɚ, ɧɵɧɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɨɣ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. Ɍɟɨɪɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ» 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ101. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɚɠɟ ɜ ɪɨɥɢ 
ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ ɮɢɥɶɦɚ ―Surviving Cambodia's Darkest Hour‖102. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɬɟ» ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɦɢɬɢɧɝɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ Ⱦɠ. ɒɚɪ-
ɩɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɯɫɹ ɜɵɲɟ «ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ» (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). ɋɩɭɫɬɹ 14 ɥɟɬ «ɧɚ ɦɚɧɟɠɟ» ɩɨɹɜɹɬɫɹ 
ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɟ, ɡɚɧɹɜɲɢɟ ɩɨɫɥɟ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ» ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ 2004 ɝɨɞɚ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɢ ɫɨɜɟɬɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (Ʉɚɫɶ-
ɤɢɜ, Ⱦɨɧɢɣ, Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ ɢ ɩɪ.), ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ. 
Ⱦɚɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɜ 2004-ɦ ɛɭɞɭɬ ɬɟ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
1990-ɦ, ɢ ɜ ɫɭɦɫɤɨɣ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɬɪɚɜɟ» ɦɚɹ 2004 ɝɨɞɚ — Ȼɭɪɦɚɤɚ, 
ɝɪɭɩɩɚ «Ʉɨɦɭ ɜɧɢɡ» ɢ ɩɪ. Ȼɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜ «ɭɡɤɨɦ ɤɪɭɝɭ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ», ɱɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜ ɧɚɪɨɞɟ. 

 

3.1.1. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɶɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
«ɝɪɚɧɢɬɧɨɣ» ɢ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɟ 

ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ — ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ.Ɍɚɪɚɫɚ 
ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɜ 1996 — ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, ɬɚɦ ɠɟ, ɫ 1997 — ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ȼ 1992–1993 ɝɝ. — ɝɥɚɜɚ ɍɋɋ. ȼ 2002–
2005 ɝɝ. — ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɩɭɬɚɬ ɍɤɪɚɢɧɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɨɬ ɛɥɨ-
ɤɚ ȼ. ɘɳɟɧɤɨ «ɇɚɲɚ ɍɤɪɚʀɧɚ», 1-ɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
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ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɬɪɭɞɚ. ȼ 2005-ɦ — ɦɢɧɢɫɬɪ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɚɬɟɦ 
ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ. ɋ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɥɢɞɟɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪ-
ɬɢɢ «Ɂɚ ɍɤɪɚʀɧɭ!». 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ (Ɉɥɟɫɶ) Ⱦɨɧɢɣ — ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦ.Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ. ȼ 1990–1991 ɝɝ. ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɋɭɯɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɱɥɟɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ɇɊɍ. ȼ 1991–
1992 ɝɝ. — ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɍɋɋ. ȼ 1992–1994 ɝɝ. — ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ 1994–1998 ɝɝ. — ɞɟɩɭ-
ɬɚɬ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ 1996–1998 ɝɝ. — ɱɥɟɧ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «ȼіɞɪɨɞɠɟɧɧɹ», ɱɥɟɧ ɩɪɟ-
ɡɢɞɢɭɦɚ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɝɥɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «ɋɦɨɥɨɫɤɢɩ». ȼ 2004–
2007 ɝɝ. — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇɉɈ — ɐɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ʉɚɫɶɤɢɜ — ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ⱦɪɚɝɨɦɚ-
ɧɨɜɚ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ɞɢɩɥɨɦɨɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ȼ 1990 ɝ. — ɜɧɟ-
ɲɬɚɬɧɵɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɱɟɪɧɨɜɢɰɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɛɭɤɨɜɢ-
ɧɟɰ». ȼ 1991–1992 ɝɝ. ɭɱɢɥɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɑɟɪɧɨ-
ɜɢɰɤɨɝɨ ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɘ. Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ. Ɉɬɬɭɞɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧ ɡɚ 
ɩɪɨɝɭɥɵ, ɧɨ ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ȼ. Ʉɚɫɶɤɢɜɚ, ɩɨ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɥ ɝɥɚɜɨɣ Ȼɭɤɨɜɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɪɚɬɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 1993–
1994 ɝɝ. — ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɢ ɝɥɚɜɚ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɸɡɚ. ȼ 1994 ɝ. — ɱɥɟɧ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 1995 ɝ. — ɝɨɥɨɜɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ 1994–1997 ɝɝ. — ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «ȼіɞɪɨɞɠɟɧɧɹ». ȼ 1997 ɝ. — 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɒɤɨɥɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. ȼ 1997–1999 ɝɝ. — ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ 1999–2004 ɝɝ. — ɝɥɚɜɚ 
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ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ», ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɬɨɪ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ȼ 2000 ɝ. — ɱɥɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɍɤɪɚɢɧɚ — 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ». ȼ 2000–2001 ɝɝ. — ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ-
ɧɢɤ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ 2001 ɝ. — ɱɥɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȼ 2004-ɦ — ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «ɉɈɊȺ», ɩɪɢɧɹɜɲɟɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɜ-
ɲɟɣ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ. ȼ 2005–2006 ɝɝ. — 

ɲɬɚɬɧɵɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼɢɤ-
ɬɨɪɚ ɘɳɟɧɤɨ. ȼ 2007 ɝɨɞɭ — ɝɥɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ɇɚɝɪɚɠɞɟɧ ɦɟɞɚɥɶɸ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɥɨɜɚɤɢɢ «Ɂɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɢ» (2005), ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «ȼɢɞɚɬɧɨɦɭ ɭɱɚɫɧɢɤɭ ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɨʀ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ». Ɉɬɦɟɱɟɧ ɫɪɟɞɢ 15 ɦɢɪɨɜɵɯ «ɥɢɞɟɪɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ Ⱦɠɨɪɞɠɟɦ Ȼɭɲɟɦ ɜ Ȼɪɚɬɢɫɥɚ-
ɜɟ (24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2005 ɝ.). ɂɦɟɟɬ ɧɚɝɪɚɞɭ «Ɂɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ» Ɏɭɧɞɚɰɢɢ 
Ƚɥɟɣɬɫɦɚɧɚ (ɋɒȺ). 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɬɟ» Ɉɥɟɫɶ Ⱦɨɧɢɣ ɛɵɥ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɜɫɬɟɱɭ ɫ Ʉ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ, ɉɨɥɨɣ Ⱦɨɛɪɹɧɫɤɢ, 
Ȼɨɝɞɚɧɨɦ Ƚɚɜɪɢɥɢɲɢɧɵɦ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɇɉɈ… 

– Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (International 

Republican Institute — IRI) — ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ-ɫɚɬɟɥɥɢɬ NED. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ — ɫɟɧɚɬɨɪ Ⱦɠɨɧ Ɇɚɤɤɟɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɝɪɚɥ ɜɵɛɨ-
ɪɵ «ɩɪɚɣɦɟɪɢɡ» ɜ 2000 ɝɨɞɭ Ⱦɠɨɪɞɠɭ Ȼɭɲɭ, ɜɵɛɨɪɵ 2009 ɝɨɞɚ 
Ȼɚɪɚɤɭ Ɉɛɚɦɟ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢ-
ɤɨɦ ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɟ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ». ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɟɫɫɭ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɢ ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨ-
ɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ, ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚ ɐɊɍ ɩɨ ɬɚɣɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ɋɨɛɟɪɬɚ ɏɟɥɜɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ 
«ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧ» ɜ IRI Ɇɚɤɤɟɣɧɚ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2000 ɝɨɞɚ IRI ɨɩɥɚɬɢɥ ɩɨɟɡɞɤɭ ɞɜɭɯ ɞɸɠɢɧ ɥɢɞɟɪɨɜ 
«Oɬɩɨɪ» ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪ ɩɨ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɏɢɥɬɨɧ ɜ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɫɟɪɛɫɤɢɟ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɞɚɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɩɨɞɪɵɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɠɢɦɚ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ. Ɋɨɛɟɪɬ ɏɟɥɜɢ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɥɟɤɬɨ-
ɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɋ. ɉɨɩɨɜɢɱ, ɩɨ 
ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɫɤɚɡɚɥ: «ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ, ɱɟɝɨ ɦɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɜ ɋɟɪɛɢɢ, ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨɣ ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɧɢɱɟɝɨ… ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɞɭɦɚɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɇɵ ɫɤɚɡɚɥɢ — ɦɵ ɜɨɡɜɪɚ-
ɬɢɦɫɹ ɢ ɫɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ»103. Ⱦɚ, ɢɦ ɷɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɧɨ ɤɪɨɦɟ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɇɉɈ, ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɢ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. Ɂɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ 
ɜɵɛɨɪɨɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜɵɩɭɫɬɢɥ «ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɤ ɫɟɪɛɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɨɛɟɳɚɥ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɛɟɞɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
Ʉɨɲɬɭɧɢɰɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɹɬɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ȿɜɪɨɫɨ-
ɸɡɚ ɡɚɹɜɢɥ: «Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ»104. ɗɬɨ ɛɵɥ ɦɨɳɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɧɢɳɚɜɲɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɪɚɡɨɪɟɧɧɵɯ ɜɨɣɧɨɣ ɢ ɝɨɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ. ȿɳɟ ɞɨ ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ Ɂɚɩɚɞɚ ɨɛɜɢɧɹɥɢ ɸɝɨ-
ɫɥɚɜɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ. ɍɠɟ ɜ ɞɟɧɶ 
ɜɵɛɨɪɨɜ, ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɹ ɋɟɪɛɢɢ (ȾɈɋ) ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɩɨɛɟɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɇɢɤɚ-
ɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɵ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɧɢ ɛɵɥɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɬɨ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇɉɈ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ 
ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ. 

ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɇɉɈ, IRI ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ «ɰɜɟɬɧɵɯ» ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚɯ. ȼ ɨɮɢɫɟ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
«ɰɜɟɬɧɵɟ» ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ, ɢ ɬɟɯ, ɝɞɟ ɟɳɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼɵɝɥɹɞɟɥ ɨɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ: ―Georgia — 

11/03, Ukraine — 12/04, Kyrgyzstan — 3/05, Moldova — 3/05, 

Kazakhstan — TBD, Belarus — TBD, Russia — TBD, Azerbaijan — 

TBD, Uzbekistan — TBD‖. ―TBD — To Be Done‖ — «ɛɭɞɟɬ ɫɞɟ-
ɥɚɧɨ». 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 1. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢ ɫɜɟɪɠɟɧɢ 

 ɪɟɠɢɦɚ ɋ. Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ 

ɋɫɵɥɤɚ 

ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ȼɢɞɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɉɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

• «Ɇɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɢɯ ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɢɥɢɫɶ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜ ɢɸɥɟ ɦɟ-
ɫɹɰɟ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɞɚɬɟ 
ɜɵɛɨɪɨɜ, ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɞɭɦɵɜɚɥɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɜɨɣ 
ɲɚɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɋɒȺ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ». 

• «Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɩɨɦɨɝɥɢ ɧɚɦ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɚɭɱɢɥɢ, ɤɚɤ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɚ...» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɦɟ-
ɧɵ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨ «ɦɹɝɤɨɦɭ» ɢɥɢ 
«ɠɟɫɬɤɨɦɭ» ɫɰɟɧɚɪɢɸ. 

• Ȼɟɫɩɪɨɢɝɪɵɲɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ: 
- ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɛɟɞɚ Ɇɢɥɨ-

ɲɟɜɢɱɚ — ɜɵɛɨɪɵ ɫɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɵ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɟ ɥɟɝɢɬɢɦɟɧ; 

- ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ — ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ; 

- ɩɨɛɟɞɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢ — ɤɨɧɟɰ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ. 

• «ȿɳɟ 17.12.1999 ɝ. ɝɥɚɜɚ ɝɟɪ-
ɦɚɧɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ Ƀ. Ɏɢɲɟɪ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɺɦ ɋɒȺ Ɇ. 
Ɉɥɛɪɚɣɬ ɬɚɣɧɨ ɫɨɛɪɚɥ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɬɟɥɹ «ɂɧɬɟɪɤɨɧɬɢ» ɧɚ 
ɛɟɪɥɢɧɫɤɨɣ Ȼɭɞɚɩɟɫɬɟɪɲɬɪɚɫɫɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɢɞɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. 
...ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɣ ɩɨɱɬɢ ɤɨɧɫɩɢɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɭɪɟ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɩɨɫɬ ɬɨ-
ɝɞɚ ɟɳɟ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ȼ. 
Ʉɨɲɬɭɧɢɰɵ, ɚ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɦɭ 
ɩɨɩɭɥɢɫɬɭ ȼ. Ⱦɪɚɲɤɨɜɢɱɭ ɛɵɥɨ ɨɬ-
ɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ», 

• «ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɚɜɝɭɫɬɚ ɜ ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ 
ɝɨɪɨɞɤɟ ɋɜɹɬɨɣ ɋɬɟɮɚɧ (ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ) 
ɩɪɨɲɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ 18 ɥɢɞɟɪɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨ-
ɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. Ɇɵ ɩɨɧɢɦɚɥɢ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɩɪɨ-
ɜɟɥɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɨ ɫɨɜɟɬɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ 
ɦɟɧɶɲɟ ɦɢɧɭɫɨɜ». 

• «ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥ ɧɚɲ 
ɱɟɥɨɜɟɤ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

• Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ. 

• Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɚ»; 

• Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɦɟɧɟ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩ-
ɩɢɪɨɜɨɤ. 

• ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

• Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

• Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɜɟ-
ɞɨɦɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɢ-
ɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɹɯ. 
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• «Ɇɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ 
ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɯɨɞɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɭ». 
«ɇɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵɜɲɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɛɵɜɲɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɧɚɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɵ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ...ɫ ɧɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɵ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɟɦ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɥɭɱɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟ-
ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɩɚɪɬɢɢ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ ɢ ɩɪɟɞɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ». 

• «...ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵ-
ɛɨɪɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ...» 

• «ɋɨɬɧɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ». 

«ɂɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɢɯ ɤɚɞɪɵ 
(ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ]: ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ 
ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ». 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɚ 

• Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤ-
ɬɢɜɢɫɬɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɫɱɟɝɚ ɝɨɥɨɫɨɜ; 

• ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɢɰ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ; 

• ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɩɨɞɪɵɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɫɚɛɨɬɚɠɭ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ... 

• «Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ 
ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɨɛɴ-
ɹɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɨɜ ɞɚɠɟ 
ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ». 

• «ɑɟɪɟɡ ɧɟɤɨɟ ɛɸɪɨ ɜ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ 
ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɛɵɥɨ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ 
$30 ɦɥɧ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɋɒȺ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɧɚɛɞɢɬɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɜɵ-
ɛɨɪɚɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ 
ɢ ɞɪ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ». 

• «ɒɢɪɨɤɨ, ɧɨ «ɨɱɟɧɶ ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɬɚɣɧɨ» ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɢɦ ɋɆɂ. 
Ƚɚɡɟɬɵ ɫɧɚɛɠɚɥɢɫɶ ɛɭɦɚɝɨɣ, ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

• Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ. 

• Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
«ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ. 

• Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɞɥɹ 
ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
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ɞɚɠɟ ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɫɬɚɧɰɢɢ — ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ». 

«ɋ ɤɨɧɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɯ ɋɆɂ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɛɵɥɨ 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ DM 4 ɦɥɧ». 

ɧɨɫɬɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ 
ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ). 

«Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɦɨɳɶ ɋɆɂ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ «ɇɟɦɟɰɤɭɸ ɜɨɥɧɭ», 
Ȼɚɜɚɪɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɧɚɥ 
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɠɟ 
ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɥɨ ȼɟɞɨɦ-
ɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɎɊȽ. ... 
«ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɜɨɥɧɚ»... ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ 
DM 10 ɦɥɧ. ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɟɳɚɧɢɹ ɧɚ ɘɝɨɫɥɚɜɢɸ». 

ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɋɊɘ ɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
«ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ». 

• «ɋ ɷɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɢ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ». ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 40 ɝɨɪɨɞɨɜ, ɦɟɫɬɧɭɸ 
ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɩ-
ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɨɤɨɥɨ DM 40 
ɦɥɧ. [DM 17 ɦɥɧ. ta ɎɊȽ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 
16 ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɨɜ]». 

• «ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ» ɛɵɥɢ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɬɪɸɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɤɪɵɬɶ 
ɮɚɤɬɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɘɝɨɫɥɚ-
ɜɢɢ». 

«Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɦɨɳɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɋɒȺ ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ʉɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ, ɧɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ». 

ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

Ɉɩɥɚɬɚ «ɭɫɥɭɝ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟ-
ɦɵɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ; ɩɨɞɤɭɩ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɤ-
ɬɢɜɢɫɬɚɦ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ «ɭɥɢɱɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ» ɢ ɬ.ɩ. 

• «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɟɥɚɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢɡ ɨɬ-
ɞɟɥɚ G17Plus ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɨɱɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. 
ɋ.ȼɭɱɟɬɢɱ, ɛɵɜɲɢɣ ɫɭɞɶɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜɢɥ ɧɨɜɭɸ ɤɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɪɚɛɨɬɚɥ 
ɛɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɸɫɬɢɰɢɢ ɑɟɪɧɨɝɨ-
ɪɢɢ Ⱦ. ɒɨɱ ɢ Ɇ. ȼɭɤɨɜɢɱ, ɫɨɜɟɬɧɢɤ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 
«ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ» 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɪɨɤ-ɝɪɭɩɩ, ɚɪɬɢɫɬɨɜ, «ɬɭɪɢɫɬɨɜ» 
ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɭɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɣ. 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ 
ɡɚɯɜɚɬɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɲɟɝɨ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜ-
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ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ Ɇ. Ⱦɡɸɤɚ-
ɧɨɜɢɱɚ». 

• «Ⱥɬɚɤɚ ɧɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɛɵɥɚ ɫɢɝ-
ɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɜɡɹɬɢɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɑɨɜɢɰ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɥ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɊɌɋ ɢ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɪɭɝɢɦ 
ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ 
ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɉɚɥɦɚ. ɍɠɟ 
ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ ɜɟɱɟɪɨɦ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɜɢɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɩɨɝɪɚ-
ɧɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɟɣ. ȼɟɥɢɫɶ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ, ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ ɋɟɪɛɢɢ. 
ȼ ɩɹɬɧɢɰɭ ɛɵɥ ɡɚɧɹɬ ɛɚɧɤ...» 

ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɯɜɚɬɭ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ «ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɢ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɟɩɨɜɢ-
ɧɨɜɟɧɢɹ» 

«Ɇɚɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɡ Ȼɟɪɥɢɧɚ, 
ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɥɢɰ Ɂɚ-
ɩɚɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɩ-
ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɟ-
ɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɢɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɦɟɥɚ 
ɜɵɧɭɞɢɬɶ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ ɤ ɫɞɚɱɟ...» 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ 

• Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ (ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɪɪɨɪ) ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. 

• ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɜɵɛɨɪɚɦ ɩɨ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɸ Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

• ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɩɨɛɟɞɵ 
ɋ.Ʉɨɲɬɭɧɢɰɵ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɞ-
ɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨɥɶɫɤɨɣ Gazeta Wyborcza ɢ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɚ Spigel. 

 

ȼ 2005 ɝɨɞɭ IRI ɫɜɨɸ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɧɚɝɪɚɞɭ «ɋɜɨɛɨɞɵ» ɜɪɭɱɢɥ 
Ⱦɠɨɪɞɠɭ Ȼɭɲɭ. Ɉɬɱɢɬɵɜɚɹɫɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɡɚɫɥɭɝɚɯ ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɬɚɤɨɣ «ɰɟɧɧɨɣ» 
ɧɚɝɪɚɞɨɣ, Ȼɭɲ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɢ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɵɜ-
ɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 18 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ», ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɪɨɡ» ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, «ɨɪɚɧɠɟɜɚɹ» ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
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«ɩɭɪɩɭɪɧɚɹ» ɜ ɂɪɚɤɟ, «ɬɸɥɶɩɚɧɨɜɚɹ» ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, «ɤɟɞɪɨɜɚɹ» ɜ 
Ʌɢɜɚɧɟ. ȼɩɪɨɱɟɦ, «ɩɭɪɩɭɪɧɚɹ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɭɠɟ ɜ ɨɤ-
ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɂɪɚɤɟ, ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɦ ɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ȼ ɋɒȺ ɷɬɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪ-
ɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɋɚɞɞɚɦɚ ɏɭɫɟɣɧɚ, ɫɜɟɪɝɧɭɬɨɝɨ ɜ 2003-ɦ, ɤ ɦɧɨɝɨɩɚɪ-
ɬɢɣɧɨɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ 2005-ɦ». 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ IRI. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ», ɢɦ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɨ ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ IRI, ɜ ɷɬɨɣ ɚɤɰɢɢ ɨɬ ɡɚɨɤɟɚɧɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ USAID ɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɭɹɡɜɢɦɵɟ 
ɬɨɱɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ» ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɫɟɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɨɩɵɬ «ɰɜɟɬɧɵɯ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɬɚɤɨɟ ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ ɛɟɞɫɬɜɢɟ, ɚɜɬɨ-
ɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ» ɛɟɡ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɝɥɚɫɤɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, — «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɚ 2010 ɝ. 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ». ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢ 
ɟɝɨ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ — «ɋɚɦɵɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ (ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ)», «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ)» ɢ ɬ.ɞ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɞɥɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ 
«ɰɜɟɬɧɵɦ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: 
«ɗɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ... ɋɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ (ɬɟɦɚɯ) ɫ ɨɫɬɪɨɣ ɤɪɢ-
ɬɢɤɨɣ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɹɪɤɢɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɩɩɨɡɢ-
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ɰɢɢ». «ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɢɯ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɧ-
ɫɟɧɫɭɫ...»  «ȿɫɥɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɜɨɤɪɭɝ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɟɦ, ɨɧɚ ɜɫɬɪɟɬɢɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». 
«Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɤ ɹɪɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ/ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
(ɢɦɢɞɠ, ɯɚɪɢɡɦɚ), ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɦɟɫ-
ɫɢɞɠ, ɬɟɦɵ, ɢɞɟɢ)». «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ, ɱɟɬɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ (ɦɟɫɫɟɞɠ)». 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 9% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. IRI ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ ɧɟ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹ 
«ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ» ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
«Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɛɪɟɲɶ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɤɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

(ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ IRI & Co, ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ-

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɈȽɎ Ʉɚɫɩɚɪɨɜɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɋɨɥɢ-
ɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɇɟɦɰɨɜɚ, ɊɇȾɋ Ʉɚɫɶɹɧɨɜɚ, Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ UpSelf ɢ invanet.ru, ɮɨɧɞ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», 
ɩɨɪɬɚɥ zavuch.info, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɂɇɋɈɊ). 

Ɉɬɤɭɞɚ ɭ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
NED ɧɚ ɜɫɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ? 

Ȼɸɞɠɟɬ NED ɨɞɨɛɪɹɟɬɫɹ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɚɫɫɢɝɧɨ-
ɜɚɧɢɣ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
ɋɒȺ — USAID. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɨɧɞ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ, NED ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ: ɮɨɧɞ ɋɦɢɬɚ Ɋɢɱɚɪɞɫɨɧɚ, ɮɨɧɞ Ⱦɠɨɧɚ Ɇ. Ɉɥɢɧɚ ɢ 
ɮɨɧɞ Ʌɢɧɞɢ ɢ Ƚɚɪɪɢ Ȼɪɷɞɥɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɸɞɠɟɬ NED ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 
ɨɤɥɨ 50 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɨɧɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɪɭɩɧɨɟ ɞɨ-
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ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ 
Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ, ɫɤɪɵɬɧɨ, ɢɡ ɐɊɍ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ɂ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɦɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜ 
ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ», ɚ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ — ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɚɤɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɨɦ», ɧɨɫɹɬ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ — 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
«ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɵɯ», «ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ» ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ. ɂɥɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɨɜɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɂɚɩɚɞɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɵ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ 
ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɬɚɬɚɪ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɢɦɩɚɬɢɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɤ ɤɪɵɦɫɤɢɦ 
ɬɚɬɚɪɚɦ ɢ ɥɢɱɧɨ ɤ ɥɢɞɟɪɭ ɦɟɞɠɥɢɫɚ Ɇɭɫɬɚɮɟ Ⱦɠɟɦɢɥɟɜɭ ɤɪɨɸɬɫɹ ɜ 
ɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɇ. Ⱦɠɟɦɢɥɟɜ — ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤ ɝɢɬɥɟɪɨɜ-
ɫɤɢɯ ɩɪɢɫɥɭɠɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɪɵɦɭ (ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɘɳɟɧɤɨ). ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɨɧ ɥɢɱɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɟɪɟɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɢ ɜ Ȼɚɯɱɢɫɚɪɚɟ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚ-
ɰɢɨɧɢɫɬɚ ɒɢɧɤɟɜɢɱɚ, ɩɪɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɝɪɟɛɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɚɯɱɢɫɚɪɚɣɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ. ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɦɟɞɠɥɢɫɨɜɰɵ ɩɟɪɟɡɚɯɨɪɨɧɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɩɪɢɫɥɭɠɧɢɤɚ ɮɸɪɟɪɚ: Ⱥɦɟɬɚ Ɉɡɟɧɛɚɲɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ Ƚɢɬɥɟ-
ɪɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɚɫɫɚɥɶɧɨɟ ɤɪɵɦɫɤɨ-ɬɚɬɚɪɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɢɡɝɧɚɬɶ ɜɫɟɯ 
ɧɟɬɚɬɚɪ. ȼɡɝɥɹɞɵ Ⱥɦɟɬɚ Ɉɡɟɪɛɚɲɥɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ Ⱦɠɟɦɢɥɟ-
ɜɚ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɜ ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɟ, ɜ ɡɞɚɧɢɢ ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɨɧ ɧɚɡɜɚɥ ɪɭɫ-
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ɫɤɨɹɡɵɱɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɩɪɢɲɟɥɶɰɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɟ ɪɚɡ ɫɥɵɲɚɥɨ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬ ɦɟɞɠɥɢɫɨɜɰɟɜ: «Ɇɵ ɜɚɫ ɜɫɟɯ ɜɵ-
ɪɟɠɟɦ». Ɉɞɧɚ ɪɟɡɧɹ ɭɠɟ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ: ɜ ɫɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ «Ʉɨɬɬɨɧ-

ɤɥɭɛɟ» ɜ ɦɚɪɬɟ 2004 ɝɨɞɚ. ȿɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ — ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɤ ɞɟɜɹ-
ɬɢ ɝɨɞɚɦ, ɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɚɦɧɢɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɘɳɟɧɤɨ Ʉɭɪɬɫɟɢɬ Ⱥɛɞɭɥɥɚɟɜ, 
ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɤɪɵɦɫɤɨ-ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɩɨɫɨɥ ɏɚɧɫ-ɘɪɝɟɧ ɏɚɣɦɡɟɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱦɠɟɦɢɥɟɜɵɦ ɬɟɪ-
ɚɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ Ⱦɭɛɪɨɜɤɟ ɢ ɜ Ȼɟɫɥɚɧɟ), ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɫ ɬɭɪɟɰɤɢɦɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɚɦɢ. ȼ Ʉɪɵɦɭ ɏɚɣɦɡɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɞɥɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɧ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢ-
ɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ȼɢɤɬɨɪɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ. ɉɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
«ɩɟɪɫɨɧɨɣ ɧɨɧ-ɝɪɚɬɚ» ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɜɧɵɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɨ ɢɦɟɸɬ ɨɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɟɪɛɫɤɨɦ ɤɪɚɟ Ʉɨɫɨɜɨ. ɇɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨ ɫɬɨɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɂɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟ ɱɟɪɬɵ ɬɟɪ-
ɪɨɪɚ. Ɍɟɪɪɨɪɚ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ». 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɫɭɛɴɟɤɬ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɣɧ» — Development 

Alternatives Inc (DAI), ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɪɹɞɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ USAID, 

ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɋɒȺ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɋɒȺ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ105. 

Ʉ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ DAI ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ «ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɢɞɟɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɧɚ Ʉɭɛɟ ɢɥɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɜɫɟɣ 
ɬɨɣ ɠɟ NED, ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ. Ɍɚɦ ɢɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɥɚ-
ɫɬɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚ Ʉɭɛɟ, ɝɞɟ ɱɢɧɨɜ-
ɧɢɤ DAI ɛɵɥ ɡɚɞɟɪɠɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 
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ɋɚɦɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ USAID, ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɟɟɫɹ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ, 
ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɐɊɍ. Ⱥɤɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ USAID ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ⱦɠɨɧɨɦ Ɏ. Ʉɟɧɧɟɞɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1961 ɝɨɞɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɋɒȺ ɰɟɥɢɤɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢ-
ɜɚɥɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚ-
ɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ106. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1% ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɒȺ. USAID ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɸ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɥ ɩɥɚɧ Ɇɚɪ-
ɲɚɥɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɋɒȺ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ȿɜɪɨ-
ɩɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɜ ɢɸɧɟ 1951 ɝɨɞɚ107. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɶɟɬɧɚɦ-
ɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ USAID ɨɬɜɟɱɚɥɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɐɊɍ, ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
«ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ɏɟɧɢɤɫ», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɭɛɢɬɵ ɬɵɫɹɱɢ ɜɶɟɬɧɚɦɰɟɜ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2002 ɝɨɞɚ USAID ɨɬɤɪɵɥɚ ɜ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ 
ɛɸɪɨ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟ-
ɜɟɥɚ ɚɧɬɢɱɚɜɟɫɨɜɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 
ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɫɫɟɤɪɟɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ USAID ɜ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ, ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ «ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ» ɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ. 

ɇɚ Ƚɚɢɬɢ USAID ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɡɚɦɟɲɚɧɧɵɯ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɀɚɧɚ Ȼɟɪɬɪɚɧɚ Ⱥɪɢɫɬɢɞɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ USAID ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɨɪɟɧɵ ɢɡ 
ɗɪɢɬɪɟɢ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɠɢɬɟɥɢ ɞɜɭɯ ɛɨɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɑɚɩɚɪɟ 
(Chapare) ɢ ɗɥɶ Ⱥɥɶɬɨ (El Alto) ɜɵɞɜɨɪɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
USAID ɢɡ-ɡɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ 
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ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɗɜɨ Ɇɨɪɚɥɟɫ 
ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ USAID ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɨ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ ɫɭɦ-
ɦɵ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɵɬɚɜɲɢɦɫɹ ɪɚɫɤɨɥɨɬɶ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɗɮɢɨɩɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɞɢɥɢɫɶ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ USAID ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɝɪɹɡɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ USAID 

ɫɬɚɥ ɍɪɭɝɜɚɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɸɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɹ ɧɚ ɪɭɤɚɯ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ USAID, ɜ ɤɨɧɰɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɹɜɢɥɫɹ Ⱦɷɧ Ⱥɧɬɨɧɢ 
Ɇɢɬɪɢɨɧɟ (Dan Anthony Mitrione), ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɛɭɱɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚɦ ɩɵɬɨɤ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɥɟɜɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 
Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ USAID ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɇɟɠɚɝɟɧɬɫɤɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɋɒȺ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɢ ɉɟɧɬɚɝɨɧɨɦ. ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚ-
ɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ USAID ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
ɜɫɬɚɧɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɐɊɍ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ USAID ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɟɫɤɢ, 
ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɪɨɣ ɧɢɱɟɝɨ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɢ, 
ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɚɹ ɹɫɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ USAID 

ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɬɪɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ «ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦɢ» ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧɭ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ USAID ɜ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ108. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɩɨɥɸɫɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɟɳɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

«Ɏɨɧɞ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» (Foundation for the Defense of 

Democracies, FDD) — ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ «ɧɟɧɚɫɢɥɶ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ» ɬɚɤɬɢɤɭ «ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɥ Ⱦɠɨɪɞɠ Ȼɭɲ. Ɏɨɧɞ ɫɭɟɬ ɧɨɫ ɜ ɞɟɥɚ 
ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɋɒȺ». 
ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɭɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɥɨɛɭɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ FDD ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɛɳɚɟɬ «ɨɛ ɷɪɨɡɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ… (ɫɬɪɚɧɭ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ, ɧɨ 
ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɤɨɪɟɧɧɵɟ ɋɒȺ — Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɪɚɧ, 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɭɛɚ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɞɟɞɨɜɳɢɧɵ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ». ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɨɱɶ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɋɒȺ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ Ⱥɛɭ-Ƚɪɟɣɛ ɢ Ƚɭɚɧɬɚɧɚɦɨ, «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɤɰɢɢ» ɜ ɋɟɪɛɢɢ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɂɪɚɤɟ, ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ... 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ» (Amnɟsty International), 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɳɚɹ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɨ ɩɨ ɫɩɢɫɤɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɦɧɢɫɬɢɢ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɭɠɚɫɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɚɝɨɦ ɋɒȺ (Ʉɢɬɚɣ, ɊɎ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, ȼɟɧɟ-
ɫɭɷɥɚ, ɂɪɚɧ, ɋɢɪɢɹ — ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɫɩɢɫɤɟ «ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ), ɚ ɩɨ ɬɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɝɞɟ, ɩɨ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɤɬɨ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝ ɋɒȺ 
(Ƚɪɭɡɢɹ, ɂɪɚɤ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɢ ɘɳɟɧɤɨ, ɢ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ — ɋɒȺ). ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɱɟɱɟɧɫɤɢɯ ɜɨɣɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɫ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɛɨɬɨɣ 
ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ» ɱɟɱɟɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, 
ɩɨɣɦɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɇɨ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɩɨɩɪɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɯ ɠɟɪɬɜ ɷɬɢɯ 
ɱɟɱɟɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɧɢɤɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶ-
ɲɢɧɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɩɪɚɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚ-
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ɜɚ ɪɨɦɨɜ ɢ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɬɚɬɚɪ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɞɠɥɢɫɨɦ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɬɚɬɚɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ȼɆɎ ɊɎ ɜ Ʉɪɵɦɭ. 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɜ 1961 ɝɨɞɭ, ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ — ɫ 1993 ɝɨɞɚ, ɚ ɫ 2004-ɝɨ ɨɧɚ ɡɞɟɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 
ɨɛɨɥɜɚɧɢɜɚɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ. 

Ʉ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɦɧɢɫɬɢɢ» ɟɫɬɶ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɛɟɠɟɧɰɚɦ ɭɛɟɠɢɳɚ» — ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɛɟɠɢɳɚ: ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɜɫɟɝɨ 0,7% ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ 
2008 — 5,7%. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɦɧɢɫɬɢɢ» ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉ «ɛɟ-
ɠɟɧɰɚɦ» ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɛɟɠɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɱɟɱɟɧ-
ɫɤɢɯ ɛɨɟɜɢɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɍɤɪɚɢɧɵ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɩɪɢɸɬɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɜɨɟɜɚɜɲɢɯ ɜ ɑɟɱɧɟ, ɢ ɜɵ-
ɡɵɜɚɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ «ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ». 

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɭ ɱɬɨ ɠ ɬɚɤɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ», ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɟɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɯ? ɇɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɜ ɟɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɥɢɰ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ»109. ɋ ɱɟɦ ɨɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ ɭɧɢɫɨɧ ɫ 
«ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɭɞɨɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ 
ɊɎ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɫɥɚɥɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɨ 
ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɟɥɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɫɟɤɬɵ 
«ɋɜɢɞɟɬɟɥɢ ɂɟɝɨɜɵ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɢ ɫɟɤɬɚɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ «ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɹ». ɉɪɨɲɥɨ 10 ɥɟɬ, ɢ 
14 ɦɚɹ 2009 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɜɵɧɨɫɢɬ ɫɨɬɨɟ ɢ ɫɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɨ ɑɟɱɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɯ 
ɢɫɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɑɟɱɧɟ ɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
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2009 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɸ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 90 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɞɜɭɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɑɟ-
ɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɜ 2002 ɢ 2003 ɝɨɞɚɯ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2009 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɢɝɪɚɥɚ ɜ ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɫɤɨɦ 
ɫɭɞɟ ɬɪɢ ɞɟɥɚ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɑɟɱɧɢ ɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɞɨɥɠɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 210 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ ɡɚ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɝɢɛɟɥɶ 
ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ110. 

ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ «ɧɚ ɚɪɟɧɭ» ɜɵɯɨɞɢɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɇɉɈ — «ɇɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (Human Rights Watch, HRW). Ɉɧɚ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɞɨɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 30 ɞɟɥɚɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɑɟɱɧɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ. Ⱥ ɜɫɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɷɩɢɡɨɞɨɜ, ɱɟɦ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 46 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ 
ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɟ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɞɚ — ɫ 1959 ɝɨɞɚ111. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ — ɢɞɬɢ ɧɚ ɩɨɜɨɞɭ ɭ «ɤɨɧɬɨɪɵ Ɋɨɝɚ ɢ Ʉɨɩɵ-
ɬɚ» ɩɨɞ ɛɥɚɝɨɡɜɭɱɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Human Rights Watch ɢɥɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɝɥɚɞɵɜɚɹɫɶ 
ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ «ɦɨɫɟɤ»? Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɜ ɑɟɱɧɟ, ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɡɚ-
ɹɜɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬ. 15 ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ, 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɭɞ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨ-
ɜɨɤ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ) «ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ»… Ɍɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɞɥɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɉɚɪɢɠɟ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (EHRAC) ɩɪɢ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ Ɏɢɥɢɩɩɨɦ Ʌɢɱɟɦ112. 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɭɥɟɠ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ ɥɢɲɶ ɜ «ɭɡɤɨɦ ɤɪɭɝɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ», ɟɫɥɢ 
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ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɬɨ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɥ? ȿɫɥɢ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɟɞɟɬ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɜɨɣɧɭ ɜ ɑɟɱɧɟ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɬɚɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɨ ɟɟ ɠɟɪɬɜɚɯ, — ɨɞɢɧ ɢ 
ɬɨɬ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ? 

HRW — ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɇɉɈ — ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ «ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 70 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɹɤɨɛɵ ɧɚ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ 350 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ., ɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɱɭɠɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɜɫɟ 
«ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ»). ɗɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɜɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ 
ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚɫɱɢɬɚɜɲɚɹ ɬɚɦ ɥɢɲɶ 40 ɩɨɝɢɛɲɢɯ. ȼɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɩɨɝɢɛɲɢɟ ɨɫɟɬɢɧɵ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɠɟɪɬ-
ɜɚɦ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ HRW? ɗɬɨ ɬɚ ɇɉɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɭɹ ɢɡ-
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɠɚɫɧɵɯ ɫɟɪɛɚɯ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ ɘɝɨɫɥɚ-
ɜɢɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɇȺɌɈ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɩɢɫɵɜɚɜɲɚɹ «ɡɜɟɪɫɬɜɚ ɋɚɞɞɚɦɚ ɏɭ-
ɫɟɣɧɚ» ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɋɒȺ ɜ ɂɪɚɤ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɠɟɪɬɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɜ ɂɪɚɤɟ ɥɢɲɶ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɨɣɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹ ɫɨɬɧɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɉɪɢɛɚɥ-
ɬɢɤɟ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɫ 2005 ɩɨ 2009 ɝɨɞɵ. 

ɂ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɬɚɤɚɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɇɉɈ, ɤɚɤ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ» (Transparency International), ɢɦɟɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɜ-
ɬɨɪɢɬɟɬ ɜ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (Corruption 

Perceptions Index). ɇɟɬ, ɧɟ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɢ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɡɚɨɞɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 
ɧɚɪɨɞɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ «ɩɪɚɜɞɵ» ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɷɬɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɬ, 
ɛɵɥ ɛɵ ɧɟ ɩɨɥɧɵɦ ɛɟɡ ɬɚɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ Ȼɪɸɫ Ⱦɠɟɤɫɨɧ. Ȼɟɡ 
ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ ɧɟ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɧɢ ɨɞɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɨɪɨɞɢɫɬɵɣ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤ ɫ «ɨɬɥɢɱɧɨɣ» ɪɨɞɨ-
ɫɥɨɜɧɨɣ. ȼɵɯɨɞɟɰ ɢɡ ɫɟɦɶɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ: ɟɝɨ 
ɨɬɟɰ ɍɢɥɶɹɦ ɏɚɪɞɢɧɝ Ⱦɠɟɤɫɨɧ ɜ 1951–1956 ɝɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥ ɡɚɦɟ-
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ɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɊɍ. ɋɚɦ Ȼɪɸɫ Ⱦɠɟɤɫɨɧ ɫ 1979 ɝɨɞɚ ɫɥɭɠɢɥ ɜ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ. ɋ 1990 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ Lehman Brothers, ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋ 1993 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ «Ʌɨɤɯɢɞ Ɇɚɪɬɢɧ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɥ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, — ɇɉɈ 
«ɉɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ». Ȼ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ — 

ɧɟɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪ ɢɡ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɱɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ ɜɟɤ» (New American Century), ɞɪɭɝ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɯ ɧɟɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɉɨɥ ȼɭɥɮɨɜɢɰ ɢ Ƚɚɪɢ ɒɦɢɬɬ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɵɜɲɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɪ, ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɦ ɇɉɈ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɒȺ-ɇȺɌɈ», ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ113. 

ɋ 1995 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɹɞɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 
ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ȼɭɲɚ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ Ⱦɠɨɧɚ Ɇɚɤɤɟɣ-
ɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɪɸɫɚ Ⱦɠɟɤɫɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɇȺɌɈ. ȼ 2002 

ɝɨɞɭ ɨɧ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɹ ɧɟɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɇɉɈ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɢɸ ɂɪɚɤɚ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɉɢɫɶɦɨ 10», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 10 ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ ɜ ɂɪɚɤ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨ-
ɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɨɧ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɲɬɚɛ Ɇɢɯɚɢɥɚ 
ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ114. 

Ȼ. Ⱦɠɟɤɫɨɧɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɇȺɌɈ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɚɠ-
ɞɨɣ ɢɡ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧ ɤ ɇȺɌɈ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. ɋɥɨɜɚ ɫɚɦɨɝɨ Ȼ. Ⱦɠɟɤɫɨɧɚ: «Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɜ 
1995-ɦ, 70% ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɣ ɢ 80% ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ 
ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɇȺɌɈ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ 
ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɇȺɌɈ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɬɚɜɢɬ ɤɚɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬ 
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ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɫɨɡɜɚɬɶ ɧɨ-
ɜɭɸ ɹɥɬɢɧɫɤɭɸ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɭɝɨɞɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬ ɧɚɫ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɇɵ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɫ ɫɟɧɚɬɨɪɚɦɢ ɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ. 
Ʉ 1999 ɝɨɞɭ ɦɵ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ 89% ɝɨɥɨɫɨɜ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ 
ɭɫɢɥɢɣ ɫɚɦɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ». Ɇɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 
10 ɥɟɬ ɇȺɌɈ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɱɢɫɥɨ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. ɉɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɟɝɨ: «ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɇȺɌɈ, — 

ɪɚɛɨɬɚ Ȼɪɸɫɚ. Ɉɧ — ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ». 
ɗɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɝɨɦ ɏɨɞɨɪɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɉɭɬɢɧɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ: 
«ɉɭɬɢɧ ɢ ɟɝɨ ɞɪɭɡɶɹ ɢɡ ɎɋȻ ɫɬɪɨɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɂɜɚɧɨɜ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚ-
ɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɇȽ. Ɋɨɫɫɢɹ ɯɨɱɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ȼ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ». 

Ȼɪɸɫɚ Ⱦɠɟɤɫɨɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɨɥɧɭɸɬ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ 8 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ «ɜɟɪɲɢɬɟɥɶ ɫɭɞɟɛ» ɡɚɹɜɢɥ: «ȿɫɥɢ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɬɸɪɶɦɭ, ɬɨ ɦɵ ɪɚɫɩɧɟɦ ɍɤɪɚɢɧɭ ɧɚ ɤɪɟɫɬɟ. ɗɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ Ʉɭɱɦɵ. ɇɨ 
ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɢɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɭɤɪɚɥ 
100 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɜɵ ɟɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɩɭɫɬɢɬɟ, ɫɤɚɠɟɬɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɨ'ɤɟɣ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɦɵ ɢ ɡɚ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɫ ɪɚɫɩɧɟɦ ɧɚ 
ɤɪɟɫɬɟ. Ɇɵ ɡɞɟɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɫɬɪɹɥɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɢɱɟɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, 
ɜɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-
ɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ Ȼɭɡɟɤɚ ɢɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɟɪɞɢɬɨɝɨ ɟɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ-
ɪɢɹ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɤɪɨɜɨɬɨɱɢɬɶ, ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɟɟ ɤ ɝɢɛɟɥɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ». 

Ɉɱɟɧɶ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɵ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨ ɪɚɡɝɨ-
ɜɨɪɟ ɫ əɧɭɤɨɜɢɱɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝɨɞɚ: «Ɉɧ 
ɝɨɜɨɪɢɥ ɫɨ ɦɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟ ɱɚɫɚ ɢ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɦ. ɂɞɟɹ ɡɚ-
ɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɟɥɚ (ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɢ) ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɥɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
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ɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɟɝɨ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɫɩɭɝɚɥɫɹ. ɗɬɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɢɥɟɦɦɚ. ɇɨ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ — 

ɜɫɟɯ ɢɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɉɧɢ ɜɟɡɞɟ ɢ ɜɫɟɦ 
ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪ-
ɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɸɞɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɟɣ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɞɢɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɛɶɟɬɫɹ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ, ɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɢɱɟ-
ɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ». 

Ɍɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɭ «ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɣ» — ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɥɨɡɭɧɝɨɦ ɭɠɟ ɫɦɟɬɟɧɨ ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɍɤɪɚɢɧɨɣ? 

Ȼɵɥɨ ɛɵ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɛ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɢ ɩɨɞɨɛɢɸ «ɉɨɪɵ», 
«Ʉɦɚɪɵ», «Ɉɬɩɨɪɚ». ɂ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɈ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

ɗɬɨ «Ɉɛɨɪɨɧɚ» — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɨɥɨɜ ɦɧɨɝɨɝɨɥɨɜɨɝɨ ɦɭɬɚɧɬɚ, ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ, ɋɟɪɛɢɢ, 
ɍɤɪɚɢɧɵ. ɗɬɨ ɢɯ ɤɥɨɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɧɨ ɞɚɠɟ 
ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɷɫɬɚɮɟɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɰɟɥɶ — 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɷɬɢɯ «ɛɨɪɰɨɜ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ» 
ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ — ɤɪɨɦɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɭ ɧɢɯ ɨɛɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɵ. 

Ɋɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ UpSelf Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȿɪɦɨ-
ɥɢɧ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɩɪɟɥɶɫɤɢɯ 2010 ɝɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
IRI, ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɘɄɈɋɚ, ɜɡɪɚɳɢɜɚɹ «ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɚɤɬɢɜ ɏɨɞɨɪɤɨɜɫɤɨɝɨ». ȼ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɩɨɤɚ ɘɄɈɋ ɛɵɥ ɜ ɫɢɥɟ, ȿɪɦɨ-
ɥɢɧ ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ ɥɢɰɟɢ «ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɣ», ɩɪɨɟɤɬɵ «ɇɨɜɚɹ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɚɰɢɹ» ɢ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɹɜɥɹɥɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
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ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɉɬɤɪɵɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ». Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ — ɇɉɈ ɢɦɟɧɨɜɚɥɚɫɶ «Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
«Ɉɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ «Ɉɛɨɪɨɧɵ» ɢ ɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫ-
ɬɟɬ. ɍɝɚɞɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɚɦɚɧɵ ɢ ɩɪɨ-
ɪɨɤɢ — ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ 
ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ — «ɤɦɚɪɵ», «ɩɨɪɵ», «ɨɬɩɨɪɚ»… 

Ⱥ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɢɹɯ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɥ ɞɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɞɟ-
ɤɚɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɬɟɧɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɩɪɨɡɚɩɚɞ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ Ȼɟɥɨ-
ɪɭɫɫɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɚɱɚ-
ɥɨɫɶ ɟɳɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɨɫɢɥɨ ɮɨɪɦɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ ɢ ɫɬɚɥɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɥɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɇɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ 
ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɧɢɳɚɧɢɟɦ ɧɚɪɨɞɚ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ «ɜɢɧɨɣ» Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ Ȼɟɥɨɪɭɫ-
ɫɢɹ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɞɨɫɬɢɝɲɚɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ 1990 ɝɨɞɚ. «ɇɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ» Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɵɲɟ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ «ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɧɨɣ», ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ (12,5 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., 6,3 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɢ 
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15,1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɫɨɨɬɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 5072, 2557 ɢ 8792 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ). Ʉ ɬɨɦɭ 
ɠɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ȼȼɉ ɧɚ 15,1% ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚ 7,9%, — ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɛɵɥ ɪɨɫɬ +0,2% ȼȼɉ. 
ɉɪɟɬɟɧɡɢɣ ɜ «ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ» ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɞɟ-
ɤɚɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ ɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ȼɟɥɝɪɚɞɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ, Ɍɛɢɥɢɫɢ ɜ 2003-ɦ, Ʉɢɟɜɟ ɜ 2004-ɦ, 

Ȼɢɲɤɟɤɟ ɜ 2005-ɦ ɢ ɩɪ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɢ ɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ (!) 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢɦ 
ɦɟɫɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɚ ɧɟ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ) 
«ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ» ɢ ɫɢɥ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. Ɉɧɢ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ on-line ɩɨɛɟɞɧɵɣ ɲɬɭɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ Ȼɟɥɝɪɚɞɟ, Ȼɢɲɤɟɤɟ, Ʉɢɲɢɧɟɜɟ) «ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ» ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨɞɠɨɝɚɦɢ ɢ ɜɵɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ 
ɮɥɚɝɨɜ — ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ «ɜɫɟɦɭ ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɦɢɪɭ» ɛɟɫɫɩɨɪɧɭɸ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɭɸ ɩɨɛɟɞɭ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɪɨɜɚɥ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɥɢɲɢɥɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɥɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɦɢɬɢɧɝ ɫɬɨɬɵɫɹɱ-
ɧɭɸ ɬɨɥɩɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɤɥɚɫɫ. ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɪɟɡɤɨ ɨɛɧɢ-
ɳɚɜɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɦɢɬɢɧɝɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɇɟ ɬɚɤ ɭɠ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɢ Ʉɢɲɢɧɟɜɟ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ — ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ «ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɬ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɢ. Ɍɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɱɟɦ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɥɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
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Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɲɨɤ ɨɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɚɤ 
Ƚɪɭɡɢɹ ɢɥɢ ɋɟɪɛɢɹ. ɉɨɬɨɦɭ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɱɢɧɢɬɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ «ɛɭɤɟɬ», ɚ ɬɨɱɧɟɟ, «ɝɪɢɛɧɢɰɚ» ɞɟɹ-
ɬɟɥɟɣ, ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ. Ⱥ «ɝɭɪɬɨɦ ɢ ɛɚɬɶɤɭ ɛɢɬɶ ɥɟɝɱɟ». ɇɨ 
ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɜɢɞɢɦɭɸ ɨɛɳɭɸ «ɝɪɢɛɧɢɰɭ». Ɉɛɳɟɟ ɭ ɧɢɯ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ USAID, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɟɟ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ―Community 

Connections‖ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ, ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». ɂ «ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
ɨɛɦɟɧɭ» (IRȿɏ), ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ȿɳɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2000 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ IRȿɏ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ Ɇ. ɋɬɨɭɧ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ 
«ɇɨɜɚɤ» ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨ-
ɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɋɆɂ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɩɚɪ-
ɬɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɇȺɌɈ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɋɆɂ». ɂ ɛɟɥɨ-
ɪɭɫɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɏɨɧɞɚ «ȿɜɪɚɡɢɹ», ɩɟɪɟɞɚɜɚɜɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ USAID, ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɇɂɋɗɉɂ) ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ». ɂ «Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɦɧɢɫɬɢɹ», ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɜɢɞɭ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ — ɇɢɤɨ-
ɥɚɣ ɋɬɚɬɤɟɜɢɱ (ɧɚɛɪɚɥ 1,04% ɝɨɥɨɫɨɜ), ɛɵɥ ɜ 2006 ɝɨɞɭ «ɥɚɭɪɟɚ-
ɬɨɦ ɩɪɟɦɢɢ» ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ — «ɭɡɧɢɤ ɫɨɜɟɫɬɢ», 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɛɨɲɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ 2004 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 
ɨɫɭɠɞɟɧ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɬɤɟɜɢɱ — ɛɨɪɟɰ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ: ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ — ɫ 
ɋɋɋɊ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ — ɢ ɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ. ȿɳɟ ɞɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɨɧ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɨɮɢɰɟɪ, ɞɚɜɚɜɲɢɣ ɩɪɢɫɹɝɭ ɧɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ Ɋɨɞɢɧɟ, 
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ɛɵɥ ɹɪɵɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɚɥɚ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ ɋɋɋɊ, ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɥɢɬɨɜɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1991 ɝɨɞɚ ɢ 
ɬ.ɞ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 
«ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɝɪɚɦɚɞɚ» ɇɢɤɨɥɚɣ ɋɬɚɬɤɟɜɢɱ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ». ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɲɢɟ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɪɚɧɬɚɯ ɬɚ-
ɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɠɟɧɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ «ɇɚɞɟɠɞɚ» ȼɚɥɟɧɬɢɧɵ Ɇɚ-
ɬɭɫɟɜɢɱ, ɛɥɨɤ «ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ», ɤɨɫɬɹɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ «ɏɚɪɬɢɢ-97» (ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɢ ɩɨɞɨɛɢɸ 
ɱɟɯɨɫɥɨɜɚɰɤɨɣ «ɏɚɪɬɢɢ-77», ɚ ɩɨɡɠɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɤɚɥɶɤɟ ɛɵɥɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɚ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ «ɏɚɪɬɢɹ-08»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ» — 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɦɚɝɨɝɢɢ ɜ ɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɆɂ 
ɨɛ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ». 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ 
«ɏɚɪɬɢɢ-97» — Ⱥɧɞɪɟɣ ɋɚɧɧɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɥɸɛɢɬɟɥɶ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɟɥɨ-
ɪɭɫɫɢɢ 2010 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɛɪɚɥ 2,41% ɝɨɥɨɫɨɜ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɋɚɧɧɢɤɨɜ — ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜɢɫɬ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬ ɫ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ 5 ɥɟɬ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɜ ɋɟɤɪɟɬɚ-
ɪɢɚɬɟ ɈɈɇ ɫ 1982 ɩɨ 1987 ɝɨɞ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɨɸɡɚ ɞɨɫɥɭɠɢɥɫɹ 
ɞɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɪɚɧɝɚ 
ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɢ ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɉɨɫɥɚ. ɋ 1996 ɝɨɞɚ, ɜɵɣɞɹ ɜ ɨɬ-
ɫɬɚɜɤɭ, ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɝɪɚɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞ «ɏɚɪɬɢɸ-97», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɢ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ — «ɇɚɪɨɞ-

ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɋɚɧɧɢɤɨɜ — ɪɟɤɬɨɪ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ). 
Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ «ɏɚɪɬɢɹ-97» — ɫɚɣɬ ɢɡɜɟ-

ɫɬɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨ ɜɟɥɚɫɶ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɚ ɋɚɧɧɢɤɨɜɚ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚ 
«ɯɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɋɒȺ» Ʉɷɬɪɢɧ Ɏɢɬɰɩɚɬɪɢɤ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɟɦɭ 
ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 211 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ; Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ 
«Ɏɪɨɧɬɥɚɣɧ» ɧɚ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɣɬɚ» ɜɵ-
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ɞɟɥɢɥ 6 ɬɵɫɹɱ ɟɜɪɨ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱥɥɶɹɧɫ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ 
―Ɂɚ ȿɜɪɨɩɭ‖» ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɪɬɢɢ-97 

26,5 ɬɵɫɹɱɢ ɟɜɪɨ; ɇɨɪɜɟɠɫɤɢɣ ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɟɪɟɞɚɥ 98 
ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɗɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɋɚɧɧɢɤɨɜɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟ-
ɠɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
ɢɦɟɧɢ Ȼɪɭɧɨ Ʉɪɚɣɫɤɨɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɥɚɭ-
ɪɟɚɬɨɜ ɷɬɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɬɚɤɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ «Ȼɟɥɝɪɚɞ-
ɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɋɥɨɛɨɞɚɧɚ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ), ɢ ɋɟɪɝɟɣ Ʉɨɜɚɥɟɜ 
(ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɞɟɫɫɢɞɟɧɬ, ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɣ ɫ ɚɧɬɢ-
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ ɟɳɟ ɜ 1960-ɟ ɝɨɞɵ; ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɳɢɳɚɜɲɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ», ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥ 
ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, 
«ɜɨɪɚ ɜ ɡɚɤɨɧɟ», ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ ɂɜɚɧɶɤɨɜɚ ɩɨ ɤɥɢɱɤɟ əɩɨɧɱɢɤ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ 
ɜ 1995 ɝɨɞɭ), ɢ Ɂɥɚɬɤɨ Ⱦɢɡɞɪɚɟɜɢɱ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ʉɟɦɚɥɟɦ Ʉɭɪɫɩɚɯɢ 
(ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɜ 1993 ɡɚ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ» ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ 
Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɬɟɯ ɥɟɬ) ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ 
ɋɚɧɧɢɤɨɜ ɠɟɧɢɥɫɹ ɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɲɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɭɫɨɮɨɛɤɟ ɂɪɢɧɟ ɏɚɥɢɩ — ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ «ɇɨɜɨɣ 
ɝɚɡɟɬɵ» ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɛɵɜɲɟɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɢɰɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤ-
ɬɨɪɚ «Ȼɟɥɚɪɭɫɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɝɚɡɟɬɵ». Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɟɟ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɫɭ-
ɩɪɭɝ, ɨɧɚ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɥɸɛɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. ȿɳɟ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 1997 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 
ɨɬɰɨɦ, ɤɢɧɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɦ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɏɚɥɢɩɨɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɦɢɬɢɧɝɚɯ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ɍɚɣɦ» «ɡɚ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ» 
ɩɪɢɫɜɨɢɥ ɏɚɥɢɩ ɡɜɚɧɢɟ «Ƚɟɪɨɣ ȿɜɪɨɩɵ». 

ȼ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɭ Time ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2005 ɝɨɞɚ 
ɂ. ɏɚɥɢɩ ɡɚɹɜɥɹɥɚ: «ə ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɘɥɢɟɣ Ɍɢɦɨ-
ɲɟɧɤɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɛɟɡ ɩɪɟɦɶɟɪɫɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ». Ⱦɥɹ ɧɟɟ ɡɚɩɚɫ-
ɧɨɣ ɚɷɪɨɞɪɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬ — ɂ. ɏɚɥɢɩ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɟɩɚɬɪɢ-
ɚɰɢɸ ɜ ɂɡɪɚɢɥɶ, ɢ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɚɣɬɭ 
―charter.org‖: «ə ɛɟɡɭɦɧɨ ɥɸɛɥɸ ɂɡɪɚɢɥɶ. ɏɨɬɹ ɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
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ɭɲɟɞɲɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɹ ɨɫɬɪɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ, ɚ 
ɜ ȼɚɪɲɚɜɟ, ɝɞɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɝɨɪɟɥɢ ɜ ɝɟɬɬɨ»115. Ȼɪɚɬ ɂɪɢɧɵ — 

ȼɚɞɢɦ, ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɟɤɢɣ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɢɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤ — ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɢɦɟ-
ɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ ɋɒȺ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ. 

Ɉɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɟɤɚɛɪɶ-
ɫɤɢɯ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɂɪɢɧɵ ɏɚɥɢɩ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫɚɦ Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ! 
ɏɨɪɨɲɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡ «ɝɪɢɛɧɢɰɵ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ — 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɇɟɤɥɹɟɜ (1,77% ɝɨɥɨɫɨɜ). Ɂɚɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɨɷɬ ɢ ɩɢ-
ɫɚɬɟɥɶ, ɤɚɪɶɟɪɭ ɫɜɨɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɟɪɲɢɧɨɣ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɵ ɋɨɸɡɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ 
(ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 1987 ɩɨ 1998 ɝɨɞ ɛɵɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɠɭɪɧɚɥɚ 
«Ʉɪɵɧɿɰɚ»). ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɟɪ, ɭɟɯɚɥ ɜ «ɢɡɝɧɚɧɢɟ» ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ — ɜ ɉɨɥɶɲɭ, ɜ ɡɧɚɤ ɧɟ-
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɢ ɠɢɥ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɸɧɹ 1999 
ɝɨɞɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɟɪɟɛɪɚɥɫɹ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ, ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɉȿɇ-ɰɟɧɬɪɚ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɥ ɷɬɨɦɭ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɭ» ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɢ ɫɞɟɥɚɥ ɜ 2003 ɝɨɞɭ. 

ȿɝɨ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ — ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɤ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ» ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɞɟɠɞɵ «ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
(ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɋɟɪɛɢɢ, ɝɞɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ Ʉɨɲɬɭɧɢɰɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ) ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ Ʌɭ-
ɤɚɲɟɧɤɨ 1994 ɝɨɞɚ. Ⱦɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɡɚɩɚɞɧɵɣ, ɚ ɤɚɤ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɛɭɥɨɪɭɫɨɜ, ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɚɦ 
ɮɚɤɬ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɛɟɞɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɷɬɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɨɬ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ, 
USAID ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɢɫɶ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2009–2010 ɝɨɞɚɯ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɩɨɥɧɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟ-
ɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɨɩɩɢɡɢɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɇɟɤɥɹɟɜ. Ʉɫɬɚɬɢ, 
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ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɚɦɢɯ ɠɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɇɟɤɥɹɟɜ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɭɱɲɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɟɪɪɚɪɢɭɦɭ — 

ɋɚɧɧɢɤɨɜɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɇɟɤɥɹɟɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɨɛɢɞɧɵɯ, ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɟɫɤɪɵɜɚɟɦɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɛɟɥɚɪɭɫɤɚɦɨɭɧɚɣ» 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɟɤɥɹɟɜɫɤɚɹ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ⱦɚ ɢ ɫɚ-
ɦɨɣ «ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɧɟ ɛɵɥɨ — 

25 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ƚɨɜɨɪɢ 
ɩɪɚɜɞɭ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ⱦɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ». Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɶɸ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɚ ɜ 
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɢ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɬɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɤɰɢɢ — 

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɥɢɰ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɞɟɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɨɩɵɬ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɨɞɩɢɫɟɣ, ɩɪɢɭɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɜɢ-
ɡɭɚɥɶɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «Ƚɨɜɨɪɢ ɩɪɚɜɞɭ» (ȽɄ Ƚɉ). Ʌɢɲɶ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɥɟɬɚ 2010 ɝɨɞɚ ɇɟɤɥɹɟɜ ɨɛɴɹɜɢɥ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɶ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɢ — ɩɨɛɟɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. ɂ ɬɨɝɞɚ 
ɟɝɨ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɤɪɚɫɤɭ. 27 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɞɟɧ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫɨɨɛɳɢ-
ɥɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɨɤɨɥɨ 80 ɚɤɰɢɣ ɜ 33 ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɫɬɪɚɧɵ — ɧɟɩɥɨɯɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɢ ɧɟɞɟɲɟɜɚɹ! ɂ 2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɷɮɢɪɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ «ɗɯɨ 
Ɇɨɫɤɜɵ» ɇɟɤɥɹɟɜ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. 

ɂɡ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɢ «Ƚɨɜɨɪɢ ɩɪɚɜɞɭ» Ⱥ. Ɏɟɞɭɬɵ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ȽɄ Ƚɉ: 

«ȼ. ɇɟɤɥɹɟɜ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɯɚɪɢɡɦɨɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɇɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ 

ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɛɨɥɟɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɤɚɤ ɩɨɷɬ. 

ȿɝɨ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɦɢ. 
ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ (ɛɨɥɟɡɧɶ ɦɧɨɝɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢ-
ɤɨɜ). ɉɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚɲɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɫɜɟɪɯɢɞɟɢ ɫɜɨɟɣ ɢɡɛɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɦɢɫɫɢɢ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɦ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɪɨɦɚɬ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɭɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɥɢɰɚ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫ-
ɧɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ». 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɪɠɟ-
ɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1). 

ȼɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɢɡɴɹɬɨɝɨ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ȽɄ Ƚɉ» 

«ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɤɚɦ-
ɩɚɧɢɢ. Ɏɨɧɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ (ɫɥɭɯɢ)». 

«...Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɭɯɨɜ. ɋɥɭɯɢ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɢɡ ɭɫɬ ɜ ɭɫɬɚ ɢ ɧɨɫɢɬ ɜɢɪɭɫɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɂɞɟɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɟɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɢ, «Ɍɜɢɬɬɟɪ» (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɬɶ). 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɫɥɭɯɨɜ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶɫɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ ɜɢɧɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɥɭɯɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɜɫɟɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɬɫɬɚɜɤɟ Ʌɭɤɚ-
ɲɟɧɤɨ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɪɢɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɦɧɟɧɢɟ 
ɷɥɢɬɵ ɤ ɫɚɦɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɯɨɞɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɰɢɤɥɵ ɫɥɭɯɨɜ: 
ɉɟɪɫɨɧɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɶɹ, ɫɥɭɯɢ ɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ 
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ɟɝɨ ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɢɦɢɞɠ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɦɟɥɨɝɨ, ɪɟ-
ɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ «ɮɨɧɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ»: 
– ɉɥɨɯɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ. 
– Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɥɟɱɢɬɫɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɷɬɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ. 
– Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɥɭɯɢ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɭ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɭɯɢ: 
– ɍɜɨɥɟɧɧɵɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ ɧɨɜɵɟ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 
– ɋɬɪɚɧɭ ɪɚɫɩɪɨɞɚɸɬ ɩɨ ɞɟɲɟɜɤɟ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɞɟɬ ɫɤɪɵɬɧɨ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɞɨɦ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɡɚ ɜɡɹɬɤɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɪɚɛɚɦ ɢ ɤɢɬɚɣɰɚɦ. 

– ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆȼɎ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

– ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ⱥɗɋ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɟɚɤ-
ɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɦ. 

– Ⱥɬɨɦɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ ɧɚ Ⱥɗɋ — ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɚɤɟɬɵ, 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɲɚɧɬɚɠɚ...». 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 2010 ɝɨɞɚ, ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɟ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ «ɞɟɹɬɟɥɢ», ɤɚɤ Ⱥɥɟɫɶ 
Ɇɢɯɚɥɟɜɢɱ, əɪɨɫɥɚɜ Ɋɨɦɚɧɱɭɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ «ɤɨɧɫɟɪɜɵ» ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɨ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɫɤɨɪɟɣ-
ɲɟɝɨ ɭɯɨɞɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɵ Ⱥ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɢ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ Ⱥ. Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 
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ɷɬɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ɋɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚɧ-
ɬɢɧɚɪɨɞɧɵɟ — ɚɧɬɢɥɭɤɚɲɟɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ» ɫɢɥɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɪɟɩɟɬɢɰɢɸ. ɗɬɢ ɜɵɛɨɪɵ — 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ «ɥɟɝɟɧɞ» ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɥɢɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɭɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɚɹ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ — 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɭɫɩɟɯɚ ɡɥɨɩɵɯɚɬɟ-
ɥɹɦ. ɉɨɛɟɞɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɜɪɟɦɹ — ɬɨɬ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɫɬɶ ɭ ɫɢɥ, 
ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɝɞɟ ɦɵɬɶɟɦ, ɝɞɟ ɤɚɬɚɧɶɟɦ ɩɨɞɦɹɬɶ ɩɨɞ ɫɟɛɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɵɬɚɸɳɟɟɫɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɧɢ ɭɦɟɸɬ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɜɨɣ ɲɚɝ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ, 
ɤɚɤ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɋɒȺ. Ⱥɤɬɢɜ-
ɧɨ ɢɦ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɉɨɥɶɲɚ ɢ 
Ʌɢɬɜɚ — ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜ. ɇɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫ ɑɟɯɢɟɣ. 

ɂɬɚɤ, «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» — 

ɷɬɨ ɫɢɥɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɟɜɢɡɨɦ «ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ Ⱥɦɟɪɢɤɢ — 

ɯɨɪɨɲɨ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ», ɫɬɚɜɲɢɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɚɥɚ 
ɋɋɋɊ. Ɉɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ: ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɋɒȺ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɩɪɢ «ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ» ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɵ ɢ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɲɬɨɪɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɮɚɪɜɚɬɟɪ, ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɟɟ ɬɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣ-
ɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ. ɇɟɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɞɪɭɝ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪ 
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ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚ ɤɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɟ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɭɸ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɸ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɋ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɋɋɊ, ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1980-ɯ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ: 

– ɛɨɝɚɬɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ 
ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ; 

– ɜɵɫɨɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɳɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

– ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɢɫɨɸɡɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ; ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɬ.ɞ. 

 

 

 

игзгХȀȓȣțȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓХțȜȐȖțȘȖ 
«ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȖȣ» ȐȜȗț 

 

ȼ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ № 112 ɋɇȻ ɋɒȺ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ: ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɟɫɬɶ 
«ɨɪɭɞɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɪɹɞ. Ɍɚɤ ɨɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɟ 
ɪɚɡ. ȼɨɡɶɦɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɋɒȺ ɨɛ ɋɇȼ ɢ ɉɊɈ 1972–1973 ɝɝ. Ⱥɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɋɟɣɝɚɧɚ ɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɜ ɢɯ «ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ», ɜɫɟ 
ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɟɟ ɫ ɧɨɝ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ. ɗɬɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɞɨɥɠ-
ɧɨɝɨ ɨɬɩɨɪɚ. Ɉ ɧɚɲɟ ɦɚɥɨɞɭɲɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜɵɬɟɪɥɢ ɧɨɝɢ ɩɪɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɚɜɢɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ — ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɩɢɫɶ ɩɨɞ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚɦɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɥɶɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɸɫɶ ɤ ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɭ. Ƚɞɟ 
ɨɛɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ? 
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Ƚɞɟ ɜɫɟ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ? ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɨɫɟɜɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɬɨɜɫɤɨɟ ɪɟɲɟɬɨ ɨɫɬɚɥɚɫɶ «ɬɪɟɬɶɹ ɤɨɪɡɢɧɚ» (ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ ɫɭɝɭɛɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ). əɫɧɨ, 
ɱɬɨ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ 1975 ɝ. ɫɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ «ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ», ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɞɟɫɹɬɤɟ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ — ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ, ɫɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«ɬɜɢɬɬɟɪɧɵɯ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɯɨɠɢɟ ɱɟɪɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɩɟɪɟɜɨ-
ɪɨɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 
ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ — twitter ɢ face-

book, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɟɨɪɟɫɭɪɫ — YouTube. ɇɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɟɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ — ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɷɬɨ ɜɫɟ 
ɬɟ ɠɟ, ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɨɬɥɢɱɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɥɢɲɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 
Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɜɢɬɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɥɟɧɝɚɰɢɟɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɢɰɢɢ. 

ɂɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɦɨɠ-
ɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ — Ɇɚɧɢ-
ɥɟ, 17 ɹɧɜɚɪɹ 2001 ɝɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɨɥɢɰɵ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ, ɨɛɦɟɧɹɜɲɢɫɶ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɣ, ɫɭɦɟɥɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɭɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɨɤɨɥɨ ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ! Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɧɚɬɨɪɚɦ — ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦ 13-ɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ⱦɠɨɡɟɮɚ ɗɯɟɪɫɢɬɨ ɗɫɬɪɚɞɵ, — ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɟɝɨ ɢɦɩɢɱ-
ɦɟɧɬɚ. ɉɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɟ ɭɫɬɨɹɥ ɩɟɪɟɞ ɧɚɬɢɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɥ-
ɩɵ ɢ ɭɫɬɭɩɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ. ɗɫɬɪɚɞɚ ɛɵɥ ɫɦɟɳɟɧ ɫ 
ɩɨɫɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɛɵɥɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɂɫɩɚɧɢɢ ɏɨɫɟ Ɇɚɪɢɢ 
Ⱥɫɧɚɪɚ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɦ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɦɟɳɟɧɢɹ Ⱥɫɧɚɪɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɜɲɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɑɟɱɧɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɡɞɧɢɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɤɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɨɜ, ɫɧɹɬɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ-
ɦɢ. Ɋɚɡɦɵɬɵɟ ɤɚɞɪɵ ɝɨɪɹɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɤɪɵɲɟɤ, ɥɸɞɢ ɜ 
ɦɚɫɤɚɯ, ɞɜɚ ɩɚɥɶɰɚ ɜɜɟɪɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɤɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɱɬɨɛ ɡɚ 
ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɣ ɦɢɬɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɬɶ ɢ ɝɪɭɩɩɭ ɜ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ — 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɋɆɂ ɫɨ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ Twitter ɢ 
YouTube, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɚɦɨɣ «ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɯɟɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ «ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɧɟɜɚ», ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɟɧɧɨɣ. 

ɉɨ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɂɪɚɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɛɨɪɨɜ 2009 ɝɨɞɚ, ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
«ɬɜɢɬɬɟɪɧɵɟ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɨɜ 2009 ɝɨɞɚ. 

Ɇɨɥɞɨɜɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ «ɬɜɢɬɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ» ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇɉɈ ɜɫɟɯ ɦɚ-
ɫɬɟɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜ ɬɟɯ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɦɟ-
ɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯ ɋɒȺ, ɩɨɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɢ NDI (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ), ɢ IRI (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ) — ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɩɨ ɦɟɪ-
ɤɚɦ Ɇɨɥɞɨɜɵ — ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ Ƚɨɫɞɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɥɢɧɢɢ USAID ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɤɚɤ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
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Ɇɨɥɞɨɜɟ» (SЭЫОЧРЭСОЧТЧР DОЦШМЫКЭТМ PШХТЭТМКХ AМЭТЯТЬЦ ТЧ MШХНШЯК, 
SPA). ɇɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ USAID, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɰɚ ɫ ɡɚɤɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɜ 2009 ɝɨ-
ɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ Hyde Park Organisation. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɷɬɨɣ ɇɉɈ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɨɣ ɬɟɤɫɬ: «ɗɬɨɬ ɫɚɣɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ ɫɟɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ» (IЧЭОЫЧОЭ AММОЬЬ КЧН TЫКТЧТЧР PЫШРЫКЦ, IATP) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (Bureau of 

Educational & Cultural Affairs, ECA) Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɤɬ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɛɨɞɵ» 
(FЫООНШЦ SЮЩЩШЫЭ AМЭ, FSA)». 

Ɉ ɩɪɹɦɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɋɒȺ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɜ 
Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɟɳɟ 
24 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ. Ⱦɠɟɣɦɫ Ƚɥɚɫɫɦɚɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɝɨɫ-
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɢ Ⱦɠɚɪɟɞ 
Ʉɨɷɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɞɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɛɪɢɮɢɧɝɟ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨɛ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ 
Facebook, Google, YouTube, MTV, AT& T, JetBlue. 

Ɍɚɤɠɟ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ» (MШХНШЯК CТЭТгОЧ PКЫЭТМТЩКЭТШЧ PЫШРram), ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɛɵɥɨ «ɫɨɡɞɚɬɶ… ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ… ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɇɉɈ ɢ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». 

ɉɪɨɫɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɨɫɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, «ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɧɨɫɬɢ ɇɉɈ ɢ ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ «ɝɪɭɩɩ ɝɪɚɠɞɚɧ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ — ɧɟ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ 
ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɠɟɧɢɤɭ Ɇɨɥɞɨɜɵ. ɇɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɦɚɪɬ-
ɮɨɧɚɦɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɇɨɥɞɨɜɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ IATP. 

ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
2009 ɝɨɞɚ ɇɚɬɚɥɶɢ Ɇɨɪɚɪɶ — ɱɥɟɧɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ə 

ɧɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬ», ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ThinkMoldova ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ HydePark, ɬɜɢɬɬɟɪ, ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟ-
ɬɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɟɟ ɝɪɭɩɩɟ ɜ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɜ Ʉɢɲɢɧɟɜɟ ɬɨɥɩɭ ɜ 15 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȾɈɋɖȿ. ɇɚɬɚɥɶɹ Ɇɨɪɚɪɶ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪ-
ɤɚ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ɮɨɪɭɦɨɜ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 
Ɋɨɞɢɥɚɫɶ ɜ Ɇɨɥɞɚɜɫɤɨɣ ɋɋɊ 12 ɹɧɜɚɪɹ 1984 ɝɨɞɚ. ȼ 2002 ɝɨɞɭ Ɇɨ-
ɪɚɪɶ ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɤɢɲɢɧɟɜɫɤɢɣ ɥɢɰɟɣ «Ƚɚɭɞɟɚɦɭɫ». ɋ 2002 ɩɨ 2007 

ɝɨɞ ɭɱɢɥɚɫɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɇɨɪɚɪɶ ɛɵɥɚ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ» (ȾȺ!). ȼ 2005–2006 ɝɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɤɨɥɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɜ ɮɨɧɞɟ «Ɉɬɤɪɵ-
ɬɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ Ɇɢɯɚɢɥ ɏɨɞɨɪɤɨɜɫɤɢɣ. ɉɨɡɠɟ 
ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɤɨɚɥɢɰɢɢ «Ⱦɪɭɝɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ (ɩɨɡɠɟ ɗ. Ʌɢɦɨɧɨɜ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɟɪɟɞɟ-
ɥɚɬɶ ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɜ ɩɚɪɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 10 ɢɸɥɹ 2010 
ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɴɟɡɞɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɨ 21 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɚɪɬɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚ-
ɡɚɧɨ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ). ɇ. Ɇɨɪɚɪɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɇɚɪ-
ɲɟɣ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɵɯ». ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ The 
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New Times. ɇɨ ɜ 2008–2009 ɝɨɞɚɯ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɮɨɧɞ Think Moldova, 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ, ɩɟɪɟɪɨɫɲɢɯ ɩɨɬɨɦ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɜ Ʉɢɲɢɧɟɜɟ 7 ɚɩɪɟɥɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜɵɫɦɟɢɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ȼɵɫɦɟɢɜɚɥɢ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ USAID. Ɍɚɤ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɢ ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, ɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ 2010-ɦ. 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɩɨɥɭɱɲɟ, ɡɚ-
ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɧɢɱɟɝɨ ɭɠɚɫɧɨɝɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶ» ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɚɠɟ 
ɧɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ — ɧɢɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɫɪɚɜɧɢɬɫɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟ-
ɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɫ ɤɚɦɟɪɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɜɨɣɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɢ ɞɥɹ ɩɨɞɪɵɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɭɸ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɇɉɈ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
«ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ» ɨɪɝɚɧɵ ɉȺɋȿ. 

ȼ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɢɯ Ɇɚɪɢɧɚ ɋɬɚɜɧɢɣɱɭɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɱɥɟ-
ɧɨɦ ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ — ȿɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɜɨ — ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 
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1990 ɝɨɞɭ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ116. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɉȺɋȿ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, 
ɚ ɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ. ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɷɬɢ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɫ ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɢɯ 
«ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɫɬɶ». ȼ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɢ ɩɪɚ-
ɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ȻȾɂɉɑ) ɈȻɋȿ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɫɩɵɲɤɢ «ɬɜɢɬɬɟɪɧɨɣ» ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɜɵɛɨɪɚɦ, ɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɇɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɩɨɤɨɟ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɬɚɤɢɟ 
ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɟɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɞɨɤɥɚɞɱɢɤ ɉȺɋȿ ɩɨ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɏɚɧɧɟ ɋɟɜɟɪɢɧɫɟɧ, ɚ ɧɵɧɟ ɱɥɟɧ Ⱦɚɬɫɤɨɣ ɯɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɣ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, ɧɚɛɸɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɜɟɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸ-
ɳɢɯ — ɰɟɥɨɟ ɜɨɣɫɤɨ. Ɉɧɢ ɨɛɥɟɩɥɢɜɚɸɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɤɚɤ ɬɥɹ ɥɢɫɬɶɹ ɞɟɪɟɜɚ, ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɢɪɭɸɬ ɜɵɛɨɪ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɢɦɢ ɠɟ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɨ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɯɪɭɩɤɭɸ ɝɪɚɧɶ. 
ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɫɢɥɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɩɪɢ ɜɢɞɢɦɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɹ-
ɦɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ «ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ» 
ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɥɚɫɬɢ: 

– ɛɵɫɬɪɚɹ ɢ ɫɤɪɵɬɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɥ; 
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– ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 
– ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɤɚɞ-

ɪɨɜ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ (The 

United States Central Command — USCENTCOM) ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɂɫɤɪɟɧɧɢɣ 
ɝɨɥɨɫ» (OЩОЫКЭТШЧ EКЫЧОЬЭ VШТМО), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 
«Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɵ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɣɫɤ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɟɣ Ntrepid ɩɨ ɤɨɬɪɚɤɬɭ ɫ USCENTCOM ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
«ɛɨɬɨɜ»117. Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɥɢɱɧɨɫɬɢ», 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɫɹɬɶɸ (ɢ ɛɨɥɟɟ, ɞɨ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ) ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɮɢɰɟɪɵ 
USCENTCOM ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ «ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɫ» ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞɨɦ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɷɬɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 
ɞɨ ɥɨɠɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, «ɫɩɚɦɢɬɶ», ɬ.ɟ. ɡɚɛɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɦɭɫɨɪɨɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɧɹɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɂȽ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɂ ɟɟ ɫɥɟɞɵ ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɝɞɟ ɭɦɟɥɨ ɫɬɪɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɫɟ-
ɬɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɚɫɚɠɞɚɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɪɚɠɞɭ ɧɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, «ɫɨɥɞɚɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ» ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɨɞ ɜɨɣɫɤ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɞɭɬ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨ ɜɫɟɣ 
ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɵ «ɧɚɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ» (FШЫМО PЫШУОМЭТШЧ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ «ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɫɹɬɤɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɱ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɢ ɨɧɢ ɭɠɟ ɱɟɬɤɨ 
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨ-
ɫɬɨɤɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2011 ɝɨɞɚ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɜ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɟɟ 
ɜɟɞɟɧɢɹ — Integrated Operation Plan. 

ȼ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɋɒȺ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɫɢɫɬɟɦ (Defense Information 

Systems Agency — DISA), ɐɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɢ ȼȼɋ 
(Air Force Information Warfare Center — AF IWC) ɢ ɫɥɭɠɛɚ ȼɆɋ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ (Naval Information Warfare Activity — 

NIWA). ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ 
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɋɒȺ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (National Information Infrasspanucture — NII) ɢ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (Global Information Infrasspanucture — 

GII), ɧɵɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ The Global Information Grid (GIG) — Ƚɥɨ-
ɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɋɟɬɶ — ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. ȼ ɫɟɬɢ GIG 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɯɪɚɧɢɬ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ, ɢ 
ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1,7–2,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. 
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Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɠɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 4 ɦɚɹ 2011 
ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɫɟ-
ɬɢ — ɝɨɫɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ118. ɗɬɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɉɟɤɢɧɚ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɩɨ ɚɪɚɛɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɨɣɧɚɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ əɩɨɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɭɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ȼ ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɨɥɨɤɨɧɧɨ-ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɣ ɞɨɦ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ 
ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ əɩɨɧɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ ɤ 2015 ɝɨɞɭ. 
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ȼ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ ɧɚɱɚɥɚ 2011 ɝɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɬɚɪɵɟ ɧɟ ɭɫɩɟɜɲɢɟ ɡɚ-
ɛɵɬɶɫɹ ɱɟɪɬɵ ɢ ɧɨɜɵɟ, ɪɚɞɭɸɳɢɟ ɫɜɨɟɣ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ: ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧ-
ɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɜɚɥɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɭɳɟɧɢɣ», ɬɨ ɜ ɯɨɞ ɩɨɣɞɭɬ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨ-
ɜɨɤ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɝɧɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɯɚɨɫ, ɫɦɟɧɢɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɫɱɢɫɬɢɬɶ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɌɇɄ, 
ɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɨɥɩɵ, ɷɬɨ ɧɟ 
ɢɡɛɚɜɢɬ ɟɟ ɨɬ ɭɯɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɦɹɬɟɠɚ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ — ɛɭɞɭɬ 
ɢɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɹɬɟɠɧɢɤɨɜ — 

ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɯɚɨɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɧɢ-
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ɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜɟɱɧɵɦ 
ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɇɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɠɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɠɟɪɬɜɵ ɩɟɪɟɞ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ Ƚɟɧɪɢ Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ Ʉɢɫɫɢɧɞɠɟɪɚ (ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɦɹ — ɏɚɣɧɰ 
Ⱥɥɶɮɪɟɞ Ʉɢɫɫɢɧɝɟɪ, ɪɨɞɢɥɫɹ 27 ɦɚɹ 1923, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɏɸɪɬ, Ȼɚɜɚɪɢɹ ɜ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɋɒȺ ɜ 1938 ɝɨɞɭ) 
ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ «ɑɟɬɜɟɪɬɨɝɨ Ɋɢɦɚ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɬɚɦ 
ɝɚɪɧɢɡɨɧɚɦ — ɜɨɟɧɧɵɦ ɛɚɡɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɦɢɪɚ, 
ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. ɗɬɢ «ɝɚɪɧɢɡɨɧɵ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɭɠɧɵɣ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ ɩɨɪɹɞɨɤ. ɇɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɳɟ ɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɩɪɨɱɟɦ, ɜ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɥɹɠɟɬ ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ «ɫɨ-
ɸɡɧɢɱɟɫɤɢɟ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ). Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɟɧ-
ɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɡɚɞɚɱɭ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɡɵɜɚ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɋɒȺ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ Ɂɛɢɝɧɟɜɚ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɪɠɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɚɨɫɚ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ, ɧɨ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ, ɬ.ɤ. ɧɚɜɟɫɬɢ 
ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɬɟɦ, ɭ ɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɥɭɱɲɢɯ ɭɦɨɜ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ «ɮɚɛɪɢɤ ɦɵɫɥɟɣ» ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ» ɜ ɧɨɜɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ — ɑɟɬɵɪɟɯ-
ɥɟɬɧɢɣ ɨɛɡɨɪ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (Quadrennial Diplomacy 

and Development Review — QDDR — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɧɚɱɚɬɨɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɟɟ-
ɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɚɠɞɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
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ɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɋɒȺ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ), ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɟɧ-
ɬɚɝɨɧɨɦ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ». 

ɗɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɏɢɥɥɚɪɢ Ʉɥɢɧɬɨɧ 2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝɨɞɚ — 

Global Chiefs of Mission Conference (Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɝɥɚɜ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɫɫɢɣ). ɗɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɟ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɟɟ ɩɪɟɠɞɟ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɚ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɤɨ-
ɥɨ 300 ɩɨɫɥɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ (ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ ɩɨɫɨɥ ɜ ȿɝɢɩɬɟ — Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɋɤɨɛɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ. ɏ. Ʉɥɢɧɬɨɧ ɧɚɡɜɚɥɚ ɷɬɭ ɜɫɬɪɟɱɭ «ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɚɜɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ»119. Ɉ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
«ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝ-ɠɢ Ʉɥɢɧɬɨɧ, ɫɟɣɱɚɫ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɋɒȺ ɜɟɞɭɬ ɛɨɪɶɛɭ ɧɚ 
«ɧɟɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ... ɢ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɛɵɥɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɥɨɜɤɢɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɠɞɟ…»120 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ ɜ ɥɨɜɤɨɫɬɢ ɧɟ ɨɬɤɚɠɟɲɶ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. 
Ⱦɚ ɢ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ — ɩɨɞ ɪɭɤɚɦɢ ɝɥɨɛɭɫ. 

ɉɨɠɚɥɨɜɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, Ʉɥɢɧɬɨɧ 
ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɨɫɥɚɦ: «ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɢ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ». «Ɇɵ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢ-
ɥɢ ɮɨɧɞɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɜ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ  ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɮɨɪɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
USAID, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ…» 

«ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɑɟɬɵɪɟɯɥɟɬɧɟ-
ɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬ.ɧ. QDDR», «…ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɧɚɲɭ ɦɨɳɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɤɨɧ-
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ɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯ...» Ʉɥɢɧɬɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ: 
«…ɝɥɚɜɵ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɫɫɢɣ, ɜɵ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɞɟɧɢɹ QDDR 

ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɢ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɜ ɹɞɪɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ»121. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ — ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɭɳɟɪɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɨɳɧɨɫɬɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
«ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɤɥɚ-
ɞɵɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟ-
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

ɂɡ ɜɵɬɭɩɥɟɧɢɹ ɏ. Ʉɥɢɧɬɨɧ: «Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɭɫɩɟɯɚ?.. ɦɵ ɜɡɪɚɫɬɢɦ ɧɚɲɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ: ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɋɒȺ ɨɛɴɟɞɢɧɢɦ ɫɢɥɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɦ ɤɪɢɡɢɫɵ. Ɇɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɷɬɢɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɇɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧ-
ɧɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ... ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ 
ɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɢ USAID... QDDR ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ», ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɢɤɟɪɚ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɱɟɬɵɪɟɯɡɜɟɡɞɧɵɣ 
ɚɞɦɢɪɚɥ Ɇɚɣɤ Ɇɚɥɥɟɧ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɲɬɚɛɨɜ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɏ. Ʉɥɢɧɬɨɧ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɛɟɪɬɨɦ Ɇ. Ƚɟɣɬɫɨɦ. Ƚɟɣɬɫ 
ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜ ɬ.ɱ. USAID, ɢ ɚɞɦɢɪɚɥ Ɇɚɥɥɟɧ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɡɜɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ». 
ȼ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ɇɚɥɥɟɧ ɞɚɥ ɨɛɡɨɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
XXI ɜɟɤɟ, ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ 
ɤɭɥɚɤɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ 
«ɰɟɥɢ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ» ɢ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ȼɨɢɫɬɢɧɭ, «ɞɨɛ-
ɪɨɟ ɫɥɨɜɨ ɢ ɤɨɥɶɬ — ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ 
ɞɨɛɪɨɟ ɫɥɨɜɨ» (ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɭɞɪɨɫɬɶ). 
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ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɨ «ɜɵɡɨɜɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɩɨɯɢ» ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɧɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɢ ɋɸɡɚɧ Ɋɚɣɫ — ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɉɨɫɨɥ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜ ɈɈɇ (ɧɚ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɢ ɫ 22 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ). ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚ «ɮɚɛɪɢɤɢ ɦɵɫ-
ɥɢ», ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ Ɂɚ-
ɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɢɥɥɚ Ʉɥɢɧɬɨɧɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ Ⱥɮɪɢɤɟ ɤɚɤ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɵɧɟ ɜ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɋɒȺ. 

ɇɚ ɫɬɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ 
ɛɟɡ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɩɨ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɤɚɤ USAID. ȼ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ USAID Ɋɚɞɠɢɜɚ ɒɚɯɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ — ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɭɞɭɬ ɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɭɠɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɚ-
ɞɠɢɜɚ ɒɚɯɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɳɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫ-
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚ «ɩɨɞɲɟɮɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɡɚɯɜɚɬɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱥ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ: 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» (ɛɨɪɶɛɚ ɫɨ ɋɉɂȾ, ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ, ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ — ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɦ. ɜ Ƚɥɚɜɟ 8), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ QDDR — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ: 

– ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

– Ȼɸɪɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
– ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
– ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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– Ȼɸɪɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ; 
– Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɢ 

ɞɨɤɬɪɢɧɵ QDDR ɢɦɟɥɨ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɸ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɸɠɟɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɬɨɣ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ȿɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ɇɶɸ-

Ƀɨɪɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 17 ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ 15 ɫɬɪɚɧ ɧɚ 
ɜɫɬɪɟɱɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɬɢɪɚɧɢɢ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ȼɫɬɪɟɱɚ ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɟɟ 
ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ — Google, Facebook, 

YouTube, ɢ ɬɚɤɢɟ ɌɇɄ, ɤɚɤ Google, Pepsi, AT&T, JetBlue ɢ Omnicon 

Group. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ⱥɥɶɹɧɫɭ ɨɤɚɡɚɥ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɒȺ, ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɣ ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɤɚ-
ɡɚɥ ɤɚɧɚɥ MTV. ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬɚ ɋɒȺ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɦ — CFR (ɚ ɬɪɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
Ⱥɥɶɹɧɫɚ), ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɋɆɂ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ 
Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ Ʉɨɧɞɨɥɢɡɵ Ɋɚɣɫ ɢ ɏɢɥɥɚɪɢ 
Ʉɥɢɧɬɨɧ Ⱦɠɚɪɟɞ Ʉɨɷɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ CFR, ɧɵɧɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
Google. ɍɩɨɦɢɧɚɜɲɚɹɫɹ ɪɚɧɟɟ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɇɨɪɚɪɶ ɫɬɚɥɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɰɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɥɶɹɧɫɚ. 

Ɉɩɵɬɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜ-
ɤɢ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ (ɎȺɊɄ), ɞɟɥɢɥ-
ɫɹ ɤɨɥɭɦɛɢɟɰ Ɉɫɤɚɪ Ɇɨɪɚɥɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ FaceBook ɫɨɡɞɚɥ ɫɬɪɚɧɢ-
ɰɭ «Ɇɢɥɥɢɨɧ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɎȺɊɄ» ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 
ɟɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ: «ɂɞɟɹ ɱɭɞɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɢɪɭɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ». Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɟɪɟɜɚɥɢɥɨ ɡɚ 100 ɬɵɫ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɫɫɵɥɤɭ 
ɫ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫɢɥɢɹ, 5 ɮɟɜɪɚɥɹ 2008 
ɝɨɞɚ ɜ Ȼɨɝɨɬɟ ɜɵɲɥɨ 1,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɡɵɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ. 
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Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɡ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Howcast (ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɝɨɞɭ ɨɬ ɪɨ-
ɞɭ) ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2008 ɝɨɞɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦɠɟɣɫɨɧ Ʌɟɣɛɦɚɧ ɭɠɟ ɨɬ-
ɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɜɫɬɪɟ-
ɱɟ: «Ɇɢɫɫɢɹ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ. Ɇɵ 
ɦɨɠɟɦ ɩɨɦɨɱɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɡɚɜɹɡɚɬɶ ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɭ, ɚ ɦɨɠɟɦ ɩɨɦɨɱɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɡɦɚ». (ɂɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ʌɟɣɛɦɚɧɚ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ƚɨɥɨɫɚ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɢ). Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ 
Howcast ɫɨɡɞɚɥ ɢ ɩɟɪɟɜɟɥ ɧɚ 12 ɹɡɵɤɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ, ɞɜɭɯ-
ɦɢɧɭɬɧɵɟ ɜɢɞɟɨ-ɪɨɥɢɤɢ «Ʉɚɤ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɨɦ?», 
«Ʉɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɛɥɨɝ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ?» ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʌɟɣɛɦɚɧɚ: «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ — ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ». Ɉɬɱɚɫɬɢ ɟɝɨ 
ɫɥɨɜɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɟɪɧɵɦɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɧ ɧɟ ɭɬɨɱɧɢɥ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ, ɤɚɤɢɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɷɬɚ «ɩɨɥɶɡɚ». 

Ʉɪɨɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɧɟ-
ɫɟɧɨ ɢ ɜɟɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ. ɂɡ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
Ƚɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ Ⱦɠɟɣɦɫɚ 
Ƚɥɚɫɫɦɚɧɚ: «ɥɸɛɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ 
ɫɜɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɞɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ… ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɬɢɪɚɧɢɟɣ… 
ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 
ɤɚɤɢɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɯɨɪɨɲɢɟ, ɦɵ, ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɦ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ. Ɇɵ 
ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɨɣ. 
ɂ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ — ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɧɚɲ 
ɞɪɭɝ, ɤɚɤ ɢ ɜɚɲ». 

ɇɚ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɣ 
ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «6 ɚɩɪɟɥɹ». ɍɠɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɱɬɨ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Facebook ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɞɤɢɯ ɬɨ-
ɝɞɚ ɟɳɟ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. ɉɨ ɟɝɨ 
ɫɥɨɜɚɦ, Ɇɭɛɚɪɚɤ — ɞɟɫɩɨɬ, ɢ ɋɒȺ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɟɠɢɦ: «ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɟɝɢɩɟɬ-



 

177 

ɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɥɟɝɱɟ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɣ, ɱɟɦ ɫ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ». 

Ɍɟɦɚ «ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ» — ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ» ɢɥɢ 
«ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ» ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɫɩɥɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɯ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɦɨɳɢ ɦɹɬɟɠɧɢɤɚɦ. 

ɍɠɟ ɬɨɝɞɚ, ɜ 2008 ɝɨɞɭ, Ⱦɠɚɪɟɞ Ʉɨɷɧ ɢ Ⱦɠɟɣɦɫ Ƚɥɚɫɫɦɚɧ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥɢ ɨɛ ɢɯ ɞɚɜɧɢɯ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ «6 ɚɩɪɟɥɹ» ɢ ɨ ɩɥɚɧɚɯ 
«ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ» ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ 
ɧɚ ɭɥɢɰɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɵɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ-

ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɋɒȺ — ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɢ ɫɬɪɚɧ, ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨ ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɢɫɤɚɯ «ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ», — Ʉɭɛɚ, Ȼɢɪɦɚ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɭɠɟ ɡɚɹɜɥɹ-
ɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɜ ɋɭɞɚɧɟ, ɂɪɚɧɟ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ, Ɍɚ-
ɢɥɚɧɞɟ, ȿɝɢɩɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɦɢɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Quilliam, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɛɵɜɲɢɦɢ ɩɨɥɢɬɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ȿɝɢɩɬɚ, ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɢɦɢ ɱɟɪɟɡ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɏɢɡɛ-ɭɬ-Ɍɚɯɪɢɪ (ɜ 29 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɏɢɡɛ ɭɬ-

Ɍɚɯɪɢɪ ɚɥɶ-ɂɫɥɚɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɭ 
ɧɟɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, Ʌɢɜɚɧɟ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ). ɑɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ «ɪɭɤɚ ɦɚɫɬɟɪɚ», ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɩɪɢɥɨɠɢɥɚ Ȼɪɢɬɚɧɢɹ — ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 
ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Quilliam — ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ «ɮɚɛɪɢɤɚ ɦɵɫɥɢ» 
ɫɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ. ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɝɪɚɧɬ ɜ 1 ɦɢɥɥɢɨɧ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 

ɧɚ «ɤɨɧɬɪ-ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɭɸ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɫɨ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɨɪɶɛɭ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ. ȼ ɤɪɭɝɚɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ «ɩɪɨɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ», ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ». QЮТХХТКЦ ɥɨɛ-
ɛɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ «ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɦɢɪɟ». 

Ɇɷɚɞɠɢɞ ɇɚɜɚɡ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ: «..ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɣɬɟ Ɂɚɩɚɞ-
ɧɵɣ ɂɫɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɦɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɢ ɜ ȿɜɪɨ-
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ɩɟ... ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɟ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɛɟɪɹ ɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ ɢɦ». 

Ȼɨɟɜɢɤɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨɞ-
ɠɚɯɟɞɵ ɂɪɚɧɚ (ɇɆɂ) ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɋɒȺ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɇɟɜɚɞɚ. 
Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ The New Yorker ɫɨ ɫɫɵɥ-
ɤɨɣ ɧɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɢ, ɢɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɇɆɂ (ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɤɚɤ MEK, PMOI ɢɥɢ MKO) ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɇɟɜɚɞɟ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɢ ɡɚɜɟɪ-
ɲɢɥɨɫɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ȼɚɪɚɤ Ɉɛɚɦɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɋɒȺ (ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 20 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡɞɚɧɢɸ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2012 ɝɨɞɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ NBC ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɝɨɜɨɪɢɜɲɢɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɇɆɂ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢɪɚɧ-
ɫɤɢɯ ɮɢɡɢɤɨɜ-ɹɞɟɪɳɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɨɟɜɢɤɨɜ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɨɛɭɱɚɥ Ɇɨɫɫɚɞ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ ɇɆɂ ɨɩɪɨɜɟɪɝ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ122. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɇɆɂ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɂɫɥɚɦɫɤɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜ 

ɂɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ 1979 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɂɪɚɧɟ. ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɇɆɂ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɢɯ «ɡɚɫɥɚɧɧɵɟ ɤɚɡɚɱɤɢ» ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɜɟɡɞɟɫɭɳɢɦɢ ɩɪɨɜɨɤɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɚɹ ɢɡ ɫɟɛɹ ɡɥɨɛɧɵɯ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ-ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚ-
ɱɢɧɳɢɤɚɦɢ ɛɭɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ 
Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: 
ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɨ ɪɚɡɜɚɥɢɬɶ — ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ! 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɨɬɥɢɱɧɨ ɜɩɢɫɚ-
ɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɞɨɤɬɪɢ-
ɧɭ QDDR ɢ ɛɵɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨ-
ɪɨɬɨɜ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2011 
ɝɨɞɚ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ Cɢɪɢɢ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɹɞ 
ɫɬɪɚɧ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɨɜɢɬɶ ɪɵɛɤɭ ɜ ɦɭɬɧɨɣ ɜɨɞɟ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ ɧɚɧɟɫɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɭɞɚɪ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ 
ɋɢɪɢɢ ɛɥɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɏɨɦɫ. ɇɚɱɚɥɨ ɚɬɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼɄɋ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɜ ɋɢɪɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ, ɞɟɥɚɹ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɛɨɪɟɬɫɹ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɂɪɚɧ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ Ȼɚɝɞɚɞ ɢ Ⱦɚɦɚɫɤ, ɲɢɢɬɫɤɢɟ ɦɢɥɢɰɢɢ Ʌɢɜɚ-
ɧɚ ɢ ɂɪɚɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɡɨɜ, ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɢ ɤɭɪɞɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɋɒȺ — ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɭɸ Ⱥɪɚɜɢɸ, Ʉɚɬɚɪ, Ɍɭɪɰɢɸ — ɜ ɬɪɟɬɶ-
ɟɦ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɨɢ ɪɟɡɨɧɵ. Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɢɟ ɦɨɧɚɪɯɢɢ ɜɨɣɧɭ ɜɟ-
ɞɭɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɪɨɧɬɨɜ, ɭ Ɍɭɪɰɢɢ ɧɚ ɧɨɫɭ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ, 
ɚ ɒɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɚɦɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɦ ɜ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɩɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɫɟɣɱɚɫ123. 
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Ʉɪɨɦɟ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɜ ɋɒȺ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡɜɟɞɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɯɢɳɚɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨ-
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɨɟɧɧɵɯ. ɂɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɌɇɄ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɠɟ ɢɯ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2007 ɝɨɞɚ, Ⱦɠɨɧ ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ, ɭɫɩɟɥ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɜɨɣ ɧɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
1500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɥɢɠɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ. ɂ, ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ ɜ 
2011 ɝɨɞɭ, — ɧɟ ɧɚɩɪɚɫɧɨ. 
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ȾɈɋɖȿ. Ⱦɠɨɧ ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ «ɛɨɣɰɨɜ ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ». ȼ 1981–1985 ɝɨɞɚɯ ɇɟɝ-
ɪɨɩɨɧɬɟ ɛɵɥ ɩɨɫɥɨɦ ɋɒȺ ɜ Ƚɨɧɞɭɪɚɫɟ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ Ƚɨɧɞɭɪɚɫɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 4 ɦɥɧ ɞɨ 77,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ; 
ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɋɒȺ, ɚɪɦɢ-
ɟɣ Ƚɨɧɞɭɪɚɫɚ ɢ ɧɢɤɚɪɚɝɭɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɫ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ «ɷɫɤɚɞɪɨɧɵ ɫɦɟɪɬɢ» ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɢ 
ɭɛɢɥɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɤɪɚɞɟɧɧɵɯ ɫ ɧɢɤɚɪɚɝɭɚɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɭɛɢ-
ɬɵɯ ɜ Ƚɨɧɞɭɪɚɫɟ ɥɸɞɟɣ) ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ 1989–1993 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɩɨɫɥɨɦ ɋɒȺ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥ 
ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɨɜɫɬɚɧɰɚɦɢ-

ɫɚɩɚɬɢɫɬɚɦɢ ɜ ɲɬɚɬɟ ɑɶɹɩɚɫ. ȿɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«ɷɫɤɚɞɪɨɧɨɜ ɫɦɟɪɬɢ» ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɩɨɦɨɝɥɢ ɟɦɭ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɪɹɞɵ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɝɞɟ ɜ 2004–2005 ɝɨɞɚɯ ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɞɢɩɦɢɫɫɢɸ ɋɒȺ. 

ɀɟɧɚ — Ⱦɢɚɧɚ ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ, ɱɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Freedom House. 

Ɋɨɞɧɨɣ ɛɪɚɬ — ɇɢɤɨɥɚɫ ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ. ȼ 1985 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɚɥ ɢ 
ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ Media Labs ɜ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɟ. ȼ 1995 ɝɨɞɭ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. ɋ 2005 ɝɨɞɚ — ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɢ ɥɢɞɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «2Л1», ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɈɇ One Laptop 

Per Child — «ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ». ɋ ɮɟɜɪɚɥɹ 2006 ɝɨɞɚ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ OLPC. Ʉɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ OLPC 

ɇɢɤɨɥɚɫ ɇɟɝɪɨɩɨɧɬɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2007 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʌɢɜɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɠɞɵɣ ɥɢ-
ɜɢɣɫɤɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɧɨɭɬɛɭɤɭ. ɋɞɟɥɤɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 250 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 1,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 2B1 ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɫɟɪɜɟɪɨɜ (ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɲɤɨɥɭ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ Ʌɢɜɢɸ ɩɪɢɛɵɥɚ ɤɨ-
ɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɩɨ ɫɩɭɬɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɫɥɭɝɭ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɒȺ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2011 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɦɭ ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ ɇȺɌɈ ɜ Ʌɢɜɢɸ. 
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ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ «ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɯ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɟɞ-
ɤɢ ɢ ɌɇɄ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɩɪɢ Ɋɟɣɝɚɧɟ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ 
Ʉɥɢɧɬɨɧɟ ɢ Ȼɭɲɟ-ɫɬɚɪɲɟɦ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡ-
ɜɟɞɫɥɭɠɛɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɭɠɟ ɫɚɦɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɌɇɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɜɟɞɤɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ» ɢ «ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɌɇɄ» ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢ-
ɦɢ — ɟɟ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɹɦ ɝɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɜɟɞɫɥɭɠɛ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɋɒȺ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɞ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚ 
«ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ» — ɜ 2006-ɦ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɤɭɩɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
400 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ124. ɋɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɦɧɨɝɨ «ɛɵɜɲɢɯ» — ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɱɢɧɨɜ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ, Ƚɨ-
ɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɜɟɞɫɥɭɠɛ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ ɋɒȺ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɒȺ ɭɠɟ ɜ 1980-ɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɥɢ ɦɨɧɨ-
ɩɨɥɢɸ ɐɊɍ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɩɨɥ-
ɧɹɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɊɍ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ — ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 
ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ. ȿɳɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɟɣɝɚɧɨɦ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɭɤɚɡ 
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ № 12333 ɨɬ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 
1981 «Ɉ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
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ɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ, ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɢ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɨɩɵɬɨɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɩɨ ɞɨɛɵɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ — ɫɛɨɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɟɤɪɟɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ ɝɢɛɟɥɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ — ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ 
ɜ ɝɥɨɛɚɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ-ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɰɟɦ Ⱦɠ. Ȼɭɲɟɦ-ɫɬɚɪɲɢɦ ɜ 
1990 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɭɲ ɧɟ ɛɪɟɡɝɭɟɬ ɥɢɱɧɵɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ 
ɞɟɥɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɞɢ ɭɫɩɟɯɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ 
Ⱥɝɟɧɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ȺɇȻ), ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 200 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ 
ɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ NEC, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɟɣ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, Ȼɭɲ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ AT&T. 

ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ȺɇȻ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ɦɨ-
ɬɨɪɫ», ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ — ɤɨɧɰɟɪɧɭ «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ». 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɒȺ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ 
ɩɚɪɬɢɣɧɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ 
Ʉɥɢɧɬɨɧɚ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɞɟɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 1995 ɝɨɞɚ: «ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɹɜɢɜ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɡɜɟɞɨɤ ɢ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɢɞɹ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ»125. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ʉɥɢɧɬɨɧ ɜɧɟɫ ɫɜɨɸ ɥɟɩɬɭ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
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ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɢ ɧɟɦ 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ — ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɒȺ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɋɒȺ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɫɨ-
ɛɪɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ 
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɥɢ, ɢ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
«ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ — ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɩɟɪɧɢ-
ɱɚɬɶ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʉɥɢɧɬɨɧ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɭɲ, ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨ 
ɫɬɨɹɥ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɥɢɱɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ Ȼɢɥɥɚ Ʉɥɢɧɬɨɧɚ ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɜ ɋɢɷɬɥɟ ɜɟɥɨɫɶ ɩɪɨ-
ɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ — ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ȺɌɗɋ). 
Ɍɚɤ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧ-
ɰɢɣ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɞɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɧɞɟɪɚ. Ɍɚɤ Ʉɥɢɧɬɨɧ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ 
ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ Ʉɥɢɧɬɨɧɚ ɜɟɥɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ ɐɊɍ ɜ 
ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɚɜɬɨɩɪɨɦɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚɫɶ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ — Ford, Chrysler, General Motors. 

ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɐɊɍ, ȺɇȻ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɒȺ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Alcatel ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɛɚɫ-
ɫɟɣɧɚ Ⱥɦɚɡɨɧɤɢ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɫɭɦɦɨɣ ɜ 1,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɪɨɦɚɬɭ ɨ ɞɚɱɟ ɜɡɹɬɤɢ ɮɪɚɧɰɭɡɚɦɢ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Raytheon 

(ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ, ɁɊɄ «ɉɷɬɪɢɨɬ», 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɟɟ ɬɜɨɪɟɧɢɣ). 



 

184 

ɉɨ ɫɯɨɠɟɣ ɫɯɟɦɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɟɳɟ ɭ ɨɞɧɨɣ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — Airbus. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɯɜɚɬɚ ɚɦɟɤɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɞ-
ɤɭɩɟ ɮɪɚɧɰɭɡɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɨɬ ȺɇȻ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ Boeing ɢ McDonnell Douglas. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ — McDonnell Douglas ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜ 6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɞɟɥɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɦɨɳɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɢ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɪɚɡɜɟɞɤɢ ɨɬ 2005 ɝɨɞɚ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɧɚɡɪɟɜɲɟɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ «ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ», ɨ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɋɒȺ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɚɣɧ ɢ 
ɧɨɭ-ɯɚɭ ɨɬ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2007 ɝ. 
ɎȻɊ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 51 ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɢ 
53 ɞɟɥɚ ɛɵɥɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ126. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɌɇɄ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ. Ʉɨɫɜɟɧɧɨ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɨ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɐɊɍ ɢ ȺɇȻ (Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ — National Security Agency, NSA — ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɜ ɲɭɬɤɭ ɟɝɨ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ―No Such Agency‖, «ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ»). Ʉ ɤɨɧɰɭ 1980-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɤɚ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɬɪɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɪɚɝɚ. ɉɨɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɱɢɧɟɧɚ 
«ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ» ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ — ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
Ɍɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ «Ɋɷɧɞɨɧ ɝɪɭɩ» (RОЧНШЧ GЫШЮЩ), 

«Ʉɚɪɥɚɣɥ» (CКЫХвХО GЫШЮЩ), «ɘɧɚɣɬɟɞ ɮɪɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢ» (UЧТЭОН FЫЮТЭ 
CШЦЩКЧв), «ɏɚɥɥɢɛɟɪɬɨɧ» (Halliburton) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɋɒȺ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ» ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɦɧɨɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Carlyle Group ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɜɨɲɥɢ ɛɵɜɲɢɟ ɱɥɟɧɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɭɲɚ-ɫɬɚɪɲɟɝɨ. Ʉɚɪɥɚɣɥ Ƚɪɭɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 
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ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɫɟɦɶɢ Ȼɭɲɟɣ ɢ Ȼɟɧ Ʌɚɞɟɧɨɜ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɟɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Carlyle Group ɭɠɟ ɤ 1997 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ 11-ɦ ɩɨ ɨɛɴɟ-
ɦɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
«ɘɧɚɣɬɟɞ ɞɟɮɟɧɫ ɢɧɞɚɫɬɪɢɡ» (United Defence Industries ɩɨɡɠɟ 7 ɦɚɪ-
ɬɚ 2005 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ — BAE Systems ɡɚ 3,974 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ). 

ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɜ Carlyle Group ɜɨɲɥɢ Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ ɢ Ɇɢɯɚɢɥ 
ɏɨɞɨɪɤɨɜɫɤɢɣ. 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɋɨɪɨɫ ɛɵɥ ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧ ɢɫɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɉɚɪɢɠɚ ɤ 2,2 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɲɬɪɚɮɚ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ SШМТцЭц GцЧцЫКХО ɜ 1988 ɝɨɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨ-
ɪɨɫ ɫɬɨɹɥ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Harken Energy ɢ Spectrum7, ɫɩɚɫɲɢɦɢ ɜ 
1990 ɝɨɞɭ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ȼɭɲɚ-ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɫɚɦɨɝɨ ɋɨɪɨɫɚ, ɫɩɚɫɟɧɢɟ Ȼɭɲɚ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-
ɤɭɩɤɢ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ». 

Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɛɟɡɞɭɦɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɞɨɬ-
ɱɟɬɧɨɦɭ Quantum Fund ɋɨɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɧɚ EPIC — ɈɈɈ «ȿɋɍ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ ɡɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦɨɦ» 10 ɦɥɪɞ 575 ɦɥɧ 100 ɬɵɫ. ɝɪɧ. (1,3 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 
11 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɚ Ɏɨɧɞɚ Ƚɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ⱥ. Ɋɹɛɱɟɧɤɨ 

ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȿɋɍ» ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ 92,79% ɚɤɰɢɣ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦɚ». ȼɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ 
ɫɬɚɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɉɢɬɟɪ Ƚɨɥɶɞɲɟɣɞɟɪ — 24%, Ȼɪɢɞɠɢ 
Ƚɨɥɶɞɲɟɣɞɟɪ — 23,5%, Ƚɭɫɬɚɜ ȼɭɪɦɛɶɨɤ — 24%, Ɇɚɪɢɧɚ 
ȼɭɪɦɛɶɨɤ — 23,5%, Ɏɪɚɧɰ Ʌɚɧɱɭɬɟɪ — 5%. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɝɥɭɩɨɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ. ɗɬɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 
ɞɚɠɟ ɜɫɟɦɨɝɭɳɢɣ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɨɥɢɝɚɪɯ Ɋɢɧɚɬ 
Ⱥɯɦɟɬɨɜ. 

Ȼɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨ-
ɥɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɛɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭ-
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ɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɫɬ. 17, 31, 60). ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɨɣ (ɫɬ. 111 ɍɄ 
ɍɤɪɚɢɧɵ). ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠɢ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ 10,3 ɦɥɧ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ 800 ɬɵɫ. ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ — 

460 ɬɵɫ. ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ «ɍɤɪɬɟɥɟɤɨɦɚ» ɥɢɲɶ ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2010 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6,749304 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ. ȿɝɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɟɡɚɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼ 1992–2003 ɝɨɞɚɯ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Carlyle Group ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ Ɏɪɷɧɤ 
ɑɚɪɥɶɡ Ʉɚɪɥɭɱɱɢ Ɍɪɟɬɢɣ — ɛɵɜɲɢɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɐɊɍ ɜ 1978–1981 ɝɨɞɚɯ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɜ 1987–1989 ɝɨ-
ɞɚɯ. Ʉɚɪɥɭɱɱɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ General Dynamics, 

Westinghouse, Ashland Oil, Neurogen, CB Commercial Real Estate, 

Nortel, BDM International, Quaker Oats, Kaman. Ʉɚɪɥɭɱɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ RAND, ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ 
NED, ɩɨɱɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɬɚɣɜɚɧɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

Halliburton — ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ-
ɫɬɜɚ Ȼɭɲɚ-ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɡɚɯɜɚɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɣɧ ɋɒȺ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫ ɜɨɣɧɨɣ ɜ ɂɪɚɤɟ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɫ ɟɝɨ 
«ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ». 

Ȼɵɜɲɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Halliburton — Ⱦɢɤ ɑɟɣɧɢ (Dick Cheney) — 

ɜ 1995–2000 ɝɨɞɚɯ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Halliburton. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Procter & 

Gamble, Union Pacific ɢ Electronic Data Systems. 

20 ɦɚɪɬɚ 1989 ɝɨɞɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɚ ɩɨɫɬ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɍɤɚ-
ɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɛɵɬɧɨɫɬɶ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ȼɭɪɹ ɜ 
ɩɭɫɬɵɧɟ» (ɂɪɚɤ) ɢ «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» (ɉɚɧɚɦɚ). ɇɚ ɩɨɫɬɭ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɑɟɣɧɢ ɩɪɨɛɵɥ ɞɨ 20 ɹɧɜɚɪɹ 1993 ɝɨɞɚ. Ɋɚɛɨɬɚɥ ɜ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɋɒȺ. ȼ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱦɠ. Ȼɭɲɚ-
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ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜ 1989–1993 ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 2001 ɩɨ 
ɹɧɜɚɪɶ 2009 ɡɚɧɢɦɚɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ, ɜ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ Ⱦɠ. Ȼɭɲɚ-ɦɥɚɞɲɟɝɨ (ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2004, ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 20 ɹɧɜɚɪɹ 2005). ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚɪɤɨɡɚ Ȼɭɲɚ, ɞɜɚɠɞɵ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ (ɜ 2002 ɢ 2007 ɝɨɞɚɯ). ȿɦɭ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ «Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ»: «ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɱɬɨ ɧɟɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɞɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ». ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ Ⱦɢɤ ɑɟɣɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ 
ɧɚɬɨɜɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɜɨɟɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɢɤ ɑɟɣɧɢ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Halliburton, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɟ 
ɢ ɉɟɧɬɚɝɨɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɋɨɜɟɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 
ɭɞɚɱɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɧɚɧɹɜ ɑɟɣɧɢ: ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɫɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɭɯɨɞɢɥ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɞɨɫɬɢɝɥɢ 1,2 ɦɥɪɞ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ, ɚ ɨɛ-
ɳɚɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 1,2 ɞɨ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.127 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨ 95% ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ ɨɬ-
ɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɨɬɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɌɇɄ ɢ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɧɢɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ — ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ» ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵ. 

ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦɢ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
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иглгХǱșȜȏȎșȖȕȎȤȖȭХ— țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȓХȡȟșȜȐȖȓ 
ȟȜȣȞȎțȓțȖȭХȑȜȟȝȜȒȟȠȐȎХǿȆǮ 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɟɦ ɦɢɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ — 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɫɢɬ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ ɦɨ-
ɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɒȺ ɧɚɯɨɞɢ-
ɥɚɫɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚ-
ɬɶɟ «ɇɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ» Ɍɨɦɚɫɚ Ȼɚɪɧɟɬɚ ɢɡ ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɋɒȺ ɜ 2003 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2004-ɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 
ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ ―The Pentagon's New Map: War and Peace in the Twenty-

First Century‖, ɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ — 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ128. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɒȺ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ, 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɪɭɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɹɞɪɨɦ» (FЮЧМЭТШЧТЧР CШЫО), 
ɬ.ɟ. ɬɟɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɫɬɚɥɚ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɚɜ-
ɬɨɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤ əɞɪɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢ-
ɤɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, əɩɨɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 
ɢ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ. ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ əɞɪɚ — 

ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪ, ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɤɚɤ «ɧɟɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɪɟɲɶ» (NШЧ-Integrating Gap). Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɬɭ 
Ȼɪɟɲɶ «ɨɡɨɧɨɜɨɣ ɞɵɪɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ», ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɰɢɜɢɥɢ-
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ɡɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɪ ɩɪɨɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɥɨ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ Ȼɪɟɲɶ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɨɫɬɪɨɜɚ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ȼɚɥɤɚɧɵ (ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ 
ɢ Ⱥɥɛɚɧɢɹ), Ʉɚɜɤɚɡ, ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱥɡɢɹ, ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɢ ɘɝɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ⱥɡɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɉɛɳɟɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ȼɪɟɲɢ — ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Ȼɪɟɲɢ — ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɪɟɞɧɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ. ɏɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɨɱɟɧɶ ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ȼɪɟɲɢ, ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ȼɪɟɲɢ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɭ» — 

ɤɚɤ ɠɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɝɚɥɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ, ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɋɒȺ, 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚ ɧɟɜɨɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɍɚ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ «ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ» ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. ɑɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɛɵɜɲɟɣ ɘɝɨɫɥɚɜɢɟɣ, 
ɂɪɚɤɨɦ, Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɨɦ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɫ Ʌɢɜɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ «ɝɥɨɛɚɥɢɡɨɜɚɬɶ» 
ɂɪɚɧ ɢ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ. Ɍɨɦɚɫ Ȼɚɪɧɟɬ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬ-
ɤɪɨɜɟɧɧɨ: «ə ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ ɜɨɣɧɭ ɜ ɂɪɚɤɟ... ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɡɚɫɬɚɜɢɬ Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɜɫɟɣ 
Ȼɪɟɲɶɸ, ɜɢɞɹ ɜ ɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ». 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɜɫɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɋɨɡɞɚɧɨ ɟɞɢɧɨɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɫɹ ɨ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ», ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟ-



 

190 

ɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ» — ɨ ɱɟɦ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɩɟɪɟɲɥɚ ɨɬ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɛɨɪɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 
ɝɨɞɵ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤ «ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɣ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȿɳɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2003 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ ɛɵɥɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɒȺ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɟ-
ɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɚɠ-
ɞɟɛɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɢɥɢ ɜ ɨɛɨ-
ɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɋɒȺ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɬɫɹ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɫɥɭɲɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɭɞɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɒȺ ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ». Ɉɧɢ ɫɚɦɢ ɫɬɚɜɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɚɦɢ «ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟ-
ɱɚɸɬ». ɗɬɨɬ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɦɟɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɫɭɬ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɬɨɝɞɚɲɧɢɣ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɒȺ Ʉɨɧɞɨɥɢɡɚ Ɋɚɣɫ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ʉɚɢɪɚ, ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ Ⱥɦɟ-
ɪɢɤɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɞɨɥɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɠɟɪɬɜɨɜɚɥɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ Ⱦɠɨɪɞɚɧ ɋɟɤɚɥɨɭ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ ɡɚɤɨɧ ɢ ɸɫɬɢɰɢɸ ɨɞɧɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɡɢɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: «ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɋɒȺ ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɥɚɦ ɜɦɟɫɬɨ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɯɚɨɫɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ». 
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игмгХǿȓȐȓȞțȎȭХǮȢȞȖȘȎХȖХǯșȖȔțȖȗХǰȜȟȠȜȘХ— 
«ȡȝȞȎȐșȭȓȚȩȗХȣȎȜȟ» ȐХȒȓȗȟȠȐȖȖ 

 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɚɱɚɥɚ 2011 ɝɨɞɚ — ɹɪɤɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɨɩɵɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
«ɬɚɥɚɧɬɵ» ɋɒȺ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ — 

ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ ɫ/ɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɛɪɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɥɩɵ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ, ȿɝɢɩɬɟ, Ƀɟɦɟɧɟ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ, ɋɢɪɢɢ ɢ Ʌɢɜɢɢ 
ɫɪɟɠɢɫɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ. Ʉɚɤ ɢ ɜ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ» ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɬɨɪɨɦ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɥɢ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬ, USAID, NED ɢ ɩɪ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨ ɨɛɳɟɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ — ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɹɧɜɚɪɫɤɢɯ «ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɫɫɬɚɧɢɣ» ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: 
– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɤɚɤ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɞ ɡɚɥɟɠɚɦɢ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ» ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɋɒȺ — ɥɢɲɶ ɩɚɪɚɡɢɬɵ, ɪɚɫɯɨɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɡɚɩɚɫɵ; 
– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ 

ɒɬɚɬɚɦɢ; 
– ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ʉɢɬɚɹ — ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ 

ɋɒȺ №1, ɢ ɡɞɟɫɶ ɋɒȺ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɠɟɫɬɤɨɦ ɰɟɣɬɧɨɬɟ. 
Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: 
– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɟɨɪɢ-
ɟɣ «ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ»; 

– ɫɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɟ; 
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– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ ɟɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

– ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɮɪɚɧɰɭɡ-
ɫɤɨɝɨ) ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

– ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ Ɍɭɧɢɫɚ, ȿɝɢɩɬɚ ɢ ɚɮɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɸɠɧɟɟ Ɇɚɝɪɢɛɚ, ɜ ɂɬɚɥɢɸ, Ɏɪɚɧ-
ɰɢɸ ɢ ɬ.ɞ.; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɟɯɚɯ ɫ 
ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɬ.ɤ. ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɠɟɣ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɚ ɬɨɱɧɟɟ — «ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ», ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ «ɤɨɡɟɥ ɨɬɩɭ-
ɳɟɧɢɹ» ɩɨ ɨɛɪɚɡɭ ɍɫɚɦɵ ɛɟɧ Ʌɚɞɚɧɚ ɢ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ «ɫɬɚɬɭɫ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ) — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɹ «Ȼɪɚɬɶɹ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ» (ȻɆ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɚɹ ɲɢɢɬ-
ɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɥɚɦɚ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ ɂɪɚɧɚ), ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɫɭɧɧɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɠɟɪɬɜɚɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȻɆ ɜɟɞɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɬɢɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ-

ɚɥɚɜɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɋɢɪɢɢ. ɇɨ, 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟ ɠɟ ɋɒȺ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜɫɟɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ «Ȼɪɚɬɶɟɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ», ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ; 

– ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ «ɜɢɪɭɫɚ» ɧɚ ɂɪɚɧ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

 

3.7.1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɦɫɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɭ 

ȿɝɢɩɟɬ 

Ɋɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɯ ɡɚɛɚ-
ɫɬɨɜɨɤ. Ȼɨɥɟɟ 330 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ 
ɭɯɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. 
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ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
«ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ» ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚɱɚɥɚ 2011 ɝɨɞɚ: 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 2011 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ȿɝɢɩɬɚ — ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. ȿɝɨ ɝɥɭɛɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɟɬɚɦ ɋɒȺ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɚɩɨɝɟɹ, «ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɜ ɥɢɰɟ 
ɆȼɎ ɢ ȼȻ, ɱɟɪɟɡ USAID, ȼɈɁ ɈɈɇ ɢ ɩɪ. ɧɚɱɧɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ «ɩɨ-
ɦɨɳɶ». ȼ ɞɨɥɝ. ɋɬɪɚɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɆȼɎ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɧɟɫɟɧ ɭɞɚɪ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ȿɝɢɩɬɚ — ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ «ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ» ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦɢ. 

ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫ 
ɋɒȺ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ «ɦɢɪɧɵɦ» ɩɭɬɟɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɯɭɞɲɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ Ƀɟɦɟɧɟ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɛɟɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢɡ ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɚɬɚɤɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ) ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ, «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ» ɡɚɤɨɧ-
ɱɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɧɚɱɚɥɚ — ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (32% 
ɡɚɧɹɬɵɯ) ɢɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɧɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨ-
ɝɨ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. 

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɭɛɚɪɚɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ. ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɫ ɞɚɠɟ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 2008–2010 ɝɨɞɚɯ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ: 5900 ɞɨɥɥ. ɜ 2008 
ɝɨɞɭ, 6000 — ɜ 2009, 6200 — ɜ 2010-ɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɉɋ). ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ (ɈɄ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ — 2700 ɞɨɥɥ. Ⱦɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ: 6700 — ɜ 
2010 ɩɨ ɉɉɋ ɢɥɢ 2990 ɩɨ ɈɄ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 7,2% — 2008, 4,6% — 

2009, 5,3% — 2010. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ: +2,1% — 2008, 
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–15,1% — 2009, +4,3 — 2010. Ⱥ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ȿɝɢɩɬɚ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 15% ɨɬ ȼȼɉ (ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ — ɛɨɥɟɟ 100%, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ — ɨɤɨɥɨ 50%). 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 28 ɧɨɹɛɪɹ (1-ɣ ɬɭɪ) 
ɢ 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ (2-ɣ ɬɭɪ). ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɛɵɜɲɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɨɦ ɏɨɫɧɢ Ɇɭɛɚɪɚɤɨɦ (ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫ 1981 ɩɨ 2011 ɝɨɞ) ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɤɨɥɨ 
80% ɦɟɫɬ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ — Ȼɪɚɬɶɹ-

ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ (ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ; ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ) ɢ ɇɨɜɵɣ ȼɚɮɞ — ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɬɭɪ ɜɵɛɨɪɨɜ. 
ɇɢɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɜɟɳɚɥɨ ɛɟɞɵ. 

 

Ɍɭɧɢɫ 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 9500 ɞɨɥɥ. (ɩɨ ɉɉɋ ɢ 
4150 ɞɨɥɥ. ɩɨ ɈɄ), ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɵ — ɨɤɨɥɨ 
43% ɨɬ ȼȼɉ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ɍɭɧɢɫ ɭɦɭɞɪɢɥɫɹ ɟɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 
1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2010-ɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2009 ɝɨɞɨɦ. 

Ȼɵɜɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɂɢɧ ɷɥɶ-Ⱥɛɢɞɢɧ Ȼɟɧ Ⱥɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɫɬɪɚ-
ɧɨɣ ɫ 1987 ɝɨɞɚ. ɋɒȺ ɢ ɆȼɎ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɯɨ-
ɞɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ Ȼɟɧ Ⱥɥɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɆȼɎ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɰɟɩɬɚɦɢ, ɧɚɫɬɨɹɥ ɧɚ ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɨɬɦɟɧɵ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɜ 1984 
ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ «ɯɥɟɛɧɵɟ ɛɭɧɬɵ». Ɍɨɝɞɚɲɧɢɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ 
ɏɚɛɢɛ Ȼɭɪɝɢɛɚ ɩɨɞɚɜɢɥ ɩɪɨɬɟɫɬɧɭɸ ɜɨɥɧɭ ɫɢɥɚɦɢ ɚɪɦɢɢ, ɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɆȼɎ ɪɚɫɬɨɪɝ. ɑɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪ-
ɜɨɣ «ɠɚɫɦɢɧɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» Ȼɭɪɝɢɛɚ ɛɵɥ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ. 
ȿɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ Ɂɢɧ ɚɞ Ⱦɢɧɚ Ȼɟɧ Ⱥɥɢ ɜ ɬɭ ɩɨɪɭ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɫ Ɇɢ-
ɯɚɢɥɨɦ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɵɦ. Ȼɟɧ Ⱥɥɢ ɩɪɨɜɟɥ ɬɨɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɚ 
ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ Ɍɭɧɢɫɚ ɪɟɡɤɨ ɩɨɞɟɲɟɜɟɥɚ — ɞɨ 75 ɰɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20-ɥɟɬɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɚ ɫɭɦɟɥɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɟ-
ɡɚɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɆȼɎ. ɇɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ Ȼɟɧ Ⱥɥɢ ɩɨɲɟɥ 
ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ: ɨɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫ ɆȼɎ, 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɣ ɨɬɦɟɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ «ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ». 

ɋɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɜɧɟ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɍɭɧɢɫɨɦ — 

ɧɟ ɧɭɠɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 
Ɋɟɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɝɨ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
ɇɟ ɛɵɥɨ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚ ɞɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɯɨɠɟɝɨ 

ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ» ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ 
ɬɟɪɪɨɪɭ». ɂɡ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɚɹ, ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɛɟɫɫɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɠɟɪɬɜɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɹɧɜɚɪɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, — 

ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɢɫɥɚɦɨɦ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨ-
ɝɨ ɬɨɥɤɚ ɢ ɲɢɢɬɫɤɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ. ɇɨ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɹ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦɭ 

ɫɰɟɧɚɪɢɸ. 
ɉɨɩɵɬɤɚ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɢ ɜ ɲɢɢɬɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟ — ɜ ɂɪɚɧɟ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ. 
 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ — ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɧɚɪɯɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɥɢ-
ɝɢɹ ɂɨɪɞɚɧɢɢ — ɢɫɥɚɦ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɟɟ ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ 92% ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, 6% — ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ ɢɦɟɸɬ 20% ɦɟɫɬ ɜ ɉɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɟ). ȼ ɪɭɤɚɯ ɦɨɧɚɪɯɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ. Ʉɨɪɨɥɶ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɨ ɟɝɨ ɩɪɚ-
ɜɨ ɜɟɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɨ ɞɜɭɦɹ ɬɪɟɬɹɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɛɟɢɯ ɩɚɥɚɬ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ. Ɉɧ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɜɫɟɯ ɫɭɞɟɣ ɫɜɨɢɦɢ ɭɤɚɡɚɦɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɜɨɣɧɭ ɢ ɤɨɦɚɧɞɭɟɬ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɋɨɜɟɬ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɨɪɨɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɧɹɬɶ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɥɚɟɬ 
ɂɨɪɞɚɧɢɸ ɭɞɚɱɧɨɣ ɦɢɲɟɧɶɸ ɞɥɹ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ». 
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ɋɢɪɢɹ — ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɫɟ ɩɚɪɬɢɢ ɋɢɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɭ ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩ-
ɥɟɧɚ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɉɚɪɬɢɢ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ — ɉȺɋȼ (Ȼɚɚɫ). ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɨɦ, 
ɧɨ ɧɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜɟɬɜɢ ɢɫɥɚɦɚ, ɯɨɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨ ɜ ɋɢɪɢɢ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɨɹɬ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ-ɚɥɚɜɢɬɵ. 90% ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɋɢɪɢɢ — ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 75% — ɫɭɧɧɢɬɵ, ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ 25% — ɚɥɚɜɢɬɵ ɢ ɢɫɦɚɢɥɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɢɬɵ, ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 2003 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɨɤɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ 
ɂɪɚɤɚ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ — 10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

25 ɢɸɧɹ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɢɪɚɧɫɤɨɦ ɩɨɪɬɨɜɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɭɲɟɪ ɛɵɥ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɫ ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ «Ⱥɫɫɚ-
ɥɭɟ» ɱɟɪɟɡ ɂɪɚɤ ɢ ɋɢɪɢɸ. 

ɋɢɪɢɹ — ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɛɨɢɯ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ — ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɂɪɚɧɟ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ Ʉɚ-
ɬɚɪɟ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɵɠɢɜɟɬ ɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɫɚɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɫɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɚ. ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɚ-
ɞɚ ɋɋɋɊ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ ɧɚɡɚɞ. Ɇɨɫɤɜɚ ɨɬɱɚɹɧɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢ-
ɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤ, ɧɟ ɞɚɬɶ 
ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɦ ɛɨɟɜɢɤɚɦ ɢɡ ɑɟɱɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ Ⱥɫɚɞɚ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɟɝɤɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦɢ ɢ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

ȼɨɣɧɚ ɜ ɋɢɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɜɟɞɭɳɢɣɫɹ ɪɭɤɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɠɢɡɧɶ ɦɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɜɨɪɨɧɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɜɟɥɢɤɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ. 

 

Ƀɟɦɟɧ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ — 173-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɥɢ Ⱥɛɞɚɥɥɚ ɋɚɥɟɯ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɫ 1999 ɝɨɞɚ. 
Ɋɟɥɢɝɢɹ — ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ-ɫɭɧɧɢɬɵ — 52%, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢ-
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ɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɲɢɢɬɨɜ — 46%, ɨɤɨɥɨ 2% — ɞɪɭɡɵ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɲɢɢɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɫɢɥɚɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. Ƀɟɦɟɧ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɤɪɨɜɚɜɨɦɭ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɋɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɋɒȺ ɢ 
ɞɚɠɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭ ɪɭɥɹ ɫɚɦɢɦɢ 
ɋɒȺ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɋɒȺ ɫɦɟɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ! əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɡɚɦɟɧɚ «ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɞɪɭɝɚ 
ɋɒȺ» — ɒɟɜɚɪɞɧɚɞɡɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ «ɞɪɭɝɚ» — ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ. 

ɉɨɫɥɟ 2001 ɝɨɞɚ ɋɒȺ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 350 ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɋɒȺ». 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ» 
(Middle East Initiative Partnership), ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ. ȼ 2002 ɝɨɞɭ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ 
ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱥɥɠɢɪɟ, Ȼɚɯɪɟɣɧɟ, ȿɝɢɩɬɟ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ, Ʉɭɜɟɣɬɟ, Ʌɢɜɚɧɟ, 
Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɉɦɚɧɟ, Ʉɚɬɚɪɟ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, Ɍɭɧɢɫɟ, ɈȺɗ, 
ɂɪɚɧɟ, ɂɪɚɤɟ ɢ Ʌɢɜɢɢ, ɧɚ ɉɚɥɟɫɬɢɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 
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– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɸ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɥɨɣ-
ɤɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɡ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɛɵɜɚɜɲɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ «ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɠɟɧɳɢɧ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɤɨɥ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɋɒȺ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɋ 2002 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɜɟɳɚɸɳɢɯ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨ-
ɫɬɨɤ ɢ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɮɪɢɤɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɪɚɞɢɨ-
ɫɬɚɧɰɢɹ «ɋɚɜɚ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɪɚɤɫɤɢɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ; ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɟ ɪɚɞɢɨ «Ɏɚɪɞɚ», ɜɟɳɚɸɳɟɟ ɧɚ ɮɚɪɫɢ; «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɂɪɚɤ», 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɢɡ ɉɪɚɝɢ; «Ƚɨɥɨɫ Ⱥɦɟɪɢɤɢ» ɧɚ ɤɭɪɞ-
ɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ; ɫɟɬɶ «ɉɟɪɫɢɞɫɤɢɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ» ɢ ɞɪ. 

ɂɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ — ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ 
Ⱥɥɶɯɭɪɪɚ (Alhurra). ȿɝɨ ɡɨɧɚ ɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɋɟɜɟɪɧɭɸ 
Ⱥɮɪɢɤɭ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. Ɉɧ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɋɒȺ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɜ ɥɢɰɟ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ⱥɥɶ-Ɇɚɧɚɪ». 

ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ «Ⱥɥɶ-Ɇɚɧɚɪ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢ-
ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɡɦɚ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜ 2004 
ɝɨɞɭ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɜɟɳɚɧɢɟ «Ⱥɥɶ-Ɇɚɧɚɪ» ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɥɧɚɯ ɢɡ-

ɡɚ ɢɯ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɚ «ɏɟɡɛɨɥɥɟ». Ɏɪɚɧɰɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬɢɥɚ ɜɟɳɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɨɧ ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɋɒȺ «Ⱥɥɶ-ɯɭɪɪɚ» ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ «ɑɚɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ», «Ɇɧɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ» ɢ ɬ. ɞ. 
ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ» ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɟɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɯ «ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɢ» ɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ «ɩɨɦɨɳɶ» ɨɬ ɚɦɟɪɢ-
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ɤɚɧɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɋɒȺ ɫɪɟɞɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɷɬɨɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɧɟ ɢɦɟɥ. «Ⱥɥɶ-ɏɭɪɪɚ» ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɩɵɬ-
ɤɨɣ Ɂɚɩɚɞɚ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɚɪɚɛɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɂɪɢɬɟɥɢ ɫɦɨɬɪɹɬ «Ⱥɥɶ-

ɏɭɪɪɚ», ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɨɧɢ 
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ «Ⱥɥɶ-Ɇɚɧɚɪ», ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɨɩɚɫɧɭɸ ɩɪɚɜ-
ɞɭ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɭɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ. 

ɉɨɷɬɚɩɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧ (ɭɞɚɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ, 
Ƚɪɭɡɢɢ, Ɇɨɥɞɚɜɢɢ ɢ ɩɪɨɜɚɥɢɜɲɢɣɫɹ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɜ ɂɪɚɧɟ ɢ Ȼɟ-
ɥɨɪɭɫɫɢɢ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ — 

«ɬɜɢɬɬɟɪɚ» ɢ ɩɪ., ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ) ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɜɵɯɨɞ «ɧɟɞɨɜɨɥɶ-
ɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ» ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

 Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɋɆɂ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫ 
ɩɨɤɚɡɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɨ «ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɠɢɦɚ», ɫɬɵɱɤɚɦɢ ɫ ɩɨ-
ɥɢɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «ɚɧɬɢɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ» — ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɬ.ɤ. ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɨɥɢɰɢɹ 
ɢ/ɢɥɢ ɚɪɦɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɨɥɩɚ ɧɚɱɧɟɬ ɦɟɬɚɬɶ ɤɚɦɧɢ ɜ ɨɤɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɜɢɬɪɢɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɨɞɠɢɝɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. Ɋɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɥɩɚ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨ 
«ɜɨɣɧɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɧɚɪɨɞɨɦ». ɂɥɢ ɜɥɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɟɡɜɨɥɶɧɨ 
ɫɞɚɬɶɫɹ ɬɨɥɩɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɉɪɢɡɵɜɵ «ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ» ɤ «ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚɫɢ-
ɥɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ», ɜɟɞɟɧɢɸ ɦɢɪɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɟɣ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɦɢɪɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜɥɚɫɬɢ «ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ» ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ «ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɪɟɮɨɪɦ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
«ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ȿɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɧɬɨɜɳɢɤɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɭɫɬɭɩɤɢ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢ ɞɚɠɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɥɩɵ! ȼɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɭɣɬɢ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɟ ɬɨɥɩɵ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɫ ɤɟɦ ɛɵ 
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ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɧɟɜɴɟɡɞɧɵɦɢ» ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ (ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɟɫɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɟɬ, ɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɋɆɂ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɟɫɬɶ) ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ. 

 ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɷɮɮɟɤɬɧɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ, «ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ» ɡɚɹɜɥɹ-
ɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɣ ɩɨɛɟɞɟ — ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-
ɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɢɧɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɋɆɂ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
«ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɵ-
ɜɚɬɟɥɹ ɢɡ «ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ» ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ (ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɚɜɢɚ-
ɧɨɫɰɟɜ). 

 ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ ɫɬɪɚɧɚ-ɠɟɪɬɜɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɭ ɛɟɡɞɨɧɧɨɣ «ɩɨɦɨɳɢ» — ɆȼɎ. Ʉɨɬɨɪɵɣ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɞ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɨ ɩɨɞ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟ-
ɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚ-
ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɟ, ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɝɨɫ-
ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɝɨɥɨ-
ɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɈɈɇ, ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ ɋɒȺ (ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ ɟɳɟ ɪɟɞɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ). 

 ɂɬɨɝ — ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɝɥɨɛɚɥɢɡɨɜɚɧɚ» ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɪɭɱɧɨɝɨ» ɪɟ-
ɠɢɦɚ ɢɪɚɤɫɤɨɝɨ, ɫɟɪɛɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ. 

Ʌɸɛɚɹ ɜɥɚɫɬɶ — ɧɨɜɚɹ, ɩɪɢɲɟɞɲɚɹ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɫɜɟɪɝɧɭɬɨɣ, ɢɥɢ 
ɫɬɚɪɚɹ, ɭɞɟɪɠɚɜɲɚɹɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ — ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 
ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ, ɨɳɭɬɢɜɲɢɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟ-
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɨɬɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɂ ɷɬɚ ɜɥɚɫɬɶ ɛɭ-
ɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɞɬɢ ɧɚ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɥɩɵ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɟɟ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɲɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɑɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɬɟɪɸ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟ-
ɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ȿɝɢɩɬɭ ɢ Ɍɭɧɢɫɭ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (52% ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ȿɝɢɩɬɟ — ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɚɹ ɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣ; ɜ Ɍɭɧɢɫɟ — ɨɤɨɥɨ 50%), ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɋɒȺ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
«ɤɨɚɥɢɰɢɹɯ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɚɧɬɢɢɪɚɧɫɤɢɯ», ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɋɭɷɰɤɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɢɥɚɦ. 

ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɭ», ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ-
ɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɞɚɜɥɟɧɢɟ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ» ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ (ɩɪɟɠɧɟɟ ɢɥɢ ɩɪɢɲɟɞɲɟɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ) 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

 

3.7.2. ɂ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ… 

ȿɝɢɩɟɬ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɋɭɷɰɤɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ 
ɫ Ʌɢɜɢɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɩɨɞɲɟɮɧɵɯ» ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɢ Ɍɭɧɢɫɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɤɪɭɠɢɬɶ Ʌɢɜɢɸ ɩɨ ɫɭɲɟ. 

ȿɝɢɩɟɬ ɧɚ ɸɝɟ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɋɭɞɚɧɨɦ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɸɠɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ (ɫɟɝɨɞɧɹ 60% 
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ɫɭɞɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ). ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɧɟɞɨ-
ɩɭɫɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɧɟɮɬɢ — ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɪɚɤɚ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ 
ɫɛɵɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ «ɜɨɜɪɟɦɹ» ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜɨɣɧɵ. 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ 
ɂɡɪɚɢɥɹ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɧɨ-
ɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 1,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟ-
ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɛɭɞɭɳɢɟ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ». ɇɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɪɟɮɨɪɦ ɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɝɥɚɜɚ ɩɨɞɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɟɣ Ƚɪɟɣɧɞɠɟɪ. 

Ɍɭɧɢɫ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɦɟɧɵ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ɍɭɧɢɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɍɭɧɢɫɚ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɨ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɋɒȺ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 2 ɥɟɬ. ɉɟɪɜɚɹ ɲɟɫɬɟɪɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɍɭ-
ɧɢɫɚ: Ɏɪɚɧɰɢɹ — 29,6%, ɂɬɚɥɢɹ — 21%, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — 8,8%, 

Ʌɢɜɢɹ — 5,8%, ɂɫɩɚɧɢɹ — 5%, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ — 4,8%. ɉɨ ɢɦ-
ɩɨɪɬɭ: Ɏɪɚɧɰɢɹ — 20,1%, ɂɬɚɥɢɹ — 16,4%, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — 8,8%, 

Ʉɢɬɚɣ — 5%, ɂɫɩɚɧɢɹ — 4,5%, ɋɒȺ — 4%. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ-ɢɦɩɨɪɬɭ ȿɝɢɩɬɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ 
ɞɥɹ ɋɒȺ, ɧɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɭ-
ɧɢɫɫɤɨɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ȿɝɢɩɬɚ: ɋɒȺ — 7,95%, 

ɂɬɚɥɢɹ — 7,26%, ɂɫɩɚɧɢɹ — 6,78%, ɂɧɞɢɹ — 6,69%, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 
Ⱥɪɚɜɢɹ — 5,53%, ɋɢɪɢɹ — 5,3%, Ɏɪɚɧɰɢɹ — 4,39%, ɘɠɧɚɹ Ʉɨ-
ɪɟɹ — 4,27%. ɂɦɩɨɪɬ ɜ ȿɝɢɩɟɬ: ɋɒȺ — 9,92%, Ʉɢɬɚɣ — 9,63%, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ — 6,98%, ɂɬɚɥɢɹ — 6,88%, Ɍɭɪɰɢɹ — 4,94%. 

ɋɢɪɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɋɢɪɢɢ, ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɂɪɚɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢ ɬɚɤ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨ-
ɸɡɧɢɤɨɜ. ɋɢɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɢɟ ɨɫɨɛɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ȼ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ Ɍɚɪɬɭɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
(!) ɛɚɡɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ; Ɋɨɫ-
ɫɢɹ — ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɋɢɪɢɢ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɞɨɜɵɯ 
ɷɧɟɪɝɢɢ — ɜ Ʌɟɜɚɧɬɢɣɫɤɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɨɜ 
ɋɢɪɢɢ, Ʌɢɜɚɧɚ, ɂɡɪɚɢɥɹ, Ƚɚɡɵ ɢ Ʉɢɩɪɚ, ɢ ɜ ɇɢɥɶɫɤɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɧɚ 
ɫɟɜɟɪɟ ȿɝɢɩɬɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ, Ʌɟɜɚɧɬɢɣɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 3,5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ 
(ɬɤɦ) ɝɚɡɚ ɢ 1,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɛɚɪɪɟɥɟɣ (ɦɛ) ɧɟɮɬɢ. ȼ ɇɢɥɶɫɤɨɦ ɛɚɫ-
ɫɟɣɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 6 ɬɤɦ ɝɚɡɚ ɢ 1,8 ɦɛ ɧɟɮɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɋɢɪɢɢ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɧ-
ɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 284 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ, 
ɧɟɮɬɢ — 2,5 ɦɛ, ɝɨɪɸɱɢɯ ɫɥɚɧɰɟɜ — 50 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɨɧɧ, ɫ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɹ ɫɢɪɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ (ȿɋ)129. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɋɢɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɂ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɪɬɵ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɚ ɷɬɨ Ʌɚɬɚɤɢɹ , 
Ȼɚɧɢɹ, Ɍɚɪɬɭɫ. 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɬ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɢɪɢɢ — ɨɧɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢ-
ɪɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɋɢɪɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɚɞɤɚɦ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɬɚɤɢɯ «ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɚɦɧɢɫɬɢɹ», «Ⱦɨɦ ɫɜɨɛɨɞɵ», «ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». 

ɋɒȺ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɋɢɪɢɸ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɪɚɤɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 
ɢɧɫɭɪɝɟɧɬɨɜ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɫɢɪɢɣɫɤɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɢɪɢɢ, ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɚɩɨɤɚɥɢɩɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫ ɂɡɪɚɢɥɟɦ130. 

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɋɢɪɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ (ɈɁɏɈ) ɫɩɢɫɨɤ ɫɜɨɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɢɪɢɣɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɵɲɥɚ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɨɱɤɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɥɟɧɬ ɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɚɧɚɥɢ-
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ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɜɨɤɪɭɝ ɋɢɪɢɢ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɮɚɡɭ, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɪɟɚɥɶɧɨ, ɜ ɋɢɪɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɜɨɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

 ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɢɪɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɟ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɚɪɫɟɧɚɥɨɜ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ; 

 ɫɬɪɚɧɚ ɇȺɌɈ — Ɍɭɪɰɢɹ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɞɥɹ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢ-
ɰɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨ 2011 ɝ. Ⱥɧɤɚɪɚ ɢɦɟ-
ɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

 ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɧɚɡɵ ɫɬɪɚɧ ɇȺɌɈ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɪɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɛɨɟɜɢɤɨɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

 ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɪɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɦ Ȼ. Ⱥɫɚɞɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɋɆɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɚɪɚɛ-
ɫɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ «Ⱥɥɶ-Ⱦɠɚɡɢɪɚ» ɢ «Ⱥɥɶ-Ⱥɪɚɛɢɣɹ»; 

 ɤɚɤ ɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɜ ɪɹɞɚɯ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜɟɪɯɨɜɨɞɹɬ ɪɚ-
ɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɫɥɚɦɢɫɬɵ. 

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ Ʌɢ-
ɜɢɢ ɢ ɋɢɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɢɚɰɢɹ ɢ ɛɨɟɜɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ 
ɇȺɌɈ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɟɦɭ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɲɚɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɭɫɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨ-
ɪɚɛɥɟɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɋɢɪɢɢ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ. 

Ⱥ ɩɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɋɢɪɢɢ ɫɢɥɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ, ɢ ɷɬɨ ɪɚɞɭɟɬ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɨɧɢ ɭɛɚɜɢɥɢ ɚɩɩɟɬɢɬɵ ɯɢɳ-
ɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ. 

ɂɛɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɣɧ — ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɞɥɨɝɨɜ ɢ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɣ. ɂ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɋɢɪɢɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɋɢɪɢɢ: ɤɬɨ ɩɨɛɟɞɢɬ — ɫɢɪɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɢɥɢ ɦɹɬɟɠɧɢɤɢ? 

Ƀɟɦɟɧ. ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ — ɧɚ 
ɫɬɵɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ Ⱥɞɟɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ Ƀɟ-
ɦɟɧɚ № 1 — Ʉɢɬɚɣ: 14% ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 36% ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ɂɨɪɞɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɪɬɟ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ — ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɋɢɪɢɟɣ, ɂɪɚɤɨɦ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɨɣ ɢ 
ɂɡɪɚɢɥɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɯɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɟ ɦɨɪɟ. ɋɒȺ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ — ɨɤɨɥɨ 
10% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ (2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ — 

10,1%). 
 

3.7.3. Ʌɢɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɫɞɚɟɬɫɹ — 
ɟɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ 

ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, Ʌɢɜɢɹ. 
Ɋɚɡɛɭɲɟɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɬɢɯɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɢɝɥɭ-

ɲɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɟɜɟɪɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. ɂ ɜɫɟ ɠɟ Ʌɢɜɢɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢɛɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ: ɷɬɨ ɧɟ ɧɟɧɚ-
ɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ȿɝɢɩɬɟ ɢ Ɍɭɧɢɫɟ. ɍɫɥɨ-
ɜɢɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɢɛɨ ɬɚɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɹɜɧɵɟ ɩɨɩɨɥɡɧɨɜɟɧɢɹ ɤ ɡɚɯɜɚɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɦɹɬɟɠ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ Ʌɢɜɢɢ, ɝɞɟ ɹɜɧɨ ɩɪɨɝɥɹɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɦɟɲɚɧɵ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ. 

Ɉɧɢ ɬɚɣɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ 
ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʌɢɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢɧ-
ɬɟɪɜɟɧɰɢɢ». ȼɨɫɫɬɚɜɲɢɟ ɜ Ȼɟɧɝɚɡɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɞɧɹɥɢ ɤɪɚɫɧɨ-

ɱɟɪɧɨ-ɡɟɥɟɧɨɟ ɡɧɚɦɹ ɫ ɩɨɥɭɦɟɫɹɰɟɦ ɢ ɡɜɟɡɞɨɣ: ɮɥɚɝ ɦɨɧɚɪɯɢɢ ɤɨ-
ɪɨɥɹ ɂɞɪɢɫɚ I, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɛɵɜɲɢɯ ɤɨ-
ɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɥɢɜɢɣɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɨɛɜɢ-
ɧɹɥɢ ɤɨɪɨɥɹ ɂɞɪɢɫɚ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɯ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɢɰɢɟɣ. ȼɨɫɫɬɚɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ 
ɤɚɩɢɬɚɧ Ɇɭɚɦɦɚɪ Ʉɚɞɞɚɮɢ. ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɛɟɡ ɤɪɨɜɨ-
ɩɪɨɥɢɬɢɹ ɜ 1969 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ 50 ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɜɲɢɦɢ ɫɟɛɹ 
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«ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ», ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɚ» Ƚɚɦɚɥɹ 
Ⱥɛɞɟɥɶ ɇɚɫɟɪɚ. Ɇɨɧɚɪɯɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɭɝɢ ɫɜɨɹ, ɢ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ Ʉɚɞɞɚɮɢ 
ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɳɟ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɭɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ — ɷɬɨ ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɫ, ɨɧ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨ ɨɲɢɛɚɟɬɫɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɭ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ. 
ɏɨɬɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ — ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɋɒȺ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ʌɢɜɢɢ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ, ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɘɝɨɫɥɚ-
ɜɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ. 

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ ɈɈɇ № 1973. ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 17 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ 
ɋɨɜɟɬ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ ɨɞɨɛɪɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ʌɢɜɢɢ ɛɟɫɩɨɥɟɬɧɨɣ ɡɨɧɵ. Ɂɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 10 ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɹɬɶ ɫɬɪɚɧ — Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 
Ʉɢɬɚɣ — ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɢɫɶ. Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚɞ Ʌɢɜɢɟɣ ɡɨɧɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɩɨɥɟɬɨɜ, ɨɡɧɚɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɬɧɵɧɟ ɜɨ-
ɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚɧɨɫɢɬɶ 
ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ɋɨɜɛɟɡɚ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ» ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʌɢɜɢɢ ɨɬ ɫɢɥ Ʉɚɞɞɚɮɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɸ. 

ɂɬɚɤ, Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ ɋȻ ɈɈɇ № 1973 ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɧɚɞ Ʌɢɜɢɟɣ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɛɟɫɩɨɥɟɬɧɭɸ ɡɨɧɭ. Ʉɚɤɨɜɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ? Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ ɢɯ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ. ɂ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬ-
ɧɨ, ɜɟɞɶ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɈɈɇ ɧɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ 
«ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɱɥɟɧɚ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɭɧɤɬ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋȻ № 1973 ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɬɚɬɶɸ 
2 ɍɫɬɚɜɚ ɈɈɇ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ; 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ) ɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
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ɉɚɪɚɝɪɚɮ 6 Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋȻ ɈɈɇ № 1973 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɨɥɟɬɵ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ Ʌɢɜɢɢ. Ⱥ ɩɚɪɚɝɪɚɮ 7 ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 
ɜɫɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ «ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɋȻ ɈɈɇ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɜɫɟɦ ɫɛɢɜɚɬɶ ɥɢ-
ɜɢɣɫɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɧɚɞ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ131. 

19 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 
ɭɞɚɪ 112 ɤɪɵɥɚɬɵɦɢ ɪɚɤɟɬɚɦɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ Tomahawk, ɩɨ 
ɰɟɥɹɦ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɨɤ ɢ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ 20 ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ «Ɋɚɮɚɥɶ» ɢ «Ɇɢɪɚɠ». ɉɪɢ-
ɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ: ɨɬ ɋɒȺ — ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɥɨɞɤɢ USS 

Florida, USS ɉɪɨɜɢɞɟɧɫ ɢ USS Scranton, ɷɫɦɢɧɰɵ ɍɊɈ USS Barry ɢ 
USS Stout, ɞɟɫɚɧɬɧɵɣ ɤɨɪɚɛɥɶ USS Kearsarge, ɞɟɫɚɧɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
USS Ponce, ɮɥɚɝɦɚɧ ɒɟɫɬɨɝɨ ɮɥɨɬɚ USS Mount Whitney, B-2 Spirit 

ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ-ɧɟɜɢɞɢɦɨɤ, AV-8B Harrier II ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɢ ɢ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɵ ɊɗȻ EA-18G Growler. ȼ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ «ɡɚɫɜɟɬɢɥɚɫɶ» ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ 
ɩɨɞɜɨɞɧɚɹ ɥɨɞɤɚ ɤɥɚɫɫɚ «Ɍɪɚɮɚɥɶɝɚɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɤɨɪɨɥɟɜ-
ɫɤɢɯ ȼȼɋ «Ɍɨɪɧɚɞɨ». 

ɑɟɦ ɠɟ ɬɚɤ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɟ, ɤɬɨ ɛɵɥ «ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ» ɜ Ʌɢɜɢɢ 
ɢ ɜɵɲɟɥ ɫ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ «ɍɯɨɞɢ, Ʉɚɞɞɚɮɢ»? 

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɩɥɚɤɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ: «ɍɯɨɞɢ, Ɇɭɛɚɪɚɤ!» ɜ ȿɝɢɩɬɟ; «Ȼɟɧ Ⱥɥɢ, ɭɯɨɞɢ! Ȼɟɧ Ⱥɥɢ, 
ɫɩɚɫɢɛɨ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ!» ɜ Ɍɭɧɢɫɟ; «Ⱥɫɚɞ, ɭɯɨɞɢ!» ɜ ɋɢɪɢɢ; «ɋɚ-
ɥɟɯ, ɭɯɨɞɢ!» ɜ Ƀɟɦɟɧɟ; ɢ ɞɚɠɟ «ɉɭɬɢɧ, ɭɯɨɞɢ!» ɧɚ ɩɥɚɤɚɬɚɯ ɩɢ-
ɤɟɬɱɢɤɨɜ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɏɨɞɨɪɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ… ɂ ɟɳɟ ɪɚɧɶɲɟ, ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɤɚ-
ɬɚɯ 1968 ɝɨɞɚ — «ɉɨɪɚ ɭɯɨɞɢɬɶ, ɒɚɪɥɶ!», ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɥɧɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɦɟɫɬɤɭ ɡɚ ɨɛɦɟɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɒɚɪɥɟɦ ɞɟ Ƚɨɥɥɟɦ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ ɐɊɍ — cia.gov — ɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ȼȼɉ ɜ 2010 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 89,03 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ 77,91 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ), ɢɡ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 13,800 (ɩɨ ɉɉɋ ɢɥɢ 12,100 ɩɨ ɈɄ) — 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ. ɉɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɞɨ ɧɚɬɨɜɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 700 ɟɜɪɨ. Ɋɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɧɚ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɨ 5 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ. Ɇɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ. 
Ʉɚɞɞɚɮɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɭɪɚɜɧɹɥ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɦɭɠɱɢɧ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɨɟɧɧɨɟ ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɟ. ɉɨɦɨɳɶ ɦɨ-
ɥɨɞɨɠɟɧɚɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ — ɛɨɥɟɟ 60 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
Ƚɚɡ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɥɢɜɢɣɰɟɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 77,47 ɥɟɬ 
(ɠɟɧɳɢɧɵ — 79,88, ɦɭɠɱɢɧɵ — 75,18), ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɠɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɡɚɦɚɧɱɢɜɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2011 ɝɨɞɚ (cia.gov) ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ — 68,58 

ɥɟɬ, ɦɭɠɱɢɧɵ — 62,79, ɠɟɧɳɢɧɵ — 74,75; ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ — 66,29 ɥɟɬ, ɦɭɠɱɢɧɵ — 59,8, ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ — 73,17. ȼ Ʌɢɜɢɢ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ. 
ȿɳɟ ɜ 1970-ɟ ɝɨɞɵ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʌɢɜɢɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɥɢɜɢɣɰɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚ-
ɜɢɢ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ʌɢɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 53-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 169 ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɑɟɯɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ132. 

ȿɳɟ ɜ 1980-ɟ ɝɨɞɵ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɧɚɱɚɥ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɥɢɤɬɨɜɨɣ 
ɜɨɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɧɟɞɪɚɯ ɩɭɫɬɵɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʌɢɜɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɨɣ Ʌɢɜɢɢ, ȿɝɢɩɟɬ, ɋɭɞɚɧ ɢ ɑɚɞ. 
Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 2/3. 

ȼɨɞɚ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟ 
ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɨ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ — ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢɡ 6 ɦɥɪɞ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɂɟɦɥɢ 1 ɦɥɪɞ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɟ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ Ⱥɮɪɢɤɢ 
ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɢ ɜɨɞɚ — ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɂ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ Ƀɟɦɟɧ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɚɪɚɛ-
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ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 200 ɤɭɛ. ɦ ɜɨɞɵ, ɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ «ɜɨɞɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ» — 1 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƀɟɦɟɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 80–90% ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
ɫɬɨɥɢɰɵ ɢɡ ɋɚɧɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 2 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ 2015 
ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜɨɞɵ. 19 ɢɡ 21 ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ 
ɜɨɞɵ ɭɠɟ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɜɨɞɵ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸ-
ɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɜɨɞɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚ-
ɸɬ Ⱥɥɠɢɪ, Ɍɭɧɢɫ, ɈȺɗ, Ɇɚɪɨɤɤɨ, ɂɪɚɤ ɢ ɂɪɚɧ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɡɛɵɬɨɤ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɢ ɢɫɱɟɪɩɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɞɡɟɦ-
ɧɵɟ ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜɨɞɵ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. 

Ʉɚɞɞɚɮɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɨɝ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ «ɡɟɥɟɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɸ». ɇɚ ɸɝɟ Ʌɢɜɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟ-
ɡɟɪɜɭɚɪɚ — ɨɚɡɢɫɵ Ʉɭɮɪɚ (Kufra), ɋɢɪɬ (Sirt), Ɇɨɪɡɭɤ (Morzuk) ɢ 
ɏɚɦɚɞɚ (Hamada), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 35 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɤɦ 
ɜɨɞɵ (ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ — ɜɡɝɥɹɧɢɬɟ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ Ɍɚɣ-
ɜɚɧɶ — ɨɧ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 35 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ — ɢ ɦɵɫɥɟɧɧɨ 
ɜɵɤɨɩɚɣɬɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɹɦɭ, ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɜ 1 ɤɦ). Ɋɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɢɫɶ ɫ 1980-ɯ ɝɝ. ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ Ɇɭɚɦɦɚ-
ɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ. ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɨɬɹɧɭɬɶɫɹ ɧɚ 4000 ɤɦ, ɢ ɩɨ 
ɧɟɦɭ ɜɨɞɚ ɢɡ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ ɩɨɞ ɩɭɫɬɵɧɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɫɟɜɟɪ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɧ, ɱɟɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚɦ, ɜɨɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɯɜɚɬɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 4500 ɥɟɬ, ɟɫɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, Ʌɢɜɢɹ, ɋɭɞɚɧ, ɑɚɞ ɢ ȿɝɢɩɟɬ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɜɨɞɭ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜɵ-
ɝɥɹɞɹɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɵɦɢ. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ? 
ɇɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? Ɉɱɟɜɢɞ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ «ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ» ɤɪɨɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɜ 
ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɜɨɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɜɟɞɲɟɣ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, Ʉɚɞɞɚɮɢ ɞɨɥɝɨ ɢ 
ɭɩɨɪɧɨ ɧɚɠɢɜɚɥ ɫɟɛɟ ɜɪɚɝɨɜ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ ɦɢɪɟ. Ʌɢɜɢɹ — ɫɬɪɚɧɚ, ɝɞɟ 97% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɜɟ-
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ɞɭɟɬ ɢɫɥɚɦ ɫɭɧɧɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɫɜɟɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɮɚɧɚɬɢɤɨɜ. Ʉɚɞ-
ɞɚɮɢ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɣ ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɨɤɭɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ, 
ɧɚɡɵɜɚɥ ɢɯ «ɛɪɨɞɹɱɢɦɢ ɩɫɚɦɢ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ». 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɤ Ʌɢɜɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — 

ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɤɨɪɨɥɹ ɂɞɪɢɫɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ (30 ɢɸɧɹ 1970 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɒȺ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɛɚɡɚ «ɍɢɥɥɢɫ», ɞɢɫɥɨɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɛɵɥɚ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧɚ), ɢɡɝɧɚɧɢɟ 20 ɬɵɫ. ɢɬɚɥɶɹɧ-
ɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜ. ȼ 1963 ɝɨɞɭ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɭɩɪɚɡɞɧɢɥ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɢɪɟɧɚɢɤɚ, Ɍɪɢɩɨɥɢɬɚɧɢɹ ɢ Ɏɟɡɡɚɧ — ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɮɟ-
ɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 1973 ɝɨɞɭ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɩɪɨɜɟɥ ɟɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ — ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ―British Petrole-

um‖ ɨɧ ɫɨɡɞɚɥ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɡɜɚɥ «ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ Ⱥɪɚɛɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ». ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1977 ɝɨɞɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɜɵɞɜɢ-
ɧɭɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ». ȼ 80-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜɟɤɚ Ʌɢ-
ɜɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ʌɢɜɢɢ ɫ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. 
Ʌɢɜɢɣɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɜɨɟɜɚɥɢ ɫ ɑɚɞɨɦ, ɧɚ ɥɢɜɢɣɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɨɨɪɭ-
ɠɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ ɢɡ Ɇɚɪɨɤɤɨ ɢ Ⱥɥɠɢɪɚ. Ʉɨɧɮɪɨɧ-
ɬɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɚɩɨɝɟɹ 19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1989 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɟɛɟ 
ɧɚɞ ɇɢɝɟɪɨɦ ɥɢɜɢɣɰɵ ɜɡɨɪɜɚɥɢ ɥɚɣɧɟɪ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ UTA ɫ 170 ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ. 

ɍɠɟ 53 ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɎɊɂɄɈɆɚ (The 

United States Africa Command USAFRICOM ɢɥɢ AFRICOM — ɤɨ-
ɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɋɒȺ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɟ) — ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭ-
ɝɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ȼɋ ɋɒȺ, ɧɨ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ɉɛɚɦɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ʌɢɜɢɢ. 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɥ Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɣɬɢ.  
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Ⱦɚɠɟ Ɋɨɧɚɥɶɞ Ɋɟɣɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɜ 1986 ɝɨɞɭ ɪɚɤɟɬɧɨ-

ɛɨɦɛɨɜɵɟ ɭɞɚɪɵ ɩɨ Ʌɢɜɢɢ.  ɇɨ ɜɞɪɭɝ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɨɫɬ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  ɉɨɱɟɦɭ? 

Ɇɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɡɝɚɦ, ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɨɣ ɢ ɩɨɩɤɨɪɧɨɦ ɬɚ-
ɤɢɟ, ɫɨɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜ «ɮɚɛɪɢɤɚɯ ɦɵɫɥɢ» ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ Ʌɢ-
ɜɢɸ, ɤɚɤ «ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɢɥɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» 
ɢ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɩɨɥɟɬɨɜ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ȼȼɋ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ ɈɈɇ № 1973». 

ɍɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʌɢɜɢɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨɣɫɤ 
ɇȺɌɈ (ɩɭɫɬɶ ɷɬɢɦ ɜɨɣɫɤɚɦ ɞɚɠɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ ɨɜɟɱɶɸ ɲɤɭɪɭ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɤɨɚɥɢɰɢɹ»). Ⱦɚ, ɡɚɩɚɫɵ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚ-
ɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 60 ɦɥɪɞ ɛɚɪɪɟɥɟɣ (ɨɤɨɥɨ 4% 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ), ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɞɨɛɵɱɭ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ — ɨɤɨɥɨ 1 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. Ɂɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ — ɨɤɨɥɨ 1500 ɦɥɪɞ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɂɬɚɥɢɸ — 25%, Ʉɢɬɚɣ — 

11%. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɢ ENI ɞɨɛɵɜɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 244 ɬɵɫ. ɛɚɪɪ. — ɨɤɨɥɨ 25% ɥɢɜɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,542 ɦɥɧ ɛɚɪɪ. ɜ ɞɟɧɶ 
(15-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ). ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ — 10,4 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ (2008 ɝ., 20-ɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɆȺȽȺɌɗ), ɦɢɪ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɣɧɵ 
ɩɪɨɬɢɜ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɥ ɨɬ 850 ɬɵɫ. ɞɨ 1 ɦɥɧ 

ɛɚɪɪ. 
Ɉɬɫɟɱɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ — ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɢ-

ɱɢɧɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. ȼɟɞɶ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ — ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ ɧɟɟ ɡɚɜɢɫɹɬ. Ɉɬɫɸɞɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɟɪɯ-
ɞɟɪɠɚɜɵ ɋɒȺ — ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ — Ʉɢɬɚɹ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɋ. 

ɋɥɨɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɰɚ ɉɨɥɚ Ʉɪɷɣɝɚ Ɋɨɛɟɪɬɫɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɫɬɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ — ɚɧɚɥɢɬɢɤ Ƚɭɜɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ (ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɧɚɥɶɞɚ Ɋɟɣɝɚɧɚ — ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢ-
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ɧɢɫɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ, ɨɬɟɰ «ɪɟɣɝɚɧɨɦɢɤɢ», ɤɚɜɚɥɟɪ ɨɪɞɟɧɚ ɉɨ-
ɱɟɬɧɨɝɨ ɥɟɝɢɨɧɚ): «Ɇɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɫɜɟɪɝɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɚɯɪɟɣɧɚ 
ɢɥɢ ɜ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɝɞɟ ɨɛɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɲɢ-
ɦɢ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɚɦɢ, ɚ ɜ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɤɪɭɩɧɚɹ ɜɨɟɧɧɨ-

ɦɨɪɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɢ Ⱥɫɚɞɚ ɜ 
ɋɢɪɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɯɨɬɢɦ ɜɵɝɧɚɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɢɡ ɋɪɟɞɢɡɟɦ-
ɧɨɦɨɪɶɹ... Ʉɢɬɚɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ Ʌɢɜɢɢ ɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ⱥɧɝɨɥɨɣ ɢ 
ɇɢɝɟɪɢɟɣ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɜɨɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ. ɗɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɋɒȺ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶ Ʉɢɬɚɸ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɢ Ʌɨɧɞɨɧ ɨɬɤɚ-
ɡɚɥɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɤɢɬɚɣɰɚɦ ɜ 1930-ɟ ɝɨɞɵ». 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɝɪɟɫɫɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɨɬɢɜ Ʌɢɜɢɢ 30 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (China National 

Petroleum Corporation — CNPC) ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɷɬɨ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧ-
ɬɪɚɫɬɢɪɨɜɚɥɨ ɫ 40 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɡ British Petroleum. ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ Ʌɢɜɢɸ ɩɨɤɢɧɭɥɨ 29 ɬɵɫ. ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ-ɧɟɮɬɹɧɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢ ɮɨɧɞɵ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɢɜɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɋɒȺ ɢ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ Ʌɢɜɢɢ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Libyan investment authority (LIA) — ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ Ʌɢɜɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝɨɞɚ GPCO — Ɉɛɳɢɦ 
ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ʌɢɜɢɢ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ LIA ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɮɨɧɞɨɜ 
ɞɨɫɬɢɝɚɥ 150 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɗɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɢɥɢ Ʉɭɜɟɣɬɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɝɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ (2006) ɨɛɴɟɦ ɮɨɧ-
ɞɨɜ ɛɵɥ 40 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ LIA ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ ɫɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, Ⱥɡɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɢ 
ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ: ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 
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LIA — ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɨɬ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 1972 ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ Foreign Investment 

Company (Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ 
Oilinvest, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ LIA ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ESDF (Ɏɨɧɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ, 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʌɢɜɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɂɬɚ-
ɥɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ: ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ (ɞɨɥɹ LIA ɢ Ʌɢɜɢɣɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ — 7,5%), Finmeccanica (2%) ɢ ENI (1%) ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 7,5% — ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ ɘɜɟɧɬɭɫ. 
ȼɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 5,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 2004 ɝɨɞɭ Ʌɢɜɢɹ ɢɦɟɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 30 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɫ 2009 ɝɨɞɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 32 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. «ɜ ɞɨ-
ɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ Ʌɢɜɢɢ» — ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 
«ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ» ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 
ɝɨɞɚ — ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ» ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɰɚɦɢ. ȿɋ ɜɡɹɥ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ «ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɛɪɚɬɚ» ɢ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɦɨɪɨɡɢɥ ɫɱɟɬɚ Ʌɢɜɢɢ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 45 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɚ ɭɝɪɨɡɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɆȼɎ, ȼȻ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ: LIA ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɥɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 25 ɫɬɪɚɧ, 22 ɢɡ ɧɢɯ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɸɠɧɟɟ ɋɚɯɚɪɵ, ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ 
ɥɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ — ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɥɢɰɟ LIA ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɟɝɨ ɆȼɎ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɝ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɬɶ. 
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɢ ɥɢɜɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ, Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ əɭɧɞɟ (Ʉɚɦɟɪɭɧ) ɫ 42-ɦɥɪɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, Ⱥɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɜ Ⱥɛɭɞɠɟ (ɇɢɝɟɪɢɹ). 
Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɥɨ ɩɨɦɨɱɶ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɵɣ-
ɬɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ — Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɦɨɝ ɛɵ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɆȼɎ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɦɭ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɨɛɨɲɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɜ 25 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɡɚ 
ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɆȼɎ ɫɭɦɟɥ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ). 

Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ ɢ ɞɥɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ — ɱɟɦ ɢ ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɪɜɟɧɢɟ ɋɚɪɤɨɡɢ ɢ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɟ 
Ʌɢɜɢɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ Ⱥɮɪɢ-
ɤɟ ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɤɨɧɟɰ ɮɪɚɧɤɚ ɄɎȺ (CFA franc). 

Ɏɪɚɧɤ ɄɎȺ133 (Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɜ 
ɨɛɢɯɨɞɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɪɚɧɤ. ɗɬɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 14 ɚɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɡɨɧɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɮɪɚɧɤɚ. 
ɉɪɢ ɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ 1945 ɝ. ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɄɎȺ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɢɡ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɛɭɤɜ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɫɥɨɜ МШХШЧТОЬ ПЫКЧхКТЬОЬ Н‘AПЫТЪЮО 
(ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɥɨɧɢɢ), ɫ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟɦ ɛɵɜɲɢɦɢ ɤɨ-
ɥɨɧɢɹɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɨ 2-ɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1960-ɯ ɝɝ. ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫ-
ɲɢɮɪɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ХК CШЦЦЮЧКЮЭц ПТЧКЧМТчЫО КПЫТМКТЧО (ɚɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ 8 ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ: 
Ȼɟɧɢɧ, Ȼɭɪɤɢɧɚ Ɏɚɫɨ, Ƚɜɢɧɟɹ-Ȼɢɫɚɭ, Ʉɨɬ-ɞ'ɂɜɭɚɪ, Ɇɚɥɢ, ɇɢɝɟɪ, 
ɋɟɧɟɝɚɥ, Ɍɨɝɨ) ɢ ХК МШШЩцЫКЭТШЧ ПТЧКЧМТчЫО ОЧ AПЫТЪЮО CОЧЭЫКХО (ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɞɥɹ 6 ɫɬɪɚɧ: Ƚɚ-
ɛɨɧ, Ʉɚɦɟɪɭɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ, ɑɚɞ ɢ ɫ 1984 ɝɨɞɚ ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɜɭɯ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚ-
ɤɨɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɮɪɚɧɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ. 



 

215 

Ʉɭɪɫ ɮɪɚɧɤɚ ɄɎȺ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɱɟɬɤɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɤɭɪɫɭ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɮɪɚɧɤɚ (ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɜɪɨ ɮɪɚɧɤ 
ɄɎȺ ɛɵɥ ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɟɜɪɨ). ȼ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨ-
ɫɬɢ ɮɪɚɧɤɚ ɄɎȺ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɩɨ-
ɦɟɫɬɢɬɶ 65% ɫɜɨɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɩɪɚɜɨ ɜɟɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɡɨɧɵ ɮɪɚɧɤɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ ɫɱɟɬɚ (ɬ.ɟ. ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɬɟ-
ɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɜɟɪɯ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɧɟɦ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɪɚɧ-
ɰɭɡɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ɂɚɩɚɞɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ 
(ɁȺɗȼɋ) ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɐȺȼɗɋ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɪɚɧɤ ɄɎȺ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɎɊɋ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɜ 
14 ɫɬɪɚɧ ɤ ɮɪɚɧɤɭ ɄɎȺ. ɉɥɚɧɵ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɳɟɪɛ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

Ʌɢɜɢɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɭɬɧɢɤɚ RASCOM (Regional African Satellite Communication Or-

ganization — Ɋɚɫɤɨɦ — Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɵɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɪɛɢɬɭ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2007 ɝɨɞɚ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥ ɜɵɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɪɛɢɬɭ ɜɬɨɪɨɣ ɫɩɭɬɧɢɤ ɞɥɹ ɘȺɊ, ɇɢ-
ɝɟɪɢɢ, Ⱥɧɝɨɥɵ, Ⱥɥɠɢɪɚ. 

RASCOM ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1992 ɝɨɞɭ 45 ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ ɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢ-
ɧɟɧɬɟ (ɢ ɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ) ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦɢ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ ɛɪɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɚɜɲɭɸ 500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ ɩɟɧɸ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɭɬɧɢɤɚɦɢ ɬɢɩɚ 
Intelsat ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚɩɭɫɤ ɠɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɨɛɨɲɟɥɫɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ ɜ 400 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɚ ɧɟ ɩɨ 500 ɦɥɧ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ — ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɪɹɦɨɣ ɝɪɚɛɟɠ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɚɧɤɢɪɨɜ! 
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Ʉɪɨɦɟ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɥɨɠ-
ɧɹɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɪɚɡɜɟɞɤɚɦ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. Ʉɚɞɞɚɮɢ ɩɨɦɨɝ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 14 ɥɟɬ ɨɛɟɳɚɥɢ 
ɆȼɎ, ȼȻ, ɋɒȺ, ȿɋ. 

Ʌɢɜɢɣɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 300 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȿɳɟ 50 ɞɨɛɚɜɢɥ 
Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (the African Development Bank), ɧɨ 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɨɬ-ɞ‘ɂɜɭɚɪɟ, Ɍɭɧɢɫɟ ɢ ɇɢɝɟɪɢɢ, ɬɨ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬɚɦ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2011 ɝɨɞɚ. ȿɳɟ 27 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɞɨɛɚɜɢɥ Ɂɚɩɚɞɧɨ-

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (the West African Development Bank). 

ɂ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ⱥɮɪɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɫɩɭɬɧɢɤ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2007 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɞɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɜɵɲɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜɫɸ 
ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɮɪɢɤɭ ɜ ɰɜɟɬɭɳɢɣ ɫɚɞ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɚ ɨɬ ɆȼɎ. Ⱦɥɹ ɆȼɎ ɢ ɩɪɨɱɢɯ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ 
ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɫɧɟɧɢɟ ɜɨɞɵ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɜɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɢɯ ɩɥɚɧɵ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɜɩɢɫɵɜɚɥɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢ ɋɒȺ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɭɠɚɫ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱥɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ʉɚɞɞɚɮɢ ɛɵɥ ɤ ɷɬɨɦɭ ɛɥɢɡɨɤ. ȿɋ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɨɬɜɥɟɱɶ 
ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɥɚɧɚɯ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɢɦ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ — ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɭɠ ɪɚɫɢɫɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɞɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɢɞɟɸ. ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɰɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɚɪɚɛɚɦ ɢɞɟɢ XVIII–XIX ɜɟɤɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɚɪɚɛɵ ɛɨɥɟɟ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɮɪɢɤɚɧɰɵ. 

ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ (ɋɚɪɤɨɡɢ ɛɵɥ 
ɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɚ Ɇɭɛɚɪɚɤ — ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ), ɧɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɥ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɩɚɞɟɧɢɢ Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɏɪɚɧɰɢɢ Ⱥɥɟɧ ɀɸɩɩɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɷɬɭ 
ɢɞɟɸ. 

Ʉɚɞɞɚɮɢ ɛɨɪɨɥɫɹ ɫ ɚɩɚɪɬɟɢɞɨɦ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɥ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ, ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɟɦɭ ɜɨɟɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɇɟɥɶɫɨɧ Ɇɚɧɞɟɥɚ, ɜɵɣɞɹ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ 
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ɩɨɫɥɟ 27 ɥɟɬ ɜ ɬɸɪɶɦɟ, ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɈɈɇ ɫ 
ɜɢɡɢɬɨɦ ɜ Ʌɢɜɢɸ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1997 ɝɨɞɚ. Ʉɨɝɞɚ Ȼɢɥɥ Ʉɥɢɧɬɨɧ ɧɚɡɜɚɥ 
ɜɢɡɢɬ Ɇɚɧɞɟɥɵ ɜ Ʌɢɜɢɸ «ɧɟɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɦɵɦ», ɜ ɨɬɜɟɬ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɬɚɤɨɣ ɬɟɤɫɬ: «ɇɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɢ ɧɢ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɟɦɭ ɞɟɥɚɬɶ… ȼɱɟɪɚɲɧɢɟ ɞɪɭɡɶɹ ɧɚɲɢɯ ɜɪɚɝɨɜ ɬɟɩɟɪɶ ɢɦɟɸɬ 
ɧɚɝɥɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɦɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɧɟ ɟɯɚɥ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɞɪɭɝɭ Ʉɚɞɞɚɮɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɡɚɛɵɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɪɵɯ ɞɪɭɡɟɣ». 

10 ɦɚɪɬɚ ɋɚɪɤɨɡɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɝɥɚɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɲɢɦ 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɟɧɝɚɡɢ, ɤɚɤ ɥɢɜɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɧɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɈɈɇ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɟɦɭ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɜɨɣɧɭ ɫ Ʉɚɞɞɚɮɢ. ȼɵɞɟɪɠɤɚ 
ɢɡ ɩɢɫɶɦɚ «ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʌɢɜɢɢ» ɨɬ 3.04.2011, ɝɞɟ ɥɢɜɢɣɫɤɢɦɢ 
ɛɭɧɬɨɜɳɢɤɚɦɢ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ɇɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɚɲɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɚɫ 
ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ʌɢ-
ɜɢɢ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɇɚɯɦɭɞ Ⱥɥɶ-ɒɚɦɚɧ ɩɨɞɩɢɲɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 35% ɜɫɟɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɛɭ-
ɞɭɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɩɪɨɫɢɦ ɨ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ, ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɦ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɋɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ȼɚɦ 
ɭɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ. Ɉɱɟɧɶ ɩɪɨɫɢɦ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɚɲɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɪ-
ɦɢɹ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ Ʉɚɞɚɮɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʌɢ-
ɜɢɢ, ɢ ɜ ɧɚɲɢɯ ɪɭɤɚɯ ɨɫɬɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞ Ȼɟɧɝɚɡɢ»134. 

Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɜɟɬɨ ɧɚ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɈɈɇ, 
ɧɨ ɨɧɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɧɨɣ ɩɭɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ 
ɫ ɫɢɥɚɦɢ ɇȺɌɈ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɢ, ɧɟ ɝɨɥɨɫɭɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ Ɂɚɩɚɞɚ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɚɞɞɚɮɢ. 

Ⱥ ɷɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟ-
ɪɹɥɬɶ ɛɨɥɟɟ 18 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɞɨɥɟ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɥɢ-
ɜɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɨɪɭɠɟɣɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ135. Ɋɟɚɥɶɧɨ ɬɚɤ ɢ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ. ɍɳɟɪɛ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɬ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ, ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɄɇɊ $18,8 ɦɥɪɞ, Ɋɨɫɫɢɢ — ɨɤɨɥɨ 
10 ɦɥɪɞ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ: ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɟɪɟɧ 
ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɦ ɩɚɧɚɮɪɢɤɚɧɢɡɦɚ, 
ɹɪɵɦ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɦ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ʌɢɜɢɹ — ɧɟ ɜ ɞɨɥɝɭ ɩɟɪɟɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɛɚɧɤɢɪɚɦɢ: 

 ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɟɧɟɝ ɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɧɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ»; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ — 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɯ ɪɟɤ ɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɹ/ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɛɥɢɡɢ ɋɚɯɚɪɵ; 

 ɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ȼɫɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɞɭɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ. ȼɨɬ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɲɥɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ Ɍɪɢɩɨɥɢ ɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɚɯ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɹɬɟɠɚ ɜ Ȼɟɧɝɚɡɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ «ɡɚɦɨɪɨɱɟɤ» ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ ɩɪɨɫɬɢɬɶ ɧɟ ɦɨɝ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɜɪɚɝɢ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ 
ɫɛɢɥɢɫɶ ɜ «ɫɬɚɸ ɯɢɳɧɢɤɨɜ» ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ «ɞɟɪɟɛɚɧɚ» 
ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɚ ɜ ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɞɟɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (National Oil 

Corporation — NOC) (ɇɇɄ) ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ — ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ Ʌɢɜɢɢ ɜ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɭɤɢ. 

ȼɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜ Ʌɢɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ 144 ɬ ɡɨ-
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ɥɨɬɚ ɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤɢɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
casus belli ɞɥɹ ɷɬɨɣ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɜɨɣɧɵ»? 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ʌɢɜɢɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, 
ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɜ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɩɪɨɜɟɥ ɱɟɪɟɡ ɋȻ ɈɈɇ ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ 1973, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɫɩɨɥɟɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚɞ Ʌɢɜɢɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶ-
ɦɢɧɚɰɢɟɣ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɈɈɇ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ» (―RОЬЩШЧ-

ЬТЛТХТЭв ЭШ PЫШЭОМЭ‖ — R2P). ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ 
ɫɬɨɹɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ: ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɋɨɜɟɬɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɦɚɧɬɚ ɉɚɭɷɪ ɢ ɟɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ 
Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ. ɂɯ ɩɪɢɡɵɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɫɤɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɨɞɧɨɦ ɫɬɪɨɸ ɲɚɝɚɟɬ ɦɢɪɨɬɜɨɪɟɰ ɥɚɭɪɟɚɬ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟ-
ɦɢɢ ɦɢɪɚ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɞɟɨɥɨɝ «ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ» Ȼɚɪɚɤ Ɉɛɚɦɚ ɢ ɫɨ-
ɛɪɚɬɶɹ ɩɨ ɨɪɭɠɢɸ ɢɡ ɇȺɌɈ, ɝɞɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ «ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ «ɯɢɳɧɢɤɨɜ». 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞ-
ɞɚɮɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥ Ʌɢɜɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. (Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ʌɢɜɢɢ  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɥɨɫɶ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɞɚɜɧɨ. «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ» ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɫɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɉɛɚɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɜɨɣɧɟ, ɩɨɞɧɢɦɟɬ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟ. 

ɋɒȺ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɥɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʌɢɜɢɢ ɨɧɢ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ — ɯɨɬɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɧɚɬɨɜɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɢɥ ɜ ɋɪɟɞɢ-
ɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʌɢɜɢɹ ɢ ɋɢ-
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ɪɢɹ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ, ɚ ɩɹɬɶ ɢɡ ɫɟɦɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɪɟ-
ɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ — Ⱥɥɠɢɪ, ȿɝɢɩɟɬ, Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ, Ɇɚɪɨɤ-
ɤɨ ɢ Ɍɭɧɢɫ — ɷɬɨ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɋɸɞɚ ɨɬɧɟɫɟɦ ɩɨɞɪɵɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɵɜ-
ɲɢɯ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɟɳɟ ɩɨɠɚɥɟɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɜɵɯɨɞɤɟ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ Ʌɢɜɢɢ, ɢɛɨ ɹɜɧɨ ɩɪɨɝɥɹɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ 
ɋɒȺ ɜ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨ ɮɪɚɧ-
ɤɨɹɡɵɱɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɬ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢ-
ɤɢ ɞɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ 
ɛɵɥ ɱɚɫɬɶɸ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 1884 ɝɨɞɚ. 
ȼɨɬ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɢ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɢɞɟɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɬɨ ɯɨɡɹɢɧ ɜ ɞɨɦɟ. 

Ƚɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ — ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɚ-
ɞɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɝɞɟ ɧɟɮɬɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,5% ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Ʌɢɜɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚ 
ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɑɚɞ ɢ ɇɢɝɟɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤ ɸɝɭ ɨɬ ɋɚɯɚɪɵ, ɚ ɬɚɦ ɧɟ-
ɞɚɥɟɤɨ ɞɨ Ƚɚɧɵ ɫ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɲɟɥɶɮɨɜɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɩɨɥɹɦɢ 
ɀɭɛɢɥɢ (Jubilee oil fields). 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɫ 
46 500 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɜ 10 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ȿɝɢɩɬɟ), Ʌɢɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɧɚ 
ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, ɡɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ ɇɢɝɟɪɢɹ (37,5 ɦɥɪɞ ɛɚɪ-
ɪɟɥɟɣ), Ⱥɧɝɨɥɚ (13,5 ɦɥɪɞ ɛɚɪɪɟɥɟɣ), Ⱥɥɠɢɪ (13,4 ɦɥɪɞ ɛɚɪɪɟɥɟɣ) 
ɢ ɋɭɞɚɧ (6,8 ɦɥɪɞ ɛɚɪɪɟɥɟɣ). Ʌɢɜɢɹ, ɇɢɝɟɪɢɹ, Ⱥɧɝɨɥɚ ɢ Ⱥɥɠɢɪ ɢ 
ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɈɉȿɄ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɚɪɬɟɥɶ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɱɶɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɜɨɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.  ɋɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟ-
ɞɟɧɧɵɟ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɧɟɮɬɢ Ʌɢɜɢɢ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɤɚɱɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 
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ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɧɚɧɟɫɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɞɚɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ȿɋ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɛɵɫɬɪɟɣɲɟɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ʌɢɜɢɢ ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɧɚɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. 

ȼɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɯ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ Ʌɢɜɢɢ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɉɄ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɦɟɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɨɟɧɧɚɹ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɏɏІ ɜɟɤɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɦɭ ɌȼȾ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ȺɎɊɂɄɈɆɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɇȺɌɈ. ȼ ɧɟɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɨɲɥɨ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɇȺɌɈ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȼɆɋ ɋɒȺ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚ-
ɥɢ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ Ʌɢɜɢɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɪɚɤɟɬɨɧɨɫɟɰ 
«Ɏɥɨɪɢɞɚ» ɬɢɩɚ «Ɉɝɚɣɨ». ɗɬɚ ɫɭɛɦɚɪɢɧɚ ɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɟɣ 
«Ɉɝɚɣɨ», «Ɇɢɱɢɝɚɧ» ɢ «Ⱦɠɨɪɞɠɢɹ» ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɬɨɦɧɵɟ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɥɨɞɤɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɥɢ 
ɧɚ ɛɨɪɬɭ 24 ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɤɟɬɵ «Ɍɪɚɣ-
ɞɟɧɬ». Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɫɢ-
ɬɟɥɢ 154 ɤɪɵɥɚɬɵɯ ɪɚɤɟɬ «Ɍɨɦɚɝɚɜɤ» ɤɚɠɞɚɹ. ɉɨɫɥɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ 22 ɢɡ 24 ɩɭɫɤɨɜɵɯ ɲɚɯɬ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɪɚɤɟɬɵ, ɚ ɞɜɟ 
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞɚ ɛɨɟɜɵɯ ɩɥɨɜɰɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɚɪɦɢɹ — 

ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɜɨɸɹ. 

Ɋɚɡɜɹɡɚɧɧɚɹ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɜɨɣɧɚ» ɜ Ʌɢɜɢɢ ɉɟɧɬɚɝɨɧɭ ɩɪɢ-
ɲɥɚɫɶ ɤɫɬɚɬɢ: ɜɟɞɶ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɜɨ-
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ɨɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɧɚɤɨɧɟɰ ɫɬɚɥɢ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ 
ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɭɸ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɋɟɡɸɦɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ʉɚɞɞɚɮɢ 
ɧɚɠɢɥ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɚɝɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɪɚɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɢɥɵ, ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɧɟ ɜɵɫɬɨɹɥ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ 
«ɫɜɨɪɵ», ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɢɥɵ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɝ 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɛɵɥ ɭɛɢɬ. 
Ɍɨɱɧɟɟ — ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɩɢɬɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɱɢɧɟ ɨɧ ɫɨɜɟɪ-
ɲɢɥ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɡɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɚɢ-
ɜɚɥ ɫɟɛɟ ɫɚɦ. ɍɛɢɬ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɬɹɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨ-
ɥɟɟ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɟɝɨ ɤ ɜɥɚɫɬɢ. ɍɛɢɬ, 
ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨ — ɱɬɨ ɭɠɟ ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɢɫɬɢɧɭ: ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɜɟɪɱɢɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɬɚɤɚ ɧɚ Ʌɢɜɢɸ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɇȺɌɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɤɧɭɜɲɢɯ ɤ ɧɢɦ Ʉɚɬɚɪɚ ɢ ɋɚɭ-
ɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ» 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɂɛɨ ɜɨɟɧɧɨɟ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ Ʌɢɜɢɸ ɢ ɚɩɩɟɬɢɬɵ ɋɒȺ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫɧɨɜɚ ɜ ɨɱɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ. ȼ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɢɫɶɦɟ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ Washington Post, Times ɢ Le Figa-

ro, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼ. Ɉɛɚɦɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɥɚɜɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɢɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɛɨɦ-
ɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ ɇȺɌɈ Ʌɢɜɢɢ ɛɵɥɚ ɫɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɫɢɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ136. 

«Ɉɧɢ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬ Ʌɢɜɢɸ ɜ ɟɳɟ ɨɞɢɧ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɜ ɟɳɟ ɨɞɧɨ 
ɋɨɦɚɥɢ, ɜ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɂɪɚɤ... ɜɚɲɢɦ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɟ-
ɲɚɬɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɭ... ɨɧɢ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬ Ʌɢɜɢɸ ɜ ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ 
ɗɦɢɪɚɬ, ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɦɛɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɛɨɪɶ-
ɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ», — ɫɤɚɡɚɥ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩ-
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ɥɟɧɢɢ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝɨɞɚ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɥɢɫɶ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɝ 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ, ɨɤɨɥɨ 13.30 ɩɨ Ƚɪɢɧɜɢɱɭ, ɥɢ-
ɜɢɣɫɤɢɣ «ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ» ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɫɦɟɪɬɢ 
Ɇɭɚɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ-
ɜɚɹ, ɧɚɜɨɞɢɥɚ ɧɚ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɨɧɧɚ ɦɚɲɢɧ, ɩɵɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɤɢ-
ɧɭɬɶ ɨɫɚɠɞɟɧɧɵɣ ɋɢɪɬ, ɛɵɥɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɨɣ ɇȺɌɈ. ȼɵɠɢɜɲɢɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɤɪɵɬɶɫɹ ɜ ɤɚɧɚɥɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɭɛɚɯ. ɋɚɦ Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɪɚɧɟɧɵɣ, ɛɵɥ ɡɚɯɜɚɱɟɧ ɛɨɟɜɢɤɚ-
ɦɢ ɛɪɢɝɚɞɵ «Ɍɢɝɪ» ɢɡ ɩɥɟɦɟɧɢ ɦɢɫɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɥɢɧɱɟɜɚɥɢ137. 

Ɍɟɥɨ ɜɨɠɞɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ⱥɪɚɛɫɤɨɣ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ⱦɠɚɦɚɯɢɪɢɢ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɟɝɨ ɪɨɞɧɨɦ ɋɢɪɬɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ ɜ Ɍɪɢɩɨɥɢ, 
ɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɬɪɨɮɟɣ ɩɥɟɦɟɧɢ ɦɢɫɪɚɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ. Ɋɚɧɟɟ ɜɨɠɞɶ ɩɪɨɤɥɹɥ ɩɥɟɦɹ ɦɢɫɪɚɬɚ, ɩɨɠɟɥɚɜ ɟɦɭ ɨɬ-
ɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ ɢɥɢ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜ (ɧɚɦɟɤɚɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɥɟɦɟɧɢ ɢɡ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɢɫɥɚɦ*). Ɇɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɦɟɪɬɶ ɜɨɠɞɹ ɨɤɚɠɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɥɢɜɢɣɫɤɨɟ ɩɥɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ⱦɨɛɢɜɲɢɫɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ — 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɇȺɌɈ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ. ɉɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɝɨɞɵ ɤɪɨɜɚɜɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɨ-
ɜɵɣ ɜɨɠɞɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɥɟɦɟɧ ɢɥɢ ɩɥɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢɪɚɤɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɦɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʌɢɜɢɢ138. 

Ʌɢɜɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɬɢɩ «ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɣɧɵ» Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɜɬɨɪɟɧ ɫ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡ-
ɜɹɡɧɨɫɬɶɸ ɜ ɋɢɪɢɢ; ɫɬɚɪɵɟ ɷɫɤɚɞɪɨɧɵ ɫɦɟɪɬɢ «Ȼɥɷɤɭɨɬɟɪ» ɉɨɥɚ 
Ȼɪɟɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜɟɫɶ ɂɪɚɤ, ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ... ɫ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ; ɛɨɪɨɞɚɬɵɟ, ɨɞɟɬɵɟ ɜ ɱɟɪɧɨɟ, ɨɛɜɟɲɚɧɧɵɟ 
ɜɡɪɵɜɱɚɬɤɨɣ ɫ ɝɨɥɨɜɵ ɞɨ ɧɨɝ ɢ ɟɡɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɥɨɧɧɚɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ 
«Ɍɨɣɨɬɚ Ʌɷɧɞ Ʉɪɭɡɟɪ», ɫ ɩɪɢɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣɫɹ, 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ ɯɚɥɢɮɚɬ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-
ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɨɧɢɫɬɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɜ ɟɝɨ ɨɤɤɭ-
ɩɚɰɢɢ ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ)139. 

ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɂȽɂɅ ɛɵɥɨ ɧɚɦ ɭɝɨɬɨɜɚɧɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ; «ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ» ɥɢɧɱɟɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɞɨɦɢɡɚɰɢɹ Ɇɭɚɦɦɚɪɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ 
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ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɚɧɢɚɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɤɪɢɤɨɜ «Аɥɥɚɯɭ Аɤɛɚɪ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɢɡɜɪɚ-
ɳɟɧɧɨɝɨ ɬɪɢɭɦɮɚ ɛɥɚɝɚ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɨɥɢ (ɱɢɬɚɣ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɇȺɌɈ ɛɟɫɱɢɧɫɬɜɚ ɬɨɥɩɵ) ɧɚɞ ɡɥɨɦ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ (ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ), ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɤɪɨɜɚɜɵɦ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɥɢɧɱɟɜɚɧɢɹ ɰɟɥɵɯ ɩɥɟɦɟɧ ɜ 
Ʌɢɜɢɢ, ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɤɟ ɢ ɪɚɫɩɚɞɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɟ ɦɢɧɢ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɨɞɬɟɤɫɬɟ ɨɞɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ, ɨɮɢɰɟɪɵ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ 
Ʌɢɜɢɸ ɜ ɩɨɥɢɝɨɧ, ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɝɞɟ ɧɚɬɨɜɫɤɚɹ ɜɨɟɧɳɢɧɚ ɨɩɪɨɛɭɟɬ 
ɫɜɨɸ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨɦ: ɚɪɦɢɹ — ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɫɥɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɢɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ140

. 

Ⱥɩɪɢɨɪɢ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɬɨɜɫɤɨɣ (ɫɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɫɜɨɟ 
ɥɢɰɨ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɤɨɚɥɢɰɢɹ») ɚɪɦɚɞɟ ɉȼɈ Ʌɢɜɢɢ ɧɟ ɜ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɩɨɞɪɹɞ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. Ʌɢɜɢɣɰɟɜ ɧɭɠɧɨ ɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɬɶ 
ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɞɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɥɸɛɢɥɢ Вɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɤɚɤ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɪɨɞɧɨɝɨ ɨɬɰɚ... 

…И ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɫɥɚɞɤɢɟ ɪɟɱɢ ɧɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɵ, ɧɨ ɮɚɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɦ: ɧɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɢ Ʉɢɬɚɣ, ɧɢ ɋɒА 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. Аɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦ (ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɫɬɚɥɨ ɦɚɥɨ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ. — ɩɪɢɦ. ɚɜɬ.) — ɠɟɫɬɤɢɣ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ — ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɩɪɨɬɢɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨ-
ɩɨɥɡɧɨɜɟɧɢɣ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɬɟɩɟɪɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦ-
ɧɢɬɶ… 

Вɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɧɚ. И ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ. ɉɨɝɪɭɡɢɬɶ, ɧɟ ɦɨɪɝɧɭɜ ɝɥɚɡɨɦ, 
ɰɟɥɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɜ ɩɭɱɢɧɭ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɱɟɬ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚɞ ɦɢɪɨɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ. 
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ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ» ɦɟɬɨ-
ɞɚɦ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2011 ɝɨɞɚ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɭɪɨɜɧɹɯ ɠɢɡɧɢ, ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵ 
ɨɞɧɨɣ ɫɢɥɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɋɒȺ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɯɚɨɫ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɬɟɪ-
ɪɨɪ — ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɢɫɤ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɬɜɢɬɬɟɪɧɵɦ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɪɚɥɢ-
ɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɜ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɱɚɬɵɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ 
ɩɨɱɜɟ. ȿɫɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢ-
ɦɨɦ, ɧɨ ɫɬɪɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɚɧɢ Ɂɚɩɚɞɭ, ɬɨ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɡɚɬɹɠɧɵɦ ɢ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɦ. 
ɉɟɪɜɵɟ ɫɬɵɱɤɢ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ, ɝɞɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ 16 ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɦɟɱɟɬɟɣ, ɜ ȿɝɢɩɬɟ, ɝɞɟ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɟ ɪɚɡɝɪɨɦɢɥɢ ɯɪɚɦ ɯɪɢɫɬɢɚɧ-ɤɨɩɬɨɜ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɨɫɬɨɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɜ 
ɧɟɡɚɠɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɧɭ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ȿɝɢɩɬɟ, Ɍɭɧɢɫɟ, Ʌɢɜɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
60, 80 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ 
ɫɟɛɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɨɬ ɫɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨɪɵ — ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ-
ɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬ ɝɭ-
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ɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɬɨɥɩɨɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ 0,1–1,5% ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ 
«ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɢɡɠɢɥɚ ɫɟɛɹ. Ɉɤɨɧ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɍɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɪɨɞ ɝɨɥɨɫɭɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɫɬɭɩɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɚ «ɩɪɚɜɚ 
ɬɨɥɩɵ», ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɞɠɭɧɝɥɟɣ. 

ɇɟɦɧɨɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɢ. 
ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 10 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. 7 ɦɥɧ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɱɬɨ «ɁȺ» ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ 90%. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 
10% — «ɉɊɈɌɂȼ», ɬ.ɟ. 700 ɬɵɫɹɱ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɥɢɲɶ 1 (ɈȾɂɇ) 
ɩɪɨɰɟɧɬ — ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɵɣ ɢɡ ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨ-
ɪɚɯ «ɉɊɈɌɂȼ» ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɜɨɟɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ. Ⱥ ɬɚɤɢɯ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɉɨɥɭɱɢɬɫɹ 7 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨ-
ɩɭɫɬɢɦ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ 5 ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪ-
ɬɢɧɤɢ ɩɹɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛ ɩɨɤɚɡɚɬɶ «ɜɫɟɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ 1 ɬɵɫɹɱɟ ɧɚ 4 ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
3 ɬɵɫɹɱɢ ɧɚ ɫɬɨɥɢɰɭ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɦɚ-
ɫɬɟɪɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɞɜɭɯɫɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɝɨɪɨɞ, ɱɬɨɛ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ 
«ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɣ ɦɢɬɢɧɝ», ɬ.ɟ., ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ 1-ɬɵɫɹɱɧɨɣ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɤɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ 
«ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ» ɩɪɟɫɫɚ ɩɨɤɚɠɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ 
ɪɚɤɭɪɫɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 1 ɬɵɫɹɱɢ ɢ ɞɚɠɟ 7 ɢɥɢ 70 ɬɵɫɹɱ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɷɬɚ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɳɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɨɛɵɱɧɨ ɟɟ ɢɦɟɧɭɸɬ «ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ» ɢɥɢ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ», 
ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɂ ɦɚɥɨ ɤɨɝɨ ɜɨɥɧɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɞɥɹ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 50% ɝɨɥɨɫɨɜ + 1 ɝɨɥɨɫ. Ⱥ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 90%, ɤɚɤ ɜ 
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ɧɚɲɟɣ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɤɨɜ ɞɟɛɨɲɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ — 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜ ɠɟɪɬɜɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɠɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞɨɥɝɨ ɛɭ-
ɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜɟɲɚɥɤɢ ɞɥɹ ɫɨ-
ɛɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɢ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɋɆɂ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɬɨɥɩɵ» ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ — ɷɬɨ «ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɢ» ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɨ ɭɣɬɢ. ȿɫɥɢ, ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚ-
ɹɯ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ «ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɨ» ɢ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɢɣ ɢ 
ɠɟɪɬɜ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ)141. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ — ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɣɞɭɬ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɚɪɚɧɬɚɦɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ 
«ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ» ɈɈɇ — «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ» (―Responsibility to 

Protect‖ — R2P). ȼɡɦɨɠɧɨ, ɤɬɨ-ɬɨ ɭɞɢɜɢɬɫɹ, ɧɨ ɡɚ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ R2P 

ɫɬɨɹɬ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɦɚɧɬɚ ɉɚɭɷɪ ɢ 
ɟɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶ — ɜɟɡɞɟ ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɣ Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ. 

ɋɚɦɚɧɬɚ ɉɚɭɷɪ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (International Crisis Group — ICG) 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɋɨɪɨɫɨɦ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɲɥɚ ɜ ɈɈɇ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɨɜ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ Ɉɛɚɦɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɡɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (Center for American 

Progress) — ɦɨɡɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɦ ɋɨɪɨɫɨɦ. 
ɋɨɜɟɬɧɢɰɚ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɦɚɧɬɚ ɉɚɭɷɪ 

ɢɦɟɟɬ ɧɚ Ɉɛɚɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɚɭɷɪ — ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ ɡɚɳɢɬɧɢɤ 
R2P; ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ 2002 ɝɨɞɭ, ―A Problem from Hell‖, 

ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɧɚ Ɉɛɚɦɭ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɢ ɨɧ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɉɚɭɷɪ ɜ 
ɫɜɨɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɜ ɋɟɧɚɬɟ ɤɚɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɟɝɨ «ɦɨɡɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ» ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ȿɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɢɧɢɹɬɢɸ 
R2P, ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɩɨɞ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɪɢɡɵɜɚɦɢ «ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɩɪɹ-
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ɬɚɧɵ ɢɧɵɟ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɇɟ ɫɢɥɶɧɨ ɦɚɫɤɢɪɭɹ, ɡɚ R2P ɫɩɪɹɬɚɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɈɈɇ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ» ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɋɒȺ ɩɚɧɚɰɟɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɛɟɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. 

ɍɩɨɦɢɧɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɧɟɟ ɮɨɧɞ «ɇɚɫɥɟɞɢɟ» (TСО 
Heritage Foundation) ɟɳɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 
ɞɨɤɬɪɢɧɟ «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ», ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɨɤɬɪɢɧɵ: «R2P ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɫɬɭɩɢɥ ɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɋɒȺ ɢ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɢɥ 
ɛɵ ɢɯ ɩɪɢɯɨɬɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ». Ɍ.ɟ. ɋɒȺ ɤɚɤ ɛɵ 
ɫɚɦɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ (ɢ 
ɫɜɨɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ) ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ «ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ! ɐɢɧɢɡɦ 999-ɣ ɩɪɨɛɵ. Ʉɚɤ 
ɛɭɞɬɨ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ, ɤɚɤɚɹ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɠɭɧɝɥɹɯ 
«ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɬɶ ɝɨɥɨɫ, ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɧɵɦ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɦ «ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ» ɢ ɩɪ. ɉɨɞ ɬɚɤɢ-
ɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɭɠɟ ɜɨɲɥɢ ɜɨɣɫɤɚ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɜ ɂɪɚɤ, 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, «ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶ» ɛɵɥɢ ɧɚɪɨɞɵ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɨ ɫɚ-
ɦɢɯ ɫɟɛɹ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ Ƚɢɬɥɟɪ ɜɜɨɞɢɥ ɜɨɣɫɤɚ ɜ ɋɭɞɟɰɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ «ɫɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ». 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2011 ɝɨɞɚ ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɢ «ɫɩɚɫɚɬɶ ɠɢɡ-
ɧɢ» ɫɛɪɚɫɵɜɚɹ ɛɨɦɛɵ ɢ ɪɚɤɟɬɵ ɧɚ ɠɢɥɵɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ Ɍɪɢɩɨɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɦɧɟɧɢɹ «ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɈɈɇ ɧɚ «ɫɚɦɦɢɬɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ» ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2000 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ (International Commission on 

Intervention and State Sovereignty — ICISS). ɗɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɥɚ «ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɟ-
ɦɢɤɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 
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2001 ɝɨɞɚ ICISS ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɨɬɱɟɬ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢ-
ɳɚɬɶ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɟ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟ-
ɬɟ ɢ ɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ»142. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɈɈɇ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɭɫɤɚɹ «ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɜɵ ɫɥɟɡɵ», ɢɞɟɨɥɨɝɢ R2P ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ 
ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ Ɋɭɚɧɞɟ, ɤɚɤ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɜɨɟɦɭ ɜɵɛɨɪɭ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ICISS Ƚɚɪɟɬ ɗɜɚɧɫ, ɛɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɞɟɥ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɬɪɚɤɬɨɜɚɥ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɧɟ ɤɚɤ «ɩɪɚɜɨ» ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɚɳɢɬɭ 
ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ». ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɷɬɚ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ», ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ. Ɉɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ «ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɬɟɩɟɪɶ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɟ ɤɚɤ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɤɚɤ ɜ ɜɟɤɨɜɨɣ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ ȼɟɫɬɮɚɥɹ, ɧɨ, ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ, ɤɚɤ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ». ȼ ɤɪɚɣɧɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɝ-ɧ ɗɜɚɧɫ ɝɨɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢ-
ɰɵ, ɩɨɤɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ R2P. 

Ⱥ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɞɟɟɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɢɪɟ, ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɢ 
ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɥɢɫɶ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɫɟɛɹ ɡɚɳɢ-
ɬɢɬɶ. 

ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ʉɨɮɢ Ⱥɧɧɚɧ ɫɨɡɞɚɥ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ — Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
(Panel on Threats, Challenges, and Change — PTCC), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɭ-
ɫɬɢɥ ɨɬɱɟɬ ɞɥɹ ɈɈɇ143 ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ICISS. ɗɬɨɬ 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɨɞɨɛɪɢɥ ɧɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ 
ɟɝɨ R2P ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɡɚɤɨɧ. Ɉɬɱɟɬ Ʉɨ-
ɦɢɬɟɬɚ «Ȼɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɦɢɪ: ɧɚɲɚ ɨɛɳɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ «ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɨɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɛɢɣɫɬɜ ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɱɢɫɬɨɤ, ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɨɪɚ, ɢ ɩɪɟɞɧɚ-
ɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɣ». ɇɨ ɤɬɨ ɩɥɚɬɢɬ, ɬɨɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɝɪɨɡ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɫɢɥɚ ɧɟ ɭ ɬɨɝɨ, ɭ ɤɨɝɨ ɩɪɚɜɞɚ. 

ɈɈɇ ɭɦɭɞɪɢɥɨɫɶ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɠɟ ɭɫɬɚɜ — ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɭɫɢɥɢɹɦɢ Ɉɮɢɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɝɟɧɨɰɢɞɚ ɢ PTCC ɛɵɥ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɯɨɪɨɧɟɧ ɩɭɧɤɬ Ƚɥɚɜɵ 51-ɣ 

ɨ «ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɦ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɭ». ɂɞɟɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɈɈɇ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ-
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ: «ɋɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɳɢɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɜɧɟ; ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ». ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ʌɢɜɢɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ ɫɨɜɟɬɧɢɰɭ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɦɚɧɬɭ ɉɚɭɷɪ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ȼɟɪɤɥɢ ɩɨ-ɩɨɜɨɞɭ ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ-

ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ R2P ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɝɢ-
ɝɚɧɬɫɤɚɹ ɫɢɥɚ ɡɚɳɢɬɵ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ» ɬɚɦ, ɝɞɟ «ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ», ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɢɡɪɚɢɥɶɬɹɧɚɦɢ ɢ ɩɚɥɟɫɬɢɧɰɚɦɢ144. 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ R2P ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɇɉɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɟɟ, ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɝɪɚɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɨɬ ɈɈɇ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɇɉɈ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨ-
ɚɥɢɰɢɸ ɡɚ «Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ» — ɬɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ «ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɇ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ: Act for Peace (Sydney, 

Australia), Asia-Pacific Centre for the Responsibility to Protect (Bris-

bane, Australia), Canadian Lawyers for International Human Rights 

(CLAIHR), Centre for Media Studies & Peace Building (CEMESP) 

(Monrovia, Liberia), Centro de Investigacion y Educacion Popular 

(CINEP) (Bogota, Colombia), Citizens for Global Solutions (Washing-

ton, DC), Coalition for Justice and Accountability (COJA) (Freetown, 

SТОЫЫК LОШЧО), CШШЫНТЧКНШЫК RОРТШЧКХ НО IЧЯОЬЭТРКМТШЧОЬ EМШЧяЦТМКЬ 
y Sociales (CRIES) (Buenos Aires, Argentina), Droits Humains Sans 

Frontieres (Kinshasa, Democratic Republic of the Congo), East Africa 

Law Society (Arusha, Tanzania), Fundacion para la Paz y la Democra-

cia (FUNPADEM) (San Jose, Costa Rica), Genocide Alert (KöХЧ, 
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Germany), Global Action to Prevent War (New York, USA), Human 

Rights Watch (New York, USA), Human Rights Network Uganda — 

HURINET (Kampala, Uganda), Initiatives for International Dialogue 

(Davao city, Philippines), International Crisis Group (Brussels, Bel-

gium), International Refugee Rights Initiative (New York and Uganda), 

Kofi Annan International Peacekeeping Training Centre (Accra, Gha-

na), Minority Rights Group International (London, United Kingdom), 

OбПКЦ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ, PКЧ AПЫТМК LКавОЫ‘Ь UЧТШЧ (Addis-Ababa, Ethi-

ШЩТК), RцЬОКЮ НО DцЯОХШЩЩОЦОЧЭ ОЭ НО CШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ НО ХК FОЦЦО 
Africaine (FEMNET) (Bamako, Mali), Semillas para la Democracia 

(Asuncion, Paraguay), The Stanley Foundation (Muscatine, USA), 

United Nations Association of the Democratic Republic of the Congo 

(Kinshasa, DRC), United Nations Association of Denmark (Copenha-

gen, Denmark), United Nations Association of Sweden (Stockholm, 

Sweden), West Africa Civil Society Forum (Abuja, Nigeria), West Af-

rica Civil Society Institute (Accra, Ghana), Women's Refugee Com-

mission (New York), World Federalist Movement-Institute for Global 

Policy (New York and The Hague), World Federation of United Na-

tions Associations (New York and Geneva). 

Ɂɚ ɧɢɦɢ ɜɫɟɦɢ ɫɬɨɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ «ɦɟɰɟɧɚɬ» — ɋɨɪɨɫ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɏɨɬɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɢɯ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɡɧɚɸɬ ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɭɯɨɞɹɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ Ɉɤɫ-
ɮɨɪɞ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɥɭɱɚɣ Ɇɚɣɤɥɚ Ɇɚɤɮɨɥɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɨɫɨɛɧɢɰɵ ɋɶɸɡɚɧ Ɋɚɣɫ (Susan Rice), ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɋɒȺ ɜ ɈɈɇ. Ɉɛɚ ɨɧɢ — ―Rhodes scholars‖, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɋɟɫɢɥɚ 
Ɋɨɞɫɚ (Cecil Rhodes, 1853–1902), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɟɝɨ ɡɚ-
ɜɟɳɚɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɢɬɭ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɋɒȺ), ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ȼɪɢɬɚɧ-
ɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɣ ɡɚ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɞɟɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɨɝɨ ɢ ɧɟ-
ɩɪɹɦɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ» ɢ 
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«ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɬɨɦ ɠɟ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɢɥɵ» (CТЯТХ 
Resistance and Power Politics, CR & PP), ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ 2006 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɹɬ ɞɜɚ ɨɤɫɮɨɪɞɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɫɷɪ Ⱥɞɚɦ Ɋɨɛɟɪɬɫ (Sir Adam 

Roberts) ɢ Ɍɢɦɨɬɢ Ƚɚɪɬɨɧ ɗɲ (Timothy Garton Ash). ɋɷɪ Ɋɨɛɟɪɬɫ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɱɚɥɨɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ (ɟɝɨ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɢɡɦɨɦ ɢɥɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦ-
ɩɟɪɢɚɥɢɡɦɨɦ) ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɨɪɞɚ ɉɚɥɶɦɟɪɫɬɨɧɚ (Henry Palmerston) ɜ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ XIX ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɟɥɚ ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ «ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ». Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ Ɋɨɛɟɪɬɫ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɝɥɚɜ-
ɥɹɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɨɣɧɵ (Oxford University Programme on the Changing 

Character of War), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜɨɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ145. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɤɫɮɨɪɞɫɤɨɦ Ʉɨɥɥɟ-
ɞɠɟ ɋɜɹɬɨɝɨ Ⱥɧɬɨɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ CR & PP, 

Ɋɨɛɟɪɬɫ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ Ɇɚɣɤɥɚ Ɇɚɤɮɨɥɚ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ «ɪɨɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ». 
ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɤɮɨɥɚ ɜ Ɉɤɫɮɨɪɞɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɵ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧ ɫɦɟɧɢɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɥ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ 1973 ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɧɨɱɶ ɧɚ 
18 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɹɤɨɛɵ «ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ 
ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɭ ɠɢɬɟɥɟɣ Ȼɟɧɝɚɡɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɟɫɩɨɥɟɬɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚɞ Ʌɢɜɢɟɣ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ «ɜɫɟɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ», ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ — ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɞɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɨɬɴɟɦɚ ɭ 
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɈɈɇ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɤɬɪɢɧɵ R2P. 

ɂɡ ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɣ əɥɦɚɪɚ ɒɚɯɬɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ, 
ɡɚɩɨɦɧɢɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠ: «Ƚɢɬɥɟɪ ɡɚɜɟɥ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɬɭɩɢɤ. ȼ 1939 ɝ. ɨɧ 
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ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɜɨɣɧɭ ɥɢɛɨ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ». 
ɇɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟɤɚɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ? ɇɵɧɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ 
ɠɦɭɬ ɧɚ ɫɢɥɨɜɭɸ ɩɟɞɚɥɶ. ȼɫɟ ɝɪɨɦɱɟ ɛɪɹɰɚɸɬ ɨɪɭɠɢɟɦ. ɇɚɩɨɦɧɸ, 
ɱɬɨ ɫɚɦ Ƚ. ɒɦɢɞɬ ɟɳɟ ɜ 1983 ɝ. ɩɪɢɜɥɟɤɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɨɩɚɫɧɨɣ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ: ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɨɠɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɦɟɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɯɨɞ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɵ ɩɟɪɟɦɟɧ ɤ 
ɥɭɱɲɟɦɭ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ. 
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ǱǹǮǰǮ 4 
 

ǸǶȀǮǷпХȜȝȩȠХȐȟȓȣХ— 
ȚȜȑȡȧȓȟȠȐȜХȜȒțȜȑȜ 

 

 

Hɟ ɛɨɣɫɹ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ — ɭɤɚɠɢ Ɇɢ-
ɪɭ ɫɥɚɛɨɟ ɦɟɫɬɨ! 

ɊȺɁȾɍɆɖə ȼȺɇɌȺɅɕ 

 

ɇɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɟɪɧɚɹ ɤɨɲɤɚ ɢɥɢ ɛɟɥɚɹ ɤɨɲɤɚ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɥɨɜɢɬɶ ɦɵɲɟɣ — ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɤɨɲɤɚ. 

Ⱦɗɇ ɋəɈɉɂɇ 
 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɢɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɸɫɨɜ — Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ. ɂ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɋɒȺ, ȿɋ, Ɋɨɫɫɢɟɣ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
«ɜɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ» Ʉɢɬɚɹ, ɷɬɨ ɝɟɧɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɢɬɭɥɚɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɋɥɭɱɚɣ, ɤɚɤ ɜ ɩɨɝɨɜɨɪɤɟ 
ɩɪɨ ɧɨɫɨɪɨɝɚ — «ɭ ɧɨɫɨɪɨɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɨɯɨɟ ɡɪɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɦɚɫɫɟ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ». ɋɨ ɡɪɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɡɨɪɥɢɜɨɫɬɶɸ ɭ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
 

 

4.1. ǿȠȞȎȠȓȑȖȭХǸȖȠȎȭ 
 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ 

ɦɟɠɞɭ ɞɨɛɪɨɦ ɢ ɡɥɨɦ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
ɊȺɃɆɈɇȾ ȺɊɈɇ (RAYMOND ARON) 

 

Ɋɚɫɩɚɞ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɛɵɥ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ ɱɭ-
ɠɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɦɧɵɟ ɥɸɞɢ ɨɛɵɱɧɨ ɭɱɚɬɫɹ. ɗɬɢ ɨɲɢɛɤɢ 
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ɩɨɦɨɝɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɭɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɤ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦɭ ɟɝɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɢ ɬɟ ɠɟ, ɤɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɪɚɡɜɚɥ ɋɋɋɊ. ɇɨ 
ɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ «ɛɟɫɰɟɧɧɨɝɨ» ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɬɟɥɸ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɭ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɭ ɜɩɨɥɧɟ ɯɜɚɬɢɥɨ ɫɜɨɟɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɬɟɡɢɫɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

– ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ; 
– ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ; 
– ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 
– ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 
– ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ; 
– ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ; 
– ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ; 
– ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ146. 

ɇɚɱɚɬɵɟ ɜ 1978 ɝɨɞɭ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɨɦ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ-
ɦɢ ɧɟ-ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɬɨɩɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɤɢ-
ɬɚɣɰɵ «ɪɨɠɞɟɧɵ, ɱɬɨɛ ɫɤɚɡɤɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɵɥɶɸ». ɂ ɞɚɠɟ ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ 
ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɨɣ ɩɥɚɧɵ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ: 
«...Ɂɚ 20 ɥɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1981 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, 
ɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɦ ɝɨɞɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɦ ɧɚɪɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɡɚɠɢɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 
Ɍɨɝɞɚ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ 800 ɞɨ 1000 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 
Ⱥ ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɜɟɤɚ ɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɹɬɶ ɭɱɟɬɜɟɪɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɨɜɟɞɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨ 4000 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ? ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɱɬɨ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɪɟɞɧɟɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɭɸ ɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɥɟɝɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɧɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ. ɍ ɧɚɫ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 4000 ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭ ɧɚɫ ɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɧɟ ɨɞɧɨ 
ɢ ɬɨ ɠɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɤ ɬɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ ɞɨ 1,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɚ ɧɚɰɢɨ-
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ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɞɨ 4000 ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 
6 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ 
ɩɟɪɜɵɟ ɪɹɞɵ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɥɨɠɢɦ 
ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ», ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. ɑɬɨ ɟɳɟ ɜɚɠɧɟɟ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɫɟɦɭ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ — ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɨɦ»147. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɤɪɨɦɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɩɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2011 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,336 ɦɥɪɞ 

ɱɟɥɨɜɟɤ) ɭɠɟ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2011 ɝɨɞɚ: ɩɨ ȼȼɉ Ʉɢɬɚɣ 
ɜɵɲɟɥ ɧɚ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ — 5,745 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. (ɚ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨ ɉɉɋ — ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ — 

9,872 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ.); ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɨɤɨɥɨ 4300 ɞɨɥɥ. 
ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ (ɢɥɢ 7400 ɞɨɥɥ. ɩɨ ɉɉɋ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 6700 ɞɨɥɥ., ɧɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ 15 900 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɨɜɧɨɦ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ). ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɥɚɪɚ — ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ — ɜ 
1982 ɢ 2011 ɝɨɞɚɯ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɠɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɭ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɢ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɪɵɜɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɳɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɢ ɧɚɪɨ-
ɞɵ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɭ. 
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Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧ ɨɬɧɨɫɢɥ ɤ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. ɂ ɬɚ-
ɤɨɟ ɡɚɛɵɬɨɟ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɤɫɢɤɨɧɚ 
ɦɧɨɝɢɦɢ «ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ» ɢ ɫɚɦɵɦɢ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦɢ» ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. 

ɋɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɳɟ ɤɚɤɚɹ-

ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɤɪɨɦɟ Ʉɢɬɚɹ, ɫɦɨɝɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɸɪɢɫɞɢɤ-
ɰɢɸ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (ɜ 1997 ɝɨɞɭ) ɢ Ɇɚɤɚɨ (1999 ɝɨɞ). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɍɚɣɜɚɧɹ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɢɞɟɬ ɧɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ ɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɞɥɟ-
ɠɢɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ: «Ʉɢɬɚɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɍɚɣɜɚɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»148. 

ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɬɨɝɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɟɣɱɚɫ, ɢ 
ɟɝɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 
ȿɳɟ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɨɦ ɛɵɥɢ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɡɜɧɟ ɢɞɟɢ ɨɛ 
ɭɫɬɚɪɟɥɨɫɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɱɬɨ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɟɥɨɦ», ɚ «ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɲɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ». ɉɨ 
ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, «Ʉɢɬɚɣ ɫ ɷɬɢɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɞɪɭɝɢɦ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ». 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɫɭɦɟɜɲɚɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ» 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤ ɧɢɦ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɄɇɊ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-
ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȿɫɥɢ ɛɵ Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɥ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɵɲɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɢɦɟɥ ɋɋɋɊ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɟɝɨ ɪɚɫ-
ɩɚɞɚ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤɚɤ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ — ɍɤɪɚɢɧɚ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɢɤɬɨ ɛɵ ɭɠɟ 
ɧɟ ɫɩɨɪɢɥ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɤ «ɫɭɩɟɪɞɟɪɠɚɜɚɦ». ɇɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
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ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɡɪɭɲɚɥɨɫɶ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɩɨɫɥɟ 1991 ɝɨɞɚ, Ʉɢɬɚɣ ɭɩɨɪɧɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɸ ɦɨɳɶ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɒȺ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» Ʉɢɬɚɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, 
ɤɚɤ «ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 
ɝɞɟ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ»149. 

Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɦɨɳɶ Ʉɢ-
ɬɚɹ ɜ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɞɚɥɟɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ — ɫɬɪɚɧɵ-ɫɭɩɟɪɞɟɪɠɚɜɵ, ɷɬɨ, 
ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ. ɋɨ-
ɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɢɧɫɰɟɧɢɪɭɟɬ ɷɬɭ ɨɬ-
ɫɬɚɥɨɫɬɶ. ɇɨ ɨɧɚ ɞɚɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɡɥɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ Ʉɢ-
ɬɚɣ ɩɨɲɟɥ ɩɨ ɩɪɨɬɨɪɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɞɨɪɨɝɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ 12 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɩɭɬɧɢɤ Ɂɟɦɥɢ, ɚ ɱɟɪɟɡ 16 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ — ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ 
ɨɪɛɢɬɭ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɶ ɫ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɨɦ ɧɚ ɛɨɪɬɭ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɵ-
ɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɤ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤɚɤ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɋɒȺ Ⱦɠɨɧɭ 
Ʉɟɧɧɟɞɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ 1961 ɝɨɞɭ — «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɜɵɢɝɪɚɥ 
ɤɨɫɦɨɫ ɡɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɨɣ». ɂ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ Ʉɟɧɧɟɞɢ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨ-
ɪɢɥ, ɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɰɢɬɚɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ. 

ȼɨɣɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚ-
ɦɢ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ, ɱɟɬɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ: ɱɬɨɛɵ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɵɡɵ-
ɜɚɸɳɟɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɭ ɋɒȺ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɦɟɬɶ ɦɨɳɧɭɸ ɚɪɦɢɸ, 



 

239 

ɨɫɧɚɳɟɧɧɭɸ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ɍɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɨɜ ɭɞɭɲɚɸɳɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɰɟɣɬɧɨɬɚ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɵɧɟɲ-
ɧɟɦ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɦɢɪɚ ɩɨɜɨɞɵ 
ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦɢ, Ʉɢɬɚɣ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ-
ɯɜɚɬɤɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɸɛɵɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɚ-
ɦɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɫɬɨ «ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ» ɝɨɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɜɨɢ ɨɛɪɚɡɰɵ. Ɍɚɤɨɟ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ» ɢ ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɬɶ ɄɇɊ ɨɫɭɠɞɟɧɢɸ. ɇɨ ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɟɤɧɭɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɚɦɨɪɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɭ ɫɬɨɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɦɢɪɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢ ɰɢɧɢɱɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɪɚɥɢ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɞɪɚɜɨɝɨ 
ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ? 

ɋɩɢɫɨɤ ɬɚɤɢɯ «ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ» ɛɨɥɶɲɨɣ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 
– ɩɨɠɚɥɭɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɜɵɣ — ɍȺɁ-469, ɪɟɢɧɤɚɪɧɢɪɨɜɚɜ-

ɲɢɣɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɤɨɩɢɸ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
«ɉɟɤɢɧ», ɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ «ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ»; 

– ɇ-6 (Hongzha-6 ɢɥɢ Hong-6) — ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɩɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɭ-16; ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɬɨɦɧɚɹ 
ɪɚɤɟɬɧɚɹ ɩɨɞɜɨɞɧɚɹ ɥɨɞɤɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɬɢɩ 09-IV, ɩɨ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɇȺɌɈ — ɤɥɚɫɫ Jin) — ɜ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɩɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɈɄȻ 
«Ɋɭɛɢɧ»; 

– ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɪɵɥɚɬɵɯ ɪɚɤɟɬ DongHai 10 (DH-10) ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɧɵɧɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ GPS, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ȽɅɈɇȺɋɋ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
GȺLILEO Ʉɢɬɚɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Compass ɤ 2015 
ɝɨɞɭ, ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 35 ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ; 

– ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɬɜɟɪɞɨɬɨɩ-
ɥɢɜɧɚɹ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɤɟɬɚ DongFeng 31A 
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ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɚɳɚɬɶɫɹ ɥɟɝɤɨɣ ɛɨɟɝɨɥɨɜɤɨɣ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɭɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ W-88 (ɛɨɟɝɨɥɨɜɤɚ Trident II) ɢ W-70 

(ɛɨɟɝɨɥɨɜɤɚ ɞɥɹ ɪɚɤɟɬ «ɡɟɦɥɹ-ɡɟɦɥɹ» LКЧМО), ɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɹɝɚɱɚ 
ɤ ɷɬɨɣ ɪɚɤɟɬɟ «ɨɞɨɥɠɟɧɚ» ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɩɭɫɤɨɜɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (Ɍɉɍ) ɆȻɊ, ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɛɥɢɡɧɟɰ ɟɫɬɶ ɢ ɭ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɍɉɍ ɪɚɤɟɬɵ SS-1C Scud-B; 

– ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɩɢɨɧɚɠɭ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɨɦ ɧɚɡɟɦɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɚɜɢɚ-
ɰɢɢ ɇɂɌɄȺ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɥɶɧɨɣ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɩɨɥɨɫɟ 
ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɚɥɭɛɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɭɸ ɬɪɚɦɩɥɢɧɨɦ ɢ ɚɷɪɨ-
ɮɢɧɢɲɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ ɏɭɥɭɞɚɨ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɥɟɬɱɢɤɨɜ ɩɚɥɭɛɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɧɨɫɰɟɜ; 

– ɡɟɧɢɬɧɵɣ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ PGZ-04A — ɝɢ-
ɛɪɢɞ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ SIDAM-25, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɢɬɚɣɰɵ ɜɡɹɥɢ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɉɁɊɄ «ɂɝɥɚ-1», ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɫɤɨ-
ɩɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɤɟɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ; 

– ɤɭɩɢɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɥɩɨɜɨɝɨ ɨɝɧɹ «ɋɦɟɪɱ» ɭ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɜɨɢ ɤɨɩɢɢ — 

ɊɋɁɈ PHL-03 ɫ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɟɥɶɛɵ 130 ɤɦ, ɧɨ ɧɚ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɧɨɜɭɸ ɊɋɁɈ WS-2D ɫ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ 400 ɤɦ; 

– 120-ɦɦ ɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɝɚɭɛɢɰɚ PLL-05 — «ɛɥɢɡɧɟɰ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
120-ɦɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ «ɇɨɧɚ-ɋ»; 

– ɡɟɧɢɬɧɵɣ ɪɚɤɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ HQ-7B — ɤɥɨɧ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ 
ɁɊɄ «Ʉɪɨɬɚɥɶ», ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɵ ɭ ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɤɨ-
ɪɚɛɟɥɶɧɚɹ ɪɚɤɟɬɚ «ɗɤɡɨɫɟɬ» ɢ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɚɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɚɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ Ɇ68; 

– ɜ ɫɩɢɫɤɚɯ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ Ʉɢɬɚɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɟ ɱɢɫɥɹɬɫɹ, ɧɨ ɢɯ 
ɤɥɨɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ — ɷɬɨ ɫɚɦɨɯɨɞ-
ɧɚɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ «Ɇɫɬɚ» — ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ — 

Ɍɭɪɟ 88 (PLZ-05) ɢ ɡɟɧɢɬɧɵɣ ɪɚɤɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɋ-300ɉ — ɜ Ʉɢ-
ɬɚɟ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ HQ-9; 

– ɫɚɦɨɥɟɬɵ Y-7 ɢ Y-8 ȼȼɋ Ʉɢɬɚɹ — ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɩɢɢ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ Ⱥɧ-24 ɢ Ⱥɧ-12ȻɄ, ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɥ; 
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– ɤɭɩɢɜ ɭ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɨɬɢɩ ɩɚɥɭɛɧɨɝɨ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ ɋɭ-33 — Ɍ10Ʉ, Ʉɢɬɚɣ ɫɨɛɪɚɥ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɩɚɥɭɛɧɵɣ ɢɫɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶ 4-ɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ J-15, ɨɜɥɚɞɟɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɤɪɵɥɚ… 

ɇɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ «ȼɚɪɹɝ» — ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 
ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ «Ʌɹɨɥɢɧ» — ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɥɭɱɚɣ ɫ ɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɜ 
1998 ɝɨɞɭ ɜ 68% ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɚɜɢɚɧɨɫɰɟɦ 
«ȼɚɪɹɝ», ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 1985 ɝɨɞɭ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɋɢɝɚ», 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ 1990 ɝɨɞɭ) ɞɥɹ ȼɆɎ ɋɋɋɊ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɣ ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 1143.6. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɣ ɚɜɢɚɧɟɫɭɳɢɣ ɤɪɟɣ-
ɫɟɪ (ɞɥɢɧɨɣ 304,5 ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɲɢɪɢɧɨɣ ɜ 75 ɦɟɬɪɨɜ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 32 ɭɡɥɚ, 
ɷɤɢɩɚɠ 2600 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɞɨɢɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 65 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ) ɨɫɬɚɥɫɹ 
ɧɚ ɜɟɪɮɢ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 
  

ɎɈɌɈ 20. Ⱥɜɢɚɧɨɫɟɰ «Ʌɚɨɧɢɧ» — ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɜɢɚɧɨɫɰɟɜ Ʉɢɬɚɹ 

 
 

ɉɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 
ɨɧ ɨɬɨɲɟɥ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɋɩɭɫɬɹ 8 ɥɟɬ ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ Ʉɢ-
ɬɚɸ ɡɚ 20 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (!) ɞɥɹ «ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɩɥɚɜɭ-
ɱɟɟ ɤɚɡɢɧɨ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɠɞɚɥɚ ɭɱɚɫɬɶ 
ɚɜɢɚɧɨɫɰɟɜ «Ʉɢɟɜ» ɢ «Ɇɢɧɫɤ», ɧɨ... ɡɚɦɵɫɟɥ ɉɟɤɢɧɚ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɉɟɤɢɧ ɧɢ ɧɚ ɦɢɧɭɬɭ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥ ɨɛ 
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ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɜɢɚɧɨɫɰɚɯ — ɯɢɳɧɢɤɚɯ, ɛɭɞɨɪɚɠɢɜɲɢɯ ɫɩɨɤɨɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɢɫɤɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ, ɢ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɲɟɥ: 

ɍɲɟɥ ɜ ɧɟɛɵɬɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɹ. 
ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɫ ɛɵɜɲɟɣ ɡɜɟɡɞɨɣ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɚ 
ɋɸɣ ɐɡɟɧɩɢɧɨɦ ɫɜɹɡɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ȼɆɎ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɟɤɪɟɬɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ: ɩɨɟɯɚɬɶ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɚɜɢɚɧɨ-
ɫɟɰ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1997 ɝ. ɋɸɣ ɫɨɡɞɚɥ ɜ Ɇɚɤɚɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɩɭɫɬɵɲɤɭ 
Agencia Turistica e Diversoes Chong Lot ɢ ɩɨɬɪɚɬɢɥ 6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɝɨɧɤɨɧɝɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (HK$6 ɦɥɧ), ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɤɚɡɢɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɑɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɩɭɫɬɹ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1998-ɝɨ, ɨɧ 
ɨɬɫɬɚɜɢɥ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɢ ɭɥɟɬɟɥ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ. 

 

ɎɈɌɈ 21. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɚɜɢɚɧɨɫɰɚ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɢɫɬ ɋɸɣ ɐɡɟɧɩɢɧ 

(ɜ ɰɟɧɬɪɟ), ɤɚɩɢɬɚɧ «Ʌɹɨɧɢɧɚ» ɑɠɚɧ ɑɠɷɧ (ɫɥɟɜɚ) 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɫɫɚɪ Ɇɷɣ ȼɷɧɶ // SCMP 

 
 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ — ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɧɟɪɜɧɵɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɩɚɱɟɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɋɸɣ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ ɪɭ-
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ɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜɟɪɮɢ, ɨɧ ɩɨɢɥ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɝɧɟɧɧɨɣ 62-

ɝɪɚɞɭɫɧɨɣ ɜɨɞɤɨɣ «ɗɪɝɨɬɨɭ» (erguotou-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɫɨɪɬ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɣ ɜɨɞɤɢ. — ɉɪɢɦ. ɚɜɬ.) 

«Ʉɨɝɞɚ ɹ ɜɟɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɭɞɨɜɟɪɮɢ, ɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɩɢɬɚɥɫɹ ɥɢɤɟɪɨɦ ɧɚɫɤɜɨɡɶ», — ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɋɸɣ. «Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 
ɡɚ ɟɞɨɣ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɵɩɢɬɶ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɥɢɬɪɚ erguotou. ȼ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɹ ɩɪɢɧɟɫ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ 50 ɛɭɬɵɥɨɤ. ɇɨ ɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɪɟɡɜɵɣ 
ɭɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɟ ɩɢɬɶɟ ɢɦɟɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ; ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɩɪɨɫɬɨ ɩɢɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɢɬɶɫɹ». 

ȼɫɟ ɨɤɭɩɢɥɨɫɶ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ ɩɶɹɧɫɬɜɚ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ 
ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɨɫɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɋɸɸ ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ — ɢ ɜɫɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɤɨɪɚɛɥɹ — ɩɨ ɛɪɨɫɨɜɨɣ ɰɟɧɟ $20 ɦɥɧ. Ɉɧɢ ɩɨɠɚɥɢ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɪɭɤɢ, ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɝ150. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɮɟɜɪɚɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɫɤɚɡɚɥɢ ɟɦɭ, ɱɬɨ 
ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɧ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɫɭɞɧɨɦ, ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɹɜɤɭ. ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɋɸɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɨɧ ɛɵɥ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɞɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɬɜɟɱɚɜɲɢɟ ɜɫɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 19 ɦɚɪɬɚ 1998 ɝ. ɋɸɣ 
ɨɛɨɲɟɥ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡ ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ 
əɩɨɧɢɢ ɢ ɜɵɢɝɪɚɥ ɫɭɞɧɨ. 

Ɍɨɣ ɧɨɱɶɸ ɧɚ ɩɚɥɭɛɭ ɚɜɢɚɧɨɫɰɚ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɨɫɚɞɤɭ ɜɟɪɬɨɥɟɬ ɛɟɡ 
ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɋɸɣ ɧɟ ɡɧɚɥ, ɤɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ, ɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ 
ɫɜɨɢ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ. ɇɚɩɭɝɚɧɧɵɣ, ɨɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥ-
ɫɹ, ɱɬɨ 40 ɬɨɧɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɚɜɢɚɧɨɫɰɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɧɚ ɜɨ-
ɫɟɦɶ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɢɯ ɩɨ ɫɭɲɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɋɸɸ ɩɨɬɪɟ-
ɛɨɜɚɥɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɦ — ɜɤɥɸɱɚɹ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ — ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 30 ɚɩɪɟɥɹ 1999 ɝ. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɋɸɣ ɜɥɚɞɟɥ ɤɨɪɚɛɥɟɦ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɤɨɪɚɛɥɹ, ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɟɳɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ151. 

Ȼɭɤɫɢɪɨɜɤɚ ɤɨɪɚɛɥɹ ɞɥɢɥɚɫɶ 627 ɞɧɟɣ (Ɍɭɪɰɢɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɋɒȺ 16 ɦɟɫɹɰɟɜ Ɍɭɪɰɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ Ȼɨɫɮɨɪ). 
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Ʉɨɪɚɛɥɶ ɩɪɢɛɵɥ ɜ Ʉɢɬɚɣ 3 ɦɚɪɬɚ 2002 ɝɨɞɚ. ɏɨɬɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨ-
ɪɚɛɥɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɛɴɹɜɥɹɥɫɹ ɝɨɬɨɜɹɳɢɦɫɹ ɤ ɩɟɪɟɞɟɥɤɟ ɜ ɩɥɚɜɭɱɟɟ 
ɤɚɡɢɧɨ ɜ Ɇɚɤɚɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɮɢɪɦɵ Agencia Turistica e Diversoes 

Chong Lot ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ. ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɤɨɪɚɛɥɶ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɟɪɮɶ ɜ Ⱦɚɥɹɧɟ. 

 

ɎɈɌɈ 22. Ⱥɜɢɚɧɨɫɟɰ «ȼɚɪɹɝ» ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ ɄɇɊ 

 

 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɲɥɨ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȼɆɎ ɇɈȺɄ. «ȼɚɪɹɝ» — ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɧɚɥɨɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɧɨɫɰɚ «Ⱥɞɦɢ-
ɪɚɥ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ». 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɚɜɢɚɧɟɫɭɳɟɝɨ ɤɪɟɣɫɟɪɚ «ȼɚɪɹɝ». ȼɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɩɟɯɢ 
ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɚɧ-
ɤɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɫɢɥɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. Ƚɚɡɨɜɵɟ ɬɭɪɛɢ-
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ɧɵ Ⱦɇ/ȾȺ-80, ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɚɜɢɚɧɨɫɰɟ «Ʌɹɨɧɢɧ» ɢ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɷɤɫɤɚɞɪɟɧɧɵɯ ɦɢɧɨɧɨɫɰɚɯ ɬɢɩɚ 052C, ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ 6ɌȾ-

2ȿ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɬɚɧɤɚɯ «Ⱥɥɶ ɏɚɥɢɞ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
Ʉɢɬɚɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɬɭɪɛɨɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ Ⱥɂ-

222–25Ɏ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɛɨɟɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
L-15, ɞɚɠɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɶɹ, — ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢɡ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ Ⱦɇ/ȾȺ-80 ɩɪɟɜɨɫɯɨ-
ɞɢɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥ, ɤɚɤ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɨ-
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɥɢɧɟ ɦɟɠɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ152. 

Ɂɚ 20 ɥɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɜɨɟɧ-
ɧɵɦɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɢ 
20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɢ-
ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɪɵɜɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɮɥɨɬɭ Ʌɢ ɐɡɟ ɨɬɦɟ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ȼɉɄ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɨɫɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɭ ɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɤɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɚɹ ɛɚɡɚ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɚɥɨ — ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ153. 

ɇɨ ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ «ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ» — 

ɷɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɤɥɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɭ-27 — ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼȼɋ. Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɚɪɬɢɸ ɷɬɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜ 
76 ɟɞɢɧɢɰ, ɧɨ ɫɭɞɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 40 ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɛɨɟɜɵɦɢ, 
ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȼȼɋ. Ⱥ ɩɥɚɧɵ ɫɨɛɪɚɬɶ 200 
ɬɚɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ — Ʉɢɬɚɣ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɫɹ ɫɛɨɪɤɨɣ 105 ɋɭ-27, ɞɚɥɟɟ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ «ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɫɚɦɨɥɟɬɵ — J-11B ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɢ ɫɜɨɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɜɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬ — J-10A ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɨɝɨ IAI 

Lavi. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɛɨɟɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ J-10A ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɫɚɦɨɥɟɬɚɦ, ɤɚɤ «Ɋɚɮɚɥɶ», EF2000, ɆɢȽ-29Ɇ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɭɱɟɧɢɤ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɦɭɞɪɵɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

11 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ J-20 ɫɨɜɟɪ-
ɲɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɛɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ. ɗɬɨ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɩɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɯɟɦɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɯɨɬɶ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Defense Update 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɫɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ: ɧɨɫɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪ-
ɦɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɧɨɫɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ Lockheed Martin F-22 

Raptor, ɚ ɯɜɨɫɬɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɯɜɨɫɬɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ Ɍ-50 (ɉȺɄ ɎȺ). 

ɍɠɟ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɧɟ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɸ ɋɒȺ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ. Ɉɬɜɟɬɨɦ ɄɇɊ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɏ-37ȼ (ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
22 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ) ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨ-
ɛɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 270 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɫɜɹɡɢ. 

ɇɨ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɹɧɶɰɡɢɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ-ɜ-

ɝɨɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɬɨɬ ɷɤɨ-ɫɢɬɢ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 350 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɨɞɨɦ ɫ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɢɞɪɨ-, ɜɟɬɪɨ- ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ; ɜɨɞɨɣ — 

ɩɭɬɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɠɞɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɫɧɹɬɶ ɦɨɪɫɤɭɸ ɜɨɞɭ ɢ ɨɱɢɳɚɬɶ ɫɬɨɱɧɵɟ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɢɬɚɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɬɚɤɚɹ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɭɦɟɥɨ ɜɟɞɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧ-
ɫɬɜɭ — ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɨɞɚɸɬ ɤɥɨɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɧɢɠɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ, ɧɨ ɜɧɟɲɧɟ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɧɢɯ. ɂ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɷɬɢɯ ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ʉɢɬɚɸ ɞɨɛɪɭɸ ɫɥɭɠ-
ɛɭ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɥɭɠɢɬɶ ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɇɚ ɫɤɭɩɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɣɱɚɫ ɬɪɚɬɢɬɫɹ 35% ɜɫɟɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ154. 

Ɂɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 18,7% 
ɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2011 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2,8473 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɂɡ ɧɢɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɚɥɨ ɤɜɨɬɭ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ 
―E Fund Management Co.‖, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȿɳɟ ɱɟ-
ɬɵɪɟ ɮɨɧɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2010 ɝɨɞɚ. 
ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɞɟɧɟɝ ɫ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ155. 

Ʉɢɬɚɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚ-
ɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ — Ʉɢɬɚɣ 
ɝɨɬɨɜ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɂɫɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɞɨ 6 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɟɟ ɭɫɢɥɢɹɯ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ 
ɄɇɊ Ʌɢ Ʉɷɰɹɧɚ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɤɭɩɚ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɂɫɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɤɭɩɚ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ «ɰɜɟɬ-
ɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ» ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɚɥɢɜɚ-
ɸɬɫɹ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɨɹɥɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɡɜɧɟ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɍɹɧɶɚɧɶɦɷɧɶ, ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɜɨɞɚɦɢ ɜɨ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ — ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ «ɚɥ-
ɬɚɣɫɤɢɦ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨ-
ɩɪɨɜɨɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ)156 ɞɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ɍɚɣɜɚɧɹ. ɂ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɪɹɠɟɧɵɯ» — ɬɢɛɟɬɫɤɢɯ ɫɟ-
ɩɚɪɚɬɢɫɬɨɜ — ɮɟɨɞɚɥɨɜ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɛɨɧɡ, ɛɟɡɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɜɥɚɫɬ-
ɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ Ɍɢɛɟɬɟ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XX ɜɟɤɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɢ ɪɵɱɚ-
ɝɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟ 
ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

Ⱦɚɜɧɨ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɚɧɝɚ-
ɠɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɉɪɟɦɢɢ ɦɢɪɚ. ȼ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɷɬɚ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ. ȼ 1989 ɝɨɞɭ ɉɪɟɦɢɟɣ 
ɦɢɪɚ ɭɠɟ ɛɵɥ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ — Ⱦɚɥɚɣ-ɥɚɦɚ XIV (ɇɝɚɝɜɚɧɝ Ʌɨɜɡɚɧɝ Ɍɷɧɰɡɢɧ Ƚɶɹɦɰɯɨ). 
ɇɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ ɫɚɦ ɫɟɛɹ. ɉɪɟɦɢɸ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ — ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬ Ʌɸ ɋɹɨɛɨ. ɉɨ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ: «Ɂɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɧɚɫɢɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ» ɉɨ 
ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɟɥɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɢɥ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɚɥ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ! 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɪɚɤɫɤɨɦɭ ɢ ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɨɦɭ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ, ɬɨ ɞɥɹ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɦɨ-
ɝɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚ-
ɧɢɹ» ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ» ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
Ɇɶɹɧɦɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɢɡ-ɩɨɞ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ 
ɷɬɨɣ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɂ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɂɧɞɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ 8 ɢɸɧɹ 2005 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɋɒȺ ɢ ɂɧɞɢɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɛɦɟɧɟ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɂɪɚɧɚ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚɥ ɂɧɞɢɸ ɱɥɟɧɨɦ «ɤɥɭɛɚ ɹɞɟɪɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ» ɢ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫ ɧɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɋɒȺ, ɂɧɞɢɹ ɤɭɩɢɥɚ ɫɟɛɟ ɢɧɞɭɥɶɝɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɹɞɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. «Ⱦɪɭɠɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɢɬɚɹ» 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɬɪɚɧ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɨɣɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɋɒȺ ɢ ɂɧɞɢɢ, 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ157. 

 

 

 
4.2. ǿȚȓțȎХșȖȒȓȞȎХȖХțȜȐȩȓХȡȟȠȞȓȚșȓțȖȭ 

 

ɉɨɫɬɭɥɚɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ — ɥɸɞɹɦ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɨɛɦɚɧɭɬɵɦɢ. 
ɅȿɈɇɂȾ ɒȿȻȺɊɒɂɇ 

 

ɇɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɟɳɟ Ƚɟɧɪɢɯ IV: «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɜɪɚɝɚ — ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɞɪɭɝɨɦ». ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɪɹɦɭɸ 
ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɋɒȺ ɩɵ-
ɬɚɸɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫ ɧɢɦ ɞɢɚɥɨɝɢ ɢ ɦɟɱɬɚɬɶ ɨ «Ʉɢɦɟɪɢɤɟ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɋɒȺ — Ʉɢɬɚɣ» (U.S. — 

China Strategic and Economic Dialogue)158, ɫɬɚɪɬ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥ ɞɚɧ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɏɭ ɐɡɢɧɶɬɚɨ 
ɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ȼɭɲɚ ɜ ɱɢɥɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ ɋɚɧɬɶɹ-
ɝɨ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 1 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ 
«Ƚɪɭɩɩɵ 20» ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɄɇɊ ɏɭ ɐɡɢɧɶɬɚɨ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ159. 

ɋɦɟɧɢɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭ ɏɭ ɐɡɢɧɶɬɚɨ, 15 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝ. ɢɡɛɪɚɧ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɐɄ Ʉɨɦɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ (Xi 

Jinping). ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɐɄ ɄɉɄ ɫ 
15 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. 

ȼɵɛɨɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɄɇɊ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɢɫɶ 14 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ȼɫɟɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɛɪɚ-
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ɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 12-ɝɨ ɫɨɡɵɜɚ (ȼɋɇɉ — ɜɵɫɲɢɣ ɨɪ-
ɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ) ɩɭɬɟɦ ɬɚɣɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. 
Ƚɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɧɚ 12-ɣ ɫɟɫɫɢɢ ȼɋɇɉ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɬɚɣɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɩɨ-
ɱɬɢ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥ «ɩɪɨɬɢɜ» ɢ 
ɟɳɟ ɬɪɨɟ «ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɢɫɶ». 

ɉɨɫɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ 1954 ɝɨɞɚ, ɨɬɦɟɧɟɧ ɜ 1975 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɧɨɜɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɜ 1982 ɝɨɞɭ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɢ ɦɨ-
ɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

ȼɢɡɢɬ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɨ ɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɛɨɥɶɧɭɸ ɦɨɡɨɥɶ 
Ɂɚɩɚɞɭ, ɩɪɢɥɚɝɚɜɲɟɦɭ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ɊɎ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ Forbes — 

Stephen Harner — «Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ, Ȼɟɥɨɦ ɞɨɦɟ ɢ 
ɉɟɧɬɚɝɨɧɟ ɢɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɫɥɚɯ ɜ ɷɬɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ Д23–24 

ɦɚɪɬɚ. — ɉɪɢɦ. ɚɜɬ.Ж, ɤɚɤ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɋɒȺ 
ɜ Ⱥɡɢɢ, ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɫɥɭɲɚɹ ɢ ɱɢɬɚɹ ɞɨ-
ɤɥɚɞɵ ɨɬ 22 ɦɚɪɬɚ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ». Ɇɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ɊɎ ɛɵɥɨ «ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 30 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ 
ɨɛɦɟɧ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵ ɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɧɟɡɚɦɟ-
ɧɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɟɫɰɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɒȺ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɥɨɤɢ-
ɪɭɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (Ⱥɫɬɚɧɚ) 7 ɫɟɧɬɹɛ-
ɪɹ 2013 ɝ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɢ ɐɡɢɧɶ-
ɩɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɄɇɊ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɜɞɨɥɶ ȼɟ-
ɥɢɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ». ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɮɟɪɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

http://communitarian.ru/publikacii/kontseptualnaya_razvedka/o_chem_umolchal_predsedatel_si_08092013/
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
«Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɫɟ-
ɞɹɦɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɷɬɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ — ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, — ɰɢɬɢɪɭɟɬ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɢɧɶ-
ɯɭɚ. — ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɄɇɊ ɢ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɟɫɬɶ ɯɨ-
ɪɨɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɞɪɭɠɛɵ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ»160. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɢɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɨɦ ɢ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ ɢ ɜɵɪɚɡɢɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɡɚɹɜɢɥ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫ ɪɟɱɶɸ ɜ 
ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɦɨɳɶ. ɋɬɪɚɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɩɪɢɲɥɵɟ ɡɚ-
ɯɜɚɬɱɢɤɢ ɪɚɫɬɜɨɪɹɥɢɫɶ, ɧɟ ɧɚɧɟɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɧɚ ɩɪɟɟɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɜɪɹɞ 
ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ «ɞɢɚɥɨɝɚɦɢ» ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɹɦɢ «ɜɡɚɢ-
ɦɨɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɋɒȺ ɢ 
Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɣ. ɇɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ «ɩɚɤ-
ɬɚ Ɇɨɥɨɬɨɜɚ—Ɋɢɛɛɟɧɬɪɨɩɚ» ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɦɚɧɟɪ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚ-
ɟɦ. Ⱥ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɹ 
ɥɢɲɶ ɜ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɤɪɚɯɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. Ʉɢɬɚɣ — ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɋɒȺ — ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɢɬɚɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɋɒȺ, ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɤɪɚɯɟ ɞɨɥɥɚɪɚ — ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ʉɢɬɚɹ (ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɡɨɥɨɬɨ-
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɵ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɋɒȺ). ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ — 

ɷɬɨ ɍɪɨɛɨɪɨɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ — ɧɟ «Ɂɦɟɣ, ɩɨɠɢɪɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ», ɚ 
ɞɜɚ ɞɪɚɤɨɧɚ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɭɫɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɍɪɨɤ ɋɋɋɊ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ʉɢɬɚɣ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
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ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɫɬɚɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɸɳɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɚ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɚ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱥ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɵ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɥɚ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɩɵɬ Ʉɢɬɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɦɢ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɥ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ ɧɟ ɧɚ ɤɨɦ ɛɵɥɨ ɭɱɢɬɶɫɹ. Ⱥ ɟɝɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɟɱɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ 
ɞɪɭɝɢɦ. 

Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɢɬɚɹ? Ⱦɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ Ʉɢɬɚɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ — ɝɚɡ ɢ ɧɟɮɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɢ — ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10% ɜɫɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɮɬɢ (ɜ 1980 ɝɨɞɭ — 

ɛɵɥɨ 3%). ɗɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (27% ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 
ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɟ), ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ Ʉɢɬɚɣ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ — 3,991 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ 
ɜ ɞɟɧɶ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ 2009 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 5-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɂɪɚɧɚ. 

ȼɨɣɧɚ ɜ ɂɪɚɤɟ ɭɠɟ ɜɧɟɫɥɚ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɥɨ ɡɚɬɨɪɦɚɠɢɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɨɬɫɪɨɱɢɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɪɚɤɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɨ 
2013–2014 ɝɨɞɚ — ɬ.ɟ. ɤ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. Ⱥ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ — ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɂɪɚɧ, Ⱥɧɝɨɥɚ. 
ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, Ʉɢɬɚɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɚɟɬ ɫ ɂɪɚɧɨɦ: ɫ 2004 ɩɨ 2009 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɪɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 120 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɬɨɪɝɨ-
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ɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝ 27 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2009 
ɝɨɞɭ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɂɪɚɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧ-
ɡɢɬɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɪɚɤɫɤɨɣ 
ɧɟɮɬɢ. ɂ ɷɬɨ ɜɨɥɧɭɟɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɢɯ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɚɹ 
ɭɝɪɨɡɚ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɂɪɚɧɚ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ. 

ɗɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɭ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɂɪɚɧɭ, ɤ ɫɥɨɜɭ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼɨɩɪɟɤɢ ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, 
Ɋɨɫɫɢɹ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɜɨɞɭ ɭ «ɦɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɢɡɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɨɝɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɢ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɷɬɨɦɭ «ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɭ», ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ. ɂɪɚɧ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ NABUCCO. ɇɨ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ 
ɛɭɞɬɨ ɨɬɩɚɥ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ: ɩɪɨɟɤɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɇɚɛɭɤɤɨ» ɢɡ ɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɸ ɡɚɫɬɨɩɨɪɢɥɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɝɚɡɚ. 

Ʉɢɬɚɣ — ɩɨɠɚɥɭɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡɧɢɤ ɂɪɚɧɚ. 
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɜ 2009 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɛɵɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɋɚ-
ɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɚɪɚɜɢɣɫɤɨɣ ɜ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪ ɨɛ-
ɪɚɬɧɨɝɨ ɨɬɫɱɟɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, Ʉɢɬɚɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪ-
ɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɫɵ-
ɥɚɬɶ ɜɨɣɫɤɚ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱɟɤ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɋɢɧɶɰɡɹɧ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɭɪɤɦɟɧɫɤɢɣ ɝɚɡ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɦɭ ɱɟɪɟɡ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɋɚɦɚɧɞɟɩɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɄɇɊ ɏɭ ɐɡɢɧɶɬɚɨ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ, 
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ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɂɫɥɚɦ Ʉɚɪɢɦɨɜ ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ Ƚɭɪɛɚɧɝɭɥɵ Ȼɟɪ-
ɞɵɦɭɯɚɦɦɟɞɨɜ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɟɞɟɧ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɞɥɢɧɨɣ ɜ 1833 ɤɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨ-
ɦɭ ɝɚɡ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɒɚɧɯɚɣ, Ƚɭɚɧɱɠɨɭ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ. 

Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚ-
ɡɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɪɚɧɚ ɢ Ʉɚɬɚɪɚ. ɂɯ ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧ-
ɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 7,5 ɞɨ 8,1 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ161. Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ (ɞɨ 40 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ), ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
(ɯɨɬɶ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɟɫɹ ɫ 30 ɦɥɪɞ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɞɨ 10 ɦɥɪɞ 

ɜ 2010-ɦ, ɧɨ ɨɫɬɚɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ) ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɂɪɚɧ (14 ɦɥɪɞ) 

ɞɟɥɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɭɪɤɦɟɧɫɤɢɦ ɝɚɡɨɦ NABUC-

CO ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ — Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ — Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ — 

ɉɚɤɢɫɬɚɧ — ɂɧɞɢɹ (ɌȺɉɂ) ɢ ɂɪɚɧ — ɉɚɤɢɫɬɚɧ — ɂɧɞɢɹ (ɂɉɂ). 
ɉɟɪɜɵɣ — ɧɟɪɟɚɥɟɧ, ɩɨɤɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢɞɟɬ ɜɨɣɧɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɣɧɵ ɜ ɂɪɚɧɟ. 

ɂ ɡɞɟɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-
ɧɵɟ: Ʉɢɬɚɸ ɧɭɠɟɧ ɦɢɪ… 

ɇɨ Ʉɢɬɚɣ ɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ. ɂ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟ ɫɨɦɧɟ-
ɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 
ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. Ʉɚɤɨɣ ɛɵ ɢɡ ɧɢɯ ɧɢ ɛɵɥ ɫɨɨɪɭɠɟɧ ɩɟɪɜɵɦ, ɢɯ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɬ Ƚɜɚɞɚɪ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ Ȼɟ-
ɥɭɞɠɢɫɬɚɧ. ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɨɧ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 
Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 2002–2005 ɝɨɞɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬ ɜɟɫɧɨɣ 2007 ɝɨɞɚ. Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2055 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 350 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ. ɉɚ-
ɤɢɫɬɚɧ ɭɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ Ʉɢɬɚɸ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ 
ɧɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɢɬɚɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɨɬ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɩɨɪɬɚ Ƚɜɚɞɚɪ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɋɒȺ. ɉɨɪɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 
ɜ 400 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ Ɉɪɦɭɡɫɤɨɝɨ ɩɪɨɥɢɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬ ɨɤɨɥɨ 40% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. ɋ Ƚɜɚɞɚɪɨɦ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɨɪɬ ɩɪɢɩɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɝɤɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɥɢɜɟ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ƚɜɚɞɚɪ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨ-
ɝɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 700 ɤɦ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɜɚɥ ɏɭɧɞɠɟɪɚɛ, ɜɵɫɨ-
ɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4620 ɦ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɄɇɊ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɤ ɂɧɞɢɣɫɤɨ-
ɦɭ ɨɤɟɚɧɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɧɤɟɪɚɦ ɢɡ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɩɪɨɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɨɩɚɫɧɵɣ Ɇɚɥɚɤɤɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜ (ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɦɢɲɟɧɶ ɞɥɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ: ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɥɢɜɚ 850 ɤɦ, ɫɚɦɨɟ ɭɡɤɨɟ ɦɟɫɬɨ — 2,5 ɤɦ, 

ɫɚɦɨɟ ɦɟɥɤɨɟ — 25 ɦɟɬɪɨɜ). 
 

ɎɈɌɈ 23. Ɍɚɣɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ — ɤɚɧɚɥ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɲɟɟɤ Ʉɪɚ — ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɧɚ ɸɝɟ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢɡ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɜ ɘɠɧɭɸ Ⱥɡɢɸ ɜ ɨɛɯɨɞ 
Ɇɚɥɚɤɤɫɤɨɝɨ ɩɪɨɥɢɜɚ 
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ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɨ ɢ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 
ɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ. ɂɡ Ⱥɮɪɢɤɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 30% ɧɟɨɱɢɳɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ 
ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡ Ⱥɧɝɨɥɵ, ɘȺɊ, ɇɢɝɟɪɢɢ, 
Ɇɨɡɚɦɛɢɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧ-
ɧɵɟ ɆȼɎ ɜɫɟɣ Ⱥɮɪɢɤɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɸɠɧɟɟ Ɇɚɝɪɢɛɚ. ɉɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɭɞɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 
1999 ɩɨ 2009 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɇɚ ɷɬɭ 
ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 7% ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɋɭɞɚɧɚ ɷɬɨ 60% ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. 

Ʉɢɬɚɸ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɜɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɝɟɧɨɰɢɞ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɋɒȺ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ «ɦɢɪɨɬɜɨɪɰɟɜ» ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ. Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɨɢɬ ɞɨɪɨɝɢ, ɲɤɨɥɵ ɡɚ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɂ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɥ, ɱɟɦ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ 
ɜ ɋɭɞɚɧɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ ɸɠɧɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ. 

Ⱥ ɩɨ ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɨɫɬɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɶɫɹ ɧɢɤɬɨ: ɧɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɧɢ ɮɪɚɧɰɭɡɵ, ɧɢ ɛɪɢɬɚɧɰɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ 
ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɬɨɤ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɚɥɚɬɤɢ ɫ ɞɭɲɟɦ, 
ɱɬɨɛ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ — 

ɬɟɦɢ ɬɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɨɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɢɯɢɟ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɚɜɚɥɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɟɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɦɨɳɶ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɞɚɥɟɤɨ. ɇɢɱɬɨ ɧɟ 
ɦɟɲɚɥɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɫɜɟ-
ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɢɥɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ ɢ ȼȼɋ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɫɦɨɫɟ ɢ ɤɢɛɟɪ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɨɞɧɨ-
ɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɬ-
ɜɪɚɬɢɦɨ ɲɥɨ ɜɩɟɪɟɞ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɪɨɫɥɚ ɜɨɟɧɧɚɹ ɦɨɳɶ Ʉɢɬɚɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɪɫɤɚɹ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ: 
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Ɇɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɛɟɪɟɠɶɟ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 18 000 ɤɦ ɢ ɬɹɧɟɬɫɹ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ ɧɚ ɫɟ-
ɜɟɪɟ ɞɨ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɧɚ ɸɝɟ. Ʉɢɬɚɣ ɨɦɵɜɚɟɬɫɹ ɀɟɥɬɵɦ ɦɨɪɟɦ, ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɢ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɦɨɪɟɦ, ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɚɹ ɛɟɪɟɝɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ Ɇɢɪɨɜɨɦ ɨɤɟɚɧɟ, ɚ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ — ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɦɨɳɢ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ 
ɜɞɨɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɬɚɧɤɟɪɨɜ; 

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɒȺ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɟɝɨ ɚɤɜɚ-
ɬɨɪɢɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɨɧɭ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨ-
ɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ȼɋ ɋɒȺ; 

 ɜɵɯɨɞ ɋɒȺ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɉɊɈ 1972 ɝ. ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɒȺ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɊɈ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ȼɆɋ əɩɨɧɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ, 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ; 

 ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ162. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɉɟɤɢɧ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɜɢɧɭɥɫɹ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 

Ʉɢɬɚɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɥɨɞɤɢ, ɤɨɪɚɛɥɢ, ɪɚɤɟɬɵ, 
ɫɬɟɥɫ-ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɚɜɢɚɰɢɸ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɢɩɵ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɇɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɄɇɊ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɛɵɥ ɤɭɥɶ-
ɦɢɧɚɰɢɟɣ ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ Ɇɢ-
ɪɨɜɨɦ ɨɤɟɚɧɟ. 
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Ʉɢɬɚɣ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼɆɋ: ɧɚ ȼɆȻ ɢ ɉȻ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɚɥɶɧɵɣ ɮɪɨɧɬ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭ-
ɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɪɬɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɧɨɭɝɥɭɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɦɟɪɟɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɹɯ ɦɢɪɚ 19 «ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ» ɞɥɹ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɢɬɚɣɰɵ ɫɨɡɞɚɞɭɬ «ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ» ɜ ɬɟɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɧɢɯ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ, 11 «ɩɭɧɤɬɨɜ» ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɤɟɚɧɚ, ɲɟɫɬɶ — ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ⱥɮɪɢɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɩɨ-
ɛɟɪɟɠɶɟ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ), ɢ ɞɜɟ — ɜ Ɍɢɯɨɦ ɨɤɟɚɧɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɯ «ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ» ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɜ ɩɨɪɬɭ ɑɯɨɧɱɠɢɧ163. 

«ɉɭɧɤɬɵ» ɛɭɞɭɬ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ — ɛɨɟɜɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɄɇɊ ɫɦɨɝɭɬ ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɨ-
ɹɧɤɭ, ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɟɞɵ; 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ — ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɨ-
ɪɹɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ; 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɢɩɚ — ɡɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɛɨɟɜɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɨɪɭɠɢɹ164. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɄɇɊ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɂɧɞɢɣɫɤɨɦ ɨɤɟ-
ɚɧɟ ɬɪɢ ɥɢɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ȼɆɋ: 

1. ɫɟɜɟɪɧɭɸ (ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ ɢ Ɇɶɹɧɦɚ); 
2. ɡɚɩɚɞɧɭɸ (Ƀɟɦɟɧ — Ɉɦɚɧ — Ʉɟɧɢɹ — Ɍɚɧɡɚɧɢɹ — Ɇɨ-

ɡɚɦɛɢɤ); 
3. ɸɠɧɭɸ (ɋɟɣɲɟɥɵ — Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ). 
Ʉɚɤ ɧɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ʉɢɬɚɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɟɦɭ ɜɨɞɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ 
ɢ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɨɪɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ — ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨ-
ɫɬɨɤ ɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ. 
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ɉɟɤɢɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɢɥɵ ɧɭɠɧɵ ɟɦɭ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɡɚɜɟɪɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ Ɍɨɤɢɨ ɞɨ 
Ȼɨɦɛɟɹ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɪɨɫɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɪɨɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ȺɌɊ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ, ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɲɢɪɨɬɵ. 

ȾɈɋɖȿ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɧɢɤɚɪɚɝɭɚɧɫɤɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫ ȼɚɧɶ ɐɡɢɧɟɦ, ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ ɮɢɪɦɵ ɋɢɧɜɷɣ Ɍɟɥɟɤɨɦ, ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɮɢɪɦɵ HK Nicaragua 

Canal Development Investment Company, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ Ƚɨɧɤɨɧ-
ɝɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɢɤɚɪɚɝɭɚɧɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɨɦ. Ʉɚɧɚɥ ɛɭ-
ɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ 22 ɦɟɬɪɚ ɢ ɞɥɢɧɭ 286 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɋɭ-
ɷɰɤɢɣ ɢ ɉɚɧɚɦɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɟɝɚɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦ ɫɭɞɚɦ ɜɨɞɨɢɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɨ 250 000 

ɬɨɧɧ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — 40 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɚɦɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɣɦɟɬ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɚ ɩɟɪɜɨɟ ɫɭɞɧɨ ɩɪɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥ 
ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɧɟɹɫɧɨ, ɬɚɤ ɥɢ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɚ ɭɤɪɟɩɢɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɉɟɤɢɧɚ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɨɫɥɚɛɢɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɒȺ ɧɚɞ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɦɟɠɞɭ ɢɡ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɜ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ165. 

Ƚɚɡɟɬɚ The Guardian (28 ɦɚɹ 2013 ɝ.) ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ: «ɂɦɟɧɧɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦɭ ɬɢɝɪɭ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ Ƚɪɟɰɢɸ ɨɤɧɨɦ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨɪɬɚ ɉɢɪɟɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɫɚ-
ɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɝɚɜɚɧɶɸ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɟ ɞɟɫɹɬɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɞɨɤɢ ɉɢɪɟɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ 
ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɞɨ-
ɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Cosco ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ 500 ɦɥɧ ɟɜɪɨ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɜ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɭ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 2010 ɝɨɞɭ». 

Ⱥ ɩɨɤɚ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ CNOOC, 70% ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɧɚɱɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɫɟ-
ɜɟɪɧɵɯ ɲɢɪɨɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɪɦɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɢɫɥɚɧɞ-
ɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ Eykon Energy. ɋɟɣɱɚɫ CNOOC ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɭ ɫɟ-
ɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. ɂɬɨɝɢ ɬɟɧɞɟɪɚ ɛɭɞɭɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɤ 
ɨɫɟɧɢ 2013 ɝɨɞɚ. 
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Eykon ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɫ CNOOC ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɫɥɚɧɞɫɤɨɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɣɬɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɨɧɭ, ɩɨɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɟɠɞɭ Ɋɟɣɤɶɹɜɢɤɨɦ ɢ Ɉɫɥɨ166. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɄɇɊ — ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɨ-

ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɝɞɟ Ʉɢɬɚɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧ 
ɜ ɫɩɨɪɵ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, 
ɛɨɝɚɬɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɪ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢɡ ɂɪɚɧɚ ɢ 
ɂɪɚɤɚ167, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɩɪɚɬɥɢ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɩɪɟ-
ɬɟɧɡɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ, ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɚɦɢ, Ɍɚɣɜɚɧɟɦ ɢ 
Ɇɚɥɚɣɡɢɟɣ, ɜɫɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɯ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ ɨɫɬɪɨɜɨɜ. 

ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɪɵɛɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ 
ɧɟɮɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɥɢ 
ɠɟɫɬɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ʉɢɬɚɣ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ — ɜɫɟ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɂɗɁ) 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɨɠɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɫɟ ɡɞɟɫɶ ɛɟɡɨɛɥɚɱɧɨ, 
ɨɛɳɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɮɨɥɚ. 

ɉɨɤɚ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɋɒȺ ɧɚ ɦɨɪɟ, ɧɨ ɟɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɪɬɨɜ ɜ ɂɧɞɢɣɫɤɨɦ ɨɤɟɚɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɷɬɢɦ ɩɨɪɬɚɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɵ-
ɪɶɟɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ. 

Ɇɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɚ ɤɚɤɨɟ ɞɟɥɨ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɨ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ-
ɝɨ? Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɯɨɞɫɬɜɚ? Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɮɪɢɤɢ? Ɉɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ — ɢ ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ 
ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɩɵɬɚɹɫɶ 
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ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɧɨ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɜɨɞɚ ɨɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ «ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ — Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ» ɧɚ Ʉɢɬɚɣ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɹɜɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɸ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɧɚɞɟɠɧɟɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɦ ɜɨɡɢɬɶ ɡɚ «ɬɪɢ-ɞɟɜɹɬɶ ɡɟ-
ɦɟɥɶ», ɩɪɨɛɢɪɚɹɫɶ ɱɟɪɟɡ ɪɨɝɚɬɤɢ 7-ɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. ɇɨ 
Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɮɨɪ-
ɫɢɪɭɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɦɨɳɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3–5 ɥɟɬ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɨɪɟ ɫ ɋɒȺ. ɂ ɩɟɪ-
ɜɵɟ ɲɚɝɢ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ʉɚɤ ɧɚɦ ɜɢɞɢɬɫɹ, ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɵɥɨɟ 
ɜɟɥɢɱɢɟ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 
ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɟɤɢɧɚ. Ɇɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɞɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɯɜɚɬɤɢ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɤɪɟɩɧɭɳɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ ɚɦɛɢɰɢɣ, ɤɚɤɢɯ ɟɳɟ ɧɚɞɨ ɩɨɢɫɤɚɬɶ. ɇɟ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ ɉɨɞɧɟ-
ɛɟɫɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɝɪɹɞɭɬ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼɵɜɨɞɵ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɥɨɬ ɇɈȺɄ ɫɞɟɥɚɥ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɣ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞ: ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɫɜɨɢɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, Ʉɢɬɚɣ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɜɲɢɣ ɜ ɱɢɫɥɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɞɟɪ-
ɠɚɜ, ɫɦɨɝ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɢ ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ ɜɵ-
ɫɨɤɨɬɨɱɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɟɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɚɛɟɥɶɧɵɟ ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɪɚɤɟɬɵ ɢ ɫɜɟɪɯɛɟɫɲɭɦɧɵɟ 
ɞɢɡɟɥɶ-ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɥɨɞɤɢ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɨɱɧɵɦɢ ɬɨɪɩɟɞɚɦɢ, ɫɚɦɨɧɚɜɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɤɢɥɶɜɚɬɟɪɧɨɦɭ ɫɥɟ-
ɞɭ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɥ ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ ɢ ɧɚɥɚɞɢɥ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɉɅȺɊȻ ɢ ȺɉɅ. 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ ɤ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɦ ɉɟɤɢɧɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɋɒȺ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɸ Ʉɢɬɚɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȼɆɎ. ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɟɪɜɧɢɱɚɬɶ. ȿɳɟ ɛɵ: ɫɟɞɶɦɨɣ ɮɥɨɬ ɋɒȺ ɩɨɬɟ-
ɪɹɥ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɤɨɪɚɛɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ ɨɬ 
ɧɟɭɫɵɩɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɷɦɩɲɢɪ-

ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «Ʉɪɨɜɶ ɢ ɧɟɮɬɶ» Ɇɚɣɤɥ Ʉɥɷɪ: ɤ 2035 ɝɨɞɭ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɚɦɢ — ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ — ɪɚɡɪɚɡɢɬɫɹ 
ɧɟɲɭɬɨɱɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɨɫɤɭɞɟɜɚɸɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. Ɍɚɤ 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɜɩɟɪɟɞɢ… 
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ǱǹǮǰǮ 5 
 

ȁȘȞȎȖțȎпХțȖȥȠȜХțȎХȕȓȚșȓ 
țȓХȝȞȜȣȜȒȖȠХȏȓȟȟșȓȒțȜ 

 

 

 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɬɟ ɩɭɫɬɹɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɥɚ ɧɚɪɨɞɭ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ — ɪɚɛɨɬɭ, ɠɢɥɢɳɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, — 

ɢ ɞɚɟɬ ɜɡɚɦɟɧ ɫɜɨɛɨɞɭ. 
ɅȿɈɇɂȾ ɒȿȻȺɊɒɂɇ 

 

Ɇɚɧɟɜɪɵ ȿɋ ɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɟɫɹ ɧɟɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɩɨ ɫɭɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɦ) 
22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɫɬɚɥɢ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɷɩɢɡɨɞɨɦ ɜ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɦɢɪɨɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɝɨɞɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ 1945 ɩɨ 
2003 ɝɨɞ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 40 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɩɨɞɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɧɚɪɨɞɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɧɚɧɟɫɥɢ ɛɨɦɛɨɜɵɟ ɭɞɚɪɵ ɩɨ 25 ɫɬɪɚɧɚɦ; 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɢɛɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨ-
ɧɨɜ ɛɵɥɢ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɠɢɬɶ ɜ ɚɝɨɧɢɢ ɢ ɨɬɱɚɹɧɢɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɵɫɜɟɬɢɥ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɋɒȺ: 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, — ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ ɜ 
ɦɢɪɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɥɥɚɪɨɦ. ɇɚɱɚɜɲɢɣɫɹ Ɇɚɣɞɚɧ 2013 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟ-
ɪɨɫɲɢɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ 
(ɬɨɱɧɟɟ, ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ), — ɜɫɟ ɷɬɨ ɷɬɚɩɵ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɨɝɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚɪɨɞɵ ɜ ɩɭɱɢɧɭ 
ɯɚɨɫɚ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɥɟɤɚɥɭ — 

ɹɤɨɛɵ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɫɬɚɜɤɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɝɨ 
ɥɢɞɟɪɚ — ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɰɜɟɬ-
ɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, Ʌɢɜɢɢ ɢ ɬ.ɞ., ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ, ɝɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ), ɬɸɥɶɩɚɧɨɜ, ɪɨɡ ɢ ɬ.ɞ. 
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5.1. ǸХȎȟȟȜȤȖȎȤȖȖХȥȓȞȓȕХȚȎȗȒȎțȖȕȎȤȖȬ 
 

Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɥɢ 
ɢɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. 

ɅȿɈɇɂȾ ɒȿȻȺɊɒɂɇ 
 

ɉɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɂɚ ɧɟɞɟɥɸ ɞɨ ȼɢɥɶɧɸɫɫɤɨɝɨ ɫɚɦ-
ɦɢɬɚ, 21 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɢɤɨɥɚɹ Ⱥɡɚɪɨɜɚ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. Ɉɛɪɚɳɚɸ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
«ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ», ɚ ɧɟ «ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ». Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɫɚɣɬ ɩɪɟɦɶɟɪɚ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ». 

Ɍɨ ɟɫɬɶ 21 ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨ-
ɸɡɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 28 ɧɨɹɛɪɹ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ «ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɜ ȼɢɥɶɧɸɫɟ. 

28 ɧɨɹɛɪɹ əɧɭɤɨɜɢɱ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ ȼɢɥɶɧɸɫ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬ. ɇɚɜɟɪ-
ɧɨɟ, ɨɧ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɞɟɹɥɫɹ ɬɚɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɵɬɨɪɝɨɜɚɬɶ. 
ɇɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ! ɂɡɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɚɥɟ ɫɚɦɦɢɬɚ ȿɜɪɨɦɚɣɞɚɧ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɹɥ ɤɚɤ ɫɦɟɪɬɶ ɛɥɢɡɤɨɝɨ, ɜ ɬɪɚɭɪɧɨɦ ɦɨɥɱɚɧɢɢ. ɋɦɵɫɥɚ ɜ ɫɬɨ-
ɹɧɢɢ ɧɚ ɤɢɟɜɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɭɠɟ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɚɪɨɞ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥ 
ɪɚɡɴɟɡɠɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɯɨɠɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɡɚɩɚɞ-
ɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞ 
ɲɭɦɨɤ ɪɟɲɢɥɚ «ɫɥɢɬɶ» ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ȼ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ ɭɬɪɚ 30 ɧɨɹɛɪɹ 

«Ȼɟɪɤɭɬ» ɩɵɬɚɥɫɹ ɪɚɡɨɝɧɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ Ɇɚɣɞɚɧɚ. 
Ⱦɚɥɶɲɟ ɜɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ: ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɚɤ-

ɰɢɢ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ. Ȼɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ 
ɢɡɜɧɟ. ȼ ɪɚɡɝɚɪ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɬɨɝɞɚ ɟɳɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ «ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ» ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ȿɋ ɢ ɋɒȺ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-
ɞɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɵɦ ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ ɥɸɞɶɦɢ ɜ 
ɦɚɫɤɚɯ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɤɨɤɬɟɣɥɹɦɢ Ɇɨɥɨɬɨɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɯɜɚɬɨɦ 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɲɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɯ ɤɢɟɜɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɭɫɬɪɚɧɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɢɟ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɬɨ ɠɟ ɛɵɥ ɧɚ ɦɚɣɞɚɧɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɢɟɡɠɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɨɧɞɨɦ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɩɪɨɜɟɥ 
ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ 
ɨɤɨɥɨ 88% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢ-
ɟɡɠɢɟ. Ʉɢɟɜɥɹɧ ɠɟ ɬɚɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 12 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ168. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦ 
ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɚɦɢ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɛɵɥɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɤɪɵɥ ɛɵ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɸ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɍɤɪɚɢɧɭ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɣɦɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ $17 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɆȼɎ). 

ȼɦɟɫɬɨ ȿɋ ɢ ɡɚɣɦɚ ɨɬ ɆȼɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɡɚɣɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, əɧɭɤɨɜɢɱ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɦɨɳɢ ɜ $15 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɥɸɫ 33%-ɸ 
ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ169

. 

ɗɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɫɱɟɡɥɨ ɫɨ ɫɬɨɥɚ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨ-ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ Ɂɚ-
ɩɚɞ ɛɵɥɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɫɫɭɞɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɨɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɆȼɎ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 3,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ, ɨɛɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɪ ɠɟɫɬɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. «…ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ 
ɢ ɆȼɎ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 

ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɦɟɪ ɠɟɫɬɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɜɫɟɯ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ. ȼ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ȼɚɧɤ ɢ ɆȼɎ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
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ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɞ ɦɚɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. ɋɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ-
ɨɳɪɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɫɯɨ-
ɞɹɳɢɦ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ»170. ɂ ɟɳɟ 
ɦɨɦɟɧɬ. «Ʉɪɟɞɢɬ ɨɬ ɆȼɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟ-
ɮɨɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 47%–66% ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɢ 50% ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɠɭɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 
ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɤɪɚɯɭ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ». 

Ɉɬɤɪɨɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ȿɋ ɢ 
ɋɒȺ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɤɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɭ əɧɭɤɨɜɢɱɭ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧ 
ɫ ɦɢɪɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɛɵɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɟɪɟ-
ɜɨɪɨɬ «Ɇɚɣɞɚɧ-2» ɢ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. Ʉɭɪɚɬɨɪɵ 
ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɧɟ ɞɪɟɦɚɥɢ ɢ ɜ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɤɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 60 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɪɟɠɢ-
ɦɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɢɦ ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɬ-
ɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɨɞɧɨ: ɫɧɢɡɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɫɟɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɩɭɬɚɜ ɫɟɬɶɸ ɇɉɈ ɜɫɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɰɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɠɢɝɚɬɶ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɧɢɡɭ. ɇɚ ɧɢɡɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɧɟɝ 
ɧɟ ɠɚɥɟɸɬ. Ɉɥɢɝɚɪɯɚɦ ɬɨɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɫɬɨ, ɢɯ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɨɞɨ-
ɛɪɚɬɶ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. əɧɭ-
ɤɨɜɢɱ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɥ ɪɟɚɥɢɣ, ɢ ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɟɦɭ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ȿɋ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɯɨɬɹ 
ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ Ʉɢɟɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɥɚ ɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ. ɉɪɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɡɚ ɧɟɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ȿɋ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɞɟɥɚɥ ɜɫɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ ɡɨɧɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ȿɋ, ɬɚɤ ɢ ɇȺɌɈ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ, ɢ ɝɪɹɧɭɥɢ 
«ɧɨɱɢ ɝɧɟɜɚ». ȼ ɧɨɱɶ ɧɚ ɫɪɟɞɭ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ ɬɨɥɩɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɚɪɧɟɣ 
ɜ ɦɚɫɤɚɯ ɢ ɛɚɥɚɤɥɚɜɚɯ ɫ ɛɢɬɚɦɢ ɪɚɡɝɪɨɦɢɥɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜɨ Ʌɶɜɨɜɟ, Ɍɟɪɧɨɩɨɥɟ, ɂɜɚɧɨ-

Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ȼɨɥɵɧɢ, ɜ Ɋɨɜɧɨ, ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɨɦ, ɍɠɝɨɪɨɞɟ, 
ɑɟɪɧɨɜɰɚɯ, ɀɢɬɨɦɢɪɟ ɢ ɋɭɦɚɯ. 

ȼɨ Ʌɶɜɨɜɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɜɨɥɧɚ ɩɨɝɪɨɦɨɜ, ɡɚ ɩɚɪɭ ɱɚ-
ɫɨɜ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɞɦɢɧɡɞɚɧɢɹ: ɨɛɥɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɦɢɥɢ-
ɰɢɸ (ɨɛɥɚɫɬɧɨɟ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɋȻɍ, ɩɪɨɤɭ-
ɪɚɬɭɪɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ȽȺɂ ɢ ɪɚɣɫɭɞ. Ɉɯɪɚɧɚ ɪɟɠɢɦɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɞɚɜɚɥɚ ɢɯ ɛɟɡ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɹɬɟɠɧɢ-
ɤɨɜ. ɂɧɫɭɪɝɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɨɠɝɥɢ ɜɨɢɧɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɡɚɛɪɨɫɚɥɢ ɤɚɡɚɪɦɭ 
ɤɨɤɬɟɣɥɹɦɢ Ɇɨɥɨɬɨɜɚ ɢ ɩɨɞɨɠɝɥɢ ɛɚɪɪɢɤɚɞɵ ɫ ɲɢɧɚɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ 
ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ ɤ ɱɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ171. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɝɪɨɦɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɥɶɜɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɢɥɢɰɢɢ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɭɞɹɤ, ɩɵɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɜɫɬɚɧɰɚɦɢ, ɡɚ-
ɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɢɡ ɪɚɣɨɬɞɟɥɨɜ ɢɫɱɟɡɥɨ ɨɤɨɥɨ 1200 ɟɞɢɧɢɰ ɨɪɭɠɢɹ (ɩɢ-
ɫɬɨɥɟɬɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɵ Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ, ɜɢɧɬɨɜɤɢ) ɢ ɛɨɥɶɲɟ 13 ɬɵɫ. ɩɚ-
ɬɪɨɧɨɜ. Ɉɛɟɡɨɪɭɠɢɬɶ ɦɢɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɝɥɚɜɤ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ ɧɟ 
ɭɫɩɟɥɢ — ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɞɨ ɚɬɚɤɢ. 
ɋɨɬɧɢ ɟɞɢɧɢɰ ɨɪɭɠɢɹ ɢɫɱɟɡɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɋȻɍ ɜ ɂɜɚ-
ɧɨ-Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤɟ ɢ Ɍɟɪɧɨɩɨɥɟ. ɋɚɦɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɜ ɤɪɚɠɟ «ɫɬɜɨɥɨɜ», ɦɨɥ, ɢɯ ɭɧɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ ɟɳɟ ɞɨ 
ɲɬɭɪɦɚ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɹɤɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɚɤɬɢ-
ɜɢɫɬɚɦ ɜ Ʉɢɟɜ172. 

19 ɮɟɜɪɚɥɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɵ ɋȻɍ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ əɤɢɦɟɧɤɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɭɬɤɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɤɨ-
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ɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 1,5 ɬɵɫɹɱɢ ɟɞɢɧɢɰ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭ-
ɠɢɹ ɢ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱɚɦ ɩɚɬɪɨɧɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɚɣɞɚɧɢɡɚɰɢɢ Ʉɢɟ-
ɜɚ ɫɵɝɪɚɥɢ ɞɟɩɭɬɚɬɵ-ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɵ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɚɧɞɚɬ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ɢɝɪɚɥ ɪɨɥɶ ɳɢɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɩɪɢ-
ɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɢɦ ɫɥɭɠɢɬɶ ɠɢɜɵɦ ɳɢɬɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ «ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɮɨɥɚ»; 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɭɡɞɚɧɢɹ ɞɟɩɭ-
ɬɚɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ «ɯɭɥɢɝɚɧɢɬɶ», ɤɚɤ ɧɟɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɬɶ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɡɚɯɜɚɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɹɞ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ-ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɚɪɚɧɨɦ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɲɥɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɦɚɣɞɚɧɚ, ɱɬɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɪɟɠɢɦɚ ȼɢɤɬɨɪɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ 19 ɮɟɜɪɚɥɹ ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɠɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝ. ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɥɨ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɪɫɟɧɢɹ əɰɟɧɸɤɚ. Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 
ɩɨɦɢɦɨ ɋȻɍ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɦɢɧɨɛɨɪɨɧɵ, ɉɨɝɪɚ-
ɧɢɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ 
ɧɨɜɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɜɚɪɞɢɹ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɟ ɛɚ-
ɬɚɥɶɨɧɵ. ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢ ɤ ɧɟɣ ɭɠɟ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ. 

21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɫɨɝɥɚɲɚ-
ɹɫɶ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
2004 ɝɨɞɚ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɵ — Ⱥɪɫɟɧɢɣ əɰɟɧɸɤ — Ɉɥɟɝ Ɍɹɝɧɵ-
ɛɨɤ — ȼɢɬɚɥɢɣ Ʉɥɢɱɤɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɵ 
ɆɂȾ Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɉɨɥɶɲɢ — Ʌ. Ɏɚɛɢɭɫ, Ɏ.-Ɇ. ɒɬɚɣ-
ɧɦɚɣɟɪ ɢ Ɋ. ɋɢɤɨɪɫɤɢɣ — ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɭɤɢɧ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɞɩɢɫɶ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɬɪɨɢɰɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɞɩɢɫɚ-

ɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ əɧɭɤɨɜɢɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɟ Ɂɚɩɚɞɚ. əɧɭɤɨ-
ɜɢɱ ɜɡɞɨɯɧɭɥ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨ. ɇɨ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɫɬɚɪɭɸ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɚ əɧɭɤɨɜɢɱ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɡɚ ɫɜɨɸ 
ɠɢɡɧɶ, ɛɟɠɢɬ ɢɡ Ʉɢɟɜɚ. 
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ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɚɧɬɢ- 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɢ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɜɨɢɦ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ 2004 ɝɨɞɚ — ɷɬɨ ɛɵɥ ɥɢɲɶ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɭɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɵɛɨɪɵ, ɢ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɚ 2014  ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɞɟɥ ɛɵɥ 
ɫɞɟɥɚɧ. ȼɪɟɦɟɧɳɢɤɢ ɫɩɟɲɢɥɢ ɨɛɪɟɫɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɜɟɪɠɟɧɢɟ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɠɟ ɫɬɚɥɢ 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɚɝɭɛɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɢ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɚɩ-
ɪɟɥɹ, ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɟɣ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɨ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɢɥ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɫɢɥ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. ɍɫɩɟɯ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɨ-
ɜɚɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɜ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢ-
ɥɚɦɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɩɚɞ ɉɚɪɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢ-
ɧɵ ɟɟ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɨɜɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɥ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ173. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ «ɦɚɣɞɚɧɚ-2004» ɧɟ ɩɪɨɩɚɥɢ 
ɞɚɪɨɦ, ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013-ɝɨ ɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 
ɏɨɬɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɟɳɟ ɜ 1953 ɝɨɞɭ ɜ Ɍɟɝɟɪɚɧɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ȺəɄɋ», ɩɪɢɜɟɞɲɟɣ ɤ 
ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆɈɋȺȾȾɕɄȺ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɟɝɟɪɚɧɫɤɨɝɨ 

ɩɭɬɱɚ ɜɚɠɧɨ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɭɞɚɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɐɊɍ 

ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɥɟɤɚɥɭ — ɹɤɨɛɵ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɚɫɫɵ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɫɬɚɜɤɢ 

ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ — ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɋɟɪɛɢɢ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ — ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɜɧɭɤɢ» ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. 
ɇɚɩɨɦɧɢɦ. 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ ɪɚɞɚ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɚ 

ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 2004 ɝɨɞɚ. Ⱥ ɭɠɟ 22 ɮɟɜɪɚ-
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ɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼɢɤɬɨɪɚ əɇɍɄɈȼɂɑȺ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɚ 25 ɦɚɹ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɧɚɪɚɫɬɚɥɢ ɤɚɤ ɫɧɟɠɧɵɣ ɤɨɦ. 22 ɮɟɜɪɚɥɹ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ ɪɚɞɵ. ɋɩɢɤɟɪɨɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ ɪɚɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɢɡɛɪɚɧ ɡɚɦɝɥɚɜɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɪɚɤɰɢɢ «Ȼɚɬɶɤɢɜ-
ɳɢɧɚ» Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɍɭɪɱɢɧɨɜ, ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 288 ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
ɢɡ 333 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡɚɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ ɪɚɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɍɭɪɱɢɧɨɜ 
ɡɚɱɢɬɚɥ ɬɟɤɫɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ: «ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ȼɢɤɬɨɪ əɧɭɤɨɜɢɱ ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɚɣ-
ɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ ɪɚɞɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɹ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɧɭɸ ɜɨɥɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɟɬ: ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼɢɤɬɨɪ əɧɭɤɨɜɢɱ ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ... ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ 
25 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ». Ɍɚɤ Ɍɭɪɱɢɧɨɜ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ ɪɚɞɵ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɍɭɪɱɢɧɨɜ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɤɚɡɟ ɨɬ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 
«Ɉ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ȼɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɍɤɪɚɢɧɵ». «ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 17 ɱ. 1 ɫɬ. 106 ɢ ɫɬ. 112 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫ ɷɬɨɝɨ ɞɧɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɍɤɪɚɢɧɵ». 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɍɭɪɱɢɧɨɜ ɫɬɚɥ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɜɫɟɯ ɜɵɫ-
ɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɬɪɢ ɜ ɨɞɧɨɦ. 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 
ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɧɚ ɞɜɨɪɟ 
ɮɟɜɪɚɥɶ 1917 ɝ.) ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ⱥ. əɰɟɧɸɤɨɦ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɨ ɩɪɢɯɨɞɭ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟ-
ɪɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɜɟɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 
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– ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɛɚɡɵ ɑɎ ɊɎ ɜ Ʉɪɵɦɭ; 
– ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɇȺɌɈ; 
– ɜɵɛɨɪ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ. 
ɍ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɟɭɠɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɩɪɢɯɨɞɚ 
ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɠɟɥɚɧɧɨɣ ɟɜ-
ɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ?» 

ɂ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ: 
– ɇɟɭɠɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɑɎ ɊɎ 

ɜ Ʉɪɵɦɭ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɫ ȿɜɪɨɩɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ? 

– Ɂɚɱɟɦ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ 15 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɤɢɞɤɢ 
ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ? 

– Ɋɚɞɢ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ʉɪɵɦɨɦ, ɫ ɧɢɦ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɟɣ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɢ ɜɬɹɝɢɜɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜ ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ? 

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥ. Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ — Ⱥ. əɰɟɧɸɤɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ ɧɟɤɨɟ «ɛɪɨ-
ɭɧɨɜɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ», ɩɪɢɱɟɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 
ɡɚɛɵɜɲɟɟ ɨ ɯɥɟɛɟ ɧɚɫɭɳɧɨɦ ɢ ɧɚɪɨɞɟ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ɍɚɤ ɜ 2004, ɤɚɤ ɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɷɥɢɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɭɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɨɛɦɚɧɭɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɮɚɫɚɞɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ, ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. 

Ɇɢɮɨɥɨɝɢɡɚɰɢɟɣ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɦɚɣɞɚɧɚ» ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɚɤ ɛɵ ɭɜɨɞɢɥɢ ɜɡɨɪɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɚ — ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ «ɨɪɚɧɠɟɜɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ» 2004 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɦɢɮ ɢɡɛɚɜɥɹɥ ɢɯ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɝɪɭɩɩ, ɪɨɥɢ ɩɪɚɜɨɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɨɟ-
ɜɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ. 
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ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɬɟ ɤɢɟɜɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɬɪɚɝɟɞɢɟɣ ɢ ɤɪɨɜɚɜɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢ-
ɟɣ? ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɤɨɹ. ɉɨɱɟɦɭ ɡɚ ɩɟɪɜɨɣ «ɧɟɛɟɫɧɨɣ ɫɨɬ-
ɧɟɣ» ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɜɬɨɪɚɹ... ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɚɹ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ? 

Ɇɨɠɟɬ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ — ɚ ɧɟ ɛɵɥ ɥɢ ɡɚɧɟɫɟɧ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɦɚɣɞɚɧɨɦ ɜɢɪɭɫ ɛɭɞɭɳɟɣ ɜɨɣɧɵ? 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɞɚɬɶ ɫɟɛɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɜɟɞɶ ɤɚɤ ȿɋ, ɬɚɤ ɢ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɬɟɫɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɞɚɫɬ ɨɬɜɟɬɵ 
ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

ɉɨɤɚ ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɫɬɪɨɢɥɢ ɤɨɚɥɢɰɢɸ, 2 ɧɨɹɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ ɜɵɛɨɪɵ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜɥɚɫɬɢ ȾɇɊ ɢ ɅɇɊ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ. Ⱦɥɹ «Ȼɚɬɶɤɢɜɳɢɧɵ» ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɜɫɟ ɫɥɨɠɢ-
ɥɨɫɶ ɭɞɚɱɧɨ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ Ɇɚɣɞɚɧ. əɧɭɤɨɜɢɱ ɢɡɝɧɚɧ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɧɚ 
ɫɜɨɛɨɞɟ. Ⱥ. əɰɟɧɸɤ — ɢ.ɨ. ɩɪɟɦɶɟɪɚ. Ⱥ. Ɍɭɪɱɢɧɨɜ — ɢ.ɨ. ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ. Ⱥ. Ⱥɜɚɤɨɜ — ɢ.ɨ. ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. Ⱥ. ɉɚɪɭɛɢɣ — 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ. Ʉɨɪɨɱɟ, 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɛɵɜɲɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. 
ɇɨ ɜɨɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ȼɟɪɯɨɜɧɭɸ Ɋɚɞɭ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɨɧɢ ɲɥɢ 
ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɟɦ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɘɥɢɸ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɉɨ-
ɱɟɦɭ-ɬɨ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɢɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɧɭɠɧɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɡɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨɞ 
ɫɨɥɧɰɟɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ «Ȼɥɨɤ ɉɟɬɪɚ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ» ɢ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ 

ɮɪɨɧɬ», ɝɞɟ ɪɭɥɢɬ Ⱥɪɫɟɧɢɣ əɰɟɧɸɤ. 
ɇɨ ɜɨɬ ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɒɩɢ-

ɝɟɥɶ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɫɬ. 108 ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ: 

1) ɨɬɫɬɚɜɤɢ; 
2) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 
3) ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɦɩɢɱɦɟɧɬɚ; 
4) ɫɦɟɪɬɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɬ. 109 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɝɥɚɫɢɬ: ɨɬɫɬɚɜɤɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɦ ɥɢɱɧɨ ɡɚɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɂɦɩɢɱɦɟɧɬ ɠɟ, ɩɨ 111-ɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ «ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɵ» ɢɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ɋɚɞɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ Ɋɚɞɚ ɬɪɟɦɹ ɱɟɬɜɟɪɬɹɦɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɬɚɜɤɟ. ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɢɦɩɢɱɦɟɧɬɚ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ 
«ɒɩɢɝɟɥɶ», ɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Ɋɚɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɭɩɨ-
ɦɢɧɚɟɬɫɹ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɱɬɨ ɩɢɫɚɥ ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɜɨɞɭ Ⱦɠɨɡɟɮ Ʉɢɲɨɪ 13 ɦɚɪɬɚ 
2014 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɍɤɪɚɢɧɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɨ»174: «ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɪɭɲɚɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɍɤɪɚɢɧɵ: ɨɧɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɧɬɢɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭ 
ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɚɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɨɧɚ-
ɰɢɫɬɨɜ, ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ɨɬɪɹɞɚɦɢ ɩɭɬɱɚ 
22 ɮɟɜɪɚɥɹ». 

Ȼɟɧɞɠɚɦɢɧ Ɏɭɥɮɨɪɞ (Benjamin Fulford) ɩɢɲɟɬ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 

Weekly geo-political news and analysis: «ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ (2014 ɝ.) ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɬɚɥɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ 
ɦɨɝɥɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ ɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ. ȿɋ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɟɦɰɵ, ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɛɢɬɪɨɜ. Ɍɨɝɞɚ «ɷɬɚ ɫɭɤɚ 
ɋɶɸɡɚɧ Ɋɚɣɫ» (this bitch Susan Rice) ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɧɚɦ ɩɪɢɤɚɡ ɩɪɹɦɨ 
ɨɬ ɇɭɥɚɧɞ, ɱɬɨ ɫɧɚɣɩɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ «ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɚɧɢɤɢ» 

(―a bit of panic‖)175. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɧɚɣɩɟɪɨɜ» ɢɡɞɚɜɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ «ɰɜɟɬɧɵɯ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ. «ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɭɠɟ 
ɢɦɟɥɚ «ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɇɭɥɚɧɞ 
(Victoria Nuland (Nudelman) ɢ Ⱦɠɨɧɨɦ Ɇɚɤɤɟɣɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

National Republican Institute. 

Ʉɨɝɞɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɒȺ ɩɪɢɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɧɚɣɩɟɪɵ ɛɵɥɢ ɨɛɭ-
ɱɟɧɵ ɇȺɌɈ (ɜ ɉɨɥɶɲɟ — TV), ɢ ɜɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
Vanguard, ɐɊɍ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ — Ɉɛɚɦɚ ɱɭɬɶ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɟɪɞɟɱɧɵɣ ɩɪɢɫɬɭɩ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɨɣ ɧɚ ɧɢɬɤɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɬɟɚɬɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
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ɞɨɥɛɚɧɵɣ ɧɟɝɪ (the bloody nigger). ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɝɥɭɩɵɟ ɧɚɰɢɫɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɭɛɢɬɶ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɝɧɚɬɶ 
ɉɭɬɢɧɚ «ɜ ɭɝɨɥ», ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɣɧɭ. 

 

ɎɈɌɈ 24. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɢɪɨɩɨɦɚɡɚɧɢɟ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ɋɒȺ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɥɨɭɧɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋɥɟɜɚ-ɧɚɩɪɚɜɨ: Ɉɥɟɝ Ɍɹɝɧɢɛɨɤ, ȼɢɤɬɨɢɹ ɇɭɥɚɞ, 
ȼɢɬɚɥɢɣ Ʉɥɢɱɤɨ ɢ Ⱥɪɫɟɧɢɣ əɰɟɧɸɤ 

 
 

ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɜɢɧɶɸ 

ɫɬɪɟɥɹɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɭɱɢɬɶ ɟɟ ɞɭɦɚɬɶ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɤɨɝɞɚ «ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ» 
ɜɨɣɫɤɚ 18 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɲɬɭɪɦɨɜɚɥɢ ɋɥɚɜɹɧɫɤ, 19 ɚɝɟɧɬɨɜ ɎȻɊ ɢ 
ɐɊɍ ɛɵɥɢ ɭɛɢɬɵ ɢ 14 ɪɚɧɟɧɵ. Greystone ɩɨɬɟɪɹɥɢ 17, Academi 

59 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɝɟɧɬɵ ɎȻɊ «ɪɟɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɥɸɞɢ VКЧРЮКЫН»176. 

Ⱥ ɜɨɬ ɱɬɨ ɩɢɲɟɬ ȼɨɥɶɞɟɦɚɪ Ʌɵɫɹɤ (ɩɨɪɬɚɥ Mysl Polska) ɨ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹɯ ɜ Ʉɢɟɜɟ: «ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɚɜɞɚ, ɱɬɨ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ Ɇɚɣɞɚɧ» 
ɛɵɥ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ ɛɭɧɬ ɧɚɪɨɞɚ. ȿɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɚɝɟɧɬɵ ɋɒȺ, ɩɨ-
ɬɨɦɭ ɱɬɨ Ɉɛɚɦɚ ɯɨɬɟɥ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ ɉɭɬɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɢɝɪɚɥ ɟɝɨ ɜ 
ɋɢɪɢɢ, ɤɚɤ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. Ƚɥɚɜɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɇɭɥɚɧɞ (ɇɭɞɟɥɶɦɚɧ) ɜɵɞɚɥɚ $5 ɦɥɪɞ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɤɢɟɜɫɤɨɝɨ «ɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɪɚɡɢɬ ɉɭɬɢɧɚ» ɢ ɢɡɥɨɠɢɥɚ ɧɚ ɷɬɭ 
ɬɟɦɭ ɞɨɤɥɚɞ (ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ), ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ: ɱɚɫɬɶ ɛɚɬɚ-
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ɥɶɨɧɚ IDF (ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ) ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ «ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɧɬɨɜ», ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɥ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ»177. 

ɇɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɲɥɚ ɨɬ-
ɱɚɹɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ. 22 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɜɨɪɨɬɚ. 

Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɦɵɫɥɶ ɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɡɚɩɚɞ-
ɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɝɪɟɥɚɫɶ ɜ ɭɦɚɯ ɜɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥ-
ɝɨ ɞɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ178. 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɜɪɨɞɟɩɭɬɚɬɵ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɥɢ ɨɬ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɇɨ ɛɵɜɲɢɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɢ ɫɜɨɟɣ 
ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɟɫɤɨɦɩɪɨ-
ɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɜɟɪɠɟɧɢɢ. 

ȼɨɬ ɤɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ Ⱦɢɚɧɚ 
Ⱦɠɨɧɫɬɨɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ», ɩɨɪɬɚɥ CШЮЧЭОЫPЮЧМС: «ɉɨɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 
22 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ȼɢɤɬɨɪɢɟɣ ɇɭɥɚɧɞ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɒɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɹɥɢ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɭ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ «əɰ» (―ВКЭЬ‖ (AЫЬОЧТв ВКЭЬОЧвЮФ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɬɭɟɬ 
ɡɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɇȺɌɈ. ( ȼ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɟɥɟɮɨɧ-
ɧɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ɉɚɣɟɬɬɨɦ ɇɭɥɚɧɞ ɭɩɨɦɹɧɭɥɚ, ɱɬɨ «əɰ — ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɨɬ ɩɚɪɟɧɶ».) ɗɬɨ ɩɪɹɦɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɚɡɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
Ʉɪɵɦɭ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɢɪɧɨ ɜɟɪɧɭɥ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɯɨɪ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɒȺ ɨɫɭɞɢɥ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɪɵɦɚ ɤɚɤ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ». 
ɂ ɷɬɨɬ ɯɨɪ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ ɉɭɬɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɇȺɌɈ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜɬɨɪɝɧɭɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ»179. 

«ɍɤɪɚɢɧɵ, ɝɞɟ, ɤɚɤ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɛɵɥ ɫɜɟɪɝɧɭɬ ɡɚɤɨɧɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸ-
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ɞɚɬɟɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɧɨɪɦɚɦ) ɩɪɢ ɝɪɭɛɟɣ-
ɲɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɫɚɦ ɬɚɤ ɥɸɛɢɬ ɨɫɭɠɞɚɬɶ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨɠɞɚɥɚɫɶ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɟɝɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɠɞɚɥɨ ɛɵ ɫɨɤɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɛɵ ɦɢɪ, ɜɦɟɫɬɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɭɥɶɬɪɚɩɪɚɜɨ-
ɝɨ ɧɟɨɧɚɰɢɡɦɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɐɊɍ180. 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɫɬɢɥɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. Ɍɚɤ, 

07 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɇɭɥɚɧɞ ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨ-
ɪɟ c ɉɚɣɟɬɬɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɡɚɹɜɢɥɚ — fuck the EU. 

ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɚɧɰɥɟɪ ɎɊȽ Ⱥɧɝɟɥɚ Ɇɟɪɤɟɥɶ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ 
ɧɟɥɟɫɬɧɵɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ 
ȼɢɤɬɨɪɢɢ ɇɭɥɚɧɞ ɨ ȿɋ. ɉɪɨɲɟɥ ɝɨɞ, ɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ Ɇɟɪɤɟɥɶ 
ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɫ Ɉɛɚɦɨɣ 09 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ȼild.de 

ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɥɨɜɚ ȼ. ɇɭɥɚɧɞ, ɧɚɡɜɚɜɲɭɸ Ɇɟɪɤɟɥɶ «ɦɨɫɤɨɜ-
ɫɤɢɦ ɝɨɜɧɨɦ». ɉɨɯɨɠɟ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɫɬɚɥɢ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɤɚɧɰɥɟɪɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

ɇɟɦɰɵ ɚɪɟɫɬɨɜɚɥɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ȼɢɤɬɨɪɢɢ ɇɭɥɚɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ Vanguard Corporation, ɫ ɩɨɱɬɢ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɬɩɟɱɚ-
ɬɚɧɧɵɯ ɜ Vanguard Corporation. ɗɬɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ) ɬɟɩɟɪɶ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɩɪɨɫɨɜ, 
«ɭɥɨɠɢɥ ɩɨɞ ɚɜɬɨɛɭɫ» («ɫɞɚɥ») VКЧРЮКЫН CШЫЩШЫКЭТШЧ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɇɭɥɚɧɞ, Ɇɚɤɤɟɣɧɚ, Ʉɟɪɪɢ, Ȼɪɟɧɧɚɧɚ… 

Ɉɧ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Vanguard Corporation ɧɚɩɟɱɚɬɚɥ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɧɚɟɦɧɢɤɚɦ ɜ 
ɋɢɪɢɢ, ɂɪɚɤɟ, ɍɤɪɚɢɧɟ, Ʌɢɜɢɢ ɢ ɬ.ɞ., ɢ ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɧɚɟɦɧɢɤɚɦ 
Greystone ɢ ISIS. Ɉɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ Vanguard ɢ ISIS181. 

ɉɨ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ «Ⱥɝɟɧɬɵ ɎȻɊ» — ɪɟɚɥɶɧɨ ɥɸɞɢ 
Vanguard, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɢɦ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɥɢɰɢɢ. 
Ⱥɪɟɫɬɨɜɚɧɧɵɣ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɇɭɥɚɧɞ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɤɚɤ ɜɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɢ ɡɜɟɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɧɚɟɦɧɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Vanguard ɢ Greystone; ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɳɚɥɫɹ ɫ 
ɂɝɨɪɟɦ Ʉɨɥɨɦɨɣɫɤɢɦ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ ɮɚɥɶɲɢ-
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ɜɵɟ ɞɨɥɥɚɪɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ... ɇɟɦɰɵ ɨɛɟɳɚɥɢ ɟɦɭ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ182... 

ɉɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɫɦɟɧɢɜɲɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ ɪɚɞɚ, ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɩɨɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 2004 ɝɨɞɚ, ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ, ɫɦɟɧɢɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɆȼȾ, 
Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɫɬɪɚɧɢɥɚ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ȼɢɤɬɨɪɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɜɨɡɥɨɠɢɥɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚ ɫɩɢɤɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ, ɫɨɪɚɬɧɢɤɚ ɜɵɲɟɞ-
ɲɟɣ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɘɥɢɢ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɧɚɡɧɚɱɢɥɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵ-
ɛɨɪɵ ɧɚ 25 ɦɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɦɚɣɞɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ «ɡɚɩɚɞɧɢɤɚɦɢ» ɧɚ ɛɨɪɬɭ. ɇɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ «ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬ», ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ «ɟɜɪɨɩɟɢɡɚɰɢɹ» ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɞ-
ɪɨɜɚɹ ɱɢɫɬɤɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɱɭɠɢɯ ɥɸɞɟɣ 
ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɨɢ ɭɠɟ ɬɨɠɟ «ɩɨɪɭɥɢɥɢ» 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ. ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɨɬɟɫɬɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. Ⱥ ɩɨɤɚ ɫɬɪɚɧɚ «ɡɚɛɨɥɟ-
ɥɚ» ɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɥɢɯɨɪɚɞɤɨɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɦɵɫɥɶ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɭɸ ɇɢɧɨ Ȼɭɪɞɠɚɧɚɞɡɟ: 
«Ɉɧ (Ɇ. ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ. — ɉɪɢɦ. ɚɜɬ.) ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɢ ɧɚ Ɇɚɣ-
ɞɚɧɟ, ɢ ɟɦɭ ɪɭɤɨɩɥɟɳɭɬ... ɗɬɨ ɛɨɥɶɧɨ. ɗɬɨ ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɞɨ ɫɥɟɡ. ɑɬɨ ɨɧ 
ɬɚɦ ɧɚɫɨɜɟɬɭɟɬ? ɋɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɪɨɞɢɧɟ ɨɧ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɬɟɪɹɥ 
20% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɟɝɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ɬɨɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɩɨɬɟɪɹɸɬ. ə ɛɵ ɯɨɬɟɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ»183. 

Ʌɸɞɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɫɞɟɥɚɜ ɧɢɤɚɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɫɩɚ-
ɫɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɧɚɜɢɫɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɤɪɨɦɟ ɜɵ-
ɩɪɚɲɢɜɚɧɶɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɪɜɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɩɨɧɹɬ-
ɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. ɇɚ ɧɨɫɭ ɩɨɫɟɜɧɚɹ, ɨ ɧɟɣ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ, 
ɧɟ ɩɚɧɫɤɨɟ ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɩɚɯɚɬɶ ɢ ɫɟɹɬɶ, ɭ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ» ɞɪɭɝɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ — ɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɠɚɣ (ɢ ɫɬɪɚɧɭ ɡɚɨɞɧɨ). ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɨɧɹɬɧɨ, ɞɥɹ 
ɤɨɝɨ ɢ ɡɚɱɟɦ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ɉɪɚɜɵɟ ɢ ɭɥɶɬɪɚɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ 
ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɭɫɩɟɯ! 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ, 12 ɚɩɪɟ-
ɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɚ ɐɊɍ Ⱦɠɨɧ Ȼɪɟɧɧɚɧ ɩɨɫɟɬɢɥ Ʉɢɟɜ. ɉɨɧɹɬɧɨ, 
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ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɮɢɲɢɪɨɜɚɥɨɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɫɨɨɛɳɢɥ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ Ⱦɠɟɣ Ʉɚɪɧɢ (Jay Carney). 

ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, Ⱦɠɨɧ Ȼɪɟɧɧɚɧ ɩɪɢɟɯɚɥ ɜ Ʉɢɟɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɭɞɶɛɭ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɨɣ. ȼ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ Ƚɥɚɜɵ ɐɊɍ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɩɢɤɟɪ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɍɭɪɱɢɧɨɜ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɍɤɚɡ № 405/20, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦ ɛɵɥ ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɜ ɪɚɧɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɗɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɨɣ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ȺɌɈ). «ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 107 ɢ 112 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸ: ɜɜɟɫɬɢ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɇȻɈ ɨɬ 13 ɚɩɪɟɥɹ «Ɉ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ». ɂɦɟɧɧɨ ɫ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ȼɨ-
ɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ «ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɸ» ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟɬ, ɧɨ ɧɟɬ ɢ Ʉɪɵɦɚ. Ɋɨɜɧɨ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɞɟɥɸ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɬɢɯɢɣ, ɛɟɡ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, ɡɚɯɜɚɬ ɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɛɟɡ ɨɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɡɧɚɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚ-
ɧɢɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɂ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɡɟɥɟ-
ɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɤɨɜ» ɢ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ʉɪɵ-
ɦɭ ɩɪɢɲɥɢ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɷɥɢɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɭɸ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɞɚɬɶ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɢɧɫɭɪɝɟɧɬɵ 
Ʉɪɵɦɚ ɧɚɱɚɥɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɨɩɨ-
ɡɧɚɧɧɵɟ «ɡɟɥɟɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɤɢ» ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ȽɊɍ Ƚɒ ɊɎ, ɩɪɨɡɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɋɆɂ ɡɚ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɫɬɶ 
«ɜɟɠɥɢɜɵɦɢ ɡɟɥɟɧɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɤɚɦɢ». 

16 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɩɨ ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɊɎ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, 96,77% ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ʉɪɵɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 21 ɦɚɪɬɚ 
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ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ». 

Ⱥ ɜɨɬ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ əɧ ɒɧɚɣɞɟɪ (Jan Schneider), 

ɩɨɪɬɚɥ Ceska PШгТМО: «Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛ ɚɧɧɟɤɫɢɢ Ʉɪɵɦɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɪɹɞ 
ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɪɵɦ ɫɬɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɨɞɨɛɪɢɥ 
ɟɳɟ ɜ 1992 ɝɨɞɭ — ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɪɵɦɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɨɞ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ Ʉɢɟɜɚ ɨɬɦɟɧɢɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ «ɚɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ» ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ʉɪɵɦɚ. 
ɑɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ»184. 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɟɜɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɗɪɢɤ ɉɨɡɧɟɪ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ ɑɢɤɚɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ? 
ɇɢɱɟɝɨ» (What to Do About Crimea? Nothing. ―Slate‖, ɋɒȺ), ɩɢɲɟɬ: 
«ȼɫɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɂɚɩɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɪɭɬɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɚɣɤɢ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɧɢɤɬɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ? Ɋɨɫɫɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɟɪɧɟɬ Ʉɪɵɦ 
ɍɤɪɚɢɧɟ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɡɚɯɨɬɟɥɚ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, Ɂɚɩɚɞ ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ Ʉɪɵɦɚ ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɨɥɟ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɫ 
ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɞɨ ɧɚɤɚɡɚɬɶ. ɇɨ ɡɚ ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɤɚɡɚɬɶ ɢ ɤɚɤ? ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɢ Ɂɚɩɚɞ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɜɟɪɯ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɚɠɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ»185. 

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɭɫɫɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ Ʉɪɵɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɥ, ɢ 
ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɬɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ Ʉɪɵɦ ɧɭ-
ɠɟɧ. ɇɨ Ʉɪɵɦ ɭɩɥɵɜɚɥ. 

27 ɦɚɪɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ (ɈɈɇ) ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 16 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ «Ɍɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ», ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ƚɟɧɚɫɫɚɦɛɥɟɟɣ. Ɂɚ 
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ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 100 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɩɪɨɬɢɜ — 11, ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɢɫɶ — 58. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ, 
ɤɚɤ ɢ 22 ɢɸɧɹ 1941 ɝɨɞɚ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɞɧɹ ɧɚɱɚɥɫɹ ɨɬɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɯɜɚɬ ɜɥɚɫɬɢ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɢɞɟɥɚ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ: ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɨɱɟɧɶ ɛɨɹɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜɦɟɲɚɟɬɫɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ, ɢɛɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɡɚɜɟɪɲɚ-
ɥɚɫɶ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɚ! ȼɨɬ ɢ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱥ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 21 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɟ ɞɧɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ — 

ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ əɧɭɤɨɜɢɱ, Ʉɥɢɱɤɨ, əɰɟɧɸɤ ɢ Ɍɹɝɧɢɛɨɤ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɭɤɢɧ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ: — ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɸɡɚ ɝɥɚɜɵ ɆɂȾ ɉɨɥɶɲɢ Ɋɚɞɨɫɥɚɜ ɋɢɤɨɪɫɤɢɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
Ɏɪɚɧɤ-ȼɚɥɶɬɟɪ ɒɬɚɣɧɦɚɣɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɚɜɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧ-
ɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɆɂȾ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɗɪɢɤ Ɏɭɪɧɶɟ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 
– ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 48 ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ 2004 ɝɨɞɚ; 

– ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ ɪɚɞɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ «ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ»; 

– ɞɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟ-
ɮɨɪɦɚ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ; 

– ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɨɜɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ; 

– ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɈȻɋȿ ɢ 
ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

– ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɧɚɫɢɥɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ; 
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– ɜɥɚɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
– ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɦɟɪ; 
– ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ ɪɚɞɚ ɩɪɢɦɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ; 
– ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɥɢɰ, ɫɤɜɟɪɨɜ ɢ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɍɤɪɚɢɧɟ; 

– ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɚɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɉɪɭɠɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɵ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɨɩ-
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɫɥɭɠɚɬ ɞɟɥɭ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɩɨɞ ɦɢɪɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɜɡɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɨɥɱɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
12 ɱɚɫɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɛɨɟɜɢɤɢ ɦɚɣɞɚɧɚ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɡɞɚɧɢɹ 
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, Ʉɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ ɢ ɆȼȾ — ɥɢɲɧɟɟ ɬɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚɱɚ-
ɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɟɤɢɯ «ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ əɧɭɤɨɜɢɱɚ» 

ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ ɡɚ-
ɤɨɧ Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ—Ʉɢɜɚɥɨɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. ɐɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɫɬɚɥ Ʉɪɵɦ ɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫ. 

ɉɨɫɭɬɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɸɝɨ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɭɸ ɡɚ 

ɷɬɢɦ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɬɦɟɧɵ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ ɪɚɞɨɣ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɹɡɵɤɟ. 
ɉɨɡɠɟ 25 ɢɸɧɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɨɛɟɞɢɥ ɉɟɬɪ 

ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɢ ȺɌɈ ɩɨɲɥɚ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ, ɨɯɜɚɬɢɜ Ⱦɨɧɟɰɤɭɸ ɢ Ʌɭ-
ɝɚɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. 
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ɉɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ 

— ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɬɚɬɭ-
ɫɚ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɋɒȺ ɛɟɡ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɇȺɌɈ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɞɸɠɢɧɵ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɰɟɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ, ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜɨɣɫɤ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɧɟ ɨɛɞɟɥɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɍɤɪɚɢɧɭ. Ⱦɚɠɟ 
ɢɡɞɚɥɢ Ɂɚɤɨɧ ɋɒȺ (BILL) № 2277 «Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 
ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ 2014» (Russian Aggression Preven-

tion Act of 2014)
186. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɫɟɧɚɬ ɩɪɢɧɹɥ 30 ɢɸɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 
№ 2277, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɍɤɪɚɢɧɟ, Ƚɪɭɡɢɢ ɢ Ɇɨɥɞɨɜɟ ɫɬɚɬɭɫ 
ɫɬɪɚɧ — ɫɨɸɡɧɢɰ ɋɒȺ ɜɧɟ ɇȺɌɈ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɭɧɤɬɭ 303. ɋɬɚɬɭɫ ɫɨɸɡɧɢɤɚ (ɧɟ ɱɥɟɧɚ 
ɇȺɌɈ) ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ƚɪɭɡɢɢ ɢ Ɇɨɥɞɨɜɵ), ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɫɬɚɬɭɫ ―major non-NATO ally‖ (MNNA, ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟ-ɇȺɌɈɜɫɶɤɢɣ 
ɫɨɸɡɧɢɤ) — ɨɞɧɨ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɍɤɪɚɢɧɭ 
ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɋɒȺ. «ȼ 1996 ɝɨɞɭ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Foreign Assistance Act (ɨɬ 1961 ɝɨɞɚ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ MNNA ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɜɨɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Arms Export Control Act. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɫɬɚ-
ɬɭɫɨɦ: 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ; 
– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢ ɞɚɠɟ 

ɫɧɚɪɹɞɵ ɫ ɨɛɟɞɧɟɧɧɵɦ ɭɪɚɧɨɦ (depleted uranium anti-tank rounds); 

– ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 

– ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
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Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ — ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɨɛɨɣɞɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɛɸɪɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɒɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɜɨɣ-
ɫɤɚ ɜ ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. 

ɇɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɒȺ ɫ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ƚɪɭ-
ɡɢɢ, Ɇɨɥɞɨɜɵ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ, Ʉɨɫɨɜɨ, Ɇɚɤɟ-
ɞɨɧɢɢ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ ɢ ɋɟɪɛɢɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɜɫɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɞ Ʉɪɵɦɨɦ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɟɡɚɤɨɧ-
ɧɨɣ ɚɧɧɟɤɫɢɢ Ʉɪɵɦɚ ɊɎ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 60 ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɬɨɜɰɟɜ 
ɢ ɩɪɢɦɤɧɭɜɲɢɯ ɤ ɧɢɦ. ɍɤɪɚɢɧɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɢ ɨ ɧɟɣ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɇȺɌɈ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɧɢɱɟɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ. 
Ɏɢɥɚɧɬɪɨɩɨɜ ɜ ɋɒȺ ɧɟɬ. 

Ɂɞɟɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ Ⱦɠɨɧɭ ɉɚɪɤɢɧɫɭ, ɚɜɬɨɪɭ ɤɧɢɝɢ 
«ɂɫɩɨɜɟɞɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɛɢɣɰɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ: «ȿɫɬɶ 
ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ. ɉɟɪɜɵɣ, ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ — ɜɜɟɫɬɢ ɜɨɣɫɤɚ, ɬɚɧɤɢ, ɛɨɦɛɢɬɶ ɟɟ ɫ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ… ȼɬɨɪɨɣ — 

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɟɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɛɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɩɭɫɬɨɲɚɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɟɟ ɢɡɧɭɬɪɢ…» ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɦ ɩɨɞɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ʉɢɟɜɚ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɩɪɟɫɫ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɚɪɚɟɬ-
ɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ 
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ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɨɜ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɬɚɥɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1940 ɝɨɞɭ, ɍɤɪɚɢɧ-
ɫɤɢɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ UCCA (the Ukrainian Congress 

Committee of America) ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 20 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɜɵɲɟ 75 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɋɒȺ, ɧɨ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ UCCA ɛɵɥ ɢ Ʌɨɧɝɢɧ 
ɐɟɝɟɥɶɫɤɢɣ, — ɞɜɨɸɪɨɞɧɵɣ ɩɪɚɞɟɞ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɰɟɧɬɪɢ-
ɫɬɚ Ɉɥɟɝɚ Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɜɨɢɦɢ ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɫɤɨ-

ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɢɦɢ ɜɵɤɪɢɤɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɐɟɝɟɥɶɫɤɢɣ ɫɥɭɠɢɥ ɜ ɚɜ-
ɫɬɪɢɣɫɤɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨ ɜɟɪɢɥ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ. Ʌɨɧɝɢɧ ɐɟɝɟɥɶɫɤɢɣ ɛɵɥ ɟɳɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɱɥɟ-
ɧɨɦ ɜɫɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ƚɚɥɢɰɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 1918 ɝɨɞɚ 
ɜɨ Ʌɶɜɨɜɟ, ɹɜɥɹɥɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɤɧɢɝ ɐɟɝɟɥɶɫɤɢɣ (ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɟɜɪɟɣ) ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɥɸ-
ɛɨɣ ɫɨɸɡ ɦɟɠɞɭ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. ȼ 1920-ɯ ɝɨ-
ɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɪɚɞɟɞ Ɍɹɝɧɢɛɨɤɚ ɫɛɟɠɚɥ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɭ. 

ȼɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɉɛɚɦɟ ɨɬ ɍɤɪɚ-
ɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (UCCA) (The Ukrainain 

Congress Committee of America issued the following Open Letter to 

President Obama on June 3rd), 3 ɢɸɧɹ 2014 ɝ., www.ucca.org: 

«…Ȼɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɩɚɫɧɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ. Ɇɚɫɫɢɜɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜɞɨɥɶ ɜɨɫɬɨɱ-
ɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɧ-
ɫɢɪɭɟɦɵɯ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɟ ɢ Ⱦɨɧɟɰɤɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋɒȺ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɤɨɧ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ, ɬɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɲɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɚɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɢɥɢ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ... Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, UCCA 
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ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ȼɚɫ, ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɤ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɨɫɭɞɢɬɶ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɇȺɌɈ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ... ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɇȺɌɈ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ... ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɬɚ-
ɬɭɫ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɇȺɌɈ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ». 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜ ɪɹɞɚɯ UCCA ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜɫɟ ɞɨɜɨ-
ɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɯ ɢɫɬɢɧɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ȼɨɬ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɚɧɚɥɢɬɢɤ Ƚɟɪɦɚɧ əɧɭɲɟɜ-
ɫɤɢɣ: «ɂ ɋɒȺ, ɧɟɬ, ɧɟ ɛɪɨɫɢɥɢɫɶ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɦɨɳɶɸ ɧɚ ɧɟɟ (ɍɤɪɚɢ-
ɧɭ). Ɉɧɢ ɩɨɞɩɨɥɡɥɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ, ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɚɧɬɵ, ɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɚɤ ɭɱɢɥɢ ɩɪɟɞɲɟ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɢ: ɩɨɫɟɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɪɚɠɞɭ, ɡɚɜɟɪɛɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɛɨɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɢ 
ɩɟɪɜɨɟ — ɨɛɨɥɜɚɧɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɥɨɠɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɂ ɜɫɹ ɷɬɚ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɹɹ, ɦɢɧɢɦɭɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɨɢɥɚ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ 5, ɧɨ ɜ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ187. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɞɟ-
ɥɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɜɥɢɹɧɢɟ: 

– ɝɢɛɟɥɶ 298 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɦɚɥɚɣɡɢɣɫɤɨɝɨ Ȼɨɢɧɝɚ, ɫɛɢɬɨɝɨ 17 ɢɸɥɹ 

2014 ɝ.; 
– ɬɪɟɬɶɹ ɜɨɥɧɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ (ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ 

ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 15 ɛɨɟɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ 44 ɱɚɫɬɢ ɛɨɟɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); 
– ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ȺɌɈ; 
– ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɚɦ Ɋɚɞɵ; 
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– ɡɚɱɢɫɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɭɬɟɦ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɢ ɮɪɚɤɰɢɢ Ʉɉɍ; 

– ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɤɚɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɆȼɎ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ Ʉɢ-
ɟɜ ɩɟɪɟɲɟɥ ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɣ (ɆȼɎ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ ɨɞɨɛɪɢɥ ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 17 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜ 30 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵ-
ɥɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɥɚɩɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɢɤɨɥɚɹ Ⱥɡɚɪɨɜɚ188; 

– ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɧɵɧɟɲɧɟɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ). 
Ɍɟɩɟɪɶ, ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬ-

ɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɥɶɟɮɧɨ ɜɵɩɹɬɢɥɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɍɤɪɚɢɧɵ: ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɧɢɳɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɪɚɧɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. Ʉɚɛɦɢɧ ɝɨɬɨɜɢɬ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɢ ɩɨɤɚ ɦɵ 
ɝɥɨɬɚɟɦ ɜɚɥɢɞɨɥ ɩɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨ ɪɨɫɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɝɪɢɜɧɵ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɞɢɪɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɨ ɧɢɬɤɢ. 
ȼɢɞɧɨ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɝɥɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ «ɰɜɟɬ-
ɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɍɤɪɚɢɧɚ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɛɟɫɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɜɨɞ ɨɬɥɨɠɢɬɶ 
ɞɚɜɧɨ ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɥɨ-
ɠɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɥɨɝɢɤɚ ɩɪɨɫɬɚ — ɜɨɣɧɚ 
ɜɫɟ ɫɩɢɲɟɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɪɟɩɤɨ ɫɟɥɚ ɧɚ ɢɝɥɭ ɆȼɎ. 
ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ȿɜɪɨɩɟ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɨɳɭɳɚɟɬ ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɦɭ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɟ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɝɪɢɜɧɟ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɧɚɲɢ ɥɢɞɟ-
ɪɵ ɧɚɪɨɞɭ ɞɚɜɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥɢ, ɤɬɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜ ɬɹɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɩɟɪɶ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬ ɜ ɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ. 
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ɂɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ Ɍɟɪɟɡɚ ɋɩɟɧɰɟɪɨɜɚ (Tereza 

Spencerova) ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɂɚɛɭɞɶɬɟ ɨɛ ɍɤɪɚɢɧɟ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɛɢɡ-
ɧɟɫ»: «Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ «ɧɨɪɦɚɧɞɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ» ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ, ɤɢɟɜɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɋɒȺ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ «ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ». Ɍɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ, «ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ». ɇɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢ ɧɟɨɥɢ-
ɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ʉɚɪɧɟɝɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɢɟɜɚ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɧɭɥɟɜɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɞɭɯ ɚɪɦɢɢ, 
ɧɭɥɟɜɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ... Ɍɚɤ ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɭ 
ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ ɧɟ ɞɚɫɬ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɱɟɝɨ»189. 

Ɂɚɧɨɫɱɢɜɵɣ Ɂɚɩɚɞ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥ ɫɨ-
ɦɧɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 1990-ɯ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. ɉɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ 
ɦɚɣɞɚɧɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɪɨɫɢɥɢ ɜɵɡɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɝɨ-
ɜɨɪɱɢɜɨɫɬɢ, ɜɵɡɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɩɥɚɬɹɬ ɭɤɪɚɢɧɰɵ. 

Ɉɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɢ ɱɟɪɧɨ-ɤɪɚɫɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ 
ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɬɚɥɢ ɥɢɲɶ ɭɡɥɨɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɢ 
«ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɩɟɪɟɤɪɨɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɷɬɚɥɨɧ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɢ» ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɤɚɤ ɷɬɚɥɨɧɧɵɣ ɦɟɬɪ ɜ ɉɚɥɚɬɟ 
ɦɟɪ ɢ ɜɟɫɨɜ ɜ ɉɚɪɢɠɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ 
ɦɢɪɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɟɡ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ⱥ Ȼɟɥɵɣ ɞɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɱɟɤɭ! 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɬɨɱɤɟ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ. ȼɟɞɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɞɟɬ ɜɨɣɧɚ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɦɧɨɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɯɨɬɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜ 
ɪɭɤɚɯ ɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤ ɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɤɚɤ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟ ɫɬɚɥɢ ɠɢɬɶ ɩɨ ɱɭɠɨɦɭ ɍɫɬɚɜɭ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
1990-ɯ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɑɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɡɚɥɚɞɢɥɨɫɶ… 
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5.2. ȁȐȓȞȠȬȞȎХǸȞȩȚ 
 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɯɨɪɨɲɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ. 

ɅȿɈɇɂȾ ɒȿȻȺɊɒɂɇ 

 
ɉɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɭɸ ɩɨɝɨɜɨɪɤɭ «ɛɟɞɧɚɹ Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ȼɨɝɚ, ɬɚɤ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɋɒȺ», ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɬɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɭɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ: «Ȼɟɞɧɚɹ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɬɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ 
ɋɒȺ, ɬɚɤ ɛɥɢɡɤɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ». ɍ ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɨɜ ȼɢɤɬɨɪɢɢ ɇɭɥɚɧɞ ɨɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɝɨɪɶɤɢɣ ɩɪɢɜɤɭɫ. ȼɨɬ ɤɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɚ-
ɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ Ⱦɢɚɧɚ Ⱦɠɨɧɫɬɨɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɨɪɬɚɥ CШЮЧЭОЫPЮЧМС: «ɉɨɫɥɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ȼɢɤɬɨɪɢɟɣ ɇɭɥɚɧɞ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɹɥɢ 
ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ «əɰ» 
(―ВКЭЬ‖ (AЫЬОЧТв ВКЭЬОЧвЮФ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɬɭɟɬ ɡɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɇȺɌɈ. 
(ȼ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫ ɉɚɣɟɬɬɨɦ 
ɇɭɥɚɧɞ ɭɩɨɦɹɧɭɥɚ, ɱɬɨ «əɰ — ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬ ɩɚɪɟɧɶ».) ɗɬɨ ɩɪɹɦɚɹ 
ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɚɡɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɮɟɪɟɧ-
ɞɭɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɢɪɧɨ ɜɟɪɧɭɥ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɯɨɪ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɒȺ ɨɫɭɞɢɥ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ Ʉɪɵ-
ɦɚ ɤɚɤ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ». ɂ ɷɬɨɬ ɯɨɪ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɪɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɸ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ 
ɉɭɬɢɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɇȺɌɈ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɝɨ ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɢɹ ɜɬɨɪɝɧɭɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɨɫɟɞɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ»190. 

22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ., ɜ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɥɢɲɢɥɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɜɢɚɤɨɪɚɛɥɟɣ ɫɩɟɲɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɥɢɜ Ȼɨɫɮɨɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɥɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɜ Ʉɪɵɦɭ. Ʉɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɇɨɫɤɜɵ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɫɟɤ-
ɪɟɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɨɹɫɧɹɹ ɧɚɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɉɭɬɢɧ ɩɨ-
ɫɩɟɲɢɥ ɡɚɧɹɬɶ Ʉɪɵɦ ɢ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɪɭɫɫɤɢɦ. ɍ ɧɟɝɨ ɢɦɟ-
ɥɢɫɶ ɧɟɨɩɪɨɜɟɪɠɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢɦɟɥ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ: ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɢɣ ɮɥɨɬ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ, ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɮɥɨɬɨɦ ɋɒȺ. Ⱦɚ-
ɜɚɣɬɟ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɵ: 18 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚ-
ɦɟɧɬ ɡɚɧɹɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ 
ɉɪɚɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ; 22 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ əɧɭɤɨɜɢɱ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨ-
ɤɢɧɭɬɶ Ʉɢɟɜ. ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɝɥɚɜɨɣ 
ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɋȻɍ) ȼɚɥɟɧɬɢɧ ɇɚɥɢɜɚɣɱɟɧɤɨ. 
Ʉɬɨ ɷɬɨ? ɗɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ (ɫɦ. ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɢɠɟ)191.  

 

ɎɈɌɈ 25. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɧɚɥɢɰɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɋɒȺ 

ɭ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɇɚɥɢɜɚɣɱɟɧɤɨ 

 
 

ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, «ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ» 13 ɮɟɜɪɚɥɹ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɚɜɢɚɧɨɫ-
ɰɟɦ George Bush (CSG-2) ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɦɨɪɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɇɨɪɮɨɥɤɟ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɗɝɟɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ. Ⱥɜɢɚɧɨɫɟɰ «Ⱦɠɨɪɞɠ Ȼɭɲ» ɢɦɟɟɬ 
102-ɬɵɫɹɱɧɵɣ ɬɨɧɧɚɠ, 90 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɧɚ ɛɨɪɬɭ. ȿɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ 16 ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɣɫɟɪ USS 

Philippine Sea, ɷɫɦɢɧɰɵ Truxtun ɢ Roosevelt ɢ ɬɪɢ ɚɬɨɦɧɵɟ ɩɨɞ-
ɜɨɞɧɵɟ ɥɨɞɤɢ. 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ 
ɥɢɲɢɥɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɜɢɚɤɨɪɚɛɥɟɣ ɫɩɟɲɧɨ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɥɢɜ Ȼɨɫɮɨɪ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɚɤɬɚɬɚ Ɇɨɧɬɪɟ 1936 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬɶ Ⱦɚɪɞɚɧɟɥɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɟɧɧɵɦ ɤɨɪɚɛɥɹɦ ɞɨ 45 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧɚɠɚ. 
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ɇɨ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ Hurriyet, ɰɢɬɢɪɭɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɡ 
ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɍɭɪɰɢɢ, ɜɥɚɫɬɢ ɞɚɥɢ ɫɟɤɪɟɬɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞ ɞɨɛɥɟɫɬɧɨɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɮɥɨɬɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɮɥɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɧɚ 
ɛɚɡɚɯ ɜ Ʉɪɵɦɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ʉɪɵɦ ɬɚɤɠɟ «ɜɵɛɟɪɟɬ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ» ɢ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɡɜɟɡɞɧɨ-ɩɨɥɨɫɚɬɵɣ ɮɥɨɬ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɩɵ ɥɸɞɟɣ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɚ-
ɪɭ ɞɧɟɣ ɨɫɚɞɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɩɪɨ-
ɝɧɚɥɢ ɩɪɟɦɶɟɪɚ Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ Ɇɨɝɢɥɟɜɚ, ɡɚɹɜɢɜɲɟɝɨ ɫɜɨɸ ɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɩɭɬɱɢɫɬɚɦ ɜ Ʉɢɟɜɟ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɭɩɢɥ ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɭ 
əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɩɨɞɚɪɢɜ ɟɦɭ ɥɸɤɫɨɜɭɸ ɜɢɥɥɭ ɜ əɥɬɟ). ɇɚ ɦɟɫɬɨ Ɇɨ-
ɝɢɥɟɜɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɤɫɟɧɨɜ, ɥɢɞɟɪ ɩɪɨɪɭɫɫɤɢɯ ɫɢɥ. 6 ɦɚɪɬɚ 

ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ Ʉɪɵɦ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ Ʉɢɟ-
ɜɭ ɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 16 ɦɚɪɬɚ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɩɨ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 
Ʉɪɵɦɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɨɣ-ɦɚɬɟɪɶɸ. ɗɬɨ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ192. 

5 ɦɚɪɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɜɢɚɧɨɫɰɚɦɢ, 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧ. Ⱦɚɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɢɤɚɡ — ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɨɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɉɢɪɟɹ ɧɚ Ⱥɧɬɚɥɢɸ, ɩɪɢɛɵɬɶ ɧɚ ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɬɚɦ ɠɞɚɬɶ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɷɫɦɢɧɰɵ USS Truxtun, USS Donald Cook ɢ ɮɪɟɝɚɬ USS 

Taylor ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɤ ɛɟɪɟɝɚɦ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɪɵɦɚ ɫ 7 
ɩɨ 22 ɦɚɪɬɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɫ Ȼɨɥɝɚɪɢɟɣ ɢ 
Ɋɭɦɵɧɢɟɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɢɥɵ ɡɚɹɜɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
USS Donald Cook ɩɪɢɛɵɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɧɬɟɧɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢ ɫɟɬɢ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ ELINT, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦ 
ɫɩɟɤɬɪɟ. ɗɬɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
Ʉɪɵɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɞɚɪɨɜ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɮɥɨɬɟ, ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɢ ɪɚɤɟɬɨ-
ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɫɦɢɧɰɚ ɋɨɨɤ'ɚ: ɞɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɋɭ-24ɆɊ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɪɚɡ 
(!) ɨɛɥɟɬɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɤɨɪɚɛɥɶ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɜɵɫɨ-
ɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɛɨɪɬɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɜ ɱɚɫɬɨɬɚɯ 12–18 Ƚɰ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɞɚɪɚ ɤɪɟɣɫɟɪɚ ɋɒȺ. 

http://dokwar.ru/publ/novosti_i_sobytija/sobytija/su_24obletel_ehsminec_donald_cook/10-1-0-1292
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ɎɈɌɈ 26. ɗɫɦɢɧɟɰ «Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ʉɭɤ» (USS Donald Cook) 

 
 

ȾɈɋɖȿ. 

 ɗɫɦɢɧɟɰ USS Donald Cook (DDG-75) ɢɦɟɟɬ 154 ɦ ɜ ɞɥɢɧɭ 

 ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɞɨɢɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 9000 ɬ 

 ɒɬɚɬɧɵɣ ɷɤɢɩɚɠ — 336 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 ȼɫɟ ɪɚɤɟɬɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɤɨɪɚɛɥɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 90 ɩɨɞɩɚɥɭɛɧɵɯ 
ɹɱɟɣɤɚɯ ɞɜɭɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɫɤɚ Ɇɤ.41, ɜ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɡɟɧɢɬɧɵɯ ɪɚɤɟɬ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɋɬɚɧɞɚɪɬ-2», ɦɚɥɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɢ ɋɩɚɪɪɨɭ» ɢ ESSM (ɱɟɬɵɪɟ ɜ ɨɞ-
ɧɨɣ ɹɱɟɣɤɟ) ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɯɜɚɬɱɢɤɢ ɉɊɈ SM-3. 

 ɋɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ 127-ɦɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɚɪɬɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɞɜɚ ɦɧɨɝɨɫɬɜɨɥɶɧɵɯ ɡɟɧɢɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɚ. 

 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɤɨɪɚɛɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɬɢɜɨɥɨɞɨɱɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ 
ɤɪɵɥɚɬɵɯ ɪɚɤɟɬ «Ɍɨɦɚɝɚɜɤ» (ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɚ 2500 ɤɦ) ɷɬɨɝɨ ɷɫ-
ɦɢɧɰɚ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨ-
ɪɚɛɥɶ, ɱɶɢ ɭɞɚɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɟɣ-
ɫɟɪɨɜ ɢ ɷɫɦɢɧɰɟɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɠɟ «ɮɢɲɤɨɣ» ɤɨɪɚɛɥɟɣ 
ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɂɞɠɢɫ» («ɗɝɢɞɚ») — ɛɨɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (Ȼɂɍɋ), ɫɜɹɡɚɜɲɚɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɰɟɥɨɟ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ, ɭɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɢɹ ɨɝɧɟɦ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɠɢɜɭɱɟɫɬɶ ɤɨɪɚɛɥɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɫɦɢɧɟɰ 
«Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ʉɭɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦ ɛɨɟɜɵɦ ɪɨɛɨɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨ-
ɞɨɛɧɵɦɢ ɟɦɭ ɤɨɪɚɛɥɹɦɢ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ193. 

ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ: «ɂɞɠɢɫ» ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ, ɫɚɦɨɣ 
ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱ ɉɊɈ. 

 

ɎɈɌɈ 27. Ɏɪɨɧɬɨɜɨɣ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤ ɋɭ-24ɆɊ 

 
 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ʉɭɤ» ɩɪɢɛɵɥ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɫ Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɑɟɪɧɨɦɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢ ɫɟɬɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ ELINT, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɛɵɥɢ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɲɟɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɤɨɦɦɚɧɞɨɫ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɩɨ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɨɬɨɜɵɯ, ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨ ɩɪɨɩɥɵɜ ɩɨɞ ɜɨɞɨɣ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɛɟɪɟɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɚɤɰɢɣ ɫɚɛɨɬɚɠɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɚɧɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɪɨɲɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɢɦɤɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɦɚɧɞɨɫ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɇȺɌɈ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɢ ɮɚɤɬ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ Ʉɪɵɦɚ ɇɚɬɚɥɢɟɣ ɉɨɤɥɨɧɫɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɫ ɹɡɵɤɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɇȺɌɈ, ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɵ-
ɯɨɞ ɤ ɦɨɪɸ. ɇɚɲ ɜɵɜɨɞ: ɡɚɫɥɚɧɧɵɟ ɤɚɡɚɱɤɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɪɭɦɵɧɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ194. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɧɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ» ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɥ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ⱥ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɇȺɌɈ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭɠɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ «ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɜɥɚɫɬɢ ɉɟɧɬɚɝɨɧ ɧɚɞɟɹɥɫɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ ɉɭɬɢɧɚ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ195. 

 

ɎɈɌɈ 28. Ʉɪɵɦ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ 

 
 

6 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɸ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɊɎ. ɉɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, 96,77% ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɪɵɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 21 ɦɚɪɬɚ 
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ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ». ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɟɜɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɡ-
ɧɢɤɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɗɪɢɤ ɉɨɡɧɟɪ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɑɢɤɚɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɑɬɨ 
ɞɟɥɚɬɶ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ? ɇɢɱɟɝɨ» ɩɢɲɟɬ: «ȼɫɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɂɚ-
ɩɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɪɭɬɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɚɣɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɤɬɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, 
ɩɨɱɟɦɭ? Ɋɨɫɫɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɟɪɧɟɬ Ʉɪɵɦ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɛɵ ɨɧɚ ɡɚɯɨɬɟɥɚ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, Ɂɚɩɚɞ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ Ʉɪɵɦɚ ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɨɥɟ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɫ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟɦ 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɞɨ ɧɚɤɚɡɚɬɶ. ɇɨ ɡɚ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɤɚ-
ɡɚɬɶ ɢ ɤɚɤ? ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɢ Ɂɚɩɚɞ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɟɪɯ, ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɚɠɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ»196. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɥɨɬ 
ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɚɜɢɚɧɨɫɰɟɦ Ⱦɠɨɪɞɠ Ȼɭɲ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɢɤɚɡ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɦɢɫɫɢɸ, ɩɨɤɢɧɭɥ ɗɝɟɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɫɹ ɤ Ȼɚɯɪɟɣɧɭ. 

27 ɦɚɪɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ (ɈɈɇ) ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 16 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ «Ɍɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ», ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ƚɟɧɚɫɫɚɦɛɥɟɟɣ. Ɂɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 100 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɩɪɨɬɢɜ — 11, ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɢɫɶ — 58. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2014 ɝɨɞɚ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɚɤ ɢ 22 ɢɸɧɹ 1941 ɝɨɞɚ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɞɧɹ 
ɧɚɱɚɥɫɹ ɨɬɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɯɜɚɬ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɢɞɟɥɚ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɩɟ-
ɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɯ. 

əɫɧɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ ɢɦɟɟɬ 
ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɦɭ — ɧɟɞɚɜɧɹɹ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɭɫɢɥɢɜɲɟɝɨ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨ 20 ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɟɫɬɶ ɩɨɞɥɨɞɨɤ, ɮɪɟɝɚɬ-

ɪɚɤɟɬɨɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ197. ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ 

http://www.rbc.ua/rus/tag/ukraina_07032014
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ɢɦɟɥɢ ɧɟ ɚɮɢɲɢɪɭɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɚɦɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ȼɢɞɢɧɨ, ɜɨɡɥɟ ȿɜɩɚɬɨɪɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɚɧɬɟɧɧɭ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 70 ɦ. 

 

ɎɈɌɈ 29. ɐɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɹ ɩɨɥɟɬɨɜ ɜ ɩ. ȼɢɞɢɧɨ ɩɨɞ ȿɜɩɚɬɨɪɢɟɣ 

 

 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ (ɤɚɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɹ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ ɋɒȺ ɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ) 
ɢɥɢ ɩɨɥɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɟɝɨ ɢɡ ɫɬɪɨɹ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ. 

Ɇɟɠɞɭ ɫɬɪɨɤ ɦɨɠɧɨ ɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɳɚɥɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧɭ, ɧɟ ɡɪɹ ɨɧɚ ɯɨɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɫɥɨɦ ɋɒȺ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɢ ɫ ɝɨɫɞɟ-
ɩɨɜɤɨɣ ɇɭɥɚɧɞ. 

ɇɨ ɩɨɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ: ɫɱɢɬɚɹ ɫɟɛɹ ɯɨɡɹɟ-
ɜɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢ ɜ Ⱦɧɟɩɪɨ-
ɩɟɬɪɨɜɫɤɟ ɰɟɥɭɸ ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɸ ɞɪɨɧɨɜ (ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ) 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɬɨɜ198. ɇɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ, Ɉɛɚɦɚ ɩɪɨɢɝ-
ɪɚɥ, ɚ ɉɭɬɢɧ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɯɨɡɹɢɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɱɟɲɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƀɢɪɠɢ ȼɵɜɚɞɢɥɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɝ-
ɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋɒȺ ɧɚ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. «Ʉɪɵɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɛɵɥɚ ɭɝɨɬɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɭɩɟɪɛɚɡɵ ɋɒȺ, ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɚɦɚ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɟɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɋɒȺ ɢ Ɂɚ-
ɩɚɞɭ»199. 

Ⱦɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɨɪɨɲɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ȿɜɪɨɩɵ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ Ⱦɠɨɧɚ Ʉɟɪɪɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ200. Ⱥ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɭɠɟɧ ɦɢɪ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɩɟɪɟɞɢ, ɢ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɜ ɧɨɱɶ ɧɚ 22 ɧɨɹɛɪɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɧɟ 
ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ȿɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ — ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɪɵɦ (ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɥɭɱɚɥɢɫɶ 
ɢ ɪɚɧɟɟ). 

ɂɞɟɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ Ʉɪɵɦ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ «ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ» ɦɚɣɞɚɧɚ, ɩɨɡɠɟ ɤ 

ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɢ ɥɢɞɟɪɵ ɤɪɵɦɫɤɢɯ ɬɚɬɚɪ — Ɇɭɫɬɚɮɚ Ⱦɠɟ-
ɦɢɥɟɜ ɢ Ɋɟɮɚɬ ɑɭɛɚɪɨɜ. 

ȾɈɋɖȿ. ɇɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ ɬɚɬɚɪ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 1 ɚɜɝɭ-
ɫɬɚ 2015 ɝ. ɜ Ⱥɧɤɚɪɟ ɜ ɨɬɟɥɟ Ȼɢɥɤɟɧɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɉɚɜɟɥ Ʉɥɢɦɤɢɧ ɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɇɭɦɚɧ Ʉɭɪɬɭɥɦɭɲ, ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 200 ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 

Ɇɭɫɬɚɮɚ Ⱥɛɞɭɥɞɠɟɦɢɥɶ Ⱦɠɟɦɢɥɟɜ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɚɧ-
ɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɚɬɚɪ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɐɊɍ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɬɜɟ Ɋɨɧɚɥɶɞɚ Ɋɟɣɝɚɧɚ, ɡɚɹɜɢɥ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ 
ɛɪɢɝɚɞɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɚɦ Ʉɪɵ-
ɦɚ» (ЬТМ!). Ɇɟɫɬɨɦ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɛɪɢɝɚɞɵ ɛɭɞɟɬ ɏɟɪɫɨɧ, ɪɹɞɨɦ ɫ 
ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɣɞɭɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ ɢɡ Ɍɚ-
ɬɚɪɫɬɚɧɚ ɢ ɑɟɱɧɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ Ɇɟ-
ɫɯɟɬɢɢ (Ƚɪɭɡɢɹ)201. 
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ɎɈɌɈ 30. Ⱦɠɟɦɢɥɟɜ ɜɬɨɪɨɣ ɫɥɟɜɚ ɜ ɤɨɫɬɸɦɟ ɤɪɟɦɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ 
ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ // www.voltairenet.org 

 
 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɵɥɚ ɬɚɤɨɜɚ. 20 ɧɨɹɛɪɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɨɞɪɵɜɨɜ ɜ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ ɞɜɟ ɨɩɨɪɵ 
Ʌɗɉ. ɋɨɨɛɳɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɪɵɜɨɜ ɜ 126 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ 
Ɇɟɥɢɬɨɩɨɥɹ ɭɩɚɥɚ ɨɩɨɪɚ ȼɅ-330 ɤȼ «Ɇɟɥɢɬɨɩɨɥɶ — Ⱦɠɚɧɤɨɣ», ɚ 
ɜ 45 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɚɯɨɜɫɤɚɹ — ɨɩɨɪɚ ȼɅ-220 ɤȼ 
«Ʉɚɯɨɜɤɚ — Ɍɢɬɚɧ». ɉɨɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ȼɅ-330 ɤȼ «Ʉɚɯɨɜɫɤɚɹ — Ɉɫɬɪɨɜɫɤɚɹ» ɢ ȼɅ-330 ɤȼ 
«Ʉɚɯɨɜɫɤɚɹ — Ⱦɠɚɧɤɨɣ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨ 650 Ɇȼɬ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 900–950 Ɇȼɬ202. 

Ʉɪɵɦɫɤɨ-ɬɚɬɚɪɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɞɠɥɢɫɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɨɣɰɵ ɉɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜɡɹɥɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜɨɡɥɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɨɪ ɩɨɞ 
ɨɯɪɚɧɭ. ɋɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɨɧɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɧɢ ɦɟɲɚɥɢ ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɚɦ ɩɨɩɚɫɬɶ ɤ ɨɩɨɪɚɦ Ʌɗɉ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ. ȼɟɱɟɪɨɦ 21 ɧɨɹɛɪɹ ɛɨɣɰɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɜɚɪɞɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ «ɏɟɪɫɨɧ» ɧɚɱɚɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡ-
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɨɩɨɪ, ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɚɤ-
ɬɢɜɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɫɬɭɩɢɥɢ. 
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ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧ ɩɨɞɪɵɜ ɨɩɨɪ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɧɚɞɟɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɵɜ Ʌɗɉ ɜ ɏɟɪ-
ɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɰɟɧɟɧ ɤɚɤ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ ɢ ɩɟɧɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ 
ɧɚ ɛɪɢɮɢɧɝɟ ɝɥɚɜɚ ɦɢɧɷɧɟɪɝɨɭɝɥɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɟɦɱɢɲɢɧ203. 

ɍɬɨɱɧɢɦ, ɱɬɨ ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ʉɪɵɦ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ Ʉɢɟɜɨɦ 30 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ. ɉɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɩɟɪɟɬɨɤɨɦ ɫ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 850 ɦȼɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɭɬ-
ɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɤɨɥɨ 80% ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ204. 

2 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɭɫɬɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɚɥɚ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɜɚɹ ɧɢɬɤɚ ɷɧɟɪɝɨɦɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɭɛɚɧɶɸ ɢ Ʉɪɵɦɨɦ. ɉɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ Ʉɢɟɜ ɩɨɨɛɟɳɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 
Ʌɗɉ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɫɬɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɉɪɚɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ». ɗɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚɞɚ 
Ʉɪɵɦɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɧɢɤ, 8 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɧɨɱɶɸ ɫ ɦɚɬɟɪɢɤɚ ɜɨɡɨɛɧɨ-
ɜɢɥɢ ɩɨɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ, ɡɚɩɭɫɬɢɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-
ɧɭɸ Ʉɚɯɨɜɫɤɭɸ Ʌɗɉ ɧɚ 200 Ɇȼɬ. ȿɳɟ ɬɪɢ Ʌɗɉ «ɥɟɠɚɬ». 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, 23 ɧɨɹɛɪɹ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɧɚɩɪɚɜɢɥ əɰɟɧɸɤɭ ɩɢɫɶɦɨ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɝɪɭɡɨɜɨɟ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɝɥɚɜɚ ɆȼȾ ɍɤɪɚɢɧɵ Ⱥɪɫɟɧ Ⱥɜɚɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ʉɪɵɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʌɢɲɟɧɢɟ ɤɪɵɦɱɚɧ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɧɨ ɧɟ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɬɟɯ ɥɸɛɢɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɨɬ ɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ205. 

ȼɨɬ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɡɞɚɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ʉɪɵɦɭ Ɋɨɧɚɥɶɞ 
Ɂɨɧɤɚ (Ronald Zonca), ɩɨɪɬɚɥ ȼoulevard Voltaire: «ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɟ ɪɚɫ-
ɩɚɞ ɋɋɋɊ ɤɪɵɦɱɚɧɟ ɡɚɩɨɦɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɤɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɭɪɨɤɚɦɢ «ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ» ɹɡɵɤɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɫɢɥɢɟ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɨɥɢɝɚɪɯɢɢ ɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɟɪɜɭɸ ɡɢɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, 
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ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ. Ʌɢɲɟɧɢɟ ɤɪɵɦɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɜɫɟɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɂɚ ɷɬɢ 20 ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɫɤɨɩɢɥɚɫɶ 
ɡɥɨɛɚ ɧɚ Ʉɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɬɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ, ɞɨɪɨɠ-
ɧɭɸ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɭɫɬɢɥ ɜɫɟ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ. ɋɟɝɨ-
ɞɧɹ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ, ɤɚɤ ɢɞɭɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟ-
ɬɹɯ, ɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɡɚɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. Ɉɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɟɪɟɬɶ ɫɥɟɞɵ ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ»206. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɭɯɚɸɳɟɣ ɝɨɪɹɱɟɣ ɬɨɱɤɨɣ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɉɟɬɪ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɨɬɱɚɹɧɧɨ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɛɨɪɶɛɟ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɧɟ ɤ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɚɪɚɥɢɱɭ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ. 

 

 

 

5.3. ȋȘȜțȜȚȖȘȎХȖХǲȜțȏȎȟȟ 
 

ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɫɩɨɬɵɤɚɟɬɫɹ ɥɟɠɚ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ. 
əɉɈɇɋɄȺə ɆɍȾɊɈɋɌɖ 

 

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɫɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɅɇɊ ɢ ȾɇɊ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ (ɢɥɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ) 
Ɇɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ — ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɨɟ-
ɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɵɜɲɟɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɨɥɢɝɚɪɯɚɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɸɚɧɫɵ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɇɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɨ ɱɟɦ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɚɹɜ-
ɥɹɸɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɢɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ: — ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 



 

300 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɅɇɊ-ȾɇɊ, ɚ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ — ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɢɲɶ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ; — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; — 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨɣ; — ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɫ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

2. ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ Ɇɢɧɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɇɢɧɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, 
ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɨɦɭ Ʉɢɟ-
ɜɚ. Ⱦɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ. ɇɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ (ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ) ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɅɇɊ-ȾɇɊ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥ, ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɦɟɫɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ɇɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɨɛɫɬɪɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤ ɜɞɨɥɶ ɥɢɧɢɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɬɹɠɟɥɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ 
ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɅɇɊ-ȾɇɊ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ, ɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ №1, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ. ȿɫɥɢ 
ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ — ɜɵɛɨɪ 
ɨɧɢ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɡɚ ɧɟɝɨ ɢ ɜɨɸɸɬ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɭɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɹɧɢɧɚ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ: ɤɚɤ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ Ⱦɨɧ-
ɛɚɫɫɟ ɧɚ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ?207 ɋɬɚɧɭɬ ɥɢ 
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɅɇɊ-ȾɇɊ ɱɚɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ Ʉɪɵɦɚ, ɢɥɢ 

Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɫɨɸɡɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɣ ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ — ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɜɚɠɧɨ. ɇɟ ɜɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ: ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɥɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɨɛɭɡɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ? Ʉɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
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ɩɨɧɟɫɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɥɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɚɦɢɯ 
ɪɨɫɫɢɹɧ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɬ.ɞ.? ɋɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɨɠɢɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɨɞɚ ɅɇɊ-ȾɇɊ ɢɡ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ «ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɨɜ»? 
Ɇɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ — ɥɢɲɶ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ 

ɫɚɧɤɰɢɣ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɬɨ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ — ɫ ɮɚɧɬɚɡɢɟɣ ɧɚ 

Ɂɚɩɚɞɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ. ȿɫɥɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ, ɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɧɹɬɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɅɇɊ-ȾɇɊ ɢɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 
ɥɟɬ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɤɨɧɜɨɹɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 

ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɧɟɰ ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɛɵɥɨ ɭɠɟ 45. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ 
ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɝɨɥɨɞ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɛɥɨɤɚɞɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɣɞɚɧɭ 2013–2014 ɝɨɞɨɜ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɨɛɵɜɚɬɟɥɸ 
ɧɚɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɋɆɂ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɪɟ-
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɫɨɱɢɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɤɚɡɤɢ ɢ ɩɭɝɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɞɨ-
ɬɚɰɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɭ208. 

Ʌɟɝɟɧɞɚ ɨ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɛɵɥɚ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɚɜɞɚ-
ɧɢɹ ɩɚɪɚɡɢɬɢɡɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ 
ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɧɵ «ɬɢɬɭɥɶɧɨɣ ɧɚɰɢɢ». ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2004 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɣɞɚɧɚ 2004–2005 ɝɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ȼɢɤɬɨɪ 
ɘɳɟɧɤɨ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɚɹ ɭɤɪɚɢɧɢɡɚɰɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɭɫɨ-
ɮɨɛɢɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɢɞɹɬ ɧɚ 

ɲɟɟ ɜɫɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɬɚɤɨɣ «ɩɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ» ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
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ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ƚɚɥɢɱɢɧɚ. Ⱦɚ, Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ ɢ Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ», ɢ 

ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɛɚɧɞɟ-
ɪɨɜɳɢɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ. Ɇɢɮɵ ɨ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɚɛ-
ɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɬɚɰɢɣ 
ɜ ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ — ɡɚ 5 ɩɪɟɞɜɨɟɧɧɵɯ ɥɟɬ ɤ ɤɨɧɰɭ 2013 ɝɨɞɚ ɨɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 60 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɢɪɧɵɣ ɝɨɞ — 

13,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɇɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢ əɧɭ-
ɤɨɜɢɱɟ, ɦɟɱɭɳɟɦɫɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ. Ⱥ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɭɦɚɥɱɢɜɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɞɨɬɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɞɨɜɨɟɧɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ Ƚɚɥɢɱɢɧɵ — Ʌɶɜɨɜɫɤɨɣ, ɂɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɢ Ɍɟɪɧɨɩɨɥɶɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ¾ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɞɜɭɯ ɨɛ-
ɥɚɫɬɟɣ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ — Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ — 

4,994 ɦɥɧ ɢ 6,532 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2014 ɝɨɞɚ, ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɥɢɲɶ Ⱦɨɧɟɰɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 4% 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 11% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ 
(ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ Ʉɪɵɦ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 16%, 

ɨɤɨɥɨ 20% ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 70% ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ (ɩɨɱɬɢ 100% ɞɨɛɵɱɢ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ — ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɅɇɊ-ȾɇɊ). 
ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ) ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ȼɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɜɥɢɹɜɲɢɣ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, — ɦɟɫɬɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɇȾɋ — ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɛɵɥɢ 
(ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ʉɢɟɜɟ, ɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɥɚɬɢɥɢ ɧɚɥɨɝɢ. ɂɥɢ ɠɟ ɜɨɜɫɟ ɜɵɜɨɡɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɮɲɨɪɵ. ɇɨ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2012 ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɬɢɧɜɟɫɬ» 
(ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ Ɋɢɧɚɬɭ Ⱥɯɦɟɬɨɜɭ) ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 12 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɬɚɰɢɣ ɜ 

ɭɝɨɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. Ɉɞɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 
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ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ 
42% ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤ 

ɧɚɱɚɥɭ ɜɨɣɧɵ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ.  
ɇɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɝɪɚɥ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɵɥɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɨɝɚɳɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ Ⱦɨɧ-
ɛɚɫɫɚ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɞɨɬɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɡɚ-
ɬɪɚɬɧɨɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɵɠɢɦɚɥɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɪɨɣ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɞɨɜɨɞɹ ɢɯ ɞɨ ɛɚɧɤ-
ɪɨɬɫɬɜɚ ɪɚɞɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɸ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ «ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ» 
ɲɚɯɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɤɨɥɨ $1400 ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ — 20–23 ɬɨɧɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɜɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɲɚɯɬɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȾɌɗɄ 
Ɋɢɧɚɬɚ Ⱥɯɦɟɬɨɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɭɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ $543 ɢ 72 ɬɨɧɧɵ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɚ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚ: 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɤȼɬ/ɱ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɨɧɧɭ ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɭɝɥɹ 
ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ — 45,4, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 22,4; ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɲɚɯ-
ɬɟɪɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 23 ɬɨɧɧ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 217 ɬɨɧɧ; ɩɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɧɧɵ ɜ ɰɟɧɚɯ ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ — 4000 ɪɭɛ. ɢ 

1300 ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ209. ɇɨ Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɞɨɬɚɰɢɹɯ, 
ɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ, ɢ 

ɜɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ȿɜɪȺɡɗɋ. 
ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɭɫɬɹ 24 ɝɨɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

1990 ɝɨɞɨɦ, ɞɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ — ɨɤɨɥɨ 80 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ɇɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ 

ɇɚɪɨɞɧɵɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ. Ɉɧɚ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ — ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟ-
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ɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ — ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɥɟɤɭɥɵ 
ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ 
ɬɚɪɚɧɚ ɫɜɨɟɣ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɜɨɪɹɬɫɹ ɩɨɞ 

ɧɚɩɨɪɨɦ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦɢ — 

ɤɬɨ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɬɨ-ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ-
ɫɹ «ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ» ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɩɨɦɨɳɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡ-
ɦɭ, ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɬ.ɩ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɟɫɬɪɢɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ-ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ — ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɵɬɚɜɲɢɯɫɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɉɟɪɟɞ ɅɇɊ-ȾɇɊ ɫɬɨɹɬ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ, 

ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ — ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨ-
ɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ⱥɯɦɟɬɨɜɭ, ɩɥɚɬɢɥɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ — ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
ɋɬɨɢɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɡɚɩɥɚɬɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6,8 ɦɥɪɞ 
ɝɪɢɜɟɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ — 3,5 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ ɛɵɥɨ ɭɩɥɚ-
ɱɟɧɨ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ȾɇɊ! ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɜ ȾɇɊ ɩɟɧɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ 99,4% ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚ ɷɬɨ ɭɲɥɨ 1,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ 400 ɦɥɧ 
ɝɪɢɜɟɧ (ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɵ ɨɤɨɥɨ 2,4 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ). Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɢ ɫɧɹɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɬɟɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɬɨ ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɨ ɢɯ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ. Ⱦɨɧɛɚɫɫ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɟɣ 
ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɬɟ-
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ɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, 
ɱɟɦ ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɚɦɵɦ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫɟɣɱɚɫ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɉɩɵɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ. ȿɳɟ ɜ ɦɢɪɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2010 ɝɨɞɚ, ɜ Ʌɭɝɚɧɫɤɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼ. Ƚɨɥɭ-
ɛɟɜɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɝɨɫɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ȼ. Ƚɨ-
ɥɟɧɤɨ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɢ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧ «Ⱦɨɧɛɚɫɫ». ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2011 ɝɨɞɚ ɤ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɭ 
«Ⱦɨɧɛɚɫɫ» ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ 
ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɐɟ-
ɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 
«Ⱦɨɧɛɚɫɫ» ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɬɟɤɥɚ; ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɟ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɞɪɟɜɟ-
ɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ «Ⱦɨɧɛɚɫɫ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 69%. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɱɟɪɧɵɟ ɢ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ; ɞɪɟɜɟ-
ɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ; ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɟ. ɇɨ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɩɵɬɚɥɚɫɶ 
«ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ», ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ (ɩɟɪɟɧɨɫɨɜ ɫɪɨɤɨɜ) ɨɬ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɋ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 16,5%. ɇɨ 
ɨɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɨɪɟɝɢɨɧɚ 
«Ⱦɨɧɛɚɫɫ», ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
Ʉɢɟɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 



 

306 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɝɨɪɥɨɜɫɤɢɣ «ɋɬɢɪɨɥ» ɢ ɫɟɜɟɪɨɞɨɧɟɰɤɢɣ 
«Ⱥɡɨɬ», ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨ ɜɢɧɟ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 
ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ — ɡɚɞɚɱɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
Ɇɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɨ. 

 

 

 

5.4. ȃȖȠ-ȝȎȞȎȒХȥȡȔȓȕȓȚȤȓȐХțȎХȁȘȞȎȖțȓ 
 

Ⱦɪɨɜ ɧɚɥɨɦɚɥɢ ɦɧɨɝɨ, 
ɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɅȿɈɇɂȾ ɒȿȻȺɊɒɂɇ 

 

ɇɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɡɚɦɟɧɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɱɭɠɟɡɟɦɰɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɚɩɪɢɨɪɢ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɟɟ 40 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɝɪɭɡɢɧɚɦɢ, ɥɢ-
ɬɨɜɰɚɦɢ, ɷɫɬɨɧɰɚɦɢ ɢ ɞɪ. ɂɯ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ-ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨɦ. ɋɨ-
ɡɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ «ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ». ɉɪɹɦɨ ɫɤɚɠɭ, 
ɧɚɦ, ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɢɞɧɨ. ɇɟɜɨɥɶɧɨ ɡɚɞɚɟɲɶɫɹ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɦ: ɧɟɭɠɟɥɢ ɦɵ ɬɚɤɢɟ ɛɟɡɞɚɪɢ?! 

ɋɪɚɡɭ ɯɨɱɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɍɤɪɚɢɧɭ, ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɡɧɚɸɬ 
ɩɥɨɯɨ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɫɬɪɵɯ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ «ɛɨɥɟɡɧɹɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɥɟɱɢɬɶ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɜɵ-
ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ «ɛɨɥɟɜɨɝɨ ɲɨɤɚ»; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ — ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ; ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ 
«ɜɚɪɹɝɢ», ɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɟɬ, ɞɚ ɢ ɡɚɱɟɦ ɭɱɢɬɶ ɱɭɠɚɤɨɜ, ɭ 
ɧɚɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ ɱɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉɚɤ ɦɨɝɥɨ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɪɨɞ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɨɧ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɝɥɚɬɵɜɚɟɬ? ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ. Ʉɚɤ ɧɟ 
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ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ: «ȼɫɟ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɢɫɶ 
ɩɪɨɜɚɥɨɦ. Ɍɨɝɞɚ ɞɨɝɚɞɚɥɢɫɶ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɥɚɧ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɢ ɨɧ, ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɩɪɨɜɚɥɢɬɫɹ. ɇɨ 
ɩɥɚɧ ɫɪɚɛɨɬɚɥ». ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɩɚɞɚɟɬ, ɥɸɞɢ ɢɡɞɟɪɝɚɧɵ ɢ ɞɟɡɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɫ ɟɝɨ ɦɟɱɬɨɣ ɨ ɧɨɜɨɦ «ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡ-
ɦɟ» ɜ ɥɢɰɟ ȿɋ (ɝɞɟ, ɹɤɨɛɵ, ɦɚɧɧɚ ɫ ɧɟɛɟɫ ɫɵɩɟɬɫɹ — ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ «ɷɥɢɬɚ», ɫ ɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ «ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ» ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ȼɨɬ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɢɤɢɣ 
ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨɟ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɨɬ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ, — ɪɚɛɨɬɭ, ɟɞɭ, ɠɢɥɶɟ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɜɟɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɯɢɬ-ɩɚɪɚɞɚ ɱɭɠɟɡɟɦɰɟɜ ɜ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɫɬɚɥ ɥɢɬɨɜɟɰ Ⱥɣɜɚɪɚɫ Ⱥɛɪɨɦɚɜɢɱɭɫ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ 
ɲɜɟɞɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɇɢɧɢɫɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɇɚɬɚɥɶɹ ɗɧɧ 
əɪɟɫɶɤɨ — ɢɡ ɋɒȺ, ɞɚɠɟ ɩɨɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ Ƚɨɫɞɟɩɟ, ɜɪɨɞɟ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-

ɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ. 
ɇɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ 

ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ — ɰɟɥɨɟ ɫɨɡɜɟɡɞɢɟ ɭɝɚɫɲɢɯ «ɫɜɟɬɢɥ». ɋɪɟ-
ɞɢ ɧɢɯ — ɦɢɧɢɫɬɪ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɜɢɬɚɲɜɢɥɢ,. 

ɑɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɥɢɰɚ? ɋɤɚɠɟɦ, Ʉɜɢɬɚɲɜɢɥɢ. ȿɦɭ ɞɚɥɢ «ɡɨɥɨɬɨɟ 
ɞɧɨ»: ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɨɱɢɬɚɜ ɟɝɨ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɜɵɫɲɟɣ ɩɪɨɛɵ». ɉɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ — ɢɫ-
ɬɨɪɢɤ. ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɟɳɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɒɤɨɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ. Ʉɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɥ — ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɦɧɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨ-
ɞɢɫɬɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ. ɇɭ, ɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɤɨɥɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɪɨ-
ɹɜɢɥ ɫɟɛɹ? Ⱦɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 
Ⱥɬɥɚɧɬɟ (ɲɬɚɬ Ⱦɠɨɪɞɠɢɹ ɋɒȺ). Ⱥ ɟɳɟ ɩɨɞɜɢɡɚɥɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɍɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ ɋɉɂȾɚ». 
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ɇɨ ɤɚɤɨɟ ɭ ɧɟɝɨ «ɝɪɨɦɚɞɶɟ ɩɥɚɧɨɜ»! ɋɟɣɱɚɫ ɨɧ ɭɫɢɥɟɧɧɨ 
ɧɚɫɚɠɞɚɟɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɥɚɬɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɭ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚ-
ɹɜɢɥ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɧɷɩɢɞɟɦɫɥɭɠɛɭ ɤɚɤ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɫɢɦɜɨɥ». ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɤɨɪɨ ɨɬ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɢɯ ɠɟ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɟɳɟ ɜ ɋɋɋɊ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɚɹ «ɡɜɟɡɞɚ» — ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ (ɗɤɚ) Ɂɝɭɥɚɞɡɟ. 
ɍɱɢɥɚɫɶ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɟ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɉɤɥɚɯɨɦɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɭɱɟɛɭ 
ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ɍɛɢɥɢɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ. Ɂɚɬɟɦ ɜɞɪɭɝ, 
ɬɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚ ɤɚɤɢɟ ɡɚɫɥɭɝɢ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 27 ɥɟɬ ɫɬɚɥɚ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ƚɪɭɡɢɢ, ɩɨɬɨɦ — ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ. C 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ Ɂɝɭɥɚɞɡɟ ɢɫ-
ɩɨɥɧɹɥɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
Ƚɪɭɡɢɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ — ɧɢ ɞɚɬɶ, ɧɢ ɜɡɹɬɶ! ɇɵɧɟ ɨɧɚ — ɩɟɪɜɵɣ ɡɚ-
ɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɍɤɪɚɢɧɵ Ⱥɪɫɟɧɚ Ⱥɜɚɤɨɜɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɢ ɛɵɜɲɟɦɭ 
ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɭ Ⱦɠɚɛɚ ɗɛɚɧɨɢɞɡɟ. Ɉɧ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɗɛɚɧɨɢɞɡɟ ɜ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɟɝɨ ɤɨɥ-
ɥɟɝɢ: Ƚɟɨɪɝɢɣ ɐɢɤɥɚɭɪɢ, ɏɚɬɢɹ ɒɟɥɢɹ ɢ Ƚɢɹ Ƚɟɰɚɞɡɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɗɛɚɧɨɢɞɡɟ ɧɚɱɚɥ ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ «ɩɟɪɫɨɧ» ɜɵɞɜɢɧɭɥɫɹ Ƚɟɰɚɞɡɟ (ɛɵɜɲɢɣ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ). ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɧ ɛɵɥ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɳɟ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɱɭɠɟɡɟɦɰɟɜ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɧɨ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɮɢɝɭɪɚɧɬɭ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɚɬɶɢ — ɛɵɜɲɟɦɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ƚɪɭɡɢɢ Ɇɢɯɚɢɥɭ (Ɇɢɯɟɢɥɭ) ɋɚɚ-
ɤɚɲɜɢɥɢ. 

 

5.4.1. «ȼɟɥɢɤɢɣ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ» 

ɑɟɦ «ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ» ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ? Ʉɚɤɨɜɵ ɟɝɨ ɩɪɟɠɧɢɟ «ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ»? Ɋɨɞɢɥɫɹ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 1967 ɝɨɞɚ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ. ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧ-
ɱɢɥ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɜɨɡɜɪɚ-
ɬɢɥɫɹ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɸɪɢɫɬɨɦ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɜ ɝɨɫɤɨɦɢɬɟɬɟ 
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ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍɱɟɛɚ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɋɚɚɤɚ-
ɲɜɢɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɝɪɚɧɬ, ɨɧ ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɟ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ, 
ɤɚɤ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬ Ƚɨɫɞɟɩɚ ɋɒȺ, ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ). ɍɱɢɥɫɹ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ⱦɠ. ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɨ 
Ɏɥɨɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ Ƚɚɚɝɟ. 

ɋ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ 
ɧɟ ɛɵɥ. Ɇɧɟ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɥɵɲɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɫɟ-
ɬɢɥ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɚ ɨɞɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɢɝɞɟ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ. ɑɢɫɥɢɥɫɹ ɜ ɧɨɪɜɟɠ-
ɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɉɫɥɨ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɧɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɣ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ. 

ȼ 1995 ɝɨɞɭ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ Ɂɭɪɚɛɚ ɀɜɚ-
ɧɢɹ. Ȼɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɨɬ ɟɝɨ ɩɚɪɬɢɢ «ɋɨɸɡ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ Ƚɪɭɡɢɢ», ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɜɲɟɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɗɞɭɚɪɞɚ 
ɒɟɜɚɪɞɧɚɞɡɟ. 

ȼ 1999 ɝɨɞɚ ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɨɬ ɷɬɨɣ ɠɟ 
ɩɚɪɬɢɢ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2000 ɝɨɞɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɛɢɧɟ-
ɬɟ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ƚɟɨɪɝɢɟɦ Ⱥɪɫɟɧɢɲɜɢɥɢ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2001 ɝɨɞɚ ɩɨɞɚɥ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɨɛɜɢɧɢɜ ɗɞɭɚɪɞɚ ɒɟ-
ɜɚɪɞɧɚɞɡɟ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɥ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ». 

2 ɧɨɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɪɨɲɥɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ «ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ», «Ȼɭɪɞɠɚɧɚɞɡɟ-Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɵ» ɢ «ɉɚɬɢɚɲɜɢɥɢ-

ȿɞɢɧɫɬɜɨ», ɧɚɱɚɜɲɢɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. Ɂɚɩɚɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɭɸɳɢɦ. 22 ɧɨɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɵ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ — ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɪɨɡ». 
ɒɟɜɚɪɞɧɚɞɡɟ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ. 4 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ ɋɆɂ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƚɪɭɡɢɢ. 

ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜ 
Ƚɪɭɡɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɨɜɵɣ 
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ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɦɨɝ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ. 

ɉɨ ɫɜɨɢɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɨɧ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɚɜɵɣ ɥɢɛɟɪɚɥ, ɨɝɨɥɬɟɥɵɣ ɚɧɬɢ-
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬ ɢ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɱɢɤ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ. ɑɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 
ɦɨɠɧɨ ɯɨɬɶ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɭɫɟɱɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɩɟ-
ɯɚɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ƚɪɭɡɢɢ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ? Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢɱɟ-
ɝɨ! ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɱɟɪɧɢɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ. 

ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɭɥɶɬɪɚɥɢɛɟ-
ɪɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ «ɪɟɮɨɪɦɵ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ Ʉɚɯɢ Ȼɟɧɞɭɤɢɞɡɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ «ɪɟ-
ɮɨɪɦ» ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɪɨɞɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜɵ-
ɪɨɫ ɫ 11,5% ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɞɨ 16,5% ɜ 2008-ɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɸɧɟ 2009 ɝɨɞɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɨɣ 
«Ʉɜɢɪɢɫ ɩɚɥɢɬɪɚ», ɩɨɫɥɟ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɪɨɡ» ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɪɟɡ-
ɤɨ ɩɚɞɚɬɶ. ȼ 2009 ɝɨɞɭ ȼȼɉ Ƚɪɭɡɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,8%, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ — ɧɚ 8,5%. ɉɨɡɠɟ ɫɚɦ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɧɚɡɜɚɥ 

«ɱɭɞɨɦ», ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɭɯɧɭɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɤɪɚɯɚ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɧɨɜɶ ɫɵɝɪɚɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ Ƚɪɭɡɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,55 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɜɧɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɟɫɫɥɚɜɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ 
«ɛɨɪɶɛɚ» ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Freedom House ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ 
ɨɬɱɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɬɚ-
ɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤɢɦ ɛɵɥ ɜ 1999–2000 ɝɨɞɚɯ. 

ɇɚɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ «ɪɟɮɨɪɦ» ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Ƚɪɭɡɢɢ, ɟɝɨ ɪɟɠɢɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜɫɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɟɟ. ɉɨɪɨɣ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɨɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɹ ɩɪɹɦɨ ɨɛɜɢɧɢɥɚ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɢɣɫɬɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ. 2 ɧɨɹɛɪɹ 
2007 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ Ɍɛɢɥɢɫɢ ɩɪɨɲɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ. ɍɬɪɨɦ 7 ɧɨ-



 

311 

ɹɛɪɹ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ, ɫɚɦ ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɢɬɢɧ-
ɝɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɬɞɚɥ ɩɪɢɤɚɡ ɪɚɡɨɝɧɚɬɶ ɦɢɬɢɧɝ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɪɚɡɝɨɧɚ 508 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɝɨɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ 25 ɧɨɹɛɪɹ 
ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɭɣɬɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, ɨɛɴɹɜɢɜ ɞɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ 
ɜɵɛɨɪɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɨɜɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɚɹ ɞɟɦɚɝɨɝɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. 5 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱ-
ɧɵɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɨɞɟɪɠɚɥ 
ɩɨɛɟɞɭ. ɇɨ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɵɛɨɪɨɜ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɐɂɄ Ƚɪɭ-
ɡɢɢ ɫ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɥɢɲɶ ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ. Ɉɩɹɬɶ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɭɠɟ ɧɟ 
ɨɫɦɟɥɢɥɫɹ ɪɚɡɝɨɧɹɬɶ. 

 

5.4.2. Ⱦɢɥɟɬɚɧɬ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

Ʉɪɚɣɧɢɣ ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɋɭɫɨɮɨɛ ɩɨɞɧɹɥ ɪɭɤɭ ɧɚ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ 
ɞɪɭɠɛɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɉɧ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɜɨɣɧɭ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. 

ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ ɫɦɟɧɚ ɒɟɜɚɪɞɧɚɞɡɟ ɧɚ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɞɨ 

ɩɪɟɞɟɥɚ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɪɦɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɥɢ ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɧɨɱɶ ɧɚ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝɨɞɚ ɜɨɣɫɤɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɦɚɫɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɣ ɨɛɫɬɪɟɥ ɫɬɨɥɢɰɵ ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɐɯɢɧɜɚɥɢ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɥ ɲɬɭɪɦ ɝɨɪɨɞɚ ɫɢɥɚɦɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɟɯɨɬɵ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɢɛɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɧɨɝɨ ɪɚɧɟɧɵɯ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɧɶ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟɤɢɧɟ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ 
ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜɫɟ ɜɨɣɧɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɢɫɶ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɢɪɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɢɫɚɦɢ. ɇɨ ɋɚɚ-
ɤɚɲɜɢɥɢ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ. 
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ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɋɟɪɛɫɤɭɸ Ʉɪɚɢɧɭ. 
Ɂɚɦɵɫɟɥ ɛɵɥ ɩɪɨɫɬ: ɡɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɬɵ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɞ ɸɠɧɨɣ 
ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶɸ ɬɭɧɧɟɥɹ ɩɨɞ Ɋɨɤɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɚɥɨɦ, ɢ ɤɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɟɬ 
ɭɛɟɠɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɭɧɧɟɥɶ ɜ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ɉɫɟɬɢɸ, ɩɨɞɥɟɠɚɥ ɥɢɤɜɢɞɚ-
ɰɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ. 

ɇɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɥɢ ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ. Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɹɬɢɞɧɟɜ-
ɧɵɯ ɛɨɟɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɫɥɨɦɢɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɩɨɥɱɟɧɰɟɜ 
ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɬɨɹɥɢ ɐɯɢɧɜɚɥɢ, ɢ ɩɨɞɨɫɩɟɜɲɢɯ 
ɜɨɣɫɤ 58-ɣ ɚɪɦɢɢ ɊɎ, ɧɨ ɩɨɬɟɪɩɟɥɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɚɫɤɨ. ɇɚɞɟɠɞɵ ɋɚɚ-
ɤɚɲɜɢɥɢ ɧɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ. ɍɬɪɨɦ 
8 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɤ ɦɢɪɭ, ɜɟɫɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ ɩɨɤɢɧɭɥ 
Ɍɛɢɥɢɫɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɦ ɚɜɢɚɪɟɣɫɨɦ. 

«ɉɹɬɢɞɧɟɜɧɚɹ ɜɨɣɧɚ» ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɪɚɡɝɪɨɦɨɦ ɢ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɪɚɩɨɦ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɛɟɠɚɥɚɫɶ ɩɨ 
ɥɟɫɚɦ ɜ ɝɨɪɚɯ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɧɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ Ƚɨɪɢ ɢ Ɍɛɢɥɢ-
ɫɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɲɥɢ ɞɚɥɶɲɟ. Ɉɧɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɭɝɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɱɟɦ 
ɝɪɭɡɢɧ. ȼɟɞɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɢɞɟɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɚ ɜ ɠɢɡɧɶ. ȼɨɣ-
ɧɚ-ɬɨ ɛɵɥɚ ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢ ɭɯɨɞɹɬ, ɚ 
ɪɭɫɫɤɢɦ ɢ ɝɪɭɡɢɧɚɦ, ɚɛɯɚɡɚɦ ɢ ɨɫɟɬɢɧɚɦ ɜɦɟɫɬɟ ɠɢɬɶ. Ⱦɚ ɢ ɜ ɱɟɫɬɶ 
ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, Ƚɪɭɡɢɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɥɢɲɢɥɚɫɶ ȼɆɋ, ȼȼɋ ɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɧɟɫɥɚ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɧ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦ 
ɈɈɇ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȿɋ ɚɝɪɟɫɫɨ-
ɪɨɦ ɜ «ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɜɨɣɧɟ» ɧɚɡɜɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɛɢɥɢɫɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɩɨɥɤɨɜɨɞɟɰ» ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɤɪɚɣɧɸɸ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɬɪɭɫɨɫɬɶ. Ⱦɚɠɟ ɝɭɥ 
ɩɪɨɥɟɬɚɸɳɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜɜɟɪɝ ɟɝɨ ɜ ɩɭɱɢɧɭ ɫɬɪɚɯɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɮɨɬɨ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɨɥɧɵɣ ɞɢɥɟɬɚɧɬ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜɫɟ ɠɟ ɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤ 
ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɟ. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɸ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɟɧ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. ɇɨ ɧɟ 
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ɨɫɬɚɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɤɭɦ ȼɢɤɬɨɪ ɘɳɟɧɤɨ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɩɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɝɨɫɹ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɦɢ ɜɨɣ-
ɫɤɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɪɭɡɢɧɨ-ɸɠɧɨɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ210. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ «ɨɪɚɧɠɢɫɬɵ» ɩɪɨ-
ɞɚɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ƚɪɭɡɢɢ) ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɛɨɟɩɪɢ-
ɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜ 2,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɧɨ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɤɚɡɧɭ ɩɨɫɬɭɩɢ-
ɥɨ ɥɢɲɶ… 200 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ȼɨɡɧɢɤ ɪɟɡɨɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɭɞɚ ɞɟɥɢɫɶ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.? ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ 
ɫɬɨɥɶ «ɭɞɚɱɧɨɣ» ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɧɟ ɞɚɥ ɜɪɚɡɭɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɪɭɠɢɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ ɋɚɚɤɚ-
ɲɜɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ ɧɨɪɦɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɪɢ-
ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ 
ɫɩɢɫɤɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ ɜ ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ. 

9 ɚɜɝɭɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɜɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɪɭɠɢɟ ɞɥɹ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɘɠɧɭɸ Ɉɫɟɬɢɸ. 
ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɫɛɢɜɚɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɍɤɪɚ-
ɢɧɨɣ ɨɪɭɠɢɟɦ — ɪɚɤɟɬɚɦɢ «Ȼɭɤ»211. 

ȼɢɞɢɦɨ, «ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɚɹ ɜɨɣɧɚ» ɤɨɟ-ɱɟɦɭ ɧɚɭɱɢɥɚ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ: 
ɧɚɞɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɨɟɜɚɬɶ, ɚ ɭɠ ɩɨɬɨɦ ɥɟɡɬɶ ɜ ɞɪɚɤɭ. ȼɨɬ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɧ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɧɚɛɪɚɬɶɫɹ 
ɨɩɵɬɚ. ɋɒȺ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɡɢɢ ɡɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɛɵɥɚ ɧɚɞɟɠ-
ɞɚ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɥɶɱɢɤ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɫ ɧɟɞɨɟɞɟɧɧɵɦ ɝɚɥɫɬɭ-
ɤɨɦ — ɧɟ ɜɫɹ Ƚɪɭɡɢɹ. 

Ⱥ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɶɱɢɤɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ, ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɨ. 

Ƚɪɭɡɢɧɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɭɝɨɞɢɬɶ ɋɨɟɞɢ-
ɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ. ɇɨ ɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɛɵɥɢ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ƚɪɭɡɢɢ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɩɟɲɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨ-
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ɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ Ƚɪɭɡɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɨɣ ɋɒȺ: ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧ ɜɵɞɟɥɹɥ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɥ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɩɨɥɢɰɢɸ, ɞɢɤɬɨɜɚɥ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, Ƚɪɭɡɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɥɢɲɶ ɧɚ ɫɥɨ-
ɜɚɯ. ɇɚ ɞɟɥɟ ɫɬɪɚɧɨɣ ɬɟɩɟɪɶ ɭɩɪɚɜɥɹɥ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ. 

Ⱦɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɧɟ ɭɫɩɨɤɨɢɥɫɹ, ɞɚ 
ɢ ɧɟ ɦɨɝ ɨɧ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɫ ɧɚɬɨɜɰɚɦɢ ɜɟɞɶ ɧɟ ɡɪɹ ɜ ɧɟ-
ɝɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɞɟɧɶɝɢ. ɇɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ. Ȼɵɥɨ ɧɟ ɞɨ ɪɟɜɚɧɲɚ… 

 

5.4.3. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ 

ɉɟɱɚɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» 
Ƚɪɭɡɢɢ ɢ «ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɹ» ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɨɪɜɚɥ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƚɪɭɡɢɢ ɫɧɢ-
ɠɚɥɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɪɨɲɥɢ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ «Ƚɪɭɡɢɧɫɤɚɹ ɦɟɱɬɚ — Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ƚɪɭ-
ɡɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɟɫɬ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ Ƚɪɭɡɢɢ. ɇɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɥɢɞɟɪ ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɝɨ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ Ȼɢɞɡɢɧɚ 
ɂɜɚɧɢɲɜɢɥɢ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɥɚ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ƚɪɭɡɢɢ Ɂɭɪɚɛɚ ɀɜɚɧɢɢ (ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɪɫɢɣ ɤ ɫɦɟɪɬɢ ɀɜɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɱɚɫɬɟɧ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ). 
Ɂɚɬɟɦ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, Ƚɪɭɡɢɸ ɩɨɤɢɞɚ-
ɸɬ ɫɨɪɚɬɧɢɤɢ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɜɢ-
ɧɹɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɵɬɤɚɯ ɢɥɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ — ɦɢ-
ɧɢɫɬɪ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɂɭɪɚɛ Ⱥɞɟɢɲɜɢɥɢ, ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ Ⱦɚɬɚ 
Ⱥɯɚɥɚɹ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ Ƚɟɨɪɝɢɣ Ɍɚɪɝɦɚɞɡɟ, ɛɵɜɲɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ Ƚɪɭ-
ɡɢɢ Ⱦɚɜɢɞ Ʉɟɡɟɪɚɲɜɢɥɢ, ɛɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɚ ɆȼȾ Ƚɪɭɡɢɢ Ȼɚɱɨ Ⱥɯɚɥɚɹ, 
ɛɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ Ⱦɚɜɢɞ ɑɚɤɭɚ. 

Ɍɭɱɢ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɫɝɭɳɚɥɢɫɶ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɤɬɹɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɨɧ 
ɭɥɟɬɚɟɬ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ 
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ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɒɤɨɥɭ ɩɪɚɜɚ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢɦɟɧɢ Ɏɥɟɬɱɟɪɚ ɩɪɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ɍɚɮɬɫɚ, ɝɞɟ ɱɢɬɚɥ ɥɟɤɰɢɢ ɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɥɹ ɞɚɱɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜ 
ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɨ 10 ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨ ɝɢɛɟɥɢ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ƚɪɭɡɢɢ Ɂɭɪɚɛɚ 
ɀɜɚɧɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɟɝɨ ɜ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɝɨɧɟ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2007 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɝɪɨɦɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «ɂɦɟɞɢ» ɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɷɬɨɣ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɒȺ ɛɵɜɲɢɣ ɝɪɭ-
ɡɢɧɫɤɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɜɲɢɣɫɹ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶɸ, 
ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɩɪɨɫ ɜ ɝɥɚɜɧɭɸ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ» ɫɬɪɚɧɵ. 

1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ Ɍɛɢɥɢɫɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ ɡɚɨɱɧɨ ɢɡɛɪɚɥ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɫɟ-
ɱɟɧɢɹ. ɑɭɬɶ ɩɨɡɞɧɟɟ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɬɪɚɬɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 14 ɚɜɝɭɫɬɚ ɨɧ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɚ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ — ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɨɡɵɫɤ. ȼ ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɟ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɟɦɶɢ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɛɵɥ ɧɚɥɨɠɟɧ 
ɚɪɟɫɬ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ƚɪɭɡɢɟɣ, ɩɪɢ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȼɚ-
ɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɩɨɱɬɢ 10 ɥɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɥ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪ ɢ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɭɛɢɣɫɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧ-
ɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɋɚɚɤɚ-
ɲɜɢɥɢ. Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɷɤɫɬɪɚɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɪɨɞɢɧɭ ɟɝɨ ɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɂɭɪɚɛɚ Ⱥɞɟɢɲɜɢɥɢ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ƚɪɭɡɢɢ. ɂɧɬɟɪɩɨɥ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɛɴɹɜ-
ɥɹɬɶ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɨɡɵɫɤ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 
ɜɥɚɫɬɢ Ƚɪɭɡɢɢ. 

Ɍɚɤ ɛɟɫɫɥɚɜɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɜɟɥɢɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚ-
ɬɨɪ» ɜ ɫɚɦɨɣ Ƚɪɭɡɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɝɞɟ ɪɨɞɢɥɫɹ ɢ ɛɵɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. 
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5.4.4. ȼɩɟɪɟɞ, ɧɚ Ɉɞɟɫɫɭ! 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, 30 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɉɟɬɪ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɞɟɫɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ Ƚɪɭɡɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɬɶ ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɷɤɫɬɪɚɞɢɤɰɢɢ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɨ-
ɡɵɫɤɟ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɷɤɫɬɪɚɞɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɢɧɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɫɦɟɧɢɥ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭ ɂɝɨɪɹ ɉɚɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜ Ɉɞɟɫɫɟ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɢ 
ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ ɜ Ⱦɨɦɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɩɨɝɢɛɥɢ 48 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ — ɚɧɬɢɦɚɣɞɚɧɨɜɰɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ Ɉɞɟɫ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɟɳɟ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧ ɩɨɪɬɵ — Ɉɞɟɫɫɚ ɢ ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭ Ʉɪɵɦɨɦ ɢ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɟɦ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ — ɧɟ ɬɟɪɩɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɲɚɝ ɜ «ɩɟɪɟ-
ɠɟɜɵɜɚɧɢɢ» ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ɉɞɟɫɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɋɆɂ. 
Ɍɨɧɢ Ȼɚɪɛɟɪ, ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ ɝɚɡɟɬɵ Financial Times212, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɍɤɪɚɢɧɵ ɉɟɬɪɚ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ, ɚ ɫɚɦɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ213. 

ɇɨɜɵɣ ɝɥɚɜɚ Ɉɞɟɫɫɤɨɣ ɈȽȺ ɫɪɚɡɭ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥ «ɤɢɩɭɱɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». əɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɢɚɪ-ɚɤɰɢɣ. Ɇɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɨɞɧɨ ɝɪɨɦɤɨɟ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɞɪɭɝɢɦ, ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ — ɫɜɟɪɯɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɠɢɦɚɧɢɟɦ ɪɭɤ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɥɵɛɤɚɦɢ, ɬɟɚɬ-
ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɠɟɫɬɚɦɢ ɢ ɭɠɢɦɤɚɦɢ, ɦɚɫɫɨɣ ɮɨɬɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɛɚɝɚɠɧɢɤ 
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɡɚɥɟɡ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤɨɜ ɫɬɢɥɶ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨɥɢɬɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ. Ɉɧ ɭɠɟ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɩɨ-
ɛɟɞɟ ɧɚɞ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɩɨɨɛɟɳɚɥ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, ɚ Ɉɞɟɫɫɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɇɟɤ-
ɤɨɣ ɢ «ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɨɣ», ɜɵɞɚɥ ɢɞɟɸ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɷɬɨɣ «ɹɪɦɚɪɤɢ ɩɨɫɭɥɨɜ» ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɫɹ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɨɧ ɭɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɝɟɣ-ɩɚɪɚɞ ɜ Ɉɞɟɫɫɟ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
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ɪɵɣ ɩɪɢɲɥɢ ɩɨɥɫɨɬɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɨɞɟɫɫɢɬɨɜ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ «ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ» ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧ ɛɪɟɞɢɬ ɒɟɥɤɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɉɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɜɵɤɪɭɬɚɫɚɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɢɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 
ɭɦɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɝɪɭɡɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɣɞɭɬ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
ɢ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɧɚ ɩɚɪɨɦɟ ɱɟɪɟɡ Ʉɚɫɩɢɣ ɢɯ ɩɟɪɟɩɪɚɜɹɬ ɜ Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧ, ɚ ɨɬɬɭɞɚ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ — ɜ Ȼɚɬɭɦɢ, ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɤɨ-
ɪɚɛɥɹɯ ɞɨ Ɉɞɟɫɫɵ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — Ɋɨɫɫɢɸ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɧɨɫɨɦ. ɉɨ ɒɟɥ-
ɤɨɜɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɭɦɚɥ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ, ɝɪɭɡɵ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 6 ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ. ȼ Ɍɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɝɪɭɡɵ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɞɨ ɉɨɥɶɲɢ ɩɨɟɞɭɬ ɛɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɚɪɨɦɧɵɯ ɩɟɪɟɩɪɚɜɚɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɝɞɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ. 

Ɇɵ ɫ ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɢɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ ɤ ɝɨɪɨɞɭ-ɝɟɪɨɸ 
Ɉɞɟɫɫɟ, ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɇɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ 
ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɚɤ ɭ ɂ. ɂɥɶɮɚ ɢ ȿ. ɉɟɬɪɨɜɚ ɜ «12 ɫɬɭɥɶɹɯ»: «ɇɟ ɛɟɫɩɨ-
ɤɨɣɬɟɫɶ, — ɫɤɚɡɚɥ Ɉɫɬɚɩ, — ɦɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɚɲɟɦɭ ɝɨ-
ɪɨɞɭ ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɵɣ ɪɚɫɰɜɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɧɢɪ ɨɤɨɧɱɢɬɫɹ ɢ ɤɨɝɞɚ ɭɟɞɭɬ ɜɫɟ ɝɨɫɬɢ. ɀɢɬɟɥɢ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɫɬɟɫɧɟɧɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɛɪɨɫɹɬɫɹ ɜ ɜɚɲ ɜɟɥɢ-
ɤɨɥɟɩɧɵɣ ɝɨɪɨɞ. ɋɬɨɥɢɰɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ȼɚɫɸɤɢ. ɋɸ-
ɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼɚɫɸɤɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɇɶɸ-

Ɇɨɫɤɜɭ, Ɇɨɫɤɜɚ — ɜ ɋɬɚɪɵɟ ȼɚɫɸɤɢ. Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɰɵ ɢ ɯɚɪɶɤɨɜɱɚɧɟ 
ɫɤɪɟɠɟɳɭɬ ɡɭɛɚɦɢ, ɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɟɥɚɬɶ. ɇɶɸ-Ɇɨɫɤɜɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɥɟɝɚɧɬɧɟɣɲɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɫɤɨɪɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

— ȼɫɟɝɨ ɦɢɪɚ!!! — ɡɚɫɬɨɧɚɥɢ ɨɝɥɭɲɟɧɧɵɟ ɜɚɫɸɤɢɧɰɵ. 
— Ⱦɚ! Ⱥ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ». 
ɑɚɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ, ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɧɨɜɨɦɭ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ. ɇɨ 
ɦɹɝɤɨ ɫɤɚɠɟɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɟɝɨ 
ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ. ȼ Ɉɞɟɫɫɟ ɧɚɞ ɧɢɦ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ 
ɫɦɟɸɬɫɹ. Ɍɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɲɚɪ ɫ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ, ɠɭɸɳɢɦ 
ɝɚɥɫɬɭɤ, ɡɚɩɭɫɬɹɬ, ɬɨ ɜɵɜɟɞɭɬ ɧɚ ɩɪɨɟɡɠɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɡɥɚ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɜ 
ɤɪɚɫɧɨɦ ɝɚɥɫɬɭɤɟ, ɬɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɟɪɟɞ ȼɨɪɨɧɰɨɜɫɤɨɣ ɤɨɥɨɧɧɚɞɨɣ 
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ɫɨɨɪɭɞɹɬ: ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɧɚ ɩɨɜɨɞɤɟ ɭ Ɉɛɚɦɵ. Ɉɞɟɫɫɢɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬ-
ɥɢɱɚɥɢɫɶ ɸɦɨɪɨɦ. 

ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɭɯɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨɞɧɨ, ɚ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɨɬɞɚɬɶ Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɩɨɪɬ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɝɭ-
ɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ɉɞɟɫɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 10 ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɜɭɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɂɧɜɟɫɬɛɚɧɤɚ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ, ɜɢɡɢɬɟɪɵ 
«ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ». ɇɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɜ ɧɚɪɨɞɟ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɉɞɟɫɫɚ — ɡɚ 
ɩɨɪɬɨ-ɮɪɚɧɤɨ»214 «ɭɠɟ ɫɨɛɪɚɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɡɚ ɬɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɞɟɫɫɤɢɣ ɩɨɪɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ 
ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɟɠɢɦ ɩɨɪɬɨ-ɮɪɚɧɤɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɜ Ɉɞɟɫɫɟ ɫ 1819 
ɩɨ 1859 ɝɨɞ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɝɨɪɨɞ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɡɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ)»215. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɚɡɝɥɚɝɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɨɠɟɤɬɚɯ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɵɟ ɤɚɞɪɵ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɝɥɚɜɚ ɈȽȺ ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɦ ɢɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɝɪɹɞɭɬ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɱɢɫɬɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ɉɟɬɪ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ ɟɝɨ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ216. ɂ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɲɟɥ. ȼɫɤɨɪɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɉɞɟɫɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ 
Ƚɢɨɪɝɢ Ʌɨɪɬɤɢɩɚɧɢɞɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɋɚɚɤɚ-
ɲɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɥɚɜɵ ɆȼȾ Ƚɪɭɡɢɢ. ɉɪɨɲɥɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɭɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɷɤɫ-Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɨɪ 
Ƚɪɭɡɢɢ Ɂɭɪɚɛ Ⱥɞɟɢɲɜɢɥɢ. 

ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ ɠɟ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɢɧ, ɢɞ-
ɬɢ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɭɡɢɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɚɥɨɜɚɬɨ «ɜɵ-
ɞɚɸɳɢɯɫɹ» ɝɪɭɡɢɧ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɧɚɱɚɥɢ ɛɪɚɬɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɱɭɠɟɫɬɪɚɧɰɟɜ. 

ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ Ɇɚɪɢɢ Ƚɚɣɞɚɪ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 
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ɦɨɦɟɧɬ: Ɇɚɲɚ ɞɨ 22 ɥɟɬ ɠɢɥɚ ɩɨɞ ɮɚɦɢɥɢɟɣ ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ɧɨ ɬɭɬ ɫɨ-
ɨɛɪɚɡɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɚɹ ɮɚɦɢɥɢɹ ɞɚɫɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɂ ɤɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɧɟ ɩɪɨɝɚɞɚɥɚ! ɂ ɜɨɬ, 17 ɢɸɥɹ 
2015 ɝɨɞɚ Ɇɚɲɚ Ƚɚɣɞɚɪ ɫɬɚɥɚ ɜɢɰɟ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ Ɉɞɟɫɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɊɎ ɭ ɧɟɟ ɬɨɠɟ ɛɵɥɚ ɧɟɩɥɨɯɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɜɢɰɟ-

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 27 ɥɟɬ — ɭɠ ɬɨɱɧɨ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥ»). ɉɨɬɨɦ ɞɚɦɚ, ɩɨɯɨɠɚɹ ɧɚ Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪ, ɫɛɢɥɚ ɧɚɫɦɟɪɬɶ ɜ Ʉɢɪɨ-
ɜɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɞɠɢɩɟ 13-ɥɟɬɧɸɸ ɞɟɜɨɱɤɭ. Ⱦɟɥɨ ɬɟɦɧɨɟ ɢ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɟ, 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ȼɫɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɩɚɥɢ, ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɞɨ ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨɡ-
ɠɟ ɡɚ ɧɚɟɡɞ ɛɵɥɚ ɨɫɭɠɞɟɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚ — ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ, ɯɨ-
ɬɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɜɨɱɤɭ ɫɛɢɥ ɫɟɪɵɣ ɞɠɢɩ. ȼ ɨɛɳɟɦ, 
ɩɪɚɜɞɵ ɧɚɦ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɡɧɚɬɶ. 

ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɞɚ ɧɚɞ Ɇɚɲɟɧɶɤɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɬɨ ɢ ɨɛɜɢɧɹɬɶ ɟɟ ɦɵ 
ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɬɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ...217 ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪ ɫɪɨɱɧɨ ɭɟɯɚɥɚ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɜ ɋɒȺ. 

ɑɟɦ ɟɳɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ Ɇ. Ƚɚɣɞɚɪ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? Ɉɧɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɥɚ «ɪɟɮɨɪɦɭ» ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɦɭɞɪɢɥɚɫɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɡɚɤɪɵɬɶ 47 ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸ-
ɞɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜɞɚɥɟɤɟ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ, Ƚɚɣɞɚɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɉɞɟɫɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɹɜɢɥɚ 
ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɤɨɣ-
ɤɨ-ɦɟɫɬ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ. ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɹɤɨɛɵ «ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ»218. 

ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ — ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧ-
ɬɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɫɚɦ ɨɧ ɢ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɧɟ ɨɬ ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ, ɚ ɨɬ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ — ɱɟɪɟɡ ɇɄɈ. Ȼɭɞɭɱɢ ɝɭɛɟɪ-
ɧɚɬɨɪɨɦ Ɉɞɟɫɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ Facebook ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. ɇɵɧɟ ɨɧ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ ɋɒȺ — ɜ ɇɨɜɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ (New International Leadership Institute) ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɡɞɚɧ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ, ɜɢɞɢɦɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɋɚɚ-
ɤɚɲɜɢɥɢ. Ʉɟɦ ɫɨɡɞɚɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɬ. ɇɵɧɟɲɧɢɣ 
ɨɞɟɫɫɤɢɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫ 1 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɢ ɝɨ-
ɞɨɜɨɣ ɨɤɥɚɞ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜ 198 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. (ɤɪɨɦɟ ɨɩɥɚɬɵ 
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ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ). ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɬɤɭɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ ɪɹɞɨɜɵɦ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. (ȼ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
Ɉɞɟɫɫɤɨɣ ɈȽȺ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɍɚɮɬɫɚ, Ȼɨɫɬɨɧ, ɋɒȺ (01.2014–02.2015)219.) 

Ⱥ ɞɟɧɶɝɢ-ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɹɦɨ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɜ Ɉɞɟɫɫɭ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɞɚɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ «ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ» ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɟ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɱɚɝ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɭɦɟɟɬ ɷɬɨ ɞɟ-
ɥɚɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɟɦɭ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɉɞɟɫɫɟ. Ⱦɚ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɭɠɟ ɩɪɟɞɜɤɭ-
ɲɚɸɬ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɫ ɨɞɟɫɫɢɬɤɚɦɢ ɩɨ Ⱦɟɪɢɛɚɫɨɜɫɤɨɣ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɬɪɨɬɭɚɪɚɦ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɰɵ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧ ɉɊɈ ɉɟɧɬɚ-
ɝɨɧɚ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɨɧɫɬɚɧɰɵ, ɧɨ ɜɟɞɶ ɥɭɱɲɟ ɭ Ɉɞɟɫɫɵ. 
Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɞɟɫɫɢɬɵ, ɠɞɢɬɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ —
ɬɳɟɫɥɚɜɧɵɣ ɩɨɡɟɪ. ɇɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɩɪɢɡɵ ɬɳɟɫɥɚɜɧɨɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɑɟɦ 
ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɷɬɨ ɩɨɣɦɭɬ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. 

əɫɧɨ ɨɞɧɨ— ɩɨɪɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɡɢɧɝ ɢ ɜɫɟ ɠɟ 
ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɜɚɠɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʌɸɛɢɦ ɦɵ Ɉɞɟɫɫɭ ɢ ɨɞɟɫɫɢɬɨɜ! ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦ ɭɝɨɬɨɜɚɧɚ 
ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɭɞɶɛɚ — ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɢ Ʉɨ. 
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭ ɧɢɯ ɯɜɚɬɢɬ ɬɟɪɩɟɧɢɹ — ɩɨɠɢɜɟɦ, ɭɜɢɞɢɦ. 

 
 

5.5. ǼȠȞȓȥȓȚȟȭХȜȠХȟȠȎȞȜȑȜХȚȖȞȎ… 

 
Ɋɚɤɟɬɵ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧ ɩɭɫɤɚɟɬ ɫɚɦɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɬɪɚɯɟ. Ɉɧɢ ɫɨ-
ɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɩɢɸɳɢɦɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɛɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɛɟɡ-
ɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɞɦɟɧɵ ɢ, ɦɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɹɫɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɤɪɭɝ. 

Ⱦɀ. ɈɊɍɗɅɅ. 1984. 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɵɝɪɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ — 

ɯɨɬɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ — ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɤɪɚɢɧɰɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɛɟɝɫɬɜɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼɢɤɬɨ-
ɪɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɭ ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɢ». Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɱɚɥɨ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧ-
ɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ȼɨɫɬɨɤ — Ɂɚɩɚɞ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɗɬɢ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɛɪɨɠɟɧɢɟ ɜ ɭɦɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ Ⱦɠɨɪɞɠ Ɏɪɢɞɦɚɧ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Stratfor ɜ ɋɒȺ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɬɟɧɟɜɵɦ ɐɊɍ», ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ:.. «ɜ ɧɚɱɚ-
ɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɟɝɤɚ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ, ɧɨ ɫɢɥɶɧɨ 
ɩɨɲɚɬɧɭɜɲɟɟɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɒȺ ɠɟ ɛɵɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɜɢ-
ɞɟɥɢ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɟ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɧɟ ɞɚɬɶ ɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
ɍɫɩɟɯ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɋɒȺ ɝɨɫɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɦ. ɂ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɫɚɦɵɣ ɧɟɩɪɢ-
ɤɪɵɬɵɣ ɝɨɫɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɋɒȺ ɜɟɞɶ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɥɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. 
Ⱥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɦɨɪɝɚɥɢ»220. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɧɚ Ɇɢɪɨɜɨɦ ɫɨɰɚɥɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɏɪɟɞɚ ɍɢɥɶɹɦɫɚ «ɋɟɦɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɣɯɚ»: 

…«ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡ-
ɠɢɝɚɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ 
ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ»221

. 

Ⱥ ɜɨɬ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɥɢɞɟɪ ɩɚɪɬɢɢ «ɋɜɨɛɨɞɚ» Ɉɥɟɝ 
Ɍɹɝɧɢɛɨɤ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɫɵɥɟ ɧɚ Ɏɟɣɫɛɭɤɟ. «ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ? ɑɟɝɨ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɛɨɢɬɫɹ? «Ȼɚɧɞɟɪɢɡɚɰɢɢ» ɍɤɪɚɢɧɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɫɚɦɢ ɤɪɟɦɥɟɜ-
ɫɤɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ 
ɋɆɂ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ. Ɉɧɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɹɦɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɢ ɞɟɫɹɬɶ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ⱥ «ɛɚɧɞɟɪɢɡɚɰɢɹ» ɍɤɪɚɢɧɵ ɬɚɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɂ 
ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɦɨɫɤɚɥɢ» (ɞɨɫɥɨɜɧɨ 
ɫɨɥɞɚɬɵ, ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɟ) ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɩɨɤɨ-
ɪɢɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ — ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ «ɛɚɧɞɟ-
ɪɢɡɚɰɢɢ». Ƚɥɚɜɧɵɦ ɥɨɡɭɧɝɨɦ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɫɬɚɥɨ ɛɚɧɞɟɪɨɜɫɤɨɟ «ɋɥɚɜɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ! Ƚɟɪɨɹɦ ɫɥɚɜɚ!». Ⱥ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ Ɇɚɣɞɚɧɚ, ɤɬɨ ɛɵ ɱɬɨ 
ɧɢ ɝɨɜɨɪɢɥ ɢ ɤɚɤ ɛɵ ɫɟɣɱɚɫ ɧɢ ɩɵɬɚɥɫɹ ɡɚɪɟɬɭɲɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɫɬɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ. ɂ ɛɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ-ɛɚɧɞɟɪɨɜɰɟɜ Ɇɚɣɞɚɧ ɛɵ 
ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɧɟ ɭɫɬɨɹɥ ɢ ɧɟ ɩɨɛɟɞɢɥ ɛɵ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ əɧɭ-
ɤɨɜɢɱɚ. Ɉɧ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵ ɫɞɭɥɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɧɚɢɜɧɵɯ ɩɪɨɫɶɛ ɤ «ɟɜɪɨ-
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɭ» əɧɭɤɨɜɢɱɭ: «ɉɨɞɩɢɲɢ!» (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫ ȿɋ). ɂɦɟɧ-
ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɞɟɣɧɨɣ ɩɨɛɟɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ 
ɛɟɡ ɬɢɪɚɧɢɢ əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɢ ɧɟ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ «ɦɭɬɧɨɦ ɋɨɸɡɟ». Ƚɟ-
ɪɨɢɡɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɜɨɢɧɨɜ, ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, 
ɜɡɪɵɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ — ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɣ «ɛɚɧɞɟɪɢɡɚɰɢɢ» — ɩɨ-
ɛɟɞɵ ɢɞɟɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ɦɨɫɤɚɥɢ» ɭɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨ-
ɤɨɪɢɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ»222. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɤɨɦɦɭɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɉɟɬɪ 
ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ, 15 ɦɚɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥ, — ɱɟɬɵɪɟ ɡɚɤɨɧɚ: 

 Ɉɛ ɨɫɭɠɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɡɚ-
ɩɪɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢɯ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ; 

 Ɉ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɚɪɯɢɜɚɦ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 1917–1991 ɝɨɞɨɜ; 

 Ɉɛ ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɞ ɧɚɰɢɡɦɨɦ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɟ 1939–1945 ɝɨɞɨɜ; 

 Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢ ɩɚɦɹɬɢ ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɫɢɦɜɨɥɢɤɭ, ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɚɪɯɢɜɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ 
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ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɛɨɪɰɚɦɢ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ ɍɉȺ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɭɠɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɡɚɩɪɟɬɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɢɯ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜ ɩɚɤɟɬɟ ɡɚɤɨɧɨɜ 9 ɚɩɪɟɥɹ. 

Ɍɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɲɤɜɚɥ ɤɪɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ — ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ 
ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢ ɩɚɦɹɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
«Ɉɛ ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɞ ɧɚɰɢɡɦɨɦ ɜɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ 
1939–1945» ɢ «Ɉ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɚɪɯɢɜɚɦ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 1917–1991 ɝɨɞɨɜ». 

Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɭɠɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɡɚɩɪɟ-
ɬɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢɯ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɪɟɚɦɛɭɥɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ: 

«ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ — 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɇɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦ-
ɛɥɟɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ № 1096 (2006) ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 1996 ɝɨɞɚ ɨ ɥɢɤɜɢ-
ɞɚɰɢɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
№ 1481 (2006) ɨɬ 26 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, № 1495 (2006) ɨɬ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝɨɞɚ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, № 1652 (2009) ɨɬ 29 ɹɧɜɚɪɹ 
2009 ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ — ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜ-
ɪɨɩɵ, ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈȻɋȿ № SC (09) 3 R 

ɨɬ 29 ɢɸɧɹ — 3 ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɯɜɚɥɟɧɢɹ 
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɪɯɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ 
ɨɬ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɢ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ ɞɧɟɦ 
ɩɚɦɹɬɢ ɠɟɪɬɜ ɫɬɚɥɢɧɢɡɦɚ ɢ ɧɚɰɢɡɦɚ, ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɨɬ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɨ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɟ — 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɥɨɞ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 1932–1933 ɝɨɞɨɜ, ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ ȿɜ-
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ɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɨɬ 2 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ, ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ 70-ɣ 
ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɚ — ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ 1932–1933 ɝɨɞɨɜ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɧɚ 58-ɣ ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ 1991 ɝɨɞɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚ-
ɰɢɢ ɠɟɪɬɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1917–1991 ɝɝ. ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɬ-
ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɦɭ ɪɟ-
ɠɢɦɭ, ɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɥɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɟ 1932–1933 ɝɨɞɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ» ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 
Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪ 1932–1933 ɝɨɞɨɜ ɝɟɧɨɰɢɞɨɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɨɫɭɠ-
ɞɟɧɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɋɋɋɊ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɜɟɤɨɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɩɟɥ-
ɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɢɟɜɚ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɮɚɤɬ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɋɋɋɊ, ɍɋɋɊ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɥɨɞɨɦɨɪɚ 1932–1933 ɝɨɞɨɜ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ, ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬɚɬɶɟɣ 11 Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢ-
ɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, ɤɥɚɫɫɨɜɨɦɭ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɚɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɚɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɷɬɨɬ Ɂɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɠɞɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢ-
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ɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɢɣ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ 
ɪɟɠɢɦɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɩɪɟɬɚ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɵ ɢɯ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɢɦɜɨ-
ɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ». 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 1 ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚ-
ɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ 2–6, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ. 

ɋɬɚɬɶɹ 2. Ɉɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 

1. Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 1917–1991 ɝɨɞɨɜ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɛɢɣɫɬɜ, ɤɚɡɧɟɣ, ɫɦɟɪɬɟɣ, ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɣ, ɩɵɬɨɤ, ɩɪɢɧɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɥɚɫɫɨɜɵɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɨɜɟɫɬɢ, ɦɵɫɥɢ, ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ ɫ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɢɣ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɭɛɢɣɫɬɜ, ɤɚɡɧɟɣ, ɫɦɟɪɬɟɣ, ɩɵɬɨɤ, ɩɪɢɧɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɨɜɵɦ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɨ-
ɛɨɞɵ ɫɨɜɟɫɬɢ, ɦɵɫɥɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɫɫɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɇɸɪɧɛɟɪɝɫɤɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ 
1945–1946 ɝɨɞɨɜ ɮɚɤɬɨɦ, ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɣ ɫ ɨɫɧɨ-
ɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ 3. Ɂɚɩɪɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɢ ɢɯ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 



 

326 

1. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɢɯ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚɞɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɞ ɩɚɦɹɬɶɸ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɠɟɪɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
(ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. 

2. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɢɯ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ, ɢɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɟɱɚɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢ-
ɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, 
ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ/ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ 
ɢɫɤɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

4. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɢ/ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɢɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɬɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ Ʉɚɛɢɧɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

5. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɭɫɬɚɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɦ Ʉɚɛɢɧɟɬɨɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɬɚɬɶɹ 4. Ɂɚɩɪɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 

1. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
(ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɢɦ-
ɧɨɜ ɋɋɋɊ, ɍɋɋɊ (ɍɋɋɊ), ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɸɡɧɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 
ɢɥɢ ɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

2. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ. 

3. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɨɬɪɢɰɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢ-
ɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 1917–1991 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ), 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɜ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɧɚ ɧɚɞɝɪɨɛɢɹɯ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɥɚɞɛɢɳ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ) ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ. 
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ɋɬɚɬɶɹ 5. Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢ-
ɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɝɟ-
ɧɨɰɢɞɚ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ / ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬ-
ɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɪɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ 1917–1991 ɝɨɞɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
(ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɠɟɪɬɜ, ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɫɤɭɥɚɱɢɜɚɧɢɢ, ɪɟ-
ɩɪɟɫɫɢɹɯ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɡɧɹɯ, ɫɦɟɪɬɹɯ, ɞɟɩɨɪɬɚ-
ɰɢɢ, ɩɵɬɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɨɪɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɤɥɚɫɫɨɜɵɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɹɯ. 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
(ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-

ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. 
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4. Ⱥɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɦɢ, ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɨɦ 1932–1933 ɝɨɞɨɜ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ, ɢɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɧɢɯ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 
ɞɨɫɬɭɩɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɪ-
ɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɧɢɯ. 

ɋɬɚɬɶɹ 6. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚ-

ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɝɨ) ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ 

Ʌɢɰɚ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ, 
ɧɟɫɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ. 
ɉɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɨɧɚ ɜɧɨɫɢɥɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɍɤɪɚɢɧɵ Ɉ.ȼ. Ʌɹɲɤɨ, 

ȼ.ɉ. ɋɸɦɚɪ, Ƚ.Ɇ. Ƚɨɩɤɨ, ȿ.ȼ. ɋɨɛɨɥɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧ, Ⱥ.ɋ. Ʌɨ-

ɡɨɜɨɣ, ɘ.ȼ. ɑɢɠɦɚɪɶ, ɘ.ȼ. Ʌɭɰɟɧɤɨ, ɂ.ȼ. Ɇɨɫɢɣɱɭɤ, ɋ.ɂ. ɋɤɭɪɚ-
ɬɨɜɫɤɢɣ, ȼ.ɂ. ȼɨɜɤ, ɘ.-Ɋ.Ȼ. ɒɭɯɟɜɢɱ, Ⱥ.Ɋ. Ȼɟɪɟɡɸɤ. 

ɏɨɱɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ, ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, 55 ɝɨɪɨɞɚɯ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɭɥɢɰ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɧɟɞɟɥɶ. ɉɪɨɦɟɥɶɤɧɭɜɲɢɟ ɜ ɋɆɂ ɰɢɮɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 5 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɱɶ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɹɬɶ 
ɩɨɥɝɨɞɚ. 

Ɂɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɢɦɧɨɜ ɋɋɋɊ ɢɥɢ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 

ɪɚɡ ɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ — ɞɨ 5 ɥɟɬ ɬɸɪɶɦɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ, 
ɡɚ ɜɫɟ ɷɬɨ, ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, — ɞɨ 10 ɥɟɬ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ. 
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Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. 
ȼɨɬ ɤɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɟɬ ɋɂɊȿɇɄɈ ȼȺɋɂɅɂɃ ɎȿȾɈɊɈȼɂɑ, ɞɨɤ-
ɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ: «ɇɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɚ 5–10 ɥɟɬ, ɧɨ ɢ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɷɬɚ ɫɚɧɤɰɢɹ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɢ ɧɟɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɫɬɚɧɭɬ ɡɚ-
ɜɟɞɨɦɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɢɯ ɞɟɹɧɢɢ. Ʉɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɦɟɫɬɧɚ ɢ 
ɥɨɝɢɱɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤɢɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɝɪɚɛɟɠ, ɜɡɹɬɤɚ ɢ ɬ. ɞ. ɇɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢ-
ɹɯ ɧɟɬ ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 
ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɨɞɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɇɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɡɚ ɨɞɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ. Ⱥ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ, ɰɢɧɢɱɧɨ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɞɜɚ ɧɚɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɣ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ, ɨɧ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»223. 

ɋɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɞɚɜɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɭɪɧɵɦ ɬɨɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɹɬɵɣ ɝɨɞ ɤɪɹɞɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɣ 
ɦɢɪ, ɭɠɟ ɪɨɠɞɚɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. ɒɟɫɬɢɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɧɟɞɟɥɹ, ɞɟɫɹɬɢɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɟɧɫɢɹ ɩɨɫɥɟ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ, 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚ ɞɨɥɝɢ — ɫɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤ-
ɧɭɬɶɫɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɨ ɦɵ ɫɜɹɬɨ 

ɜɟɪɢɦ ɜ ȿɋ ɢ ɇȺɌɈ. Ɂɚɛɵɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ: «ɞɚɣ ɛɨɝ, ɱɬɨɛ ɭɰɟɥɟɥɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɬɚ». ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɪɟ-
ɲɢɥɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ȿɋ ɱɟɪɟɡ ɞɟɤɨɦɦɭɧɢɡɚɰɢɸ. ɑɬɨ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ: ɩɨɠɢɜɟɦ, ɭɜɢɞɢɦ. Ȼɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɢɞɟɬ-
ɫɹ ɠɞɚɬɶ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ?! Ɉ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɦɢɬ «ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɜ Ɋɢɝɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɟɟ ɬɭɦɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ. ȼ ɧɟɣ 
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ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ «ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɜ ȿɋ. 

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ȿɜɪɨɩɟ ɧɟɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɫɨ-
ɫɟɞɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɛɟɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ ɜ ȿɋ, ɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɟɟ ɩɟɪɢɮɟɪɢɟɣ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɶɟɦ ȿɋ. 
Ɍɨɝɞɚ ɡɚɱɟɦ ɜɟɫɶ ɷɬɨɬ ɫɵɪ-ɛɨɪ?! 

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 21 ɦɚɹ ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ Ɋɚɞɚ ɪɚɫɬɨɪɝɥɚ ɩɹɬɶ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɫɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɞɟɧɨɧɫɚɰɢɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ: 
 ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
 ɨ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɢɧɫɤɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɥɞɨɜɵ; 
 ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɧɢɯ; 

 ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ; 
 ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɯɪɚɧɟ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɚɞɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɊɎ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɟɳɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɟɧɨɧɫɢɪɨɜɚɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨ-
ɝɨ, ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɜ Ʉɪɵɦɭ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ: ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨɥɧɵɣ 
ɪɚɡɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɊɎ ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɢɡɦɚ. ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɢ 164 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɨɰɟɧɢɜ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɜ 3 ɦɥɪɞ ɝɪɢ-
ɜɟɧ ($150 ɦɥɧ), ɯɨɬɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — 15 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ. 

Ⱥ ɩɨɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɵ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɨɤɨɥɨ 15,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨ 2020 ɝ. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɜɵ-
ɲɟ 71% ȼȼɉ. 

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɭɞ Ʉɢɟɜɚ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɢɥ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢɫɤ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ⱦɟɩɭɬɚɬ 
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɛɭɧɞɟɫɬɚɝɚ ɢ ɱɥɟɧ ɉȺɋȿ Ⱥɧɞɪɟɣ ɏɭɧɤɨ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɡɚ-
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ɩɪɟɬ ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɚɥɢɥ ɍɤɪɚɢɧɭ ɨɬ ɩɭɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɚɧɚ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ȿɜɪɨɩɵ. 

«ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɬɟɦɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɇɚɣɞɚɧ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɫɥɟ Ɇɚɣɞɚɧɚ, ɜɵɛɨɪɵ, ɚ ɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɡɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɨɬ ɥɢɰɚ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ, — ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ «ɩɭɬɟɦ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ». ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɇɭɥɚɧɞ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɬɟ-
ɫɬɨɜ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɜɥɨɠɢɥɢ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɸ 5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɫɜɨɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɨ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɡɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɚ ɨɛ ɢɧɫɬɚɥɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ», — ɫɤɚɡɚɥ ɞɟɩɭɬɚɬ224. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɚɤɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, «ɞɟɤɨɦɦɭ-
ɧɢɡɚɰɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚ-
ɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɞ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɩɪɢɲɟɞɲɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. 
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ǱǹǮǰǮ 6 
 

ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȩȓХȢȖțȎțȟȜȐȩȓХȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖбХ
ȘȎȘ ȜȒȖțХȖȕХȐȎȔțȓȗȦȖȣХȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȐ 
«ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȜȗХȐȜȗțȩ» ȕȎХȞȓȟȡȞȟȩ 

 

 

 

Ⱦɟɧɶɝɢ — ɩɨɦɟɬ ɞɶɹɜɨɥɚ. 
ȽȺȻɊɂɗɅɖ ɆȺɊɄȿɋ 

 

«Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ» — ɷɬɨ ɬɨɬ «ɤɥɸɱ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ», ɜɪɭɱɚɟɦɵɣ «ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɵɦɢ» ɫɬɪɚɧɚɦɢ «ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦ ɦɢɪɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɧɭɬɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɡ ɛɨɹ 
ɫɞɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ» 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɥɨɡɭɧɝɨɦ-ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ — «ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 
 

 

 

лгжгХ«ǹȖȏȓȞȎșȖȕȎȤȖȭХȫȘȜțȜȚȖȘȖ»ХȜȠХǺǰȂп 
«ȒȓșȎȗХȘȎȘХȚȩХ— ȏȡȒȓȦȪХțȎȦȖȚХȞȎȏȜȚ» 

 

«Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» — ɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɤɨɪɨɜɚ ɦɧɨɝɢɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɨɤɭɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɧɚɱɟ ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɬɚɜɪɨ «ɪɟɚɤɰɢɨɧɟɪɚ» ɢ ɨɛɜɢ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ — ɚɤɫɢɨɦɚ ɩɭɬɢ ɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ, 
ɥɨɡɭɧɝ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɟɠɚɥɚ ɜɩɟɪɟɞɢ ɩɚɪɨɜɨɡɚ ɜɨ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟɫɤɪɵɜɚɟɦɭɸ ɪɚɞɨɫɬɶ 
ɤɭɤɥɨɜɨɞɚɦ, ɫɢɞɹɳɢɦ ɜ VIP-ɥɨɠɟ Ɉɥɢɦɩɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɛɪɵɯ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɟɪɟ-
ɧɟɫɬɢ ɩɪɢɡɵɜ «ɞɟɥɚɣ ɫ ɧɚɦɢ, ɞɟɥɚɣ ɤɚɤ ɦɵ, ɞɟɥɚɣ ɥɭɱɲɟ ɧɚɫ» ɧɚ 
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ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɱɜɭ. ɂ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨ 
(ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ ɜ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨ-
ɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɩɟɪɫɨɧɵ) ɡɚ ɱɢɫɬɭɸ ɦɨɧɟɬɭ ɢɞɟɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɱɢɤɨɜ — 

«ɞɟɥɚɣ ɫ ɧɚɦɢ, ɞɟɥɚɣ ɤɚɤ ɦɵ — ɛɭɞɟɲɶ ɤɚɤ ɦɵ». ɇɨ ɬɟɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɋɒȺ ɨɬ ɬɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜɪɟɦɟɧ ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɢ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɨɬ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜɪɟɦɟɧ «ɨɝɨɪɚɠɢɜɚ-
ɧɢɹ», ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɭɣ ɨɧɢ ɬɨɝɞɚ ɫɜɨɢɦ ɠɟ ɫɨɜɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɚɸɬ 
ɧɵɧɟ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɞɟ ɩɥɟɬ-
ɤɚɦɢ ɛɶɸɬ ɧɟɝɪɨɜ ɧɚ ɩɥɚɧɬɚɰɢɹɯ ɢ ɩɚɫɭɬ ɨɜɟɰ ɪɚɞɢ ɲɟɪɫɬɢ. Ⱥ ɩɥɨ-
ɞɢɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɥɚɧɵ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, 
ɭɠ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 

Ɉ ɪɨɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɆɎɈ) ɭɠɟ 
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɧɚɱɚɥɚ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɂɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɨɧɞɨɜ. ɆɎɈ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɳɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɇɉɈ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɇɉɈ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɆɎɈ ɢ ɌɇɄ ɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɆɎɈ, ɤɚɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ. ɉɨɩɚɞɚɸɬ ɤ ɧɢɦ ɜ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɧɵɦɢ, ɧɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ȼɵɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɹɦɵ — ɡɚ-
ɞɚɱɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ, ɢ ɜ ɧɟɦ ɩɵɲɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ 
ɪɚɫɰɜɟɬɚɸɬ ɇɉɈ ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɠɢɬɶ ɥɭɱɲɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɨɬ ɆȼɎ ɢ ȼȻ ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ. Ⱦɚ ɢ 
ɩɥɚɧ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɛɵɥ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɵɦ. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ 
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ɋɒȺ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɟɝɨ ɰɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɚ ɋɋɋɊ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɩɥɚɧɭ Ɇɚɪ-
ɲɚɥɥɚ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɲɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɬɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ. ɇɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɨɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ — ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɚɤɰɟɩɬɨɪɨɜ. Ⱥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ ɛɵɥ ɧɚɜɹɡɚɧ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ225. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɩɚɫɬɢ ɜ 
ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɵɦɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɢ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ 1964 ɝɨɞɭ Ʉɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ — ɘɇɄɌȺȾ226. ȿɣ ɛɵɥɨ ɩɨ-
ɪɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ «ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ». Ⱦɚ, ɜ 1960 ɝɨɞɭ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 20% ɫɚɦɨɣ ɛɨɝɚɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɤ 
20% ɫɚɦɨɣ ɛɟɞɧɨɣ ɛɵɥɨ ɭɠɚɫɧɨɟ — 30:1. ɇɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɷɬɨɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ 20% — ɢɡ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɭɫɬɢɥɢ ɤɨɡɥɚ ɜ ɨɝɨɪɨɞ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɝɨɫɩɨɞ ɤ 1980 ɝɨɞɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 45:1, ɢ ɭɠɟ ɞɚɠɟ 60:1 ɜ 1989-ɦ (ɟɫɥɢ ɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɨ ɞɥɹ 1988 
ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 140:1, ɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ — 150:1). ȼɚɠɧɚ 
ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ: ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɞɥɹ 20% ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚ-
ɬɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 15 149 ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 1960 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 1864 (ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɞɨɥɥɚ-
ɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɭɪɫɨɦ 1989 ɝɨɞɚ)227. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɫ «ɩɨɦɨɳɶɸ» ɨɬ ɆȼɎ. ɂɫɬɢɧɧɵɟ ɫɨɡɞɚ-
ɬɟɥɢ ɆȼɎ ɢ ȼȻ — ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɆȼɎ ɢ ȼȻ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 90% ɌɇɄ — 

ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɨɧɢ ɩɥɚ-
ɬɹɬ ɜ ɤɚɡɧɭ ɋɒȺ, ɚ ɢɯ «ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡ-
ɦɚɯɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇȼ ɢ ȼȻ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɋɒȺ. ɗɬɨɦɭ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜ ɫɚɦɨɦ ɆȼɎ — ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɟ, ɱɶɹ 
ɞɨɥɹ ɜ Ɏɨɧɞɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɬ.ɟ. ɭ ɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ. Ⱥ ɪɚɡɜɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ, ɱɟɦ ɭ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɢɯ ɩɟɱɚɬɚɟɬ? ɇɚ ɞɨɥɸ 
ɋɒȺ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 17,8% ɝɨɥɨɫɨɜ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — 5,99%, əɩɨɧɢɢ — 

6,13%, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ — 4,95%, Ɏɪɚɧɰɢɢ — 4,95%, ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ 
Ⱥɪɚɜɢɢ — 3,22%, ɂɬɚɥɢɢ — 4,18%, Ɋɨɫɫɢɢ — 2,74%. Ⱦɨɥɹ 29 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɈɗɋɊ) ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 60,35% ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɆȼɎ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɵɲɟ 84% ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɥɢɲɶ 39,75%228. Ⱦɨɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ — 2,04 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,63%. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆȼɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɦ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 
ɇɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — «ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɢɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ». 
ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧ ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɫɬɨɦ Ⱦɠɨɧɨɦ ȼɢɥɶɹɦɫɨɧɨɦ. ɗɬɨ ɧɚɛɨɪ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ: 

– ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ); 

– ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

– ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
– Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ; 

– ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 
– Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ); 
– ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ; 
– ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ; 
– Ⱦɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
– Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ229. 
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ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɚɜɧɨ ɫɨɡɪɟɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɱɟɦ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ «ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ» ɬɪɚɤɬɭɸɬ-
ɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɋɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɱɬɨɠɟ-
ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɨɦɨɳɶ». 

– Ɍɨɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ — ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɨɞ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɞɚɠɟ ɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
«ɑɚɫɬɧɵɣ» — ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ». Ⱥ ɟɫɥɢ ɩɪɢ-
ɜɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɥɷɧɟɪɝɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɍɤɪɬɟɥɟ-
ɤɨɦ», ɩɨɪɬɵ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɪɢ ɑɭɛɚɣɫɟ — ɊȺɈ ȿɗɋ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ 
ɞɪɨɛɥɟɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɭɧɤɬ — ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɡɚ 
ɷɬɢ ɝɨɞɵ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. (ɨɤɨɥɨ 6,2 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ). ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ 
ɥɢɲɶ ɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ (ɩɪɢ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ.)230 ȼ ɪɭɤɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 90% ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɥɨɫɶ ɫ 8 ɦɥɧ ɞɨ 3,8 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ — ɫ 5 ɦɥɧ 

ɞɨ 3,6 ɦɥɧ. Ɂɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɭɟɡɠɚɸɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɨɥɨɞɵɟ, ɡɞɨɪɨɜɵɟ 
ɥɸɞɢ — ɝɟɧɨɮɨɧɞ ɧɚɰɢɢ. 

– ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ. ȼɨ 
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ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɛɵɬɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɠɟɪɬɜ. 

– ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬ. ɩ.). ɗɬɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ «ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɲɚɯɬɵ ɭɛɪɚɬɶ 
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞɢɤ, ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ, ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ, ɛɚɡɭ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɧɢɡɢɬɫɹ. ɇɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɣɫɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɚ 
ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɭ-
ɞɟɬ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɫɤɨɣ, ɷɩɢɞɟɦɢɹɦ ɭɠɟ ɡɚɛɵɬɵɯ ɛɨɥɟɡ-
ɧɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ ɢ ɩɪ. 

– Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɇɧɨɝɨɟ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɩɨɞ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɆɎɈ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ 
ɩɨɱɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɡɚɫɟɜ ɛɟɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɫɥɟɧɢɱɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɢɨɬɨɩ-
ɥɢɜɚ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɟɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɆɎɈ. 

– ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɜɵɩɥɚɬɚɦ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

– ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ (ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ, ɩɪɚɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɬ. ɩ.), ɱɬɨ, ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. 

– ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟ-
ɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ 
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ɛɨɝɚɬɵɯ. ɗɬɨ ɭɠɟ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ «ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɆɎɈ — ɡɚ 
ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ «ɩɨɦɨɳɢ» ɆȼɎ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɣɧɵɯ, ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɭɞɟɫɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ «ɮɪɨɧɬɨɜ» (ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜɨɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪ.) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɩɨɩɚɜɲɟɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɱɟɪɟɞɧɢɤɨɜ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ. 
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ȼɬɨɪɨɣ, ɩɨɫɥɟ ɉɨɥɶɲɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɩɨɩɚɜɲɟɣ ɩɨɞ 
ɞɢɤɬɚɬ ɆȼɎ, ɫɬɚɥɚ ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ʉɨɫɨɜɚ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ. 
Ȼɨɦɛɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɟɳɟ Ɍɢɬɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɫɟɪɛɚɦ, ɛɟɠɚɜɲɢɦ ɨɬ ɢɬɚɥɨ-

ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ, ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢ ɤɨɫɨɜɫɤɢɟ ɞɨɦɚ. Ⱥ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ ɧɟ ɪɚɡ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɨɣ. ȼɫɟ ɬɨɣ ɠɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 
Ɍɢɬɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɋɋɊ. ɂ ɬɚɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɞɨ 1948 ɝɨɞɚ. ȼ 1948 
ɝɨɞɭ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɫɜɵɲɟ 20% ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24%, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ — 16%, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ — 80%, 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ — 30%231. 

ɇɨ ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ɍɢɬɨ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɜɲɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɧɟɫɤɪɵɜɚɟɦɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɭ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɍɢɬɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚ 
Ȼɚɥɤɚɧɚɯ «ɦɚɥɨɝɨ ɋɋɋɊ» — Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
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ɤɢ ɫɨ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɜ Ȼɟɥɝɪɚɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɨɣɬɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɎɊɘ, Ⱥɥɛɚɧɢɹ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ, ɜɵɡɪɟɜɚɜɲɢɣ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ȼɬɨ-
ɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜɵɥɢɥɫɹ ɜ ɝɪɭɛɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɋɋɊ ɢ 
ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɋɎɊɘ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ232. Ɂɚɩɚɞ ɬɨɠɟ ɤɨɫɨ ɫɦɨɬɪɟɥ ɧɚ ɘɝɨɫɥɚɜɢɸ ɢ 
ɩɨɡɠɟ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɥ ɪɚɞɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɭ ɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦ233. 

Ɋɚɡɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɋɋɊ ɢɦɟɥ ɞɥɹ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɛɪɚɬɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɟɪɛɨɜ ɢ ɱɟɪɧɨɝɨɪɰɟɜ. Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
30% ɜ 1949 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɛɵɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɱɚɥɢɫɶ ɚɪɟɫɬɵ ɪɭɫɫɤɢɯ, 
ɞɚɠɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɥ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɢ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚ-
ɥɢ ɜ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɢ ɋɋɋɊ. ȼ ɋɆɂ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜɨɥɧɚ ɤɪɢɬɢɤɢ ɋɋɋɊ ɡɚ 
ɝɟɝɟɦɨɧɢɡɦ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɋɎɊɘ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɷɬɨ ɧɟ ɜɵ-
ɡɜɚɥɨ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 1950 ɝɨɞɭ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 20%. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 
1%. ȼ 1951–52 ɝɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 
1%, ɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ 5%. 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɞɟɪɚɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɤɨɥɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɋɒȺ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɨɦɨɳɶ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɞɥɹ «ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ɉɩɚɫɚɹɫɶ ɜɜɨɞɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɢ Ɋɭɦɵɧɢɢ, Ɍɢɬɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɞɨ 23% ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ234. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 80% ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɋɎɊɘ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 70% ɤ 30%. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ «ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɧɨɦɭ» ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ) ɪɨɥɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-



 

341 

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤ 
ɤɨɧɰɭ 1950-ɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 80% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸ-
ɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨɣ. ɂ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢ-
ɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɎɊɘ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ 
ɜ ɸɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɚ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɜɵɲɚɥɫɹ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ 50% ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ 
200 ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɂɡ-ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɪɨɣ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɤɪɭɩ-
ɧɹɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ), ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɥɟ-
ɧɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɱɟɪɧɨɣ ɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɩɨɪɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɪɚɥɨɫɶ ɞɚɠɟ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

 

ɎɈɌɈ 32. ɂɨɫɢɩ Ȼɪɨɡ Ɍɢɬɨ, 1945 ɝɨɞ 
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ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɋɋɊ ɜ 1950-ɟ ɝɨɞɵ, ɢɦɩɨɪɬ 
ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɸ ɫɬɚɥ ɪɚɫɬɢ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɯ ɋɋɋɊ 
ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɜɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɧɚɭɤɭ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɋɎɊɘ ɫɞɟɥɚɥɚ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. ɉɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ. 

ȼ 1963 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɱɟɦ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɤɚɡɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɨɬ ɭɟɯɚɜɲɢɯ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɥɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɨɩɟɪɟɠɚɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɥɚɫɶ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɞ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɆɎɈ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 1965 ɝɨɞɭ ɞɨ 7 ɦɥɪɞ ɜ 1976-ɦ. Ⱥ ɤ 1980 

ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ235. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ: ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɚɫɬ-
ɧɵɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ 
ɧɟ ɦɨɝ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ 
ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ. Ʌɢɲɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɞɚɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ — ɧɚ «ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» — ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɥɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɜɚɜɲɟɝɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɑɬɨ 
ɜɪɹɞ ɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 1965 ɝɨɞɭ ɜ 
ɋɎɊɘ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ. ɋɭɬɶ ɟɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɩɪɨɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɪɟɮɨɪɦɚɯ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦ: ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɣ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɤɚɡɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɧɨɜɵɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɆȼɎ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɆɎɈ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɜɨɥɸ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɫɬɪɚɧɭ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɭ ɭɦɟɧɶɲɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 

ȼ 1974 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɤɪɚɟɜ. Ȼɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ ɤɪɚɟɜ. ɂɦ ɩɟɪɟɞɚ-
ɜɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɜɟ-
ɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ 
1974 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚɰɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɸɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ ɤ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɦɢ ɢ ɫɨɸɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ 1980 ɝɨɞɭ ɆȼɎ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɋɎɊɘ, ɫɪɟɞɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɬɭɩɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ. Ɋɨɫɬ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɚɥɛɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ-
ɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 1974 ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɜɵɥɢɥɫɹ ɜ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ 
Ʉɨɫɨɜɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɢɡ 
Ʉɨɫɨɜɚ ɧɟɚɥɛɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 20 ɬɵɫɹɱ ɫɟɪɛɨɜ, ɱɟɪɧɨɝɨɪɰɟɜ, 
ɰɵɝɚɧ, ɟɜɪɟɟɜ ɩɨɤɢɧɭɥɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɤɪɚɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ 
30 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥɨ ɭɛɢɬɨ. ȼ 1982–1984 ɝɨɞɚɯ ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɝɨɫɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɥɚ 260 ɹɱɟɟɤ ɬɪɟɯ ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɪɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɭɬɶ ɤ ɫɜɨɛɨɞɟ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɜɨɡ-
ɛɭɠɞɟɧɵ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɨɫɭɠɞɟɧɨ 3344 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɟɞɧɟɣ Ⱥɥɛɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɚɥɛɚɧɫɤɨɦɭ 
ɩɨɞɩɨɥɶɸ ɜ Ʉɨɫɨɜɨ ɜɨɟɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. ɂɫɥɚɦɫɤɢɣ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦ ɧɚɲɟɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɎɊɘ. 
ȼ 1983 ɝɨɞɭ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɫɧɢɣɫɤɢɣ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪ Ⱥɥɢɹ ɂɡɟɬɛɟɝɨɜɢɱ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ «ɂɫɥɚɦɫɤɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ». ɉɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ ɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ. Ɂɚ ɩɨɞɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɡɟɬɛɟɝɨɜɢɱ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ, 
ɨɫɭɠɞɟɧ ɧɚ 14 ɥɟɬ, ɧɨ ɨɬɫɢɞɟɥ ɬɨɥɶɤɨ 6 ɢ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɫɦɟɧɢɥ ɧɚɪɵ 
ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜɨɨɛɳɟ «ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɚɹ». ȼ 1941 ɝɨɞɭ ɂɡɟɬɛɟɝɨɜɢɱ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɜɟɪ-
ɛɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɭɸ «ɏɚɧɞɠɚɪ-ɞɢɜɢɡɢɸ» ɋɋ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɜɲɭɸ ɝɟɧɨɰɢɞ ɫɟɪɛɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ 1943–1944 ɝɨɞɚɯ ɫɨ-
ɫɬɨɹɥ ɜ ɩɪɨɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɥɶ-ɏɢɞɚɣɹ». Ⱥ ɩɨɡɠɟ, ɜ 
ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ, ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ Ⱥɥɢɢ ɂɡɟɬɛɟɝɨɜɢɱɚ ɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ Ƚɚɚɝɫɤɢɦ ɬɪɢɛɭɧɚɥɨɦ. ɇɨ Ƚɚɚɝɫɤɢɣ ɬɪɢɛɭ-
ɧɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɯɨɪɜɚɬɫɤɢɦ 
ɢ ɛɨɫɧɢɣɫɤɢɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ ɢ ɚɥɛɚɧɫɤɢɦ ɥɸɞɨɟɞɚɦ236. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɥɛɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞ-
ɩɨɥɶɹ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ʉ 1984 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ 
70% ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɆȼɎ, ɚ «ɰɟɧɧɵɟ ɫɨ-
ɜɟɬɵ» ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɨɛɨɲɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ 25% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1980-ɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ 
ɆȼɎ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɡɚ-
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ɤɪɟɩɥɹɥ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɋɟɪɛɢɢ ɨɬ ɋɥɨɜɟɧɢɢ ɢ ɏɨɪɜɚɬɢɢ, ɬɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɜɵɡɵɜɚɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɋɟɪɛɢɢ. 
Ɋɨɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɜ 1984 ɝɨɞɭ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: ɋɎɊɘ — 

13,5%; Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ — 18,8; ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ — 19,1; ɏɨɪɜɚ-
ɬɢɹ — 7,2; Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ — 21,1; ɋɥɨɜɟɧɢɹ — 1,9; ɋɟɪɛɢɹ — 16,4; 

Ʉɨɫɨɜɨ — 33,3 ɢ ȼɨɟɜɨɞɢɧɚ — 13,6237. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɎɊɘ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 25 ɧɨ-
ɹɛɪɹ 1988 ɝɨɞɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨɬ ɪɨɥɢ ɰɟɧɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɥɢɲɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɜɢɧɹɹ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ ɜ «ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɟ» ɢ «ɭɳɟɦɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜ» 
ɚɥɛɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɨɫɨɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱ ɥɢɲɶ ɡɚɳɢɳɚɥ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɫɚɦ ɆȼɎ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɭɪɟɡɚɥɢ ɩɪɚɜɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɤɪɚɟɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ-
ɦɢ. Ȼɟɡ ɧɢɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɆȼɎ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟ-
ɮɨɪɦɵ. 

ȼ 1989 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥ. Ɇɚɪɤɨɜɢɱɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɸ «ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ». «ɗɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɚ ɥɸɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɢɱɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɦɟɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ». 

Ɂɚɤɨɧ 1989 ɝɨɞɚ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɨɜɟɬɱɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɨ 
ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ 
ɞɚɜɚɥ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɪɚɡ-
ɦɟɪɧɨ ɜɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ɉɧ ɫɧɹɥ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɨɬɦɟɧɢɥ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ238. 
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Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɬɨ «ɜɨɫɬɨɪɠɟɫɬɜɨɜɚɥɢ» 
ɡɚɤɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɆȼɎ ɢ ɩɪ. 

ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ Ɂɚɩɚɞ. ȼ ɯɨ-
ɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ Ⱥ. Ɇɚɪɤɨɜɢɱɚ ɢ Ⱦɠ. Ȼɭɲɚ-ɫɬɚɪɲɟɝɨ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɨɫɟɧɶɸ 1989 ɝɨɞɚ, «ɬɨɪɝɢ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɦɟɧ — ɧɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ «ɩɨɦɨɳɶ» ɧɚ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɭɸ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɜɚ-
ɥɸɬɵ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɨɛɳɚɥɚ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ, ɹɤɨɛɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 1989 ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.; ɜɧɟɲ-
ɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 16,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɨɥɟɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɢɞɭɳɢɯ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 45 ɞɨ 16%. 
ɇɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɨɥɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ» ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɆȼɎ ɫɬɚɥɚ ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɹɧɜɚ-
ɪɟ 1990 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɜ «ɰɟɩɤɢɟ ɥɚɩɵ» ɆȼɎ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ 
ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ ɆȼɎ ɛɵɥɚ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɵ ɧɨɹɛɪɹ 1989 ɝɨɞɚ (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤ ɢɸɥɸ 1990 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 41%). ɐɟɥɶ «ɪɟɮɨɪɦ» ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɥɚ-
ɱɢɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɞɪɹɞ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ 45-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ 15 ɞɧɟɣ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ, ɩɨɩɚɥɢ ɢ «ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ» 
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ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɛɚɧɤɨɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɛɵɥɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ, ɢɦ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢ-
ɲɥɢ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ». 

ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɆȼɎ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɘɝɨɫɥɚ-
ɜɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɠɟɫɬɤɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɤɪɚɹɦɢ, 
ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɲɥɢ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɩɟɪɟɞ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɢɦ ɢ 
ɉɚɪɢɠɫɤɢɦ ɤɥɭɛɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɛɢɜɚɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɆȼɎ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨ-
ɲɥɚ ɜɨɥɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼȼɉ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 1989-ɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 7,5%, ɜ 1991-ɦ ɟɳɟ ɧɚ 15%, ɚ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 21%. 

ɋɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ. ȼ 1990 
ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɩɪɨɲɥɢ ɜɵɛɨɪɵ, ɢ ɜɟɡɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ 
ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ. ȼ ɋɥɨɜɟɧɢɢ 8 ɚɩɪɟɥɹ 1990 ɝɨɞɚ ɩɨɛɟɞɢɥɚ 
ɩɪɚɜɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ɇɢɥɚɧɨɦ Ʉɭɱɚɧɨɦ. ȼ ɏɨɪ-
ɜɚɬɢɢ 22 ɚɩɪɟɥɹ 1990 ɝɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɲɟɥ ɏɨɪɜɚɬɫɤɢɣ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ Ɏɪɚɧɶɨ Ɍɭɞɠɦɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɤɨ-
ɪɟ ɜɵɞɜɢɧɭɥ ɥɨɡɭɧɝ «ɏɨɪɜɚɬɢɹ ɞɥɹ ɯɨɪɜɚɬɨɜ». ɇɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ 
Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ 11 ɧɨɹɛɪɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɩɨɛɟɞɢɥɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» — ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɟ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪɚɯ 18 ɧɨɹɛɪɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧ, ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹ «ɉɚɪɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ» Ⱥɥɢɢ ɂɡɟɬɛɟɝɨɜɢɱɚ. Ȼɨɫɧɢɣɫɤɢɟ ɯɨɪɜɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ 
ɏɨɪɜɚɬɫɤɨɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɨ ɋɬɟɩɚɧɨɦ 
Ʉɥɸɢɱɟɦ, ɛɨɫɧɢɣɫɤɢɟ ɫɟɪɛɵ — ɡɚ ɋɟɪɛɫɤɭɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɚɪɬɢɸ Ɋɚɞɨɜɚɧɚ Ʉɚɪɚɞɠɢɱɚ. ȼ ɢɸɥɟ ɢ ɤɨɫɨɜɫɤɢɟ ɚɥɛɚɧɰɵ 1990 
ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɨɝɞɚ ɤɪɨɦɟ Ⱥɥɛɚɧɢɢ ɢɯ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥ. 

Ʉ ɫɟɧɬɹɛɪɸ 1990 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 600 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɜɫɟɣ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɟɞɢɧɨɣ, ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ. ɆɎɈ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɩɪɢ-
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ɝɨɜɨɪ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɟɳɟ 2435 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ. ȼɵɛɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɚɬɶ 
1,3 ɦɥɧ ɪɚɛɨɱɢɯ — ɨɤɨɥɨ 50% ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. ɘɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɎɊɘ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 1991 ɝɨɞɭ — 

ɏɨɪɜɚɬɢɹ ɢ ɋɥɨɜɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 25 ɢɸɧɹ, Ɇɚɤɟɞɨ-
ɧɢɹ — 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ. ɑɭɬɶ ɩɨɡɠɟ ɫɬɚɥɚ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ» Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪ-
ɰɟɝɨɜɢɧɚ — 5 ɚɩɪɟɥɹ 1992 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɆɎɈ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɍɨɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɋɥɨɜɟɧɢɹ ɢ ɏɨɪɜɚɬɢɹ — ɧɟɞɚɪɨɦ ɢɯ 
ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ ɢ ȼɚɬɢɤɚɧ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɪɵ-
ɬɢɸ — ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɟɪɛɢɹ ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɭɱɚɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧ ɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 1991 ɝɨɞɭ, ɛɵɥ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
«ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ» — ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɥɢɲɶ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 10%. Ɏɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɆȼɎ — ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɋɟɪɛɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ (ɧɨ ɧɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɛɟɲɟɧɫɬɜɨ ɭ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɭɠɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɦɟɞ-
ɧɵɟ ɪɭɞɧɢɤɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɟɪɛɢɢ ɢ ɡɚɥɟɠɢ ɭɝɥɹ ɜ Ʉɨɫɨɜɨ. ɇɨ ɧɨɜɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɞɪɚ ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɋɟɪɛɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ, ɞɨ 1997 
ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɟɪɛɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
ɥɢɲɶ 4%. 

ȿɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɨ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɢɬɶ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɥɨɝɢɤɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɤɨɦɚɧɞɨ-
ɜɚɜɲɢɟ ɚɜɢɚɭɞɚɪɚɦɢ ɜɨɣɫɤ ɇȺɌɈ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1990-ɯ ɢ ɜ 
1999 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɧɢɱɬɨɠɚɥɢ ɬɚɛɚɱɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ 
Ȼɨɫɧɢɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɟɪɛɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɢ ȼɉɄ 
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ɋɟɪɛɢɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɛɵɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɤɚɡɧɭ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɛɵɥɢ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ, ɫɬɪɚɧɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɋɒȺ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ (ɂɪɚɤ, Ʌɢ-
ɜɢɹ, ɂɪɚɧ, ɋɭɞɚɧ, ɗɮɢɨɩɢɹ, Ⱥɥɠɢɪ, ɋɨɦɚɥɢ, ɍɝɚɧɞɚ, ɄɇȾɊ), ɬɨ 
ɡɚɨɞɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢɲɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ. 

Ʌɢɲɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɛɥɨɤɚɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɣɧ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɨɦ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɋɟɪɛɢɢ ɢ 
ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ ɧɚ ɞɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȿɳɟ ɞɨ ɧɚɬɨɜɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 
1999 ɝɨɞɚ ɱɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɣɬɢ ɩɨ 
ɩɭɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɳɟɣ Ɂɚɩɚɞ, ɢ ɨɬɞɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɌɇɄ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ 6 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɛɟɫɰɟɧɨɤ — ɫɭɦɦɭ ɜ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ ɇȺɌɈ ɱɟɪɧɨɝɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ. ɇɟ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɡɚɜɨɞ «ɘɝɨɩɟɬɪɨɥ» ɜ Ʉɨɬɨɪɟ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɜ ɉɨɞɝɨɪɢɰɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨ ɬɟɦ ɠɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɵɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɢ 
ɦɟɞɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɟɪɛɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɪ. 

ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋɟɪɛɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɫɟ 
ɜɫɬɚɥɨ «ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ» — ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɧɚ 250 ɬɵɫ. ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɦɚɪɨɤ ɢɥɢ ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɨ ɧɚ 6 ɦɥɧ ɦɚɪɨɤ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɋɊɘ ɧɚ 75% ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥ 
ɟɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɚ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɧɚɛɟɝɚɸɬ» ɨɬ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ239. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚ-
ɬɢ ɥɟɬ — ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1960-ɯ ɩɨ ɤɨɧɟɰ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ — ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ 
ɪɨɫɬɨɦ ȼȼɉ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 6,1%, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 90%, ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ 72 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɦɨɳɢ 
ɆȼɎ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɫ 
1981 ɩɨ 1991 ɝɨɞ), ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɨ ɜɪɚɠɞɭɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɨɫɤɨɥɤɢ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɋɒȺ ɢ ɆɎɈ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɩɵɯɧɭɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɆȼɎ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɆɎɈ ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆȼɎ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ «ɩɨɦɨɳɢ» Ɏɨɧɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢ 
ɬɚ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɫ «ɲɨɤɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ». Ɉɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ 
ɧɚɪɤɨɡɚ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɚɦ ɆȼɎ: ɰɟɧɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨ-
ɥɟɬ, ɪɟɡɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɤ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɟɬ ɢɥɢ ɨɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ ɫ 
ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɱɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɇɚɱɢɧɚɟɬ-
ɫɹ ɞɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɪɜɵɦɢ ɝɢɛɧɭɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ «ɩɨɛɨɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɢɧɮɥɹɰɢɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɭɠɟ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ «ɪɵɧɤɨɦ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɣɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ ɤɪɭɝɭ — ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. «Ɋɟɮɨɪɦɵ» ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɚɦ ɆȼɎ ɢ ȼȻ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɫɬɚɟɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɷɬɧɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɆɎɈ, ɜ ɜɨɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɯɚɨɫ, ɟɫɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɥɢ «ɩɨɦɢɥɨɜɚɬɶ» — 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɝɨɜ, ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ 
ɧɢɤɬɨ ɡɚɚɪɤɚɧɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚ-
ɟɬɫɹ — ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɭɞɚɜɤɚ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɩɪɨɱɧɨ ɧɚɞɟɬɚ ɧɚ ɲɟɸ ɤɨɥɨ-
ɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɞɥɢɧɚ ɩɨɜɨɞɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
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лгигХǿȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȜХȟХǺǰȂХ— 
ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȓХțȓȜȘȞȓȝȜȟȠțȖȥȓȟȠȐȜ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɪɢɦɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȼɎ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɆɎɈ — Ɋɭɚɧɞɚ. ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — «ɝɟɧɨɰɢɞ ɜ Ɋɭɚɧɞɟ». ɉɪɨɥɢɜɚɹ «ɤɪɨɤɨ-
ɞɢɥɨɜɵ ɫɥɟɡɵ» ɩɨ 1 ɦɥɧ ɭɛɢɬɵɯ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɪɭɚɧɞɢɣɰɟɜ ɢɡ 8 ɦɥɧ 

ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, «ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɟ» ɢɡ ɜɵɫɨɤɨ-
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɪɟɡɧɸ, ɜɫɩɵɯɧɭɜɲɭɸ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ, ɨɤɚɡɚɜ ɩɨɦɨɳɶ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɦɨɳɶ, ɚ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɩɚɜɲɢɣ ɜ ɛɟɞɭ ɧɚɪɨɞ ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɬɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ. ɇɟɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜ-
ɥɹɥɢ ɥɸɞɟɣ ɭɛɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫ 
ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɯɭɬɭ — ɨɤɨɥɨ 85%, ɬɭɬɫɢ — ɨɤɨɥɨ 
14% ɢ ɬɜɚ — 1,5%) ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɪɚɠɞɚ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɤɪɨɜɨ-
ɩɪɨɥɢɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɞɚɠɟ ɩɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ⱥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ — 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨɜɨɞ. 
Ⱦɨ 1989 ɝɨɞɚ Ɋɭɚɧɞɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ-

ɫɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɞɜɭɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɥɟɬ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɤɨɮɟ, Ɋɭɚɧɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɆȼɎ. 
ɂ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ, ɩɨ ɪɭɚɧɞɢɣɫɤɢɦ ɦɟɪɤɚɦ, ɫɭɦɦɭ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɭɪɨɠɚɣ ɤɨɮɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɨɥɟɸ ɫɥɭɱɚɹ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨ-
ɮɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫ ɨɠɢɞɚ-
ɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɆȼɎ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ 
«ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ «ɪɵɧɨɱ-
ɧɵɯ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɜɚɥɶɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɜɚɥɸ-
ɬɭ — ɪɭɚɧɞɢɣɫɤɢɣ ɮɪɚɧɤ. 
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ɇɢɱɟɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜ Ɋɭɚɧɞɟ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ «ɦɭɞɪɨɣ» ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȼɎ, ɜ Ɋɭɚɧɞɟ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟɛɨɝɚɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɲɥɢ ɜ 
ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. Ɉɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆȼɎ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɪɚɫ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɚɤ «ɧɟ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɟ», ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢ ɡɚɦɨ-
ɪɨɡɢɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɮɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 1989 ɝɨɞɚ, 
ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɮɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜɵɪɭɛɤɚ ɤɨɮɟɣɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɫɤɭɩɤɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɭɚɧɞɚ — ɫɬɪɚɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɆɎɈ. Ʉɚɤ ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ «ɧɚ ɚɩɬɟɤɭ», ɬɚɤ ɢ Ɋɭɚɧɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛ ɨɬ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ, ɜɵɪɨɫɲɢɟ ɥɢɲɶ ɡɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɥɟɬ ɫ 150,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɞɨ 804,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ɋɭɚɧɞɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɪɨ-
ɜɨɩɪɨɥɢɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɬɟɦ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɫɢɥɚɦ ɢɡ 
Ȼɟɥɶɝɢɢ ɢ Ƚɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɥɢɲɢɬɶ ɡɚɱɢɧɳɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɣ. ɇɨ ɈɈɇ ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ «ɩɨɦɨɳɢ» ɆɎɈ Ɇɟɤɫɢɤɟ. ɋɬɪɚ-
ɧɚ, ɝɞɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɛɵɥɚ ɨɞɨɦɚɲɧɟɧɚ ɟɳɟ 8700 ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɚɦ ɆȼɎ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɵɥɚ ɟɟ ɢɦɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɨ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ Ɇɟɤɫɢɤɚ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɫɬɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ «ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɬɢɝɪɨɜ» ɫɬɪɚɧɨɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɪɵɜ (ɡɞɟɫɶ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɩɪɨ ɉɨɥɶɲɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɭɜɹɡɥɚ ɜ ɞɨɥɝɚɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɩɨɤɭɩɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɭ ɆȼɎ. ɇɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɚ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɜ 1980-ɟ ɝɨɞɵ ɋɒȺ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ 
ɋɨɸɡɨɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɭɞɚɪɢɥɨ ɢ ɩɨ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ. «Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɱɭɞɚ» ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ⱦɨ 57% ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. ȼ 1982 ɝɨɞɭ 
ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɩɥɚ-
ɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ, ɢ ɫɬɪɚɧɭ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. ɇɚɱɚɥɫɹ «ɞɨɥɝɢɣ 
ɩɭɬɶ ɜɨ ɦɪɚɤɟ». Ɇɟɤɫɢɤɚ ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ ɞɢɤɬɚɬ ɆȼɎ ɢ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɧɨɜɨɝɨ «ɯɨɡɹɢɧɚ». ɂɯ ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜ «ɩɥɚɧɟ Ȼɟɣɤɟɪɚ» ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɢ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ: ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɨɜ (ɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɲɥɨ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ — ɢɡ 
ɫɬɪɚɧɵ «ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɨɫɶ» 45 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɬɦɟɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚ-
ɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ: ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɤ 1987 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 18% ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ (ɚ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɧɹɬɵɦɢ — 40%). ȼɟɪɨɹɬɧɨ, Ɇɟɤɫɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɥɚ ɜɨɡɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɬɨɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1991 ɩɨ 1993 ɝɨɞ ɜ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɇɨ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ — ɩɨɱɬɢ 
ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɞɨɥɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ 
ɋɒȺ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ — «ɦɚɤɢɥɚɞɨɪɨɜ». ɇɚ ɷɬɢɯ ɡɚ-
ɜɨɞɚɯ ɛɵɥɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɦɟɤɫɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɌɇɄ (ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɞɨɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ), ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɜɚɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɋɒȺ — ɜ 1993 ɝɨɞɭ 
ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɭɛɢɜɚɥɨ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɇɟɤɫɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ — 53 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɨɬ ɋɒȺ ɢ ɆȼɎ. Ɂɚ ɷɬɨ ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɟɳɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɇȺɎɌȺ (NAFTA — North 

American Free Trade Agreement — ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ). ɑɬɨ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ: 1 ɹɧɜɚɪɹ 1994 ɝɨɞɚ Ɇɟɤɫɢɤɚ 
ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɵɥɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚ-
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ɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 26%, 20 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɨɪɢɥɨɫɶ, 
ɪɹɞɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɨɩɨɥɧɢɥɢ 700 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, «ɦɚɤɢɥɚɞɨɪɵ» 
ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14,5–16,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɜ ɲɬɚɬɟ 
ɑɶɚɩɚɫ ɞɚɠɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɢɟ ɫɚɩɚɬɢɫɬɨɜ (ɢɦ ɞɚɠɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɡɚ-
ɧɹɬɶ 7 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɲɬɚɬɚ, ɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɚɜɢɚɭɞɚɪɨɜ ɦɟɤɫɢ-
ɤɚɧɫɤɢɯ ȼȼɋ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɫɚɩɚɬɢɫɬɵ ɨɬɯɨ-
ɞɹɬ ɜ ɝɨɪɵ). ɂɡ-ɡɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ Ɇɟɤɫɢɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɤɭɤɭɪɭɡɭ ɢɡ ɋɒȺ — ɜɟɞɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆȼɎ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɒȺ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɝɨɥɨɞɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɥɢɤɢɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɢɫɚɬɟɥɶ Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɣ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ «ɜɫɟ 
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɫɟɦɶɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɚ ɤɚɠɞɚɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɚɹ 
ɫɟɦɶɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɚ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ». ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɛ Ʌɟɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 
ɞɨɠɢɥ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɜɡɝɥɹɧɭɥ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɭɸ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɚɡɤɚɦɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɦɨɝ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ — «ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ 
ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɩɨɤɚ ɢɯ ɧɟ ɧɚɫɬɢɝɥɚ «ɩɨɦɨɳɶ» ɨɬ ɆȼɎ, ɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɆȼɎ». 

ɋɬɪɚɧɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɤɥɟɬɤɭ ɆȼɎ ɢ Ʉɨ. ɗɮɢɨɩɢɹ 
ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɆȼɎ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɧɭɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɝɨɥɨɞɚ 1984–1985 ɝɨɞɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨ-
ɦɭ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɧɟ ɞɨ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ) ɗɮɢɨɩɢɢ ɜ 
1990 ɝɨɞɭ ɜɥɚɫɬɶ Ɇɟɧɝɢɫɬɭ ɏɚɣɥɟ Ɇɚɪɢɚɦɚ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 
ɥɢɲɶ ɞɨ ɦɚɹ 1991 ɝɨɞɚ240. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɛɵɥ ɧɚɤɨɩɥɟɧ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɟɪɟɯɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɗɮɢɨɩɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɢɤɬɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɆȼɎ. 

ɇɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ: ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɫɤɭɩ-
ɥɟɧɨ ɡɚ ɛɟɫɰɟɧɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ «ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ»); ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɬɚ-
ɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɦ (ɩɨɞ ɞɟɜɢɡɨɦ — «ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɬ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ»)241. 

ɋɪɟɞɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɰɟɧɚɦɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɮɟɪɦɟɪɚɦ. 

ȼ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɨɲɥɢ ɬɨɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɪɟɞɢ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɜɪɚɱɟɣ, ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɮɢɨɩɫɤɨ-

ɷɪɢɬɪɟɣɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɢɯ ɠɟ 
ɞɟɧɶɝɢ — ɋɒȺ ɫɧɚɛɠɚɥ ɨɪɭɠɢɟɦ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ⱥ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɚ ɢ ɬɚɤ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. ɇɟ ɜɧɚɤɥɚɞɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɗɮɢɨɩɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɭɸ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ USAID — ɷɬɚ ɨɱɟɧɶ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɹɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ — «ɩɨɦɨɝɥɚ» ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɪɦɨɜɵɦɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɩɨɞɨɩɵɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ «ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟ-
ɮɨɪɦɵ». Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. ȼɫɤɨɪɟ ɨɤɚ-
ɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢɫɫɹɤ, ɧɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɥ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ. Ɍɨɱɧɟɟ, ɨɧ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. 

ɉɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɥɨɫɶ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɟɪɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɫɥɟ ɝɨɥɨɞɚ 1984–1985 ɝɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɞɟɥɚɧɨ ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɥɨɛɛɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɟ ɡɟɪɧɨ. ɗɮɢɨɩɫɤɨɟ ɡɟɪɧɨ ɜɵɜɨɡɢɥɨɫɶ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ƚɨɥɨɞɚ 1999–2000 ɝɨɞɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
ɡɟɪɧɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɞɥɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 
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ɂ ɫɧɨɜɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ USAID. ɇɨ ɭɠɟ ɢɡɥɢɲɤɚɦɢ ɝɟɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɒȺ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɨ-
ɞɚɠɟ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. ɉɨ ɫɯɨɠɟɣ ɫɯɟɦɟ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ 
ɝɟɧɨɮɨɧɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɬɪɚɧɵ — ɤɨɮɟ, 
ɹɱɦɟɧɹ, ɫɨɪɝɨ ɢ ɬ.ɞ. Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɩɚ-
ɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɷɮɢɨɩɫɤɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ» ɫɚɦɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ ɜ 
ɗɮɢɨɩɢɢ, ɧɚɜɹɡɚɥɢ ɫɬɪɚɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɨɥɝɢ, ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɫɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɧɨɮɨɧɞ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɢɡ ɗɮɢɨɩɢɢ ɜɵ-
ɝɪɟɛɧɭɸ ɹɦɭ ɞɥɹ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȾɈɋɖȿ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ — ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɢɡ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɣɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɨɬɢɜ 
ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɪɚɝɟɞɢɸ ɝɨɥɨɞɚ 1932–1933 ɝɝ. ɜ ɧɚɲɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɬɪɚɧɟ — 

ɍɤɪɚɢɧɟ, ɢ ɜ ɩɪɟɠɧɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ — ɋɋɋɊ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɥɢ ɧɢɤɨɝɞɚ. ɇɨ 
ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɸɳɟɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɟɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɜ 
ɨɪɭɞɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɟ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɟɣ. ȼɫɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɫɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɲɢɡɨ-
ɮɪɟɧɢɢ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɱɜɟ 
«ɝɟɧɨɰɢɞɚ-ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɚ», ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɟɟɫɹ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɤɥɟ-
ɧɚɦɢ ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɦɢ ɤ ɫɭɞɭ ɧɚɞ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɡɚ «ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɝɟɧɨɰɢɞ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ 1932–1933 ɝɝ.». ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɬɟɤɫɬɵ ɨɬɬɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɟ ɭɠɟ ɭɲɢ ɧɨ-
ɜɵɟ «ɮɚɤɬɵ». Ɍɟɨɪɢɹ «ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɚ-ɝɟɧɨɰɢɞɚ» ɤɚɧɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɨɬɲɥɢɮɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-«ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ»-ɢɫɬɟɪɢɤɚɦɢ ɢɡ 
ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɚɥɢɰɤɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. ɑɟɪɟɡ ɫɜɨɟ ɥɨɛɛɢ 
ɨɧɢ ɞɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ. ɉɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭɫɤɚɸɬ ɫɥɟɡɭ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɠɟɪɬɜɚɦ 
«ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ», ɤɚɤ ɭɠɚɫɚɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɥɹɞɹ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ (ɢɥɢ ɧɟ 
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ɜ ɬɟ ɢ ɧɟ ɬɚɦ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 
«ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɭ-ɝɟɧɨɰɢɞɭ»). 

Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝ. ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ, ɨɛɜɢɧɹ-
ɸɳɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜ «ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ», 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɚɩɪɨɱɶ ɡɚɛɵɥ ɧɢɠɟɢɡɥɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɵ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɬɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɚɤɬɢɤ ɩɨ ɨɛɨɥɜɚɧɢɜɚɧɢɸ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ «ɨɪɚɧɠɟɜɵɯ» ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ, — ɜɵɞɟɪɝɢɜɚɧɢɟ ɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɩɭɫ-
ɤɚɹɫɶ ɩɨɪɨɣ ɞɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɯ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɢ ɫ «ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɨɦ»: ɜɵɪɜɚɜ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɬɪɚɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɷɩɢɡɨɞ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɥɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɛɵɜɲɢɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ «ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ» ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɵɬɚ-
ɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ «ɭɛɢɬɶ ɬɪɟɯ ɡɚɣɰɟɜ»: ɢ ɫ ɫɟɛɹ ɫɧɹɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɞɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɛɪɚɬɫɤɢɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɱɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɥɸɛɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɟɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 1920-ɯ ɝɨɞɨɜ — ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɋɨɸɡ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɱɧɟɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɟ ɡɚɧɨɜɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɣ ɉɟɪ-
ɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɚɦɢ. ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ? ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɝɞɟ ɢɯ ɜɡɹɬɶ? Ʉɭɩɢɬɶ. Ƚɞɟ? Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɑɬɨɛ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɚɥɸɬɚ ɢɥɢ ɫɵɪɶɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɡɚ ɜɚɥɸɬɭ. Ʉɚɤɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ? ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɡɚ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ? ɂ ɤɨɦɭ? 
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ȼ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ, ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɣ ɧɟɬ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɨɥɹɰɢɸ 
ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ «ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɤɨɪɞɨɧɵ» ɜɨ-
ɤɪɭɝ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɦ. ɞɚɥɟɟ — «Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ»). 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɵɧɭɠɞɚɥɢ ɦɨɥɨɞɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɢɫɤɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɨɱɧɟɟ — ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɜɨɣɧɚɦɢ ɡɟɦɥɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ƚɨɞ 1922-ɣ — ɩɨɥɨɧ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 1922 ɝ. ɟɳɟ ɲɥɢ ɛɨɢ 
ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɭɠɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɋɋɋɊ. ɂ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 27 ɧɨɹɛɪɹ 1922 ɝ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚɩɭ-
ɳɟɧ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɱɟɪɜɨɧɟɰ». Ɉɧ ɛɵɥ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧ ɤ 10 ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɪɭɛɥɹɦ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɟ 7,74234 ɝɪɚɦɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɡɨɥɨɬɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɥ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨ242. Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1922 ɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɄȻ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ243. ɂ ɷɬɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ! 

ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ 1922 ɝ. (10 ɚɩɪɟɥɹ — 19 ɦɚɹ) ɛɵɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɧɚ 
Ƚɟɧɭɷɡɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɬɨɪɚɹ 
ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɡɨɥɨɬɨ-ɞɟɜɢɡɧɚɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɞɟɜɢɡɵ (ɜɚɥɸɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ)244. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɒȺ. ɋɬɪɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɡɚ ɨɤɟɚɧɨɦ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɒȺ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɢ ɉɟɪ-
ɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ — ɧɟ ɩɚɪɚɧɨɣɹ. ɋɒȺ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ «ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɨɬ ɜɨɣɧɵ. ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 
ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɋɒȺ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1914–1921 ɝɝ. 
ɞɨɫɬɢɝ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.245 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɚɧɟɫɥɚ ɫɨɤɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɧ ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ. Ȼɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɫ 
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ɟɟ ɬɜɟɪɞɵɦ ɪɭɛɥɟɦ (ɧɨ ɨɫɬɚɥɫɹ ɡɨɥɨɬɨɣ ɪɭɛɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, 
ɩɪɚɜɞɚ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɟɫɟ ɡɨɥɨɬɚ 
ɦɨɧɟɬɵ), ɪɚɡɪɭɲɟɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫ ɟɟ ɦɚɪɤɨɣ, ɞɨɛɢɬɚ Ɉɫɦɚɧɫɤɚɹ ɢɦɩɟ-
ɪɢɹ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɧɚ Ƚɟɧɭɷɡɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɰɚɪɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɛɢɥɟ-
ɬɵ, ɞɭɦɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, «ɤɟɪɟɧɤɢ», ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ «ɫɨɜɡɧɚɤɢ», ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɹ 1922 ɝ. 
(ɨɛɦɟɧ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:10 000) ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɥɚ ɞɟ-
ɧɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ246. 

Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɚ ɨɬ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 1922 ɝ. ɇɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɦɢɫ-
ɫɚɪɢɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨɪɭɱɟɧɨ «ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɱɟɤɚɧɤɟ ɡɨɥɨɬɨɣ 
ɦɨɧɟɬɵ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ ɱɟɪɜɨɧɰɟɦ». ȼ ɞɟɤɪɟɬɟ ɭɤɚɡɚɧɵ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɦɨɧɟɬɟ (1 ɡɨɥɨɬɧɢɤ 78,24 ɞɨɥɢ, ɢɥɢ 7,74234 ɝ), 
ɟɝɨ ɩɪɨɛɚ (900 ɱɚɫɬɟɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɢ 100 — ɥɢɝɚɬɭɪɵ), ɥɢɝɚɬɭɪ-
ɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɦɨɧɟɬɵ 2 ɡɨɥɨɬɧɢɤɚ 1,6 ɞɨɥɢ, ɟɟ ɞɢɚɦɟɬɪ 89 ɬɨɱɟɤ, ɢɥɢ 
22,6 ɦɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɱɟɪɜɨɧɟɰ ɢɦɟɥ ɦɚɫɫɭ ɢ ɩɪɨɛɭ, 
ɤɚɤ ɰɚɪɫɤɚɹ 10-ɪɭɛɥɟɜɚɹ ɦɨɧɟɬɚ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɣ ɱɟɪɜɨɧɟɰ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ ɞɥɹ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ247. 

ɇɚ XI ɫɴɟɡɞɟ ɊɄɉ(ɛ) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɫɴɟɡɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ: «Ⱦɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɬɚɜɹ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ, ɬɜɟɪɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ…»248 

ȼ 1923 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɨɧɟɬɵ — ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɪɜɨɧɰɚ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ! 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ «ɬɜɟɪɞɨɣ» ɜɚ-
ɥɸɬɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɥɸ-
ɬɚɦ ɦɢɪɚ. ɋɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɞɨɥɥɚɪɚ — 

ɢ ɧɟɭɠɟɥɢ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɫɧɨ? 

ȼ 1924 ɝ. ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɟɤɚɧɤɚ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɱɟɪɜɨɧɰɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨ-
ɥɭɝɨɞɢɢ 1924 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵ-
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ɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1924 ɝ. ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧ249. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɷɦɢɫɫɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ. ɇɨ ɨɧɚ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɧɟ 
ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ. ɉɪɚɜɞɚ, ɢ ɱɟɪɜɨɧɰɵ — ɦɨɧɟɬɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ, 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ, ɧɨ ɜɚɥɸɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɚɹ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɜɟɞɲɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɜɵ-
ɬɟɫɧɢɥɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɧɚɫ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɧɚɱɚɥɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɥɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɰɚɪɫɤɢɟ ɡɨɥɨɬɵɟ ɪɭɛɥɢ), ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ «ɡɨɥɨ-
ɬɨɣ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ». ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɭ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ. ɂ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ. ɂɡ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɯ — ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɬɜɟɪɞɨɣ ɜɚɥɸɬɵ» ɛɵɥɨ ɱɪɟɜɚɬɨ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ, ɤ ɱɟɦɭ ɟɝɨ ɫɥɚɛɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ. Ʉɚɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɞɚɠɟ ɜ 1941-ɦ. ɂɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ — ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɭ Ʌɟɧɢɧɚ, Ɍɪɨɰ-
ɤɨɝɨ, ɋɬɚɥɢɧɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ɋɨɥɶ Ɍɪɨɰɤɨɝɨ, ɩɪɢɟ-
ɯɚɜɲɟɝɨ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɢɧɚ ɋɒȺ, ɜ ɞɟɥɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ «ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ» ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɥɚɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ. ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɧ ɩɪɢɥɨɠɢɥ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɤ 1924–1925 ɝɝ. ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɨɰɤɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ», ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɦɚ — ɡɚɞɚɱɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ ɩɨɛɟɞɢɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, — ɤ ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ «ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ». 

Ɉɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɟɪɜɨɧɰɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ 
ɭɝɪɨɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɦɭ ɮɭɧɬɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ȼ ɨɛɦɟɧ ɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨ-
ɦɭ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɸ, ɧɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, 
ɒɜɟɰɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, Ⱥɥɛɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ɏɪɚɧɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1924 ɝ., 
ɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1925 ɝ. ɢ əɩɨɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ250. 

Ʉ 1924 ɝ. ɜ ɋɒȺ ɭɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 46% ɡɨɥɨɬɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɜ 1914 ɝ. — 23%)251. ɇɚɱɚɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ ɜ ɦɢɪɟ. 
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ɋ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 1925 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ XIV 

ɫɴɟɡɞ ɊɄɉ(ɛ)252. ɋɴɟɡɞ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɞɚɱɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥ ɊɄɉ(ɛ) ɜ 
ȼɄɉ(ɛ). ɋɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɵɥ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ȼɵɥ ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ — ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɝɚɫɚɟɬ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɋɬɚɥɢɧɚ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɞɹɬ «ɡɨɥɨ-
ɬɭɸ ɛɥɨɤɚɞɭ» ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ — ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɬɚɧɤɢ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ 
ɩɪɨɱɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, Ɂɚ-
ɩɚɞ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɨɥɨɬɵɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ! ɇɟɥɨɝɢɱ-
ɧɨɟ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ! Ɉɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɚ-
ɦɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɵɥ ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɦɟɪɢɥɨɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ! 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ» ɋɋɋɊ ɦɨɠɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɧɟɮɬɶɸ, ɥɟɫɨɦ, ɡɟɪɧɨɦ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɚɹ ɦɨɳɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɡɚɞɭɲɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɋɋɋɊ. 

ɇɨ, ɜɚɠɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ, — «ɡɨɥɨɬɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ» ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ 
ɧɚ ɰɚɪɫɤɢɟ ɡɨɥɨɬɵɟ ɦɨɧɟɬɵ. ɉɵɬɚɹɫɶ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɋɋɊ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɡɨɥɨɬɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɞɥɹ 
ɱɟɤɚɧɤɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɱɟɪɜɨɧɰɟɜ ɜ 1924–1926 ɝɝ., ɧɚ ɱɟɤɚɧɤɭ ɧɢɤɨɥɚ-
ɟɜɫɤɢɯ ɱɟɪɜɨɧɰɟɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɲɬɚɦɩɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ (ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɦ) ɦɨɧɟɬɧɨɦ ɞɜɨɪɟ. ȼ 1925–
1926 ɝɨɞɚɯ ɷɬɢɯ ɦɨɧɟɬ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 2 ɦɥɧ ɲɬɭɤ253. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ-
ɫɹ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɡɨɥɨɬɨ, ɚ ɢ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɨɧɨ 
ɨɬɥɢɬɨ! Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ! Ȼɭɞɭɳɟɝɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ, ɚ ɡɚɩɚɫɵ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɪɨɰɤɢɫɬɫɤɚɹ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. ȼɩɪɟɞɶ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɂɚɩɚɞɭ ɧɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɋɋɋɊ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1929 ɝ. ɋɒȺ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ȼɟɥɢɤɭɸ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ» ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ, ɚ 
ɧɟ: «ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ȼɟɥɢɤɚɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ». Ɇɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɯɨɠɚ ɢ ɜ 1929 ɝɨɞɭ, ɢ ɪɚɧɟɟ ɜ 1907-ɦ 
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(ɤɪɢɡɢɫ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1913 ɝ. Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ), ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ, ɧɚɱɚɜɲɟɦɫɹ ɜ 
2008-ɦ. Ɉɧɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɟɳɟ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ 1921 ɝɨɞɭ ɑɚɪɥɶɡɨɦ Ʌɢɧɞɛɟɪ-
ɝɨɦ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɫɤɢ». ȼ ɧɟɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɬɪɢ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɎɊɋ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ — 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ; 
2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɠɢɨɬɚɠɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ — ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ; 
3) ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɞɨɥɝɨɜ. 
ȼɨɢɫɬɢɧɭ «ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɧɨɜɨ ɩɨɞ Ʌɭɧɨɣ». Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɬɚɤ ɛɵɥɨ ɜ 

ɋɒȺ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɷɬɨɝɨ «ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ»? 

ɂɬɚɤ, 1929 ɝɨɞ — ɤɨɧɟɰ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɒȺ, ɚ ɬɨɱ-
ɧɟɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ» ɪɟɲɚ-
ɸɬ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɟɪɜɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ 1931 ɝ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɹ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɛɚɧɤɨɜ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɪɚɡɦɟɧ 
ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ, ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. Ɉɫɟɧɶɸ 
1931 ɝ. ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɛɵ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɞɢ ɫɩɚɫɟɧɢɣ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, 
ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɸ ɫ ɋɋɋɊ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɨɥɨɬɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ? 

ɇɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚ «ɡɨɥɨɬɨɣ 
ɛɥɨɤɚɞɟ»! ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɋɋɋɊ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ. ɂ Ɂɚ-
ɩɚɞ (1932 ɝ. — ɋɒȺ254 ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ255) ɜɜɨɞɢɬ ɡɚɩɪɟɬ ɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɋɋɋɊ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɹɠɟɥɟɣɲɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɚɦɢɯ ɋɒȺ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɯɨɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɚ-
ɤɚɡɚɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɡɨɥɨɬɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɥɟɫɨɦ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɥɟɫ — ɧɚ ɬɨ, ɱɟɦ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜ-
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ɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɋɒȺ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɪɢɡɢɫ ɩɟ-
ɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɟɪɧɚ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬ ɡɟɪɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ, ɜɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɥɟɟ ɧɭɠɧɵɯ ɫɚɦɢɦ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ «ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ» ɢ ɜɫɟ-
ɦɢɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɨɧɰɚ 1920-ɯ — ɧɚɱɚɥɚ 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɛɵɥɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɠɟɪɬɜ. ȼɧɭɬɪɢ ɋɒȺ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɚɥɢ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɪɛɢɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ — ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ, ɛɵɥ 
ɧɚɧɟɫɟɧ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɞɚɪ. 

Ʌɟɬɨɦ 1931 ɝ. ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɋɋɋɊ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɫɭɯɢ256. ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɭɠɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɦɨ-
ɳɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɇɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɛɵɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ — ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 
ɭɪɨɠɚɹ ɛɵɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ «ɧɚ ɜɟɪɯɚ», ɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ. ɉɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɨɬ ɡɚɫɭɯɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ, ɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼ ɦɚɟ 1932 ɝ. ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɥɟɝɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɇɨ ɢ 1932 ɝ. ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɟɧ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ 1932 ɝ. 80% ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ ɜ ɋɋɋɊ! 

ɇɨ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɷɬɨ, 17 ɚɩɪɟɥɹ 1933 ɝ. ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ ɷɦɛɚɪɝɨ! Ƚɞɟ ɥɨɝɢɤɚ? ȼ ɱɟɦ 
ɡɞɟɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ? ɋɦɵɫɥ ɨɞɢɧ — ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ ɡɚɞɭɲɢɬɶ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɂɚɩɚɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɣɬɢ ɧɚ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɞɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚ ɫ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɟɦɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɞɚɪ — ɜɟɞɶ ɢ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 
ɋɋɋɊ ɜ Ȼɪɢɬɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 80%. 

ɂ ɱɬɨ ɠɟ? ɋɨɜɫɟɦ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ɋɋɋɊ? 
ɇɟɬ! Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɥɚɬɟɠɚ, Ɂɚɩɚɞ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɡɟɪɧɨ! ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɵ ɚɝɪɚɪ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɥɨɧɢɣ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 50–70%! 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɩɨɡɚɜɢɞɭɟɲɶ — ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɧɚɱɚɬɭɸ ɜ 1929 ɝ. ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ, ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ, ɪɚɧɨ 
ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ, ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɨɬɢɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨ-
ɤɨɣɧɨ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ Ɂɚɩɚɞ ɛɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ, 
ɧɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɟ ɬɟɪɩɢɬ ɫɨɫɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɟɫ-
ɥɢ ɛɵ ɧɟ ɜɨɣɧɚ ɫ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ, ɬɨ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɋɋɋɊ ɡɚ ɩɟ-
ɪɟɞɟɥ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɛɵ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ «ɫɨɸɡɧɢ-
ɤɚɦɢ» ɩɨ ɚɧɬɢɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɋɒȺ. 

Ʉ ɋɬɚɥɢɧɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɧɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɢ ɋɋɋɊ. ȿɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɮɟɜ-
ɪɚɥɟ 1931 ɝɨɞɚ, ɬɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢ-
ɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ: «Ɇɵ ɨɬɫɬɚɥɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 50–
100 ɥɟɬ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. Ʌɢɛɨ 
ɦɵ ɫɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ, ɥɢɛɨ ɧɚɫ ɫɨɦɧɭɬ»257. 

ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ, ɬɨ ɝɢɛɟɥɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸ-
ɞɟɣ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. ɇɨ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɡɟɪɧɨɦ ɜ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ — ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ ɛɭɧɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɞɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɭɬ-
ɪɢ ɫɬɪɚɧɵ! Ʉɚɤ ɧɢ ɩɨɫɬɭɩɢ — ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɋɋɊ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɡɟɪɧɨ. ɇɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɦɟɪɳɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɢ «ɝɟɧɨɰɢɞɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ», ɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɡɜɧɟ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ȼɵɥɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
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ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɠɚɣ. ɇɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɧ ɛɵɥ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥ. Ɂɚɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɋɋɋɊ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ. Ⱦɚɠɟ ɡɚ ɡɨɥɨɬɨ ɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬ. ȼɚɥɸɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɤɭɩɢɬɶ, ɬɨɠɟ ɧɟɬ — ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɟɪɫɢɹ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɡɨɥɨ-
ɬɨ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɩɨɡɞɧɨ — ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɝɨɥɨɞɨɦɨɪ» 
ɭɠɟ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ. 

ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɞɚɜ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɣ ɝɨɥɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ — ɢ ɧɚ ȼɨɥɝɟ, ɢ ɧɚ Ʉɭɛɚɧɢ, ɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ — 

ɭɦɟɪɥɢ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ, ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɋɋɋɊ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
«ɫɦɟɬɟɧɚ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɧɟɜɨɦ», Ɂɚɩɚɞ ɜɧɨɜɶ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ 
ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɡɨɥɨɬɨ, ɢ ɧɟɮɬɶ, ɢ ɥɟɫ… 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɭɠɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɉɱɟɧɶ ɰɢɧɢɱɧɵɦɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɜ «ɫɨɱɭɜɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ» ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ Ɍȼ, ɫɤɨɪɛɹɳɢɟ ɨ «ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ» ɠɟɪɬɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ 
ɜ ɛɟɞɟ. ɇɨ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɚɤ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɟɞɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨɛ ɩɨɡɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɚɩɨɝɟɹ, ɩɨɹɜɢɬɶ-
ɫɹ «ɧɚ ɛɟɥɨɦ ɤɨɧɟ» ɜ ɪɨɥɢ ɫɩɚɫɢɬɟɥɹ ɢ ɳɟɞɪɨɣ ɪɭɤɨɣ ɝɨɫɩɨɞɢɧɚ 
ɩɪɨɬɹɧɭɬɶ «ɩɨɦɨɳɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨ-
ɜɭɸ ɭɞɚɜɤɭ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨ, ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɪɨɞɵ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɧɟ ɩɪɨɫɢɥ ɩɨɦɨɳɢ. ȼɫɟɝɨ-ɧɚɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɧɟ-
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ «ɝɨɥɨɞɨɦɨɪɨɦ», 
Ɂɚɩɚɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɦɵɟ ɢɯ ɠɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɹɬ «ɨɪɚɧɠɟɜɵɟ» ɭɩɵɪɢ ɢ ɜɭɪɞɚɥɚɤɢ, 
ɬɚɧɰɭɸɳɢɟ ɧɚ ɦɨɝɢɥɚɯ ɩɪɟɞɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɧɚɞɝɪɨɛɢɹ ɤɚɤ 
ɫɬɭɩɟɧɢ ɜ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɢɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɨ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɟɟ ɧɟ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ? ɇɢɤɬɨ ɧɟ 
ɦɟɲɚɥ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɱɟɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɋɒȺ ɢ ɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ ɜ ɩɪɨɜɚɥɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɜɚɥɢɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɋɋɋɊ 
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ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɢɣ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɫɧɹɥɢ 
ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɋɋɋɊ, — ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ ɢɡ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨ-
ɸɡɚ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ! 

ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɸ «ɝɟɧɨɰɢɞɚ», ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɡɚɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɢ ɢɯ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ «ɝɪɚɧɬɨɟɞɵ», ɜ 1927 ɝ. ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ȾɧɟɩɪɨȽɗɋ, ɚ ɩɟɪɜɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 1932 ɝ.?258 

Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ? Ⱦɥɹ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɹɬ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ? 

Ɇɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ «ɝɟɧɨɰɢɞɚ», ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1920-ɯ, ɧɚɱɚɥɟ 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 
ȼɋɇɏ 8 ɨɤɬɹɛɪɹ 1929 ɝ. ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɦɚɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɋ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1930 ɝ. ɜ ɋɋɋɊ (ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ) ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ 1931 ɝ. ɜ ɋɋɋɊ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ɋ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 1931 ɝ. ɜɵɟɯɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ɬɪɚɤɬɨɪ259… 

ɋɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɨɥɝɨ. ɏɜɚɬɢɬ ɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭ ɤɨɝɨ-

ɧɢɛɭɞɶ ɫɨɜɟɫɬɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ «ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɨɰɢ-
ɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ? ȼɪɹɞ ɥɢ ɫɥɨɜɨ 
«ɫɨɜɟɫɬɶ» ɡɧɚɤɨɦɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɚɦ «ɝɟɧɨɰɢɞɚ». 

ȼɦɟɫɬɨ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɟɦɭ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ, ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ, ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ 32–33 ɝɨɞɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɩɨɱɬɢɬɶ ɩɚ-
ɦɹɬɶ ɬɟɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜɨ ɢɦɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜɟɥɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɡɚɞɚɱɢ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɫɟɜɞɨɭɱɟɧɵɯ 
ɢɧɵɟ — ɜɵɤɨɩɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɪɨɜ ɜɪɚɠɞɵ ɢ ɨɬɱɭɠ-
ɞɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɱɶ «ɬɨɱɤɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɛɪɚɬɫɤɢ-
ɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɬɪɚɝɟɞɢɢ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɋɋɊ 32–33 ɝɝ., ɛɟɡ ɨɝɥɹɞɤɢ ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɠɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɢɯ ɜɟɪɫɢɢ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

ɗɤɜɚɞɨɪ — ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɠɟɪɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ — ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɝɚ-
ɬɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ, ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 
ɧɟ ɯɭɠɟ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɷɦɢɪɚɬɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɨɤɨ-
ɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 37-ɸ ɩɨɡɢ-



 

367 

ɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɮɬɶ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɞɨɛɵɱɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1972 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɥɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɗɤɜɚɞɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ «ɧɟɮɬɟɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ» ɧɚɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɨɫɥɚ ɜɫɟ 1970-ɟ ɝɨɞɵ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɥɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. Ȼɭɪɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɪɟ-
ɞɢɬɵ. ɇɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ ɩɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ — 

ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨɜ. Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɞɨɫɬɢɝ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɇɨ ɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɛɭɦɚ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɡɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 50% ɞɨ 70%, ɨɛ-
ɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 
15% ɞɨ 70%. Ⱦɨɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɛɟɞ-
ɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 20% ɞɨ 6%. 

ȼ 1979 ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɥɟɜɨɰɟɧɬɪɢɫɬ 
ɏɚɣɦɟ Ɋɨɥɶɞɨɫ Ⱥɝɢɥɟɪɚ, ɨɛɟɳɚɜɲɢɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. ɇɨ ɜ 1981 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɨɝɢɛ ɜ 
ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɠɨɧɚ ɉɟɪɤɢɧɫɚ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɡɚɜɟɪɛɨɜɚɧɧɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɗɤɜɚɞɨɪɚ (ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɚ-
ɧɚɦɵ Ɍɨɪɪɢɯɨɫɚ) ɭɛɢɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɧɟ ɫɨɝɥɚɲɚɥɫɹ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɪɟɰɟɩɬɚɦɢ ɆȼɎ, ɚ ɟɝɨ ɩɥɚɧɵ ɪɟ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɗɤɜɚɞɨɪɚ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɋɒȺ260. 

ȼ 1980-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɗɤɜɚɞɨɪɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥ-
ɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ — ɜ 1979 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 600 

ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ — 17 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ȼ 1999 ɝɨɞɭ ɗɤɜɚɞɨɪ ɨɛɴɹɜɢɥ ɞɟɮɨɥɬ. Ⱥ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-

ɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ ɡɚɦɟɧɢɥ ɦɟɫɬɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ — ɫɭɤɪɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɡɚɛɨɬɟ» ɆȼɎ, ɆȻ ɢ ɌɇɄ ɤ ɤɨɧɰɭ ɏɏ ɜɟɤɚ ɗɤɜɚɞɨɪ 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɯɭɞɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɟɦ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɢɫɨɜɚɥɢ ɟɦɭ ɪɚɞɭɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɌɇɄ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɨɠɞɟɜɵɯ ɥɟɫɨɜ ɩɨɝɢɛɥɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɫɬɧɨɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚ-
ɭɧɵ ɩɨɱɬɢ ɢɫɱɟɡɥɢ, ɬɪɢ ɷɤɜɚɞɨɪɫɤɢɯ ɬɭɡɟɦɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɞɪɟɜɧɢɟ ɪɟɤɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɫɬɨɱɧɵɟ 
ɤɚɧɚɜɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɗɤɜɚɞɨɪɚ ɜ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2002 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɨɬ ɧɟɮɬɢ: 70% — ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ (ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ), 20% — ɜ ɮɨɧɞ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɥɢɲɶ 10% ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ261. 

ȼ 2002 ɝɨɞɭ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɪɨɫɥɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɹ ɩɨɪɚɡɢɥɚ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ȼɵɜɲɢɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɨɦ ɗɤɜɚɞɨɪɚ Ʌɭɫɢɨ Ƚɭɬɶɟɪɪɟɫ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ 
ɋɒȺ ɢ ɆȼɎ. ɇɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ «ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ» ɋɒȺ ɢ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, Ƚɭɬɶɟɪɪɟɫ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɆȼɎ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɛɵɬɨɜɨɣ ɝɚɡ. ȿɫɥɢ 
ɛɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɆȼɎ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2008 
ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɞɧɹɬɵ ɧɚ 80%, 26 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɜɨɥɟ-
ɧɨ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɧɚ 50%. 
ȼɫɟ ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɜ «ɧɚɛɨɪɟ ɰɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɨɬ ɆȼɎ». 

ɇɨ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ Ɋɚɮɚɷɥɶ Ʉɨɪ-
ɪɟɚ, ɨɛɟɳɚɜɲɢɣ ɜɵɝɧɚɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɣɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ. Ʉɨɪɪɟɚ ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧ 26 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɬɭɪɟ ɧɚɛɪɚɜ ɨɤɨɥɨ 
52% ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɪɟɫɫɭ 
ɆȼɎ ɢ ɋɒȺ — ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɪɟɦɹ. 

ɇɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ Ʉɨɪɪɟɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɆȼɎ. 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2010 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨ-
ɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɢɥ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞ-



 

369 

ɤɚ. ɂ ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. ɉɨɥɢɰɢɹ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɗɤɜɚ-
ɞɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɬɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɋɒȺ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɐɊɍ, ɎȻɊ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ — DEA (US Drug Enforcement Administration). Ʉɪɨɦɟ 
«ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ 
ɷɤɜɚɞɨɪɫɤɭɸ ɩɨɥɢɰɢɸ ɢ ɜɨɟɧɧɭɸ ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɞɥɹ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɦ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɋɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ ɗɤɜɚɞɨɪɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɜɚɞɨɪɫɤɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɜɨɢɦ ɩɚɬɪɨɧɚɦ ɜ ɋɒȺ, 
ɚ ɭɠ ɡɚɬɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɗɤɜɚɞɨɪɨɦ ɢ Ʉɨɥɭɦɛɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɛɨɦɛɢɥɢ ɥɚɝɟɪɹ ɎȺɊɄ ɧɚ ɷɤɜɚɞɨɪɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɎȺɊɄ — 

FARC, Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia — ɢɫɩ., «Ɋɟ-
ɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ — Ⱥɪɦɢɹ ɇɚɪɨɞɚ»). 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɟɳɟɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɦɨɝ 
ɦɢɪɢɬɶɫɹ. 

Ʉɚɤ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɛɪɚɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɨɧɭɫɨɜ. ɇɚɲɥɢɫɶ «ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɭɸ ɦɚɫɫɨɜɤɭ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɗɤɜɚ-
ɞɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟɦ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ, ɩɨɜɥɟɤɭɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɫɧɢɠɚɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʉɨɪɪɟɚ ɩɵɬɚɥɫɹ ɥɢɱɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɛɭɧɬɨɜɳɢɤɚɦ, ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɪɨɬɚ ɩɨɞ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ Ʉɨɪɪɟɚ ɛɵɥ ɪɚɧɟɧ. 

ɋɚɦ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ, ɤɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ — ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɫɝɨ-
ɜɨɪɱɢɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥ ɟɳɟ ɢ ɬɚɤɭɸ, ɤɚɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ «ɧɟ-
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ» ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ — ɍɝɨ ɑɚɜɟɫɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɷɤɜɚɞɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɦɹɬɟɠɚ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɥ ɧɚ ɩɨɞɜɢɝɢ ɫɜɟɠɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ Ƚɨɧɞɭɪɚɫɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɢɥɚɦɢ ɜ ɢɸɧɟ 
2009 ɝɨɞɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɟɪɝɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɇɚɧɭɷɥɹ ɋɟɥɚɣɸ. 
Ʉɨɪɪɟɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɧɚɪɚɛɨɬɚɥ» ɧɚ ɫɜɨɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ: ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɆȼɎ, ɨɧ ɩɨɫɹɝɧɭɥ ɧɚ «ɫɜɹ-
ɬɨɟ» — ɧɚ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɋɒȺ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɍɯɨɞ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ — ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ. ɂ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ʉɨɪɪɟɚ 
ɡɚɤɪɵɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɋɒȺ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɚɧɬɚ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɢɫɩɨɪ-
ɬɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɒȺ ɢ ɗɤɜɚɞɨɪɚ. 

ɋ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ʉɨɪɪɟɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜ ɗɤɜɚɞɨɪ ɛɵɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ Ƚɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɒȺ ɏɢɥɥɚɪɢ 
Ʉɥɢɧɬɨɧ. ɇɨ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɢɸɧɟ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɗɤɜɚ-
ɞɨɪɚ ɜ ɫɬɚɧ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɋɒȺ ɩɪɨɲɥɢ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɩɪɟɞɜɢɞɹ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɟɳɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɨɦ ɋɒȺ ɜ 
ɗɤɜɚɞɨɪɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɝ-ɠɚ ɏɢɬɟɪ ɏɨɞɠɟɫ. Ɉɞɧɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɞɢɩɥɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɝ-ɠɚ ɏɨɞɠɟɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɞɢɩɥɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɹ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ʉɨɪɪɟɚ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɗɤɜɚɞɨɪɚ Ʌɭ-
ɫɢɨ Ƚɭɬɶɟɪɪɟɫɚ. 

ɏ. ɏɨɞɠɟɫ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɨɧɚ ɩɨɥɭ-
ɱɚɥɚ ɜ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ ɏɨɫɟ ɗɮɪɚɢɧ Ɋɢɨɫɚ 
Ɇɨɧɬɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɟɥ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɛɨɛɚ ɢ ɜɢɧɬɨɜɤɢ», ɚɜɬɨɪɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɢɹ: «ȿɫɥɢ ɬɵ ɫ ɧɚɦɢ, ɦɵ ɬɟɛɹ ɧɚɤɨɪɦɢɦ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ — ɭɛɶɟɦ». 
ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫ 1978 ɩɨ 1983 ɝɨɞ ɜɨɟɧɧɵɟ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ Ɇɨɧɬɬɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 200 000 ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ262. ȼ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 1982 ɝɨɞɚ Ɋɨɧɚɥɶɞ Ɋɟɣɝɚɧ ɩɨɫɟɬɢɥ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɭ ɢ ɫɤɚɡɚɥ: «ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ Ɋɢɨɫ Ɇɨɧɬɬ — ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ… ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɝɜɚɬɟɦɚɥɶɰɟɜ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ». 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɝ-ɠɚ ɏɨɞɠɟɫ ɬɪɭɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ ɜ 
ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ, ɚ ɩɨɫɥɟ — ɜ ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɐɊɍ Ɉɬɞɟɥɟ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɭ-
ɛɢɧɫɤɢɦ ɞɟɥɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ USAID ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫ-
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ɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Pearson Fellowship. ɏ. ɏɨɞɠɟɫ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɨɫɬ ɩɨɫɥɚ 
ɋɒȺ ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2003 ɩɨ ɦɚɣ 2006 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɇɉɈ ɢ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ» «Ʉɨɪɩɭɫɚ ɦɢɪɚ» ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ «ɡɚ-
ɤɨɧɨɜ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ «ɬɪɚɧɫɩɚ-
ɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɦɟɫɬɧɭɸ «ɰɜɟɬɧɭɸ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ» ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɥɚ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɂ ɜ ɗɤɜɚɞɨɪɟ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ USAID — ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɷɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ Ʉɨɪɪɟɚ ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɨ 40 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɉɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, «ɨɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ» ɆȼɎ, ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɥɝɨ. ɗɬɨ ɢ ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ, ɝɞɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ 
ɩɨ ɤɚɧɨɧɚɦ ɆȼɎ ɢ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɧɚ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɚɹ ɦɨɳɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 1976 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɟɬɪɨɥɟɨɫ ɞɟ ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ» — «ɉɟɬɪɨɜɟɧ» ɫɬɚ-
ɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟ, ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɚɭɞɨɜɫɤɨɣ «Ⱥɪɚɦɤɨ»), ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ — 32 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ ɡɚɧɹɥɚ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɜ ɛɟɞɧɹɤɨɜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ 80% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ263. 

ɉɟɪɭ… ɋ ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɆȼɎ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɜ 1980 
ɝɨɞɭ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɉɟɪɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɤ 
1990-ɦɭ. ɂ ɜ 1990-ɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɲɨɤɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ». Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨ-
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟ, ɜɨɞɭ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 30 ɪɚɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɜɫɟɝɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɧɢ-
ɠɟ ɱɟɪɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ 20-ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɨɫɶ ɫ 35 ɞɨ 60%. ɇɢɳɢɣ ɩɟɪɭɚɧɟɰ — ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɣ 
ɨɤɨɥɨ 800 ɤɚɥ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɦ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɟ Ⱥɭɲɜɢɰ264. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɯɨ-
ɥɟɪɨɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 36 ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 1980 ɝɨɞɭ ɞɨ 133 — 

ɜ 1989 ɝɨɞɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɉɟɪɭ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɜɫɟɝɨ 25% ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɢ ɫ 1980 ɝɨɞɨɦ. Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɯɨɥɟɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚ-
ɱɟɧɨ 60 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 80 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 
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Ȼɪɚɡɢɥɢɹ… ɆȼɎ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ! ɋ 1964 
ɩɨ 1985 ɝɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɩɨɞ ɤɨ-
ɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɪɲɚɥɚ Ʉɚɫɬɟɥɨ Ȼɪɚɧɤɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɞ ɞɢɤɬɚɬɭɪɨɣ ɭɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɚ ɧɟ 
ɜɨɟɧɧɨɣ — ɫɬɪɚɧɚ ɠɢɥɚ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɆȼɎ. ɋɬɪɚɧɚ ɬɟɪɩɟɥɚ 
ɜɨɟɧɧɭɸ ɯɭɧɬɭ, ɧɨ «ɲɨɤɨɜɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ» ɨɬ ɆȼɎ ɜ 1983–1984 ɝɨ-
ɞɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ «ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ» ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɯɨɞɢɥɨ 30–40% ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), ɧɟ ɜɵɧɟɫɥɚ. 
ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɵɯ. ȿɫɬɶ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆȼɎ. Ɉɬɤɚɡ «ɥɟɜɨɝɨ» 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɟɪɧɚɧɞɭ Ʉɚɪɞɨɡɭ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȼɎ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɢ 5 ɦɥɧ ɛɟɞɧɹɤɨɜ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚɞ ɧɢ-
ɳɟɬɨɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ. 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ… ɆȼɎ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɫɨɬɜɨɪɢɥ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɱɭɞɚ», ɚ «ɧɚɱɭɞɢɥ». ȿɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɝɨɥɨɞɧɵɦ ɛɭɧɬɚɦ 
(1989, 1996 ɝɝ.) ɢ ɪɨɫɬɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɞɨ 138 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɚ ɜɵ-
ɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɡ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɟ ɞɨ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɆȼɎ. ȼ ɫɬɪɚɧɭ ɛɵ-
ɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɰɟɥɶ. ɇɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 28% 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɌɇɄ. 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨ-
ɬɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 10 ɞɨ 25 ɥɟɬ. ɂɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɧɚ 5 ɥɟɬ ɢ 80% «ɫɤɢɞɤɭ» ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 10 ɥɟɬ. 
ɂɡ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɨ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɜɟɡɟɧɨ 280 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɇɨ ɫɥɭɱɚɣ ɫ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɨɣ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɆȼɎ. ȼ 2003 
ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɇɟɫɬɨɪ Ʉɢɪɱɧɟɪ. ȿɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɆȼɎ 
ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɨɫɶ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɥɢɲɶ 25% ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɩɨɦɨɝɥɢ 
ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɢ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɬɹɠɟɥɟɣɲɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɦɚɥɢ — ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡ «ɹɪɤɢɯ» ɢ ɤɪɚɫɧɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
«ɩɨɦɨɳɢ» ɆȼɎ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ȼɨɣɧɚ ɡɚ Ɉɝɚɞɟɧ 
(ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ ɷɮɢɨɩɨ-ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ) ɤɨɧɰɚ 1970-ɯ ɝɨ-



 

373 

ɞɨɜ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɚɹ ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɜɟɪɝɧɭɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨ-
ɯɚɦɦɟɞɚ ɋɢɚɞɚ Ȼɚɪɪɟ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɝɪɭɡɢɥɚɫɶ ɜ ɯɚɨɫ ɢ 
ɛɟɡɜɥɚɫɬɢɟ. ɋɬɪɚɧɚ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɉɨ-
ɦɨɳɶ ɩɪɢɲɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɨɬ «ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ»: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ» ɢ ɞɟ-
ɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɲɢɥɥɢɧɝɚ. «ɉɨɦɨɝɥɢ» ɢ ɋɒȺ, ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɡɟɪɧɨ ɩɨ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɇɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɟ-
ɲɟɜɨɝɨ ɡɟɪɧɚ ɧɟ ɛɵɜɚɸɬ ɜɟɱɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɨ ɬɟɯ 
ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɡɨɪɢɥɢɫɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɉɛɧɢɳɚɧɢɟ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɪɚɡɨɪɢɥɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨ-
ɪɨɜ ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ), 
ɪɚɡɨɪɟɧɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɫɟɤɬɨɪ — ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɣ. Ʉɨɱɟɜɵɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɚɦ ɧɟɤɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɤɨɬ ɛɵɥ ɜɵɪɟɡɚɧ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɆȼɎ — ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɨɦɚɥɢɣ-
ɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɂ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ɉɛɧɢɳɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ ɜɵɥɢɥɨɫɶ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ, 
ɭɧɟɫɲɭɸ ɨɤɨɥɨ 60 ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ 300 ɬɵɫɹɱ ɭɦɟɪɲɢɯ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ. 

ɇɢɳɟɬɚ ɩɨ ɪɟɰɟɩɬɚɦ ɆȼɎ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɦɚɥɢɣɰɟɜ ɜɵɣ-
ɬɢ ɧɚ «ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɪɨɝɭ» ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɛɨɟɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɋɨɦɚɥɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫ. ɤɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, «ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɪɨɝɚ» ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɂɧɞɢɣɫɤɢɦ ɨɤɟɚɧɨɦ, ɝɞɟ ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢɟ ɩɢɪɚɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɝɪɚ-
ɛɢɬɶ ɫɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɚɡɛɨɹ ɬɭɦɚɧɧɵ 
ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɉɟɪɟɯɨɞɧɨɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɢɲɶ ɪɚɣɨɧɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɝɚɞɢɲɨ, ɚ ɸɝ ɢ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞ 



 

374 

ɋɨɦɚɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɪɹɞɚɦɢ ɦɨɞɠɚɯɟɞɨɜ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ «Ⱥɲ-ɒɚɛɚɚɛ» ɢ «ɏɢɡɛ-ɭɥɶ-ɂɫɥɚɚɦɢ». ɋɟɜɟɪ ɋɨɦɚɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɨɦɚɥɢ-
ɥɟɧɞ, ɨɛɴɹɜɢɜɲɢɦ ɨ ɫɜɨɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟ-
ɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɋɨɦɚɥɢɥɟɧɞɚ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɞɟɥɢɥɢɫɶ ɇɨɪɬɥɟɧɞ ɢ Ɇɚɚɯɢɪ, ɩɨɡɠɟ ɩɪɢ-
ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɟɫɹ ɤ ɉɭɧɬɥɟɧɞɭ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧ Ⱥɭɞɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɫɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɦ, ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɪɟɝɢɨɧɟ. «Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢɦɢ ɩɢɪɚɬɚɦɢ» — ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɂɧɞɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɪɚɧ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ-
ɩɪɚɜɢɥɢ ɤ ɛɟɪɟɝɚɦ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɪɛɚɥɢ. ȼɆɋ 
ɇȺɌɈ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫ 2002 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ―Enduring Freedom‖. 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ 
ɋɨɜɛɟɡ ɈɈɇ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɢɪɚɬɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɨɪɟ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɭɲɟ ɢ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

əɩɨɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨ-
ɢɬɶ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢɦɢ ɩɢɪɚɬɚɦɢ. Ȼɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 
Ⱦɠɢɛɭɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ Ⱥɞɟɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɠɢɛɭɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɣ ɩɨɪɬ ɞɥɹ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɢɪɚɬ-
ɫɬɜɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɟɳɟ ɜ ɦɚɟ 2010 ɝɨɞɚ ɡɚɹɜɢɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶ ȼɆɋ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, «ɟɫɥɢ ɛ ɩɢɪɚɬɨɜ ɭ ɛɟɪɟɝɨɜ ɋɨɦɚɥɢ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɢɯ 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɞɭɦɚɬɶ». 

ɇɢɝɟɪɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 13 ɥɟɬ — ɫ 1998 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 
ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɇɢɝɟɪɢɟɣ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ 8 ɪɚɡ — ɢɡ 384 ɦɥɧ ɞɨ 
3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 2011 ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
117 ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 2,18 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ 53,9% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɟɳɟ 242 ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɯɨɞɢ-
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ɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 12,55 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥ; ɜ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɇɢɝɟɪɢɢ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ; 

267 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. — ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʌɟɤɤɢ. 
Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
2011 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɭ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɇɢɝɟɪɢɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 20% 
ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɨɪɝɭɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ, ɫɬɪɚɧɚ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɚ ɜɜɨɡɢɬɶ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ. 

ɉɟɤɢɧ ɫɬɪɨɢɬ ɲɤɨɥɵ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɱɢɫɬɨ 
ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɜɫɟ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɹ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɭ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɇɢɝɟɪɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ 20% ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɂ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵ-
ɜɚɟɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɉɟɤɢɧ ɜɥɨɠɢɥ ɜ ɇɢɝɟɪɢɸ, ɩɨ 

ɫɚɦɵɦ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɛɨɥɟɟ 12 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ265. 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɇɢɝɟɪɢɢ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶ 
ɋɒȺ, ɚ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ» ɧɢɝɟɪɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɋɆɂ ɜ ɫɱɢɬɚɧɵɟ ɧɟɞɟɥɢ. Ɍɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ, ɱɬɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɵ — «ɱɟɦɩɢɨɧɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɭɠɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɧɭɠɧɵɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɨɞ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ. 

ȼ ɫɟɬɹɯ ɆȼɎ. ɇɨ ɱɭɠɨɣ ɨɩɵɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɟɧ «ɨɪɚɧ-
ɠɟɜɨɣ» ɜɥɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 40 ɦɥɧ ɜ 
2004 ɝɨɞɭ ɞɨ 104 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2010266, 

ɭɛɟɠɞɚɹ ɧɚɪɨɞ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɆȼɎ — ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 
ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ «ɢɦɩɟɪɫɤɢɦɢ ɡɚɦɚɲɤɚɦɢ», «ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ — ɤɬɨ ɛɵɥ «ɜ ɞɨ-
ɦɟ ɯɨɡɹɢɧ». 
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Ʉ 2004 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɥɝ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɞɨɫɬɢɝ 
1,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ — 375 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɗɬɨ ɭɠɟ ɜ 20 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɇɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ — ɥɢɲɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɜɫɟ-
ɦɢɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ», ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɤɨɧɱɢɬɫɹ. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɨɧɰɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɹ ɏɏI ɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1907 ɝɨɞɚ 
ɜ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ 1929–1933 ɝɝ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɇɢɤɨɥɚɹ ɋɬɚɪɢɤɨɜɚ «Ʉɪɢɡɢɫ. 
Ʉɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ», ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 2009 ɝɨɞɭ267. Ɇɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɛɵɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɨɬ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɝɨ ɤɪɚɯɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɰɭɧɚɦɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɜɲɢɯɫɹ 
ɨɛɪɭɲɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɋɒȺ ɜ 2007 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɋɒȺ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɝɨ ɞɨɥɥɚɪɵ, — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɸɛɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɞɨɥɥɚɪɭ, ɩɨɞɱɢɧɢɜɲɟɦɭ ɫɜɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɸ ɩɥɚɧɟɬɭ ɩɨɫɥɟ 1991 ɝɨ-
ɞɚ, ɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɱɟ-
ɪɟɡ ɆȼɎ ɢ ȼȻ ɞɥɹ «ɫɩɚɫɟɧɢɹ» ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɜ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɟɪɟɲɥɚ ɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɎɊɋ. ɂ 
ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɡɚɜɬɪɚ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ 
ɩɥɹɫɚɬɶ ɩɨɞ ɦɟɥɨɞɢɢ ɆȼɎ, ɜɞɪɭɝ ɩɪɨɫɧɭɥɨɫɶ ɦɭɠɟɫɬɜɨ ɢ ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɥɚɪɚ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɨ ɛ ɩɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɎɊɋ — ɤɚɤ 
ɪɚɤɨɜɚɹ ɨɩɭɯɨɥɶ, ɨɧɢ ɩɭɫɬɢɥɢ ɦɟɬɚɫɬɚɡɵ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
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ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɡɭ ɨɧɢ ɜɨɲɥɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɦɟɧɹɜ ɡɟɥɟɧɭɸ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɭ ɢɥɢ ɜɨ-
ɨɛɳɟ ɰɢɮɪɵ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢ ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ «ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ» 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ» ɢ «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. 
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ȼɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɡɚɯɜɚɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɤɚɛɚɥɭ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɜɵɫɚɞ-
ɤɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɩɨ ɞɨɛɪɨɣ 
ɜɨɥɟ» — ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɚɦɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ «ɩɨɦɨɳɶɸ». ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɩɚɜɲɟɣ ɩɨɞ ɞɢɤɬɚɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɜɵ-
ɱɥɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧ, ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɤ ɆɎɈ, ɥɨɛɛɢɫɬɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ», ɫɨ-
ɡɞɚɸɳɢɯ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɨɜ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ». 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɆɎɈ, ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ «ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɦɟɧɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɵɱɥɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɤɭɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɨɩɚɥɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɞɨɛɪɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɤɚɤ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡɨɧ. ɇɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɝɚɡɨɧɚ, ɞɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ 300, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ 10 ɥɟɬ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ — ɧɟ ɗɤɜɚɞɨɪ ɢ ɧɟ Ɇɟɤɫɢɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɛɵɥɢ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɧɢɱɬɨɠɟ-
ɧɢɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ (ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ) ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɜɟɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ «ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɞɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ 1955 ɝɨɞɭ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɂɗɉ, Institute for Economic Affairs) — «ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ». 
ɋɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɂɗɉ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɠɭɪɧɚɥɢ-
ɫɬɚɦ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ, ɭɱɟɧɵɦ ɢ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ268. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧ ɢɡ «ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ», 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɒɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɏɪɢɞɪɢ-
ɯɨɦ ɮɨɧ ɏɚɣɟɤɨɦ, «ɤɪɟɫɬɧɵɦ ɨɬɰɨɦ» ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ269 ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ɇɨɧɬ ɉɟɥɟɪɢɧ» (ɈɆɉ)270. ɂɡɭɱɚɹ ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɪɟɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹɯ, ɧɭɠɧɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
«Ɇɨɧɬ ɉɟɥɟɪɢɧ» ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɬɪɢɞɰɚɬɶɸ ɲɟɫɬɶɸ ɭɱɟɧɵɦɢ ɧɚ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ Ɏɪɢɞɪɢɯɨɦ ɮɨɧ ɏɚɣɟɤɨɦ ɜ Ɇɨɧ ɉɟɥɟɪɢɧɟ, ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ ɨɤɨɥɨ Ɇɨɧɬɪɟ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, 10 ɚɩɪɟɥɹ 1947 ɝɨɞɚ. 
ɑɥɟɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ — ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɜɨɫɟɦɶ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥɢ ɥɚɭɪɟɚɬɚɦɢ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
(Ɏɪɢɞɪɢɯ Ⱥ. ɮɨɧ ɏɚɣɟɤ, Ɇɢɥɬɨɧ Ɏɪɢɞɦɚɧ, Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɬɢɝɥɟɪ, Ɇɨɪɢɫ 
Ⱥɥɥɟ, Ⱦɠɟɣɦɫ Ɇ. Ȼɶɸɤɟɧɟɧ, Ɋɨɧɚɥɶɞ Ʉɨɭɡ, Ƚɷɪɢ ɋ. Ȼɟɤɤɟɪ ɢ ȼɟɪɧɨɧ 
ɋɦɢɬ). Ʉɬɨ ɠ ɟɳɟ ɞɨɫɬɨɢɧ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɪɚɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɫɪɟɞɟ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɬɟ, 
ɤɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɨɬɫɬɚɢ-
ɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɪɨɧɬɟ. 

ȼ 1983 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɗɉ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɐɂɄɗ). 

Ɉɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɬɟɦɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟ-
ɦɚɪɤɚ: 
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ȾɈɋɖȿ. 1983 ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɭɪɨɠɚɣɧɵɦ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

18 ɹɧɜɚɪɹ 1983 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ Ɋ. Ɋɟɣ-
ɝɚɧɨɦ ɭɤɚɡ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɤɟɬ «ɉɟɪɲɢɧɝ» ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. 
26 ɹɧɜɚɪɹ ɜ ɀɟɧɟɜɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɵ. Ɉɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɋɋɋɊ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɟɡɴɹɞɟɪɧɨɣ 
ɡɨɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. ɇɨ ɭɠɟ 8 ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ɋɨɧɚɥɶɞ Ɋɟɣɝɚɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ 
ɋɋɋɊ «ɢɦɩɟɪɢɟɣ ɡɥɚ». 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ — 14 ɦɚɪɬɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ (ɈɉȿɄ) ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɋɒȺ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬ-
ɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɧɟɮɬɶ ɢɡ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɸɬ ɫ 34 ɞɨ 19 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 
ɛɚɪɪɟɥɶ. ɗɬɨ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɪɚɡɜɚɥ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ, ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɋɋɋɊ ɛɵɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɮɬɶ, — ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦɢ. 

23 ɦɚɪɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ «Ɂɜɟɡɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ». Ɍɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ Ɋɨɧɚɥɶɞɚ 
Ɋɟɣɝɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɪɚɤɟɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ». 

4 ɦɚɹ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ɋɟɣɝɚɧ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɢɤɚɪɚ-
ɝɭɚɧɫɤɢɯ «ɤɨɧɬɪɚɫ» ɜ ɢɯ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɫɚɧɞɢɧɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1983 ɝɨɞɚ — ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɋɒȺ: 
Ȼɨɢɧɝ 747 ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ Korean Air Lines ɜɬɨɪɝɫɹ ɜ 
ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɋɋɋɊ, ɨɬɤɥɨɧɢɜɲɢɫɶ ɨɬ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 
500 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɥ ɧɚɞ ɪɹɞɨɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬ ɤ ɩɨɫɚɞɤɟ ɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥ ɫɛɢɬ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɋɭ-15. 

25 ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ «ɡɚɳɢɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɦɟɞɢɤɨɜ» ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɋɒȺ ɜɬɨɪɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ Ƚɪɟɧɚɞɚ: 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ―Urgent Fury‖ («ȼɫɩɵɲɤɚ ɹɪɨɫɬɢ») — ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɋɒȺ ɩɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ ɧɚ Ƚɪɟɧɚɞɭ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ — 

ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ȼɢɲɨɩɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 1979 ɝɨɞɭ, ɫ ɋɋɋɊ ɢ Ʉɭɛɨɣ ɢ 
«ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɨɦɢɧɨ» ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 
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ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɋɢɥɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ ɧɚɫɱɢ-
ɬɵɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 14 ɬɵɫ. ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɋɒȺ, 300 ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ ɜɨɫɬɨɱɧɨɤɚɪɢɛɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 12 ɛɨɟɜɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 1 ɚɜɢɚɧɨɫɟɰ, 1 ɤɪɟɣɫɟɪ, 3 ɷɫɦɢɧɰɚ), ɛɨɥɟɟ 70 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, 30 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ, 5 ɬɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɚ. ɂɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɥɨ 
1000 ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ, 700 ɤɭɛɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 23-ɦɦ ɡɟɧɢɬɨɤ, ɛɪɨɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɵ. 

22 ɧɨɹɛɪɹ — ɛɭɧɞɟɫɬɚɝ ɎɊȽ ɝɨɥɨɫɭɟɬ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɪɚɤɟɬ «ɉɟɪɲɢɧɝ-2». 

23 ɧɨɹɛɪɹ — ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɪɚɤɟɬ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɋɋɊ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɀɟɧɟɜɟ (24 ɧɨɹɛɪɹ ɘɪɢɣ Ⱥɧ-
ɞɪɨɩɨɜ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɪɚɤɟɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɥɨɞɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɋɒȺ). 

ȼ 1983 ɝɨɞɭ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ƚɚɪɜɚɪɞ-
ɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ⱦɠɢɧ ɒɚɪɩ ɫɨɡɞɚɟɬ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɟɧɚɫɢɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ». 

ɋɪɟɞɢ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɐɂɄɗ — Ʌɸɛɨ ɋɢɪɰ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɜɲɢɣ 
ɉɨɱɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɐɟɧɬɪɚ, ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɩɨɤɨɣ-
ɧɵɟ ɧɵɧɟ Ɋɚɥɶɮ ɏɚɪɪɢɫ (ɛɵɜɲɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɈɆɉ ɫ 1967 ɝɨɞɚ ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫ 1982 ɩɨ 1984 ɝɨɞ) ɢɡ ɂɗɉ ɢ ɫɷɪ Ⱥɧɬɨɧɢ Ɏɢɲɟɪ, 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Ɏɨɧɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ «Ⱥɬɥɚɫ» (AЭХКЬ 
Economic Research Foundation). Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɐɂɄɗ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɬɨɪɨɜ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

«Ⱥɬɥɚɫ» — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ, ɨɬɫɬɚɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɢɞɟɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɏɨɧɞ «Ⱥɬɥɚɫ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɱɬɢ ɜ ɫɬɚ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɋ 1981 ɝɨɞɚ 
«Ⱥɬɥɚɫ» ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ-
ɰɟɜ ɢɞɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ271. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨɬ 
ɮɨɧɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ», ɫɭɳɟ-
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ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢ-
ɥɚɧɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ! «Ⱥɬɥɚɫ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɦ Ʉɚɬɨ (Cato Institute) ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬ — IЧLТЛОЫЭв.ЫЮ, «ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɞɟɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ». ɂ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ «ɛɨɥɟɜɵɦ» ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɚɪɦɢɹ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ.; ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɫɟɪɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ», 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ — «ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ»272. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ʉɚɬɨ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɢɞɟɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ 
«ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ» ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ Ɋɚɥɶɮ ɏɚɪɪɢɫ, ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɐɂɄɗ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (International Center for Research into 

Economic Transformation, ICRET) ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟ-
ɥɟɦ. 

ɂɦɟɹ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɟɣ, ɐɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ʌɸɛɨ ɋɢɪɰɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɂɗɉ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ «ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ» ɢ 
«ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɪɨɜ» ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɂɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚ-
ɪɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɜ ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ «ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬɵ», ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɠɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1992 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɚɣɞɚɪɚ. ɗɬɨ ɢ ɫɚɦ 
Ƚɚɣɞɚɪ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɑɭɛɚɣɫ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɜ 1984–1987 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɠɤɚ «ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ 1987 ɝɨɞɭ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
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ɭɱɚɫɬɢɢ Ⱥ. ɑɭɛɚɣɫɚ ɛɵɥ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧ ɤɥɭɛ «ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥ 
ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ «ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɜ ɲɢɪɨ-
ɤɢɟ ɤɪɭɝɢ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ». ɋ 
ɧɨɹɛɪɹ 1991 ɝɨɞɚ ɑɭɛɚɣɫ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ 1 ɢɸɧɹ 1992 ɝɨ-
ɞɚ ɨɧ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɂɚ 1992 ɝɨɞ Ƚɨɫɤɨ-
ɦɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ȽɄɂ) ɩɨɞ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱥ. ɑɭɛɚɣɫɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɚ ɫɚɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɟɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɞɭɯɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆȼɎ. 31 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ ɑɭ-
ɛɚɣɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ № 141 ɫɨɡɞɚɥ «Ɉɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ-ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ Ⱦɠɨɧɚɬɚɧ ɏɷɣ, ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟ-
ɞɚɬɟɥɹ Ƚɨɫɤɨɦɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɨɥɟɜɚɧɨɜɚ, ɛɵɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 
ɐɊɍ273. ɉɨɥɟɜɚɧɨɜ ɬɚɤ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɑɭ-
ɛɚɣɫɚ: «ɉɨɞɧɹɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɹ ɫ ɭɠɚɫɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɉɄ ɛɵɥ ɫɤɭɩɥɟɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ ɡɚ ɛɟɫɰɟ-
ɧɨɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɄȻ, ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɢɟ ɫɨɜɫɟɤɪɟɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɜɵɲɥɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɧɚɲɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɨɬ ɠɟ Ⱦɠɨɧɚɬɚɧ ɏɷɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɑɭɛɚɣɫɚ ɤɭɩɢɥ 30% ɚɤɰɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɫ ɧɢɦ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɇɂɂ «Ƚɪɚɮɢɬ» — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɝɪɚɮɢɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ-

ɧɟɜɢɞɢɦɨɤ ɬɢɩɚ «ɋɬɟɥɫ». ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɏɷɣ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥ ɡɚɤɚɡ ɜɨɟɧɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»274. 

Ɂɚ 6 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 
130 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɳɟɞɪɨɫɬɢ ɑɭɛɚɣɫɚ, 

 

ɎɈɌɈ 33. Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɑɭɛɚɣɫ 
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ɜɩɢɬɚɜɲɟɝɨ ɜ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ «ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ» ɢɞɟɢ 
«ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». ɐɟɥɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɤɚɤ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼɵ-
ɩɨɥɧɟɧ ɛɵɥ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ. ɂ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɜɵɣ, 
ɟɫɥɢ ɜ ɨɞɢɧ «ɫɥɨɣ» ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɛɟɡ ɡɟɦɥɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ. 

ȼ 1997 ɝɨɞɭ ɑɭɛɚɣɫ ɩɪɢɡɧɚɧ ɠɭɪɧɚɥɨɦ Euromoney ɥɭɱɲɢɦ ɦɢ-
ɧɢɫɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɝɨɞɚ. ɇɵɧɟ ɷɬɚ «ɳɟɞɪɚɹ ɪɭɫɫɤɚɹ ɞɭɲɚ», ɧɨ 
ɳɟɞɪɚɹ ɞɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ — ɝɥɚɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɧɚɧɨ». 

ɋɪɟɞɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ Ƚɚɣɞɚɪɚ ɢ ɑɭɛɚɣɫɚ — ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ɇɚɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 1991 ɝɨɞɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɐɂɄɗ ɢ ɂɗɉ. ȼ 1992–1993 ɝɨɞɚɯ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɞɪɵ «ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ» ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɝɚɣ-
ɞɚɪɨɜɫɤɨɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ — Ⱥɧɞɪɟɣ 
ɇɟɱɚɟɜ (ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɩɨ ɦɚɪɬ 1993 ɝɨɞɚ — ɦɢɧɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɊɎ, ɱɥɟɧ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɊɎ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ), ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɚ-
ɲɢɰ (ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ Ƚɚɣɞɚɪɚ—ɑɭɛɚɣɫɚ, ɫ 1991 ɝɨ-
ɞɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɚɣɞɚɪɚ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫ 
ɞɟɤɚɛɪɹ 1991 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɚ Ƚɨɫɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɩɨ ɋɇȽ), ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɫɢɥɶ-
ɟɜ (ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ «ɪɟɮɨɪɦ Ƚɚɣɞɚɪɚ» ɫɬɚɜɲɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɋɚɛɨɱɟɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ), Ʌɟɨɧɢɞ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ (ɝɥɚɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ), ɉɟɬɪ 
Ⱥɜɟɧ (ɦɢɧɢɫɬɪ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ). 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɹɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ «ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɚɣɞɚɪɚ». ɉɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
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Ⱥ. ɑɭɛɚɣɫɚ, ɩɥɚɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɚɣɞɚɪɚ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɪɚ-
ɧɟɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 10-ɥɟɬɧɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɚɱɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ» ɞɥɹ 
ɋɋɋɊ ɜ 1983 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ Ʌɸɛɨ ɋɢɪɰɚ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɮɨɪɦɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫ 1989 ɝɨɞɚ. Ʉɨɝɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɋɢɪɰ ɫ 
Ƚɚɣɞɚɪɨɦ. Ƚɚɣɞɚɪ ɛɵɥ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɐɄ Ʉɉɋɋ. 

Ʌɨɧɞɨɧɫɤɚɹ «Ɍɚɣɦɫ» ɜ ɤɨɥɨɧɤɟ «Ⱦɧɟɜɧɢɤ» 23 ɚɜɝɭɫɬɚ 1991 ɝɨ-
ɞɚ, ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɹ, ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɫɜɹɡɹɯ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦɢ «ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ»: «ɉɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɩɨɦɨɝɚɜɲɢɟ ɩɟɪɟɤɪɚɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪ-
ɬɭ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɜ 1980-ɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɨɜɚɥɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ Дɜ ɋɋɋɊ] ɷɬɚ ɢɦɩɟɪɢɹ ɫɨɡɪɟɥɚ ɞɥɹ ɜɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɧɟɟ ɞɨɡɵ ɬɷɬɱɟɪɢɡɦɚ… Ⱥɞɟɩɬɵ ɬɷɬɱɟɪɢɡɦɚ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ ɢɞɟɣ»275

. 

ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɚɡɟɬɟ ɥɨɪɞ ɏɚɪɪɢɫ ɡɚɦɟɬɢɥ: «ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɵ ɤɪɢɬɢ-
ɤɨɜɚɥɢ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɡɚ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɣɞɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɢ ɧɚɲɢ ɦɨɡɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ». 

ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɑɭɛɚɣɫ ɢ ɫɚɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜ «ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ»: «ɍ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ — ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. Ɉɧɢ ɛɵ-
ɥɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɨɬ ɧɢɯ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ, ɚ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɱɟɬ 
ɲɟɥ ɧɟ ɧɚ ɦɟɫɹɰɵ, ɚ ɧɚ ɞɧɢ»276. 

ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɵɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɥɚ-
ɝɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ 
ɐɟɧɬɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 
ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ Ʌɸɛɨ ɋɢɪɰ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɰɟɥɢ 
«ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ» ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ ɭ ɧɢɯ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ȾɈɋɖȿ. Ʌɸɛɨ ɋɢɪɰ — ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 1920 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɧɶ (ɋɥɨɜɟ-
ɧɢɹ, Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ ɫɟɪɛɨɜ, ɯɨɪɜɚɬɨɜ ɢ ɫɥɨɜɟɧɰɟɜ). ɋ 1944 ɝɨɞɚ ɭɱɚɫɬ-
ɜɨɜɚɥ ɜ ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɜ 1947-ɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɚɦɢ ɩɪɢɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɤɚɡɧɢ. ɉɪɢɝɨ-
ɜɨɪ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ 20 ɥɟɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɨɬɫɢɞɟɥ 
7. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɬɨɥɶ ɭɠɚɫɚɸɳɢɦɢ, ɱɬɨ 
ɋɢɪɰ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɟɪɞɧɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɚɦɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɩɚɞɧɭɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɭɸ ɢ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. ȼ ɱɟɦ ɫɬɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɛɟɠɚɥ ɜ ɂɬɚɥɢɸ, ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟ-
ɛɪɚɥɫɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ. Ɉɤɨɥɨ 20 ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. ȼ 1962 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɭɱɪɟɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɚ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɟɪɛɫɤɢɯ, ɯɨɪɜɚɬɫɤɢɯ ɢ ɛɨɫɧɢɣɫɤɢɯ 
ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɢɯ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ ɋɥɨɜɟɧɢɢ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ (LDS), ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɟɧɟɟ 2% ɝɨɥɨɫɨɜ. 
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ɋɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚɤɨɧɧɭɸ, ɧɨ ɧɟɭɝɨɞɧɭɸ Ɂɚɩɚɞɭ ɜɥɚɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɚɦɚ ɰɟɥɶ. ɋɦɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ, ɤɨ-
ɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ «ɦɢɪɧɨɝɨ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨ-
ɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ Ʌɢɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ, ɜ 
ɋɟɪɛɢɢ ɩɨɫɥɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ Ɇɢɥɨɲɟɜɢɱɚ ɢ ɬ.ɞ… ɂɧɨɣ ɨɩɵɬ ɛɵɥ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ ɜ ɂɪɚɤ ɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪ., ɜ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɤɟɥɟɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ — ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɤɭɩɚɧɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɋɢɥ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ» 
(ɋȻɊ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɋȻɊ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɨɱɧɨ ɩɟɪɟɛɪɨɲɟɧɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ; ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɭɸ 
ɬɨɱɤɭ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɪɚɣɨ-
ɧɵ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɷɪɨ-
ɞɪɨɦɵ ɢ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨ 
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɢɥ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ; ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɚɣɨ-
ɧɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɢɥ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɤɥɚɞɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨ-
ɪɭɞɭɸɬɫɹ ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ, ɩɪɢɱɚɥɵ, ɩɥɚɰɞɚɪɦɵ, ɛɚɡɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɜ ɋɒȺ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «Ʉɨɪɩɭɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ» (ɄȺɊ). Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɜɡɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ɛɵɜɲɢɣ ɉɨɫɨɥ ɋɒȺ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ Ʉɚɪɥɨɫ ɉɚɫɤɭɚɥɶ (ɞɨ 
ɬɨɝɨ ɉɚɫɤɭɚɥɶ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ 23 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɢ USAID, ɚ 
ɟɳɟ ɪɚɧɟɟ ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ Ȼɪɭɤɢɧɝɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɝɞɟ ɨɫɧɨ-
ɜɚɥ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ). ɍɠɟ 
ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɒȺ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 
ɄȺɊ 124 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. (ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫ 2000 ɩɨ 2006 ɝɨɞ, ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ Ⱦɠ. Ȼɭɲɚ-ɦɥɚɞɲɟɝɨ, ɢ ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ — ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɥɢɲɶ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɭɦɟɥɚ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ» ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ, ɨɤɨɥɨ 6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɄȺɊ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɦɛɪɢɨɧɚ ɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɇɨ ɢ «ɩɨɦɨɳɶ» ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚ-
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ɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɭɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ (ɤɚɤ ɜ Ʉɢɪɝɢ-
ɡɢɢ ɜ 2005-ɦ ɢ ɜ Ɉɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɜ 2010-ɦ), ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɫ ɰɟɥɶɸ «ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɄȺɊ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ȼɭɲɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ ɥɸ-
ɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɵɟ ɧɟɞɟɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɋɒȺ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɬɟɨɪɢɸ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɭ ɨɬ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ, ɦɢɧɭɹ 
ɫɬɚɞɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɋɒȺ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 
Ȼɨɝɨɦ: ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ» ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɩɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɥɟɤɚɥɚɦ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɤɚɤ ɋɨɦɚɥɢ ɢɥɢ Ʉɨɫɨɜɨ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɩɨ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɡɚ 7 ɞɧɟɣ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɩɥɚɧɵ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ 
ɯɚɨɫɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɟɡɤɨ ɨɛɟɞɧɟɜɲɢɦ ɢ ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɦɫɹ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. 

Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ Ⱦɠɨɧ ɏɟɪɛɫɬ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɫɬ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ: «ȼ 
ɷɩɨɯɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ ɩɨɹɫɚ, ɄȺɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ»277. Ʉɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭ, ɏɟɪɛɫɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɨɫɥɨɦ ɋɒȺ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɟ (2003–2006 ɝɝ.). Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɚ ɷɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ 2009 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 248 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

Ʉɨɪɩɭɫ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɰɢɸ, ɫɭɞɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚɷɪɨ-
ɩɨɪɬɵ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɛɟɪɬ Ɇ. Ƚɟɣɬɫ — ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄȺɊ: «Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɨɟɦ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɫɟɦɶɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɛɵɜɲɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɊɍ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ — ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɹ ɡɞɟɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 
ɧɚɲɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɦɹɝɤɭɸ ɫɢɥɭ» ɢ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɟɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ»278. 
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ɇɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɏɟɪɛɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɬɪɟɯ ɤɨɪɩɭ-
ɫɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɥ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɹɞɪɨ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɞɨ 
250 ɱɟɥɨɜɟɤ Ʉɨɪɩɭɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɋɒȺ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 
ɸɫɬɢɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ. Ɉɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɥɢɰ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɟɫɹɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ɂɚɞɚɱɚ ɷɬɨɣ 
ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɜɵɯ 72 ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɚɞɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ. Ⱦɨ 80 ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɏɟɪɛɫɬɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨ ɜɡɹɬɨɣ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ Ɋɟ-
ɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɇɚ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɜɟ-ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ ɜ ɝɨɞ, 
ɢ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɬ 200 ɞɨ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡ-
ɜɟɪɧɭɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬ 45 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ — Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɢɡ 2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɫɚɦɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɢɯ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɢ» ɩɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢ, ɝɞɟ ɧɭɠɧɨ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɫɬɨɣɥɨ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɠɟ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ ɪɨɥɶ ɈɈɇ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ «ɩɪɚɜɨɦ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ», ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɞɠɭɧɝɥɟɣ. 
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ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȗХȖХȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȗХȫȘȟȝȎțȟȖȖ 
 

 
 

ȼɨɥɱɶɹ ɩɚɫɬɶ ɯɨɬɶ ɫɵɬɚɹ, ɯɨɬɶ ɝɨɥɨɞɧɚɹ — 

ɜɫɟɝɞɚ ɠɚɞɧɚɹ. 
ɆɈɇȽɈɅɖɋɄȺə ɉɈɋɅɈȼɂɐȺ 

 

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ» ɩɪɢ 
ɪɚɡɞɟɥɟ ɋɋɋɊ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟɦ «ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɟ ɟɟ ɜɫɟɝɨ 
ɥɢɲɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɭɸ ɜɨɣ-
ɧɭ. ɂ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɭɸ ɜ ɧɟɣ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɚɥɥɟɝɨɪɢɹ. ȼɨɣɧɭ ɩɪɨɢɝɪɚɥɚ ɧɟ 
ɨɞɧɚ ɍɤɪɚɢɧɚ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ, «ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɭɸ», 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ — ɦɧɨɝɨɥɢɤɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɬ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɜɨɣɧɵ, ɩɨɤɚ 
ɟɳɟ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ «ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ» ɡɚ 
«ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ». ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɨ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɋɋɋɊ, ɞɚɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ «ɭɞɨɫɬɨɢɥɫɹ ɱɟɫɬɢ» ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɇȺɌɈ ɢ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɋɟɪɛɢɸ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
Ɋɨɫɫɢɸ (ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɋɋɊ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ)? 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɧɚɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ. ɇɨ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. 

ɋ ɋɟɪɛɢɟɣ ɢ ɫɟɪɛɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨ. 
ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɪɛɫɤɢɟ ɚɧɤɥɚɜɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ 
Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ (ȻɢȽ). Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɫɟɪɛɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜ ȻɢȽ — Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɪɩɫɤɚ ɥɢɲɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɨ ɢɡɝɧɚɧɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɨɪɜɚ-
ɬɢɢ ɫɟɪɛɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ ɷɬɨ ɟɳɟ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 
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ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɟɪɛɫɤɢɯ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, ɭɠɟ 
ɩɨɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɋɎɊɘ, ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɨ ɜ ɋɨɸɡ ɋɟɪɛɢɢ ɢ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ, ɡɚɬɟɦ ɢ ɜɨɜɫɟ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɨ, ɚ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. ɇɨ ɢ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɦɚ-
ɥɨ: ɧɭɠɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɚɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɪɨɞɚ — ɢ ɜ Ʉɨɫɨɜɨ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɟ ɫɜɹɬɵɧɢ 
ɢ ɞɨɦɚ ɫɟɪɛɨɜ, ɚ ɞɚɠɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬ! Ʉɨɫɨɜɫɤɢɟ ɚɥ-
ɛɚɧɰɵ ɜɵɪɭɛɚɸɬ ɫɚɞɵ ɢ ɞɟɪɟɜɶɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɜ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɫɟɪɛɫɤɢɯ ɞɟ-
ɪɟɜɧɹɯ, ɱɬɨɛ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɫɟɪɛɨɜ ɧɟ ɫɦɨɝ ɭɡɧɚɬɶ 
ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɪɨɞɢɥɫɹ ɢ ɝɞɟ ɩɨɯɨɪɨɧɟɧɵ ɩɪɟɞɤɢ. 

ɇɨ ȿɜɪɨɩɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɦɚɪɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ — ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɥɢ-
ɦɢɬɪɨɮɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɋɟɪɛɢɸ, ɤɚɤ ɱɥɟɧɵ ɇȺɌɈ 
«ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ» — ɏɨɪɜɚɬɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ ɢ Ⱥɥɛɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɪɛɚɦ Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɱ-
ɧɵɣ «ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɪɞɨɧ», ɨɬɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɵɬɭɸ ȿɜɪɨɩɭ ɨɬ «ɧɟɞɨɛɢ-
ɬɨɣ» ɋɟɪɛɢɢ. ɂ ɜɨɬ ɭɠɟ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɣ «ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɱɥɟɧɫɬɜɭ» ɜ ɇȺɌɈ!279 ɂ ɞɚɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 40 ɫɜɨɢɯ ɜɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɇȺɌɈ280. 

Ɍɚɤɨɣ ɠɟ «ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɪɞɨɧ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɜɨɤɪɭɝ Ʉɢ-
ɬɚɹ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ» ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɉɬ 
ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɛɨɪɸɳɢɯɫɹ ɡɚ 
«ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɢ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ. 
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Ⱦɚ, ɬɚɤɨɜɚ ɜɨɣɧɚ, 
Ɍɟɯ ɭɛɢɜɚɟɦ ɦɵ, 
Ʉɨɦɭ ɦɵ ɩɨɞɧɟɫɥɢ ɜɢɧɚ 

ɂɥɶ ɞɚɥɢ ɛɵ ɜɡɚɣɦɵ. 

ɌɈɆȺɋ ȽȺɊȾɂ 
 

Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɭɠɟ ɧɟɬ ɧɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɧɢ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ, ɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɚɹɫɹ ɢ ɭɪɟɡɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢ-
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ɬɨɪɢɚɥɶɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢ ɇȺɌɈ ɦɢɥɢɬɚ-
ɪɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ȿɜɪɨɩɭ ɜ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɛɥɨɤɭ — ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ 
ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɚɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ʉɚɪɬɢɧɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ «ɨɫɜɨɟɧɢɹ» 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɛɟɡ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ — ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɇɚɜɹɡ-
ɱɢɜɚɹ ɢɞɟɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɇȺɌɈ ɭɩɨɪɧɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ 
ɫɱɟɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƚɪɭɡɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ⱥɥɶɹɧɫɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɇȺɌɈ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɡɚ-
ɹɜɥɹɟɬ ɨ «ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ» ɷɬɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɤ ɱɥɟɧ-
ɫɬɜɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɥɭɤɚɜɫɬɜɚ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɭɠɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨɛ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ. ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, 
ɱɬɨ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɫɨɥɢɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɇȺɌɈ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
«ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɨ ɢɦɹ ɦɢɪɚ», «ɇɚɭɤɚ ɪɚɞɢ ɦɢɪɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ, ɪɚɛɨɬɭ «ɐɟɧɬɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɇȺɌɈ», ɫɟ-
ɦɢɧɚɪɨɜ, «ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ» ɢ ɬ.ɞ., ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɤɨɥɨ 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɛɥɨɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɞɚɠɟ ɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɧɚɬɨɜɫɤɢɦɢ ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɇȺɌɈ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢ-
ɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟ-
ɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɗɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɫɥɨɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɠɟɥɚɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɱɥɟɧɨɦ ɇȺɌɈ» ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 50,01%. ȼɨɬ ɬɨɝɞɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɇȺɌɈ ɫɬɚɧɟɬ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɘɳɟɧɤɨ 
«ɇȺɌɈ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ» ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɥɨɜɚ-ɫɢɧɨɧɢɦɵ. Ɍɚɤɨɟ «ɨɪɢɝɢ-
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ɧɚɥɶɧɨɟ» ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɜɢɬɶ ɧɚɪɨɞɭ «ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ» ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ. 

ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɬɪɭɠɞɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨ ɘɠɧɨɦɭ Ʉɚɜɤɚɡɭ Ɋɨɛɟɪɬ ɋɢɦɦɨɧɫ ɡɚɹɜɢɥ: «Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɇȺɌɈ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɜ ɚɥɶɹɧɫ», ɢ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɡɴɹɜɥɹɥ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɇȺɌɈ! ɂ ɯɨɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ 
ɨɫɥɨɠɧɹɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɪɚɧɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɜɟɪɟɧɵ, 
ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ȼɚɤɭ ɜ ɚɥɶɹɧɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ. ɂɝɧɨɪɢ-
ɪɭɹ ɬɨ, ɱɬɨ «ɱɥɟɧɨɦ ɚɥɶɹɧɫɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵ-
ɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
ɨɤɤɭɩɚɰɢɟɣ», ɚ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɨɤ-
ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɵ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨ ɫɟɣ ɩɨɪɵ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɪɚɛɚɯɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ281. Ɉ «ɫɢɦɩɚɬɢɹɯ» ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ ɤ ɇȺɌɈ 
ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɜ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɫɢɥ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɚɥɢɛɨɜ. 
Ⱥ 13 ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɹɯ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɪɨ-
ɤɚɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɭɞɨɦ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ. 

ȼɨɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
«ɫɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɐɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ. ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɚ — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɭɠɟ ɥɢɲɟɧɧɚɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. ɗɬɨ 
ɪɹɞɨɜɵɟ ɲɬɵɤɢ ɧɚɬɨɜɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ ɤɚɤ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ — 

«ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɨ ɢɦɹ ɦɢɪɚ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɇȺɌɈ ɫ 23 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ-
ɦɢ ɋɋɋɊ. ȿɳɟ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ɇȺɌɈ ɩɪɨɬɹɧɭɥɢ «ɪɭɤɭ ɞɪɭɠ-
ɛɵ» ɧɚɞ ɫɬɚɪɨɣ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚ-
ɩɚɞɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɧɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ282. 
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ȼ ɤɨɧɰɟ 1991 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɋɨɜɟɬ ɫɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɋɋȺɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɢɥɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 1994 
ɝɨɞɭ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɨ ɢɦɹ ɦɢɪɚ». ɉɪɢɜɵɱɤɚ ɰɢɧɢɱɧɨ ɩɪɢɤɪɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɜɨɲɥɚ ɭ ɇȺɌɈ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɸ. ɋɩɭɫɬɹ ɜɫɟɝɨ 
5 ɥɟɬ ɷɬɢ «ɪɭɤɢ ɞɪɭɠɛɵ» ɛɭɞɭɬ ɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɛɨɦɛɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɭɬ 
ɭɛɢɜɚɬɶ ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɟɪɛɢɢ, «ɋ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ ɫɜɹɬɨɣ ɉɚɫɯɢ!». 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɬɨɜɰɵ ɩɪɢɡɵɜɚɥɢ «ɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ»283. «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɧɚɞ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢ-
ɥɚɦɢ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɟɞɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɧɟɬ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢ ɨɧɢ ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜ 1991 ɝɨɞɭ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ (ɈȼȾ) 
ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɫɚɦɨɪɨɫɩɭɫɤɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɇȺɌɈ. 

Ɉ ɫɭɬɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɋɋɊ ɢ ɋɒȺ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ — 

ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɋɋɋɊ ɧɢ ɨɞɢɧ ɛɨɟɜɨɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɟ ɜɬɨɪɝɚɥɫɹ ɜ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɋɒȺ, ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɨɛɥɟɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɜɟɥ ɜ ɟɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɨɟɜ. ɇɨ ɡɚ 
ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɥɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ ɫɛɢɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɛɨɟɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɋɒȺ. ȼ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɛɨɹɯ ɧɚɞ ɧɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɦɵ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 5 ɛɨɟɜɵɯ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ ɛɵɥɨ ɫɛɢɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɲɢɯ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɛɨɪɬɨɜ. Ⱥ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 
5000 ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ. Ɂɚ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚ ɫɨɪɨɤɚ ɩɚɪɚɲɸɬɢɫɬɨɜ-ɞɢɜɟɪɫɚɧɬɨɜ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɣ ɧɚ ɧɚɲɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨ ɫɚɦɵɦ ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɭɯɨɞɢɬ 60% ɜɫɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ284. 

ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɩɭɫɤɚ ɈȼȾ 
ɇȺɌɈ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ «ɧɢɱɟɣɧɵɯ» ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɜɨɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂ 12 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝɨɞɚ 
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ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɇȺɌɈ — ȼɟɧ-
ɝɪɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ ɢ ɑɟɯɢɹ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ 29 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝɨɞɚ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɛɵɜɲɢɟ ɱɥɟɧɵ ɈȼȾ ɢ ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɜɨ-
ɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɭɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɪɚɝɚ. 
Ɇɢɥɢɬɚɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɮɟɪɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɚɹ ȿɜɪɨɩɭ «ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ» ɢ Ɋɨɫɫɢɸ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȿɜɪɨɩɵ «ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɪɬɚ». 

ɇɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɇȺɌɈ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɋɒȺ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢ 
ɒɬɚɬɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 680 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ 
(2009 ɝ.)! ɋɭɦɦɚ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɚɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɜɨɟɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɋɒȺ ɜɪɟɦɟɧ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ 
ɋɋɋɊ. Ⱥ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɱɟɪɟɡ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝɚɸɬ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɂ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɋɒȺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 850 ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɛɚɡ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 130 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ?! 

Ɉɞɧɚɠɞɵ ɝɚɡɟɬɚ «ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ Ɍɚɣɦɫ» ɞɚɥɚ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ: «ɇɟɜɢ-
ɞɢɦɚɹ ɪɭɤɚ ɪɵɧɤɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɤɭɥɚɤɚ. Mc 

Donalds ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɛɟɡ McDonnell-Douglas, ɫɨ-
ɡɞɚɬɟɥɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ F-15. ɂ ɫɤɪɵɬɵɣ ɤɭɥɚɤ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɦɢɪɨ-
ɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɪɦɢɟɣ, ȼȼɋ, 
ȼɆɎ ɢ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɵ ɋɒȺ». 

ɗɬɨɬ «ɤɭɥɚɤ» ɞɚɜɧɨ ɧɢ ɨɬ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɟɫɬɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɣɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, 
ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ «ɬɟɥɚ». 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ» — ɜɨɣɧɚ ɜ 
ɂɪɚɤɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ ɫ ɨɬɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɮɚɫɬ-ɮɭɞɨɦ ɦɨɡɝɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɂɪɚɤɟ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɱɟɜɢɞɧɵ: ɨɞɧɢ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɋɒȺ ɞɨ ɜɨɣɧɵ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
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ɂɪɚɤɚ; ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɂɪɚɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɂɪɚɧ. ɇɨ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɋɚɞɞɚɦ ɏɭɫɟɣɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɪɢɝɨ-
ɜɨɪ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ — ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɟɜɪɨ ɢ ɢɟɧɚɯ. Ⱥ ɷɬɨ ɭɠɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɚ ɡɚɥɟɡɬɶ ɜ ɢɯ ɤɚɪɦɚɧ. 

Ⱥ ɱɟɦ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɋɒȺ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ? ɑɬɨ ɞɟ-
ɥɚɟɬ 150-ɬɵɫɹɱɧɵɣ ɜɨɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɢɡ 38 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɧɚ 39 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ? ɂ ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ? ɋɭɞɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɬɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɜɨɣɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 44 ɪɚɡɚ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɞɢ ɷɬɨɝɨ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɨɣɧɚ. Ʉ 2001 
ɝɨɞɭ ɜɥɚɫɬɶ ɬɚɥɢɛɚɧɚ, ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɚɦɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɟɥɚ ɤ ɧɭɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 92% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɟɪɨɢɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɚ 21% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɧɨɫɢɬ 
ɭɳɟɪɛ ɜ 2–3% ȼȼɉ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɪɤɨɦɚɮɢɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɚɮɝɚɧɫɤɢɯ ɨɩɢɚɬɚɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɝɟɪɨɢɧɟ, ɩɨ ɫɚɦɵɦ 
ɫɤɪɨɦɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ, ɫɜɵɲɟ 100 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ285. Ɂɚ ɝɨɞ ɜ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 150 ɦɥɪɞ ɞɨɡ ɝɟɪɨɢɧɚ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɪɚɡɨɜɭɸ ɞɨɡɭ). 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɜɨɣɧɭ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ 65 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɂ ɷɬɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
«ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ» ɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɢ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼȼɉ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ — 13,32 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
ɨɛɦɟɧɚ ɢ 23,35 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 700 ɞɨɥɥ. 
ɜ ɝɨɞ — 53% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɜɟɬ ɧɢɠɟ ɱɟɪɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
«ɩɨɫɟɥɢɥɢɫɶ» ɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ. Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢ 3,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. — ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ 
ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, — ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ «ɮɨɧɞɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ»286. ɇɟɭɠɟɥɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɨɣɧɭ, ɜ 4,9 ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɜɟɫɶ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɧɟɥɶɡɹ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɢɪɧɨɣ ɢ ɫɵɬɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɣ 
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ɫɬɪɚɧɵ? Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ. ɇɨ ɷɬɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɰɢɮɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɢɫɬɢɧ-
ɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦ, ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɟ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɚ — ɩɭɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɱɟɦ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɟ ɢ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɧɚɪɤɨɬɢ-
ɤɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɝɢɛɚɟɬ 30 ɬɵɫ. ɥɸɞɟɣ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ — 

ɡɚ 10 ɥɟɬ ɜɨɣɧɵ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɋɋɋɊ ɩɨɬɟɪɹɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ɂɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ ɜɨɣɧɵ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɜɪɹɞ 
ɥɢ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɜɫɩɨɦɧɢɬ «ɫɜɨɞɤɢ ɫ ɮɪɨɧɬɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵ ɭɩɨɦɢ-
ɧɚɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɠɠɟɧɢɸ ɨɩɢɭɦɧɵɯ ɩɥɚɧɬɚɰɢɣ ɢɥɢ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. ɏɨɬɹ ɨɛ ɢɯ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɋɒȺ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ» ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɨɳɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ. Ⱦɚɜɧɨ ɩɨɪɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢ-
ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɢɧɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɢ ɩɨɤɚɹɬɶɫɹ. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤ-
ɤɭɩɚɧɬɵ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɬɚɦ ɡɚɥɟɠɟɣ ɦɟɞɢ, ɡɨɥɨɬɚ, ɤɨɛɚɥɶɬɚ ɢ ɥɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1 ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ, «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». ɇɨ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɧɢ-
ɤɭɞɚ ɢ ɧɟ ɬɨɪɨɩɹɬɫɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɵɟ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɨɪɪɭɩ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ — ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɞɨɤɥɚɞɭ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Integrity Watch ɫ 
2007 ɩɨ 2009 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɜɞɜɨɟ — ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2009 ɝɨɞ ɚɮɝɚɧɰɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɜɡɹɬɤɢ ɨɤɨɥɨ 
1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ287. 
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɪɚɝɨɜ ɋɒȺ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢ-
ɪɚ, ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɂɪɚɧ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 98% ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɮɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɨɩɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɂɪɚɧ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ 1050 ɬɨɧɧ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɫɢɥɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɂɪɚɧɚ 
ɩɨɬɟɪɹɥɢ 78 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɵ 
ɢɪɚɧɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ Ɍɚɯɚ Ɍɚɯɟɪɢ, ɨɤɨɥɨ 
30% ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɂɪɚɧɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 1/3 ɢɪɚɧɰɚɦ ɭɞɚɟɬ-
ɫɹ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɬɶ. ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚ 30 ɥɟɬ ɂɪɚɧ ɩɨ-
ɬɟɪɹɥ 3700 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɢɥ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. Ɉɤɨɥɨ 12 ɬɵɫɹɱ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɜɨɣɧɟ ɫ ɧɚɪɤɨɦɚɮɢɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ288. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɚ ɟɳɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɒȺ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɦɚɫɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɚɧɚ. ɇɨ, ɩɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɋɒȺ ɢɫɯɨɞɚ ɢ ɛɟɡ-
ɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ ɩɨɛɟɞɵ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 
ɂɪɚɧɚ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «ɇɶɸ-

Ƀɨɪɤ Ɍɚɣɦɫ» Ɋɢɱɚɪɞ Ʉɥɚɪɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ: «ɉɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɞɟɛɚɬɨɜ ɜɨɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵ-
ɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨ»289. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɥɢɲɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɂɪɚɧɭ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢ ɂɪɚɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɟ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ» (ɚ ɟɫɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 
ɜɟɳɢ ɫɜɨɢɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ — ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ) ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ 
ɹɞɟɪɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɥ 
ɬɚɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢɥɢ, 
ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ 
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ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɢɡ 309 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɩɨɪɧɵɦɢ 52, ɢɡ 425 ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɝɪɚɧɢɰ — 160. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 39 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢ 33 
ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ ɢ ɨɫɬɪɨɜɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚ-
ɥɢɫɶ ɢɥɢ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɢɥɵ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫɥɨ. 
ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɋɋɋɊ ɢ ɋɒȺ ɨ ɥɢ-
ɧɢɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ» ɢɥɢ USA/USSR 

Maritime Boundary Agreement290. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ 1 ɢɸɧɹ 1990 ɝɨɞɚ ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɦɢ-
ɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɋɋɋɊ ɗɞɭɚɪɞɨɦ ɒɟɜɚɪɞɧɚɞɡɟ (ɢɦɟɜ-
ɲɢɦ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ȼɟɣɤɟɪɨɦ291), ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ (ɧɨ, ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɧɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɋɨɜɟ-
ɬɨɦ ɋɋɋɊ) ɢ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɋɒȺ Ⱦɠɟɣɦɫɨɦ Ȼɟɣɤɟɪɨɦ, ɧɚɧɟɫɥɨ 
ɭɪɨɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɬɟɪɢ 73,1 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɧɨɫɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɋɋɋɊ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɥɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɩɚɥɚɬɵ: «Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ Ȼɟɪɢɧɝɨɜɨɦ 
ɦɨɪɟ (1991–2002 ɝɨɞɚ) ɩɨɬɟɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,6–1,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 
ɪɵɛɵ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 1,8–2,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ»292. 

ɇɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɦɨɳɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɂ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɨɩɵɬɨɤ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɢɥɭ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɞɟɣ ɩɟɪɟ-
ɞɟɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ «ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ» ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢ-
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ɱɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ, ɢɪɚɧɫɤɢɟ, ɜɟɧɟɫɭɷɥɶɫɤɢɟ, ɷɤɜɚɞɨɪɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɚ ɩɪɨ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɋɒȺ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɇȺɌɈ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɬɨ-
ɦɭ, ɱɬɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɟɫɬɶ ɧɟ 

ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ». Ⱥ ɟɫɥɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɨɣɧɚ, ɬɨ ɢ 
ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɟɧɧɵɦɢ. ȿɳɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2006 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɟɧɚɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 
ɫɟɧɚɬɨɪ-ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɟɰ Ɋɢɱɚɪɞ Ʌɭɝɚɪ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ Ɋɢɝɟ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟ-
ɪɢɢ ɫɚɦɦɢɬɚ ɇȺɌɈ, ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ. ɂ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ» ɭɞɚɪ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ʌɭɝɚɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ» ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ 
ɱɥɟɧɨɜ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɵɡɨɜɨɦ ɜɫɟɦɭ ɇȺɌɈ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ «ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ» ɜɨɣɧɵ ɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ293. ɉɨɤɚ ɱɬɨ Ʌɭɝɚɪ ɧɟ 
ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɩɪɹɦɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɢɥɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɱɭɠɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɪɚɡ-
ɛɢɪɚɬɶ ɡɚɜɚɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɢ ɢɞɬɢ ɧɚ ɩɨɜɨɞɭ 
ɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆȼɎ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ «ɞɨɫɬɭɩ» ɤ ɪɚɡɜɟɞɤɟ 
ɢ ɞɨɛɵɱɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ» ɢ «ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ» ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ «ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ». 
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Ⱥ ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ? ȼ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɟɧ-
ɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɍɤɪɚɢɧɵ? 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ 

ɝɪɚɧɢɰ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɢ»; ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
Ɋɭɦɵɧɢɢ); ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɨɩɥɟɤɨɣ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɇȺɌɈ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɝɨɪɞɢɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɨɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɋɋɊ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɛɚɝɚɠɟ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɧɬɭ-
ɡɢɚɡɦɭ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɫɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ȼɨɟɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ȼɉɄ) 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɜɟɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɞɚɠɟ ɬɨ ɦɢɡɟɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʌɢɰɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɦɢɢ, ɛɵɥ ɞɚɠɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɨɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ». ɇɨ ɢ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɀɟɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɟ ɘɳɟɧɤɨ — Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɲɢɥɨ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɍɤɪɚɢɧɵ 
(ȼɋɍ) ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɵɧɟɲ-
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ɧɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȼɋɍ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɋɍ ɢ ȼɉɄ. 

ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɍɤɪɚɢɧɵ (ȼɋɍ). ɉɨ 
ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ Ƚɟɨɪɝɢɹ Ʉɪɸɱɤɨɜɚ, ɜ 2008–
2009 ɝɨɞɚɯ ɦɵ ɨɩɭɫɬɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɪɦɢɢ ɦɟɧɟɟ 
1% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ȼȼɉ. Ɍɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɚɪɦɢɢ ɭ ɧɚɫ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɇȺɌɈ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2%. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɚɪɦɢɢ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɬɪɚɬɢɬ 0,83 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ȼȼɉ, ɯɨɬɹ ɞɚɜɧɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɠɟ-
ɥɚɸɳɚɹ ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɚɪɦɢɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɟɟ ɧɭɠɞɵ ɛɨɥɟɟ 
2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ȼȼɉ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɨɪɨɧɟ ɍɤɪɚɢɧɵ» (ɫɬ. 2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3% ȼȼɉ294. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɟɧ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ 2009 ɝɨɞ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧ ɹɜɥɹɥɫɹ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 2008 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,12% ȼȼɉ, ɢɥɢ 36,1% ɩɨɥɧɨɣ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɪɦɢɢ (32,4 ɦɥɪɞ ɝɪɧ.). Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɞɚɠɟ ɰɢɮɪɚ ɜ 1,12% 
ȼȼɉ — ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 2009 — 11 650,1 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɟɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ — ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜ. 
ɉɟɪɜɵɣ — ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɪɦɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ 
ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɫɩɟɰɮɨɧɞ — ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɫɚɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ, ɬ.ɟ. ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɪɦɢɢ ɢɡ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 7400 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɪɢɜɟɧ. ȿɳɟ 4,2 

ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɢ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 
Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɚɪɦɢɹ ȿɜɪɨɩɵ, ɞɚ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, 
ɤɚɤ «ɫɩɟɰɮɨɧɞ». ɍɤɪɚɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɝɞɟ 
ɚɪɦɢɸ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵ-
ɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ295. 
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Ɇɧɨɝɨ ɰɢɮɪ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ 2009 ɝɨɞ, ɧɟ 
ɢɦɟɥɢ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ 
ɬɟɦ «ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ» ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ȼɋɍ ɫɚɦɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɟɛɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɬɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪ ɫɩɟɰɮɨɧɞɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɜ 4,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ., ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥ ɭɤɚɡɚɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɑɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟ-
ɪɠɞɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɍɚɤɢɯ ɞɟɧɟɝ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɵɧɟ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɋɢɥɵ ɦɨɝɥɢ 
ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɩɟɰɮɨɧɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 800 ɦɥɧ ɝɪɧ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ (ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ) ɢ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ ɭɞɚɱɧɨɦ ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɆɈ ɦɨɝ 
ɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ 2009 ɝɨɞ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ɍɨɱɧɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɜ 1215,6 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɆɈ ɪɚɫɩɢɫɚɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 606,6 ɦɥɧ ɝɪɧ. — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 
311,0 ɦɥɧ ɝɪɧ. — ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ, 298,0 ɦɥɧ ɝɪɧ. — ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɤɭɞɚ 
ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɛɳɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 2009 ɝ. ɦɨɝ ɫɨɫ-
ɬɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 7,4 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. ɢɡ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɩɥɸɫ 1,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 
ɫɩɟɰɮɨɧɞɚ — ɜ ɨɛɳɟɦ 8,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ⱥ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɚɪɦɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, — 8,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.296 ɇɨ 8,4 ɦɥɪɞ 

ɝɪɧ. — ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɚɪɦɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ. Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ-
ɦɢ. ȼ ɇȺɌɈ, ɢ ɷɬɨɣ ɰɢɮɪɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 2% ȼȼɉ. ȿɫɥɢ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ 1% ȼȼɉ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɜɚɥ ɚɪɦɢɢ. 

ȼ «ɛɥɨɤɨɜɨɣ» ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɦɟ-
ɧɶɲɟ 1% ȼȼɉ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɚɤ Ʌɸɤɫɟɦ-
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ɛɭɪɝ. ȿɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ «ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ», ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɢɥɨɜɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɪɨɬ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-
ɜɚɯ ɇȺɌɈ, ɞɪɭɝɚɹ — ȿɋ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɭɬ ɪɟɱɶ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɢɞɟɬ, ɜɫɹ ɧɚ-
ɞɟɠɞɚ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɚ — ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɇȺɌɈ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ. Ʉ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ Ɇɨɥɞɨɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɥɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɢɠɟ 1% ȼȼɉ. ɇɨ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ, ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɍɤɪɚɢɧɚ — ɛɸɞɠɟɬ ɜ 8,4 ɦɥɪ ɞɝɪɧ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 
ɥɢɲɶ 0,83% ȼȼɉ297. 

ɐɢɮɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɥɟɬ ɥɟɬɱɢɤɨɜ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 
ɱɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɷɬɨɬ 
ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 40 ɱɚɫɨɜ, ɜ 
ɉɨɥɶɲɟ — 100, ɜ Ƚɪɟɰɢɢ — 150. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɹɬɶ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɢɥɨ-
ɬɨɜ ɆɢȽ-29 ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ. Ɍɪɟɧɚɠɟɪɨɜ ɞɥɹ ɋɭ-27 ɢ ɋɭ-

25 ɧɟɬ ɜɨɜɫɟ. ɍɠɚɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɢ-
ɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɪɚɧɟɟ ɫɧɹɬɵɯ ɫ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɁɊɄ ɋ-

200. ȿɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɟɳɟ ɞɜɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɋ-200, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɛɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɞɨ 250 ɤɦ. 

Ȼɨɥɟɟ ɧɨɜɵɟ ɁɊɄ ɋ-300 ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɞɨɥɝ, ɩɨɞ ɱɟɫɬɧɨɟ 
ɫɥɨɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2010–2011 ɝɝ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɉȼɈ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɟɧɢɬɧɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ 
ɜɚɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɤɪɵɦ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ɋ-200ȼ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɨ 2004 ɝɨɞɚ, ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɞɟɧɨ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ 
ɋ-125. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɹɦ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 9 ɧɨɜɵɯ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɨɜ ɢɡ ɭɠɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɁɊɄ ɋ-125Ɇ. 
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ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɛɵɥɢ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɵ ɩɨɱɬɢ 70 ɥɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɘɳɟɧɤɨ ɤɨɧɫ-
ɬɚɬɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 96% ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜ-
ɥɟɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ ȼȼɋ ȼɋɍ ɂɜɚɧɚ Ɋɭɫɧɚɤɚ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɷɬɢ 
ɋɢɥɵ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɩɪɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 65–70 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɬɨ-
ɩɥɢɜɚ298. 

ɘɳɟɧɤɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥ, ɱɬɨ 88% ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜ ɜɨ-
ɡɞɭɯ, 70% ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɢ ɫɭɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 40% ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɬɨɠɟ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɨɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 96% ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɍɤɪɚɢɧɵ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
«ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɪɧɭɬɚ ɛɨɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɨɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɢɫɫɢɹɯ»299. ɉɪɨ ɧɨɜɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɚɪɦɢɢ ɭɠɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2012 ɝɨɞɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɟɥɨɣ ɤɧɢɝɢ) 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ȼɋɍ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 184 ɬɵɫ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ — ɞɨ 139 
ɬɵɫ. ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ: 

 ɋɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ: ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ — 57000, ɬɚɧɤɢ — 686, 

ȻȻɆ — 2065, ɚɪɬɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɥɢɛɪɚ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɦ — 716, ɛɨɟɜɵɟ 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ — 72. 

 ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɢɥɵ: ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ — 50 000, ɛɨɟɜɵɟ ɫɚɦɨɥɟ-
ɬɵ — 160, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ — 25. 

 ȼɆɋ: ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ — 14 600, ɛɨɟɜɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɢ ɤɚɬɟɪɚ — 

22, ɩɪɨɬɢɜɨɥɨɞɨɱɧɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ — 3, ɩɪɨɬɢɜɨɥɨɞɨɱɧɵɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ — 

3, ɬɚɧɤɢ — 41, ȻȻɆ — 160, ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɥɢɛɪɚ ɛɨ-
ɥɟɟ 100 ɦɦ — 47. 

 Ʉɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɞɟɫɚɧɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ: 
ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ — 6100, ȻȻɆ — 310. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ȼɋɍ ɩɟɪɟɠɢɥɢ ɧɟɥɟɝɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɤɨɧɟɰ. ȼɩɟɪɟɞɢ ɧɨɜɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2006–2008 ɝɨɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30%. Ⱥ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɲɟɥ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɇȽ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɚ 65% ɛɨ-
ɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2006 ɝɨɞɭ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɠɟ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 15%. 

ɇɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2006–2008 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ 
Ƚɪɭɡɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɬɪɚɬɢɥɚ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ 77 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɬɨ 
ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɟɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹ-
ɬɧɨ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɨɪɞɵ300. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨ-
ɫɬɚ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ƚɪɭɡɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɩɟɪɨɜɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟɝɨ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɫ 1998-ɝɨ ɩɨ 2008-ɣ ɜ 50 (ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɚɡ! 

ɋɬɪɚɧɵ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɚɝ-
ɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜɨɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 2006 ɝɨɞɨɦ ɩɨɱɬɢ ɭɞɜɨɢɥ ɫɜɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ 2008 
ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ȼ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɫɹ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. ȿɪɟɜɚɧ ɧɚ ɷɬɢ ɧɭɠɞɵ ɜ 2008 
ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɩɨɱɬɢ 0,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɚɝɨɪɧɨɝɨ Ʉɚɪɚɛɚɯɚ. Ƚɪɭɛɚɹ 
ɩɪɢɤɢɞɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ ɇɚɝɨɪɧɵɣ Ʉɚɪɚɛɚɯ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ) ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ ɬɪɚɬɹɬ ɨɬ 2,6 ɞɨ 5% ɨɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ȼȼɉ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɛɨɟɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ɇɟɭɞɚɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɚɥɫɬɭɱɧɨɝɨ ɝɭɪɦɚɧɚ Ɇ. ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɹɡɵɜɚɧɢɸ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɘɠɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ 
ɍɤɪɚɢɧɵ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɢ ȼ. ɘɳɟɧɤɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɩɪɨɜɚɥɨɦ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɵɧɟɫɥɢ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɧɟɫɥɚ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ȼȼɋ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
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ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɛɭɞɭɳɚɹ 
ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɩɪɟɞɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ. 

Ɉɩɵɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɡɢɢ, ɢ ɞɥɹ ɋɒȺ — ɋɨ-
ɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ 
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ 750 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɯ ɭɠɟ ɨɤɪɟɫɬɢɥɢ «ɛɪɢɝɚɞɨɣ ɏɨɥɛɪɭɤɚ») ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɬɚɦ 350 ɱɟɥɨɜɟɤɚɦ. ɋ ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ 
«ɛɪɢɝɚɞɵ ɏɨɥɛɪɭɤɚ» Ƚɪɭɡɢɹ ɡɚɣɦɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɩɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɮɝɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ — ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ301. 

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ, Ƚɪɭɡɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɬɟɯ ɲɟɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧ (Ƚɪɭɡɢɢ, ɏɨɪɜɚɬɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, Ʌɚɬɜɢɢ, Ʌɢɬɜɵ ɢ ɗɫɬɨɧɢɢ), ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɚɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɢɥ ɤɨɚɥɢɰɢɢ302. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɡɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɲɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ȼɟɥɵɣ ɞɨɦ ɭɱɪɟɞɢɥ ɜ ɢɸɧɟ 
2009 ɝɨɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɝɪɭɡɢɧɫɤɭɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Strategic Partnership Commission) ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ⱦɠɟɣɦɫɚ ɋɬɚɣɧɛɟɪɝɚ (Steinberg) ɢ ɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɪɭɡɢɢ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɧɚ 
ɨɛɨɪɨɧɭ ɬɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 1,3% ɨɬ ȼȼɉ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ʉɢɪ-
ɝɢɡɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɋɇȽ, ɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ȼȼɉ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɟɧ ȼȼɉ. 

ȼɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɟɧ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ Ɍɚɲɤɟɧɬ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ 4% 
ɨɬ ȼȼɉ. ɏɨɬɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2006 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1%, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɫɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɈȾɄȻ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢɞɟɬ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɰɟɧɚɦ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɟ ɜɯɨɞɹɬ. ɂ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚ 
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ɫɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚ-
ɧɚ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɧɞɢɠɚɧɟ (ɝɨɪɨɞ ɜ Ɏɟɪɝɚɧɫɤɨɣ ɞɨɥɢ-
ɧɟ) ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɹɬɟɠɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɚɜɢɥɨ ɫɢɥɨɣ, ɚɪɦɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ɤɪɨɦɟ 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɢ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɭ, ɝɞɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 201-ɣ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɫɢɥɚɦ. ɋɭɦɦɚɪ-
ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ȼȼɉ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ 
(ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɨɧ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.), ɜɟɫɶ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸ-
ɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 63 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɬ.ɟ. ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 
5% ɨɬ ɬɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɊɎ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɪɨɢɬ ɫ ɧɟɣ ɨɛɳɟɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɟɝɨ 
ɧɚ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɊɎ) 13% ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 163 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ⱥ ɜɟɫɶ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸ-
ɞɠɟɬ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 680 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤ 2008 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2006 ɝɨɞɨɦ, ɭɞɜɨɢɥ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɭ. ɏɨɬɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫ-
ɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 1% ɨɬ ȼȼɉ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɚɪɦɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɜɨɟɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢɡ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ. Ɂɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɫɩɨ-
ɦɧɢɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚ ȿɜɪɨɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɝɥɚɜɵ ɩɚɪɬɢɢ «ȼɟɥɢ-
ɤɚɹ Ɋɭɦɵɧɢɹ» Ʉɨɪɧɟɥɢɹ ȼɚɞɢɦɚ Ɍɭɞɨɪɚ: «ɉɨɞɩɢɫɵɜɚɹ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, Ɋɭɦɵɧɢɹ ɞɟɪɠɚɥɚ ɜ ɭɦɟ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɍɤɪɚɢɧɚ — 
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ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɫɟ... ɍɤɪɚɢɧɚ — ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɞɟɪɠɢɬ ɪɭɦɵɧɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ — ɹ ɝɨ-
ɜɨɪɸ ɨ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ȼɭɤɨɜɢɧɟ...  ɇɨ Ɋɭɦɵɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥɚ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɍɤɪɚɢɧɵ! ɂ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɇɚɲɚ ɩɚɪɬɢɹ ɩɪɨɬɟɫ-
ɬɨɜɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɭɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɪɭɦɵɧ. ɇɚɫ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ, 
ɧɚɦ ɭɝɪɨɠɚɥɢ, ɱɬɨ Ɋɭɦɵɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɇȺɌɈ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɩɨɞɩɢɲɟɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. ɇɨ ɮɚɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɦ: ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɭɤɪɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɭɠɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɂ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟ-
ɧɹ ɭɜɚɠɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɜɚɠɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ»303. 

ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɭɦɵɧɢɹ ɭɠɟ ɨɬɨɛɪɚɥɚ 80% ɫɩɨɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ ɲɟɥɶɮɚ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɂɦɟɢɧɨɝɨ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɤɪɚɢɜɚɟɬ ɮɚɪ-
ɜɚɬɟɪ ɜ ɭɫɬɶɟ Ⱦɭɧɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɣ ɨɫɬɪɨɜɚ ɧɚ Ⱦɭɧɚɟ. Ʉɫɬɚ-
ɬɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɲɟɥɶɮɚ ɨ. Ɂɦɟɢɧɨɝɨ ɛɵɥɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɭɞɟ ɜ 
Ƚɚɚɝɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɲɶ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ȿɫɥɢ, 
ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɟɣ Ɋɭɦɵɧɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɲɟɥɶɮɚ ɨ. Ɂɦɟɢɧɨ-
ɝɨ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɵ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɛɟɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɭɞ ɜɨɨ-
ɛɳɟ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɛɵ! ɇɨ, ɘɳɟɧɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɪɟɲɢɥ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ Ɋɭɦɵɧɢɢ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ 
«ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɭɞɚ», ɬ.ɤ. «ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɫɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɧɨɪɦ». ɍɠɟ ɨɞɢɧ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɦɨɠ-
ɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɡɦɟɧɭ. 

ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɧɟɛɥɨɤɨ-
ɜɨɫɬɶ? ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɇȺɌɈ ɢ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɈȾɄȻ). Ɍɪɟ-
ɬɢɣ ɩɭɬɶ — ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɗɬɨɬ «ɬɪɟɬɢɣ ɩɭɬɶ» ɜɨɡɦɨ-
ɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼɋɍ, ɚ ɧɵɧɟɲɧɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɟɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɩɨɪɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɹɤɨɛɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɍɤɪɚɢɧɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ. ɗɬɚ 
ɚɝɢɬɚɰɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɚɤ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɚɦɨɣ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɇȺɌɈ. ɂɫɬɢɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬ-
ɤɚɡɚ ɇȺɌɈ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɜɨɢ ɱɥɟɧɵ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ 
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ɜɵɲɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɜɹɡɵ-
ɜɚɧɢɟ, 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 
ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɩɚɞ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɪɚɡɜɹɡɚɥ ɛɨɥɟɟ 200 ɜɨɣɧ, 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ. ȼɨɬ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

– 1950–1953 ɝɝ. — ɜɨɣɧɚ ɜ Ʉɨɪɟɟ; 
– 1964–1973 ɝɝ. — 50 ɬɵɫ. ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʌɚɨɫ. 
– 1965–1973 ɝɝ. — ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ȼɶɟɬɧɚɦɚ; 
– 1986 ɝɨɞ — ɜɨɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ Ʌɢɜɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 24–

25 ɦɚɪɬɚ 1986 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨ-
ɞɨɜɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «Ɉɝɨɧɶ ɜ ɩɪɟɪɢɢ». ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜɲɢɫɶ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɒȺ ɩɪɨɜɟɥɚ 
ɜɬɨɪɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ «ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ Ʉɚɧɶɨɧ», ɢɦɟɜɲɭɸ ɰɟɥɶɸ ɩɪɹɦɨɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɚ Ʌɢɜɢɢ Ɇ. Ʉɚɞɞɚɮɢ. ɉɨɜɨɞɨɦ ɤ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɸ 
ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɜɡɪɵɜ 5 ɚɩɪɟɥɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɹɤɨɛɵ 
ɥɢɜɢɣɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɞɢɫɤɨɬɟɤɟ «LК BОХХО» ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ 
Ȼɟɪɥɢɧɟ. Ȼɨɥɟɟ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 50 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɛɵɥɢ ɪɚɧɟɧɵ, ɞɜɚ ɫɟɪɠɚɧɬɚ ɚɪɦɢɢ ɋɒȺ ɢ ɦɨɥɨɞɚɹ ɞɟ-
ɜɭɲɤɚ-ɨɮɢɰɢɚɧɬɤɚ ɢɡ Ɍɭɪɰɢɢ ɭɛɢɬɵ. ɋɒȺ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɚɤɰɢɢ 
ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɥɢɜɢɣɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ. ɉɪɟɞɥɨɝ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ 
ɛɵɥ ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧ.  ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɧɚɥɟɬɨɜɛɵɥɚ ɪɚɡ-
ɛɨɦɛɥɟɧɚ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɹ Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɩɨɝɢɛɥɚ ɟɝɨ ɦɥɚɞɲɚɹ ɞɨɱɶ. 

– 17 ɹɧɜɚɪɹ 1991 — ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɤɚ 
(«Ȼɭɪɹ ɜ ɩɭɫɬɵɧɟ»), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 450 ɬɵɫ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɢ ɧɚɬɨɜɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɛɢɬɵɯ ɢ ɪɚɧɟɧɵɯ ɷɬɢɦɢ «ɦɢɪɨ-
ɬɜɨɪɰɚɦɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

– ɋ 24 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 10 ɢɸɧɹ 1999 — ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. 
Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɇȺɌɈ ɚɜɢɚɰɢɹ ɇȺɌɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ 35 219 ɜɵɥɟɬɨɜ, 
ɫɛɪɨɫɢɜ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɜ ɛɨɥɟɟ 23 000 ɛɨɦɛ ɢ ɪɚɤɟɬ ɧɚ ɦɢɪɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ 
ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɧɚɧɟɫɟɧ ɚɝɪɟɫɫɨɪɚɦɢ ɇȺɌɈ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ ɜ 19 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɚ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɡɚ ɜɫɟ ɝɨɞɵ 
ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ304. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɩɫɚɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ UCDP (Uppsala Conflict Data Program) 

ɜɨɣɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ «ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ». 
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– Ɉɩɟɪɚɰɢɹ «ɋɜɨɛɨɞɚ ɂɪɚɤɭ» (20 ɦɚɪɬɚ — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɚ 1 ɦɚɹ 2003, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɜ 
2014 ɝɨɞɭ). ɉɨɫɥɟɞɧɸɸ ɜɨɣɧɭ — ɜɨɣɧɭ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɤɚ — ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɧɢɦɵɦ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɧɢɤɚɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

– Ɉɩɟɪɚɰɢɹ «ɇɟɫɝɢɛɚɟɦɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ» (Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, 07.10.2001 — 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 13.11.2001, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ) 
ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɇȺɌɈ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɤɭɩɚɰɢɹ ɂɪɚɤɚ 
ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ305. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

«Ȼɭɪɹ ɜ 
ɩɭɫɬɵɧɟ» 

(ɂɪɚɤ, 
17.01–

1.03.1991) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 
«ɋɨɸɡɧɚɹ 

ɫɢɥɚ» 

(ɋɊɘ, 
24.03–

10.06.1999) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

«ɇɟɫɝɢɛɚɟ-
ɦɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ» 

(Ⱥɮɝɚɧɢɫ-

ɬɚɧ, 
7.10–13.11.01) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

«ɋɜɨɛɨɞɚ 

ɂɪɚɤɭ» 

(ɂɪɚɤ, 20.03.–
1.05 2003) 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ, ɞɧɟɣ 

43 78 24 51 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɧɟɣ 

5 ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɚɫɶ 

24 51 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜɵɥɟɬɨɜ 
ɜ ɫɭɬɤɢ 

700–1100 150–679 100–700 200–700 

ȼɫɟɝɨ ɜɵɥɟɬɨɜ 109 876 35 219  41 404 

ɋɛɪɨɲɟɧɨ ɚɜɢɚɛɨɦɛ, ɬ 88 500 22 000  28 245 

ȼɵɩɭɳɟɧɨ ɤɪɵɥɚɬɵɯ ɪɚɤɟɬ 330 298 150 955 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɦɛ 

ɢ ɪɚɤɟɬ, ɟɞ. 
256 000 23 000 22000 29 200 

ȼɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɟɞ. 20 500 8000 12500 20 000 

Ⱦɨɥɹ ȼɌɈ, % 8 34,7 56,8 68,4 

ɉɨɪɚɠɟɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ > 1000 900 750 2000 

 

ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ — ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɉ ɱɥɟɧɫɬɜɟ 
ɜ ɇȺɌɈ ɫɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɟɝɟɧɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺ-
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ɌɈ — ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȼɵɲɟɝɪɚɞɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɭɦ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɱɚ-
ɥɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɇȺɌɈ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨɬ «ɛɭɦ» ɭɠɟ 
ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ. 

«ɇȺɌɈ — ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ»? Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɇȺɌɈ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ Ⱥɥɛɚɧɢɹ — ɱɥɟɧɵ ɇȺɌɈ, ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɝɨ. 

«ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜ ȿɋ». ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȿɋ ɢɦɟɥɨ ɛɵ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɟɱɬɚɟɬ 
ɜɢɞɟɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ Ɍɭ-
ɪɰɢɹ — ɱɥɟɧ ɇȺɌɈ ɫ 1952 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɭɦɚɧɧɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɇȺɌɈ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɥɢɬɨɥɨɝɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɡɜɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɇȺɌɈ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ? ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɧɢɱɬɨɠɢɜɲɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɧɚɱɚɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ 
ɜɨɟɧɧɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ ɜ 
1999 ɝɨɞɭ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɚɹ ɦɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɡɚɦɟɧɢɜɲɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɈɈɇ ɧɚ «ɡɚɤɨɧɵ ɞɠɭɧɝɥɟɣ», ɧɚ ɩɪɚɜɨ 
ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ. Ⱦɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɨɟɧɧɭɸ ɚɜɢɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɤɟɬɧɭɸ ɦɨɳɶ 
ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɉȼɈ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɘɝɨɫɥɚɜɢɟɣ, — ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɇȺɌɈ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɇȺɌɈ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɜɟ-
ɧɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ. ȿɳɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɧɚɪɹ-
ɞɵ ɢ ɛɨɦɛɵ ɫ ɨɛɟɞɧɟɧɧɵɦ ɭɪɚɧɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɚ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɂɪɚɤɟ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2003 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
The Human Rights Watch ɫɨɨɛɳɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ DU (Depleted 
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Uranium — ɨɛɟɞɧɟɧɧɵɣ ɭɪɚɧ) ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚ-
ɤɠɟ ɤɚɫɫɟɬɧɵɟ ɛɨɦɛɵ (ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜɨɤɪɭɝ ɢɪɚɤɫɤɨ-
ɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɗɥɶ-Ɏɚɥɥɭɞɠɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɛɨ-
ɟɩɪɢɩɚɫɨɜ) ɢ ɧɚɩɚɥɦɚ («Ɇɚɪɤɚ 77»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ306. 

«ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɇȺɌɈ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ»? ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧ-
ɤɚɦ, ɉɨɥɶɲɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 5% ɛɵɜɲɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ȼɉɄ. ɇɨ ɧɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟ 5% ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɛɵɜɲɢɦ 
ɫɨɸɡɧɢɤɚɦ ɩɨ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɚɱɧɨ ɨɩɟɪɟɞɢɜ 
ɍɤɪɚɢɧɭ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɬɚɧ-
ɤɨɜ PT-91 TаКЫНв («ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɟɜɪɨɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ Ɍ-72). 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɬɨɠɟ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚ-
ɞɟɠɞɵ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɫɜɨɣ ɬɚɧɤ Ɍ-80ɍȾ. 
ɇɨ ɩɨɥɶɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɭɦɟɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɡɚ-
ɤɚɡ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɞɚɱɧɨ ɉɨɥɶɲɚ ɪɚɫɩɪɨɞɚɟɬ ɢ ɫɬɚɪɵɟ, ɢ ɩɟɪɟɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ Ɇɢ-8ɆɌȼ1, Ɇɢ-17, ɢ ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɭɠɟ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ȺɇɌɄ ɢɦ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ⱥɧ-24. 

ɇɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɉɨɥɶɲɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɧ: ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɇȺɌɈ ɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨ 4,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɫɚɦɨɥɟɬɵ F-16307. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨ-
ɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ȼɉɄ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ 
ɫɥɭɱɚɣ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɇȺɌɈ, ɫɬɨɢɬ 
ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɱɟɫɬɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɝɨɬɨɜɚ ɥɢ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 90–95% (ɚ ɬɨ ɢ 98–99%) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ? 

ȿɳɟ ɜ 2005 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɇȺɌɈ ɧɚ 2006–2011 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5,428 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ. 
Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦɭ ȼɋɍ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɯ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɋɟɜɟɪɨɚɬ-
ɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫ-
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ɬɚɜɚ. ɇɚ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ȼɪɸɫɫɟ-
ɥɹ, ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ 2,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɚɬɨɜɫɤɨɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ — 

9,67 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ308. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɉɟɧɬɚɝɨɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ȼɋɍ ɜ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɋɒȺ. ɇɚɱɚɥɨ «ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɛɵɥɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɬɨɝɞɚɲɧɢɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ Ƚɪɢɰɟɧɤɨ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɵɦ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨ-
ɧɵ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚ-
ɫɧɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ» ɜ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɋɒȺ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯ ɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɇȺɌɈ, ɧɚɜɹɡɚɥɢ Ʉɢɟɜɭ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤɚɦɢ — ―SAP for Defense & Security‖. ȼɋɍ ɛɵɥɢ ɜɬɹɧɭ-
ɬɵ (ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ), ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɇȺɌɈ ɨɛɨɣ-
ɞɟɬɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɫɢɥɚɦ ɜ 90 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɝɪɢɜɟɧ! 

ɉɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ ɜ ɇȺɌɈ ɦɨɝɭɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 12 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɇɨɬɨɪ ɋɢɱ», ɞɟɩɭ-
ɬɚɬ ȼɟɪɯɨɜɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ȼɨɝɭɫɥɚɟɜ. Ɋɟɱɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɜɚɥɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɩɨɬɟɪɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɡ-
ɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɪɨɫɬɟ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ309. 

ȼɉɄ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɜɫɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨɫɶ ɭɱɟɧɵɦɢ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ȼɉɄ, ɩɨɬɨɦ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɨɫɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɪɹɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɟɪɹɜ ɷɬɨɬ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜ, ɦɵ, ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɛɟɡ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɤ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɟ ɟɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ? ɉɨ-
ɤɚ ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 22 ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɪɚ-
ɤɟɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɊɄ) ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ. 

ɇɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɱɚɫ-
ɬɟɣ ɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɇȺɌɈ «ɜɬɨɪɨɝɨ ɫɨɪɬɚ». Ɋɚɤɟɬɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɭɯɨɩɭɬ-
ɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ɋɥɨɜɚ-
ɤɢɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ «ɫɬɚɪɲɢɯ» ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɇȺɌɈ «ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɪɬɚ». 

Ɂɞɟɫɶ ɭɱɟɧɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɋɥɨɜɚɤɢɢ, ɫɭɞɶɛɚ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɜɟɫɶɦɚ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ «ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ» ɢɡɜɧɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɫɟɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɫ «ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ» Ɂɚɩɚɞɚ. 

ɋɥɨɜɚɤɢɹ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɩɨɫɥɟ «ɛɚɪɯɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɨɞɚ» ɫ ɑɟɯɢɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢ-
ɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɋɥɨɜɚɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɦɟɧɟɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ɇɟɱɶɹɪɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ (ɹɧɜɚɪɶ 1993 — ɦɚɪɬ 1994) Ɇɟɱɶɹɪ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɥ ɡɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɪɟɮɨɪɦɵ. Ɇɟɱɶɹɪ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɉɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɥɫɹ ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɈȻɋȿ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɨɞɚ ɤɨɡɵɪɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡ ɫɨɫɟ-
ɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɨɥɢɰɚɦɢ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɟɱɶɹɪ ɩɵɬɚɥɫɹ 
ɜɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɧɟ ɫɩɟɲɢɥ ɜ ɇȺɌɈ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɞɢɫɫɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɟɟ ɫɨɫɟ-
ɞɟɣ. ɑɟɯɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ ɢ ȼɟɧɝɪɢɹ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɫɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɇȺɌɈ, ɚ ɜɨɬ ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɤɚɤ ɛɵ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɜɹɡɤɭ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɫɬɪɚɲɧɨɟ ɧɟɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ, ɚ Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɛɵ ɜ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɚɥɶɹɧɫ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤ-
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ɬɭɪɵ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜɵɡɜɚɜ 
ɨɫɬɪɨɟ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1993 ɩɨ 1995 ɝɨɞ ɱɚɫɬɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɨɜɚɰɤɨɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɥɚ ɨɛɪɚɡ ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɤɚɤ «ɦɨɫɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ» ɱɟɪɟɡ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ Ⱥɜɫɬɪɢɸ ɢ ɜɵ-
ɫɤɚɡɵɜɚɥɚ ɢɞɟɢ ɧɟɤɨɟɝɨ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜ-
ɪɨɩɵ ɫ ɇȺɌɈ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ-Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɇɟɱɶɹɪ ɜ ɛɵɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɦɶɟɪɨɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɟɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɡɚ «ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

ȼ 1996 ɝɨɞɭ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɣ ɛɟɫɰɟɪɟɦɨɧɧɨ ɩɪɢɝɪɨɡɢɥ Ɇɟɱɶɹɪɭ: 
«ȿɫɥɢ ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɱɥɟɧɨɦ ɇȺɌɈ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɵɧɟɫɟɬ ɟɦɭ 
ɫɬɪɨɝɢɣ ɩɪɢɝɨɜɨɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɟɦ 
ɫɜɨɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɜ ɇȺɌɈ... ɗɬɨ ɬɪɚɝɟɞɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɥɨɜɚɰɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ... ɢ ɜɚɦ 
ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɝɨɪɶɤɨ ɩɨɠɚɥɟɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ»310. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1997 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɊɎ ȼ.ɋ. ɑɟɪɧɨɦɵɪɞɢɧɵɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɥɨɜɚɤɢɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɥɚ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɧɚ Ɇɚɞɪɢɞɫɤɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɜ ɜɟɪɯɚɯ ɜ ɢɸɥɟ 1997 ɝɨɞɚ ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɵ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɇȺɌɈ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɥɚ ɨɬɤɚɡ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɋɥɨɜɚɤɢɸ ɜ ɇȺɌɈ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɧɟɟ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɋɥɨ-
ɜɚɤɢɢ əɧɚ ɋɥɨɬɚ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɧɢɤɚ ɋɟɪɝɟɹ Ɂɨɬɨɜɚ 10 ɚɩ-
ɪɟɥɹ 1997 ɝɨɞɚ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɛɵɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
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ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɤɭɪɫɭ ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɤ 
ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ ɇȺɌɈ. 

ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ ɩɥɚɧɚɦ ɋɒȺ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɫɨɥ ɜ 
ɋɥɨɜɚɤɢɢ Ɋɚɥɶɮ Ⱦɠɨɧɫɨɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ: «ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ...»311 ɇɚɱɚɥɚɫɶ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɸ Ɇɟɱɶɹɪɚ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɭɫɩɟɲɧɨ» ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɟɝɨ ɨɬ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɜ ɇȺɌɈ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɪɚɧɢɹɦ ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ — Ⱦɡɭɪɢɧɞɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɧɚ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ» ɞɥɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ. ɉɪɢ Ⱦɡɭɪɢɧɞɟ ɜ ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɪɚɤɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ «Ɉɤɚ» SS-

23 SЩТНОЫ («ɉɚɭɤ»). 
ȾɈɋɖȿ. Ⱥɪɦɟɣɫɤɢɣ ɪɚɤɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 9Ʉ714 «Ɉɤɚ» ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧ ɜ Ʉɨɥɨɦɟɧɫɤɨɦ ɄȻɆ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋ.ɉ. ɇɟɩɨɛɟɞɢɦɨɝɨ ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ 1980 ɝɨɞɭ. Ɋɚɤɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɉɤɚ» ɩɨ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɹɜɥɹɥɫɹ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɋɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɤɟɬ ɜɟɥɨɫɶ ɧɚ ȼɨɬɤɢɧɫɤɨɦ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ, ɚ ɩɭɫɤɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ — ɧɚ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜ-
ɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). 

ɉɍ 9ɉ31 ɢ ɌɁɆ 9Ɍ230 ɨɞɧɨɬɢɩɧɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ ɫɚɦɨ-
ɯɨɞɧɨɦ ɲɚɫɫɢ ȻȺɁ-6944. ȼ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ȻȺɁ-6944 ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɤɚɛɢɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɧɟɣ — ɦɨɬɨɪɧɵɣ ɨɬɫɟɤ, ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɩɭɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɪɭɡɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. 

Ɋɚɤɟɬɚ 9Ɇ714 «Ɉɤɚ» ɨɞɧɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ, ɬɜɟɪɞɨɬɨɩɥɢɜɧɚɹ. ɋɢ-
ɫɬɟɦɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɢɧɟɪɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɥɨɜɤɢ ɫɚɦɨɧɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ. ɋɬɚɪɬ 
ɪɚɤɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɭɫɤɚ 
ɪɚɤɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɞɨɜɨɪɨɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɰɟɥɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɟɡɞɚ 
ɩɭɫɤɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ +/-90 ɝɪɚɞɭɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɡɚɫɟɱɤɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɩɭɫɤɚ. 
Ɋɚɤɟɬɚ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɦɟɥɚ ɢɧɞɟɤɫ 9Ʉ714Ʉ, ɫ ɹɞɟɪɧɨɣ 
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9Ɇ714ȼ (ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɜ 10–50 ɤɬɧ). ɋɦɟɧɚ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ 15 ɦɢɧɭɬ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧoɦ ɭɱɚcɬɤɟ 
ɬpɚɟɤɬopɢɢ oɧɚ pɚɡɜɢɜɚɥɚ cɤopocɬɶ, ɜ 4 pɚɡɚ ɩpɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 
cɤopocɬɶ ɡɜɭɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɟɬɱɚɬɵɯ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɥɟɣ 
ɜ ɯɜɨɫɬɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɤɟɬɵ. ȼɵcoɬɚ ɛɚɥɥɢcɬɢɱɟcɤoɣ ɬpɚɟɤɬopɢɢ ɜ 
ɧɚɢɜɵcɲɟɣ ɬoɱɤɟ ɞocɬɢɝɚɥɚ 120 ɤɦ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1987 ɝɨɞɚ Ɇ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɢ Ɋ. Ɋɟɣɝɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪ 
ɦɟɠɞɭ ɋɋɋɊ ɢ ɋɒȺ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɚɤɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. Ɉɧ ɩɪɟɤɪɚ-
ɳɚɥ ɝɨɧɤɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɹɞɟɪɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɫɧɢɠɚɥ ɞɥɹ 
ɋɋɋɊ ɭɝɪɨɡɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɚɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɣ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɵɥɚ «Ɉɤɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɢɝɭ-
ɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɞ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɈɌɊ-23. ȼ 1989 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɚɤɢɯ ɪɚɤɟɬ ɢ 102 ɩɭɫɤɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɒȺ ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɊɄ «Ɉɤɚ» ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɪɚ-
ɤɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɚɪɬɧɟɪɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɐɄ Ʉɉɋɋ Ɇɢɯɚɢɥ Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɢ 
ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɋɋɋɊ ɗɞɭɚɪɞ ɒɟɜɚɪɞɧɚɞɡɟ ɛɟɡ ɜɨɡɪɚɠɟ-
ɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɈɌɊ-23 ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɧɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɦɚɪɲɚɥɚ Ⱦɦɢɬɪɢɹ 
əɡɨɜɚ, ɧɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɦɚɪɲɚɥɚ ɋɟɪɝɟɹ Ⱥɯɪɨɦɟɟ-
ɜɚ, ɧɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɉɤɚ» ɋɟɪɝɟɹ ɇɟɩɨɛɟ-
ɞɢɦɨɝɨ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɞɟɥɚɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɞɚɪɨɤ312. 

ȼ 1989 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɬɟɩɧɨɦ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ɋɚɪɵ-Ɉɡɟɤ ɩɨɞ Ⱥɥɦɚ-Ⱥɬɨɣ 
ɛɵɥɢ ɜɡɨɪɜɚɧɵ 360 ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ SS-23 Spider (239 ɛɨɟɜɵɯ ɢ 121 
ɭɱɟɛɧɵɣ). ȼɫɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɜɫɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɜ ɄȻ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɨɥɨɦ-
ɧɚ. ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ — Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɷɬɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɭɞɚɪɧɨɣ ɫɢɥɵ. ɇɚɞ 
ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɵɥɨ 120 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂ ɜɨɬ ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɞɜɭɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. 
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ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɊɄ «Ɉɤɚ» ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶɸ 24 ɦɥɧ ɤɪɨɧ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 1985 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨ 4 ɩɭɫɤɨ-
ɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 9Ɋ71, ɌɁɆ 9Ɍ230, ɌɆ 9Ɍ240, 18 ɪɚɤɟɬ 9Ɇ714 ɢ 18 
ɛɨɟɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 9N74K, Ɂɂɉ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ ɧɚ ɞɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 1992 ɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ 4 ɩɭɫɤɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  9Ɋ71, ɩɨ 2 ɌɁɆ 9Ɍ230 ɢ ɌɆ 
9Ɍ240, 6 ɪɚɤɟɬ 9Ɇ714 ɢ 6 ɛɨɟɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 9N74K. ɉɨɡɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɤɟɬɚ 9Ɇ714KUV ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɛɨɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 9N74KUV, ɝɚɛɚɪɢɬɧɨ-ɜɟɫɨɜɨɣ ɦɚɤɟɬ 
ɪɚɤɟɬɵ 9Ɇ714KUV ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɧɨ-ɜɟɫɨɜɨɣ ɦɚɤɟɬ ɛɨɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 
9N74KUV, ɢɦɢɬɚɬɨɪ 9F633 ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɉɍ 9Ɋ71, 
Ɂɂɉ ɞɥɹ ɲɚɫɫɢ ZIPG714, Ɂɂɉ ɞɥɹ ɛɨɟɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ZIP9F688 ɢ Ɂɂɉ 
ɞɥɹ ɪɚɤɟɬɵ ZIP9M714. 

ɉɪɢɲɟɞɲɟɟ ɟɦɭ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɤɨɚɥɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɨɫɩɟɲɢɥɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɋɒȺ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɬ.ɟ. 410 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ 
ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2000 ɝ. ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɨ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɪɚɤɟɬ ɋɋ-23313. 

ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɥɨɜɚɰɤɨɝɨ 5-ɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɤɚ ɧɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ № 015 ɜ ɇɨ-
ɜɚɤɚɯ ɢ № 027 ɜ Ɍɪɟɧɱɢɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɋɒȺ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ 
ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɤɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ «Ɉɤɢ» ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ 
Ⱦɠɨɧ ɏɨɥɭɦ ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɭ ɫ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɤɟɬ ɋɋ-23 ɢ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, «ɱɬɨ ɷɬɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ȿɜɪɨɩɵ»314. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɜ ɋɇȽ ɢ ɋɒȺ, ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɚ «ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ» ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥ ɫɜɨɢ ɪɚ-
ɤɟɬɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɊɋɆȾ315. 

ȼ 2004 ɝ. ɋɥɨɜɚɤɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɇȺɌɈ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. 
ɂ ɜɨɬ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. 30 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ 

ɆɈ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ƚɨɫɞɟɩ ɋɒȺ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-
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ɧɢɦɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɥɢɤ-
ɜɢɞɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 9Ʉ72 ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɩɪɨɰɟɫɫ «ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 2015 ɝɨɞɚ. 
ȿɳɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɹɞɟɪɧɵɟ ɫɢɥɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɭɞɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɨɣɬɢ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ Ɍɭ-22 ɢ ɪɚɤɟɬɵ «ɋɤɚɞ». 

ɇɨ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɲɥɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɠɞɚɥɢ. Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɒȺ ɨɤɚ-
ɡɚɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɨɪɨɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ «ɩɨɦɨɳɶ» ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɚ-
ɤɟɬ «ɋɤɚɞ». ɗɬɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɤɟɬɵ ɤɥɚɫɫɚ «ɡɟɦɥɹ-ɡɟɦɥɹ», ɛɥɢɠ-
ɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. «ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝɨɞɚ. 
Ȼɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɢɥɢ ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ 185 ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ 
50 ɩɭɫɤɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɪɚɜɳɢɤɢ, ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɨɟ-
ɝɨɥɨɜɨɤ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 1441 ɬɨɧɧɵ ɠɢɞɤɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ «ɋɤɚɞɨɜ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»316. ɇɚɫɱɟɬ ɡɚɛɨɬɵ ɨɛ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. Ⱥ ɤɨɦɦɟɧɬɚ-
ɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ «ɢɡɛɚɜɢɥɢɫɶ» ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɚ ɬɨ ɨɧɨ 
ɦɨɝɥɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɭɤɢ. 

Ʉ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɢ ɢ 
ɪɚɤɟɬɵ ɤ ɧɢɦ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɢ, ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɲɥɚ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨ ɪɚɤɟɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 9Ʉ72, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɢ ɫɧɨɜɚ-

ɬɚɤɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɫɥɚ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɲɚɯɬɧɨ-ɩɭɫɤɨɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɞɚɜɧɨ ɪɚɡɨ-
ɛɪɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɚɤɟɬɚ, ɚ ɜɨɬ 5000 ɬɨɧɧ ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɨɝɨ ɬɜɟɪ-
ɞɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɌɊɌ) ɪɚɤɟɬ Ɋɋ-22 ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɨɥɶɸ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚ-
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ɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɛɵ ɬɚɤ ɧɟ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɚɤɟɬɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ 9Ʉ72 ɛɭɞɟɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ, ɚ ɪɚɤɟɬɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚɦ 
ɧɚ «ɩɚɦɹɬɶ», ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɌɊɌ ɪɚɤɟɬ Ɋɋ-22. Ⱦɨɛɢɜɲɢɫɶ ɭɧɢɱɬɨ-
ɠɟɧɢɹ ɪɚɤɟɬ ɢ ɊɄ, ɋɒȺ ɰɢɧɢɱɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɦɢ ɠɟ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɜ ɭɝɨɞɭ ɋɒȺ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɤɟɬɵ 
Ɋ-300, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɨɪɭɠɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ: ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɋɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ — ɪɚɤɟɬɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ-ɪɚɤɟɬɱɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚ-
ɡɚ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɦ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ. 

ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɦɢɧɚ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɫɸ ɪɚɤɟɬ-
ɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɦɵ ɝɨɪɞɢɥɢɫɶ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ, ɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɄȻ «ɘɠɧɨɟ», ɍɤɪɚ-
ɢɧɚ ɟɳɟ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ(!) ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɤɟɬɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɡɚɩɭɫɤ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɥɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɞɟɥɚɥɨ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɵɦ ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ. Ⱥ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ. ɉɪɢɛɥɢɠɚ-
ɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɝɟɧɨɮɨɧɞ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ. 

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ 
ɫɤɨɪɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɈɌɊ ɫ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɞɨ 500 ɤɦ, ɢɛɨ ɧɚ ɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɧɭɠɧɵ ɝɨ-
ɞɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɧɟɨɫ-
ɩɨɪɢɦɵɦɢ ɟɳɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɦ ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ «Ⱥɇ-70». ɍɤɪɚɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɇȺɌɈ. 
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«Ⱥɧ-70» ɜɡɥɟɬɟɥ ɧɚ ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɫ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɭɤɪɚɢɧɫ-
ɤɢɣ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ «Ⱥ-400Ɇ». Ⱥɧɬɨɧɨɜɫɤɢɣ ɫɚɦɨɥɟɬ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 
ɩɨɲɟɥ ɜ ɫɟɪɢɸ. ɂ ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɚɪɶɤɨɜɫɤɢɦ ɭɤɪɚɢɧɨ-ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɚɥ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
(ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɜɫɟ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ). Ⱥ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɭɠɟ ɜ 
2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 200 ɟɞɢɧɢɰ! ɋɪɟɞɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɘȺɊ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜ 19,6 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɚ ɰɟɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ «A-400M» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ — ɨɬ 87 ɞɨ 150 ɦɥɧ ɟɜɪɨ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ «Ⱥɧ-70» — 35–50 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɨ ɇȺɌɈ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɥɢɠɟ. Ⱦɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɚ ɰɟɧɚ 
ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ. 

Ɍɚɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɚ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡ. ɏɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ 70-ɯ 

«Ⱥɧɨɜ». Ʉɪɨɦɟ ɩɪɹɦɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚ-
ɤɚɡɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 
ɇɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɫɡɚɤɚɡ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɧɭɠɧɚ 
ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ 55 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɚ ɚɜɢɚ-
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ 

ɝɪɧ. ɉɨɤɚ, ɞɚɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ, ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡ — ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɧɚ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚ-
ɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɥɝ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ «Ⱥɧ-70» ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ «Ⱥ-400Ɇ» ɩɨɯɨɠɢ ɧɟ ɬɨ-
ɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɯɨɬɹ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɫɟ ɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ. ɂɯ 
ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 43 ɬɨɦɨɜ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ «Ⱥɧ-70», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚɬɨɜɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚ-
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ɥɢɫɬɚɦ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɧɚɬɨɜɰɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɜɢɞ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɥɟɬɚ. ɇɚɤɨɧɟɰ ɨɧɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ317. 

 

ɎɈɌɈ 34. Ⱥɧ-70 
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Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɟɪɜɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2010 ɝɨɞɚ ɞɚɸɬ ɧɚɞɟɠɞɭ ɧɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋɚɦɨɥɟɬ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 47 ɬɨɧɧ 
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ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ Ⱥɧ-12. Ʉ 2020 ɝɨɞɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ 60 ɬɚɤɢɯ 
ɦɚɲɢɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚɦɨɪɨɡɢɥɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱥɧɬɨɧɨɜ» ɜ Ʉɢɟɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫɚɦɨɥɟɬɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɬ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɢɥɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ȼɋ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɫɚɦɨɥɟɬ Ⱥɧ-70. ȼ Ƚɟɧɲɬɚɛɟ ȼɋɍ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɥɟɬ 
Ⱥɧ-70 — ɷɬɨ ɞɟɫɚɧɬɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɜɢɚ-
ɰɢɢ ȼɋ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɫɚɞɤɢ ɩɚɪɚɲɸɬɧɵɦ ɢɥɢ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɜɨɣɫɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɧɟɜɪɚ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɨɬɜɟɬ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɜɟɥɨ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ 
Ⱥɧ-70 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɱɭɞɟɫɚ. Ɋɭɫɫɤɢɣ Ⱦɟɞ Ɇɨ-
ɪɨɡ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɤɚɤɨɣ ɋɚɧɬɚ Ʉɥɚɭɫ 
ɞɚɠɟ ɦɟɱɬɚɬɶ ɧɟ ɦɨɝ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ əɤ-130, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɜ 
1980-ɟ ɝɨɞɵ ɈɄȻ ɢɦ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɫɨɡɞɚɥɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ȼȼɋ. ɋɚ-
ɦɨɥɟɬ ɛɵɥ ɝɨɬɨɜ ɤ ɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɧɨ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɜɪɟɦɹ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ», ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɨ ɫɜɟɪ-
ɧɭɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ Aermacchi ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɬɚɥɶɹɧɰɵ ɫɞɟɥɚɸɬ ɞɥɹ əɤ-130 ɛɨɪ-
ɬɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɬɭɩɹɬ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɲɢɧɭ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɜ əɤ-ȺɆ-130. ɇɚ ɷɬɨɦ 
ɞɟɥɨ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ. ɉɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ əɤ-ȺɆ-130 ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɬ ɈɄȻ ɢɦ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɢ Aermacchi ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 50 ɧɚ 50. ɇɨ 
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɷɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɭɸ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ — Ɇ-346, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫ-
ɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɚɜ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤ, 
Aermacchi ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ. ȼɨɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɈɄȻ ɢɦ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɩɟɪɟɞɚɥɨ 
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Aermacchi. ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɟɟ ɜ ɡɚɱɟɬ ɞɨɥɝɚ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɝɨ ɜ 77 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.! ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɩɢɫɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɚ ɉɚɪɢɠɫɤɨɦɭ ɤɥɭɛɭ, ɪɚɫɩɥɚɬɢɜ-
ɲɢɫɶ ɧɟ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɚ ɩɨ ɛɚɪɬɟɪɭ. ɏɨɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɉɚɪɢɠɫɤɢɦ ɤɥɭɛɨɦ, ɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ318. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɯɟɦɵ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɜ 
ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ Ʉɚɫɶɹɧɨɜ — 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɵɧɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪ. 

ȼ 2001 ɝɨɞɭ Ɇ-346 ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɝɨɫɬɹɦ ɫɚɥɨɧɚ ɜ 
Ʌɟ-Ȼɭɪɠɟ. ɂɬɚɥɶɹɧɰɵ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɚɦɨɥɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ — ɂɧɞɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɮɪɢɤɢ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɞɨɥɝɢ «ɧɚ ɤɨ-
ɩɟɣɤɢ», ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɟɪɹɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɨɬɞɚɜ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ 
ɩɨɬɟɪɹɜ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ. 

ɇɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ «ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɟɬ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɭɠɟɣɧɢɤɨɜ ɤɚɡɚɥɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɭɠ 
ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɵɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɢɩɨɜ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɂɠɦɚɲ» ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪ Ƚɪɨɞɟɰɤɢɣ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Beretta. ɉɪɢɱɟɦ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɂ ɫ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ — ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɡɚɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ. Ɉɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ 
ɝ-ɧɚ Ƚɪɨɞɟɰɤɨɝɨ: «ȿɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɟɝɨ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɚ Beretta. Ɇɧɨɝɨɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ Beretta ɩɪɢɦɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɚɞɨ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ… ɇɚ Beretta ɯɨɬɹɬ ɩɨɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
«ɂɠɦɚɲɚ»»319. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɤɪɭɩɧɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɯ «ɫɬɟɱɤɢɧɵɯ» ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɜ ɧɟɬ, 
ɚ Beretta ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ. ɇɨ ɟɳɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2003-ɝɨ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɫɚɦɨɡɚɪɹɞɧɵɣ ɩɢɫɬɨɥɟɬ ɋɟɪɞɸɤɨɜɚ — ɋɉɋ (ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ «Ƚɸɪɡɚ» ɢ «ȼɟɤɬɨɪ»), ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɡɚ-
ɦɟɧɚ ɩɢɫɬɨɥɟɬɭ «ɋɬɟɱɤɢɧ». Ɍɚɤɠɟ ɧɚ «ɂɠɦɚɲɟ» ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɩɢ-
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ɫɬɨɥɟɬ əɪɵɝɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɚɬɪɨɧ, ɤɚɤ ɢ ɜ 
Beretta. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ «ɋɬɟɱɤɢɧ» ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ «Ɇɨɥɨɬ» ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɟɳɟ ɜ 1955 ɝɨɞɭ, ɚ ɜɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ ɩɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɛɵɥɢ ɭɧɢɱɬɨ-
ɠɟɧɵ. ɇɨ ɢ ɫɩɭɫɬɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɜɟɤɚ ɷɬɨ ɨɪɭɠɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ⱥ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɤɨɪɨ ɢ «ɤɚɥɚɲɧɢɤɨɜɵ» ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ ɢɡ Ɋɭɦɵɧɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢɥɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ. 

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ — ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɥɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ? ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚ-
ɬɭɫ» ɢ «ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ» ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜɨɨɛɳɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɛɵɜɲɚɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɞɚɠɟ ɜ «ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɦ» ɜɢɞɟ ɛɟɡ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 14 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɋɋɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨ ɫɭɩɟɪɞɟɪɠɚɜɨɣ. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɟɤɚɸɬ ɟɟ 
ɢɥɢ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɭɩɟɪɞɟɪɠɚɜɵ, ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɮɢɧɚɥ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɞɚɠɟ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ 
ɫɬɚɬɶ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɦɤɧɭɬɶ ɤ ɟɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɢ 
ɭɠ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤ ɛɵɜɲɢɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ ɋɋɋɊ. ɂ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, «ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ» — ɥɢɲɶ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɟɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɬ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ «ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ» ɢ ɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɞɪɟɣɮɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɟɜɪɨɚɧɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» (ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɜ ȼɨɟɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ ɜɧɟɛɥɨɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
«ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ» ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɦɭɬɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨ ɧɟɫɤɪɵɜɚɟ-
ɦɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɫɬɪɚɧɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɇȺɌɈ. ɍɠɟ ɜ ȼɨɟɧ-
ɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɧɰɢɩ «ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɨɫɬɢ» 
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ɢɫɱɟɡɚɟɬ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ «ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɇȺɌɈ». 

ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ «ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ» 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ ɇȺɌɈ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ. 
«ɇɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ» ɢ «ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɨɫɬɶ» ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɨɣ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɇȺɌɈ. ɂ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɫɩɟ-
ɯɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ 11-ɣ ɷɬɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ: «ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɤɚɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɭɸ 
ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɢɥɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɍɤɚɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼ. ɘɳɟɧɤɨ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɞɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2010 ɝɨɞ ɩɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» № 92/2010 ɨɬ 3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝɨɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɷɬɨɬ ɍɤɚɡ ɘɳɟɧɤɨ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚ Ⱥɡɚɪɨɜɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɸ Ƚɨɞɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚɢɧɚ — ɇȺɌɈ ɧɚ 2010 ɝɨɞ» № 1228-ɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɚɛɦɢɧɨɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɇȺɌɈ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ «ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ» ɷɬɨɣ «Ƚɨɞɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɚ — ɇȺɌɈ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɩɚɝɚɧ-
ɞɨɣ ɢɞɟɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɇȺɌɈ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɇȺɌɈ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɧɵɧɟɲɧɢɦ Ʉɚɛɦɢɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ Ʉɚɛ-
ɦɢɧɚ ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɜɪɨ-
ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ 2008–2011 ɝɨɞɵ» № 502 

ɨɬ 28 ɦɚɹ 2008 ɝɨɞɚ ɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɧɚ 2008–2011 ɝɨɞɵ» № 974 ɨɬ 5 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɇȺɌɈ. 

ɇɨ ɧɨɜɨɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɵɧɟ ɇȺɌɈ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɵɟ «ɢɧɬɢɦɧɵɟ» ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ — ɫɥɭɠɛɵ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ⱥɥɶɹɧɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɍɤɪɚɢɧɟ «ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ»! ɑɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 7-ɝɨ ɪɚɭɧɞɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɍɤɪɚɢɧɚ–ɇȺɌɈ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ). ɇɨ 
ɇȺɌɈ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ «ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɀɟɧɟɜɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ»320. ɂ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɪɚɧɟɟ ɨɛɯɨɞɢɥɚɫɶ ɛɟɡ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ɇȺɌɈ ɢ ɀɟɧɟɜɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ? 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ» ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ» ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ/ɧɟɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ» ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɇȺɌɈ. ɂ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ». Ɇɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚ ɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɵɯ ɢ ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɢɫ-
ɤɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɫɬɢ» ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢ ɜɵɹɫɧɹɬɶ 
ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨɱɤɢ ɧɚɞ «i», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɬɨ ɟɫɬɶ ɜɪɚɝ? ɂɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɜɪɚɝ ɬɨɬ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɩɹɬ ɨɛɪɚɡ ɜɪɚɝɚ? ɉɪɨɬɢɜ ɤɨɝɨ ɫɨ-
ɡɞɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ? Ƚɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɵɝɨɞɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ? 

ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɇȺɌɈ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɭ-ɬɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɉɪɨɬɢɜ ɤɨɝɨ «ɞɪɭɠɚɬ» ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɥɟɧɵ? Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ — Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɫɬɪɚɧ ȼɚɪɲɚɜɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɳɟ 
1 ɢɸɥɹ 1991 ɝɨɞɚ. Ɇɨɠɟɬ, ɜɫɹ ɦɨɳɶ ɇȺɌɈ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ 
«ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ»? ɇɨ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɧɟ ɛɨɪɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɢɚ-
ɧɨɫɰɟɜ ɢ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɚɤɟɬ. ȿɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɇȺɌɈ ɫɚɦɨ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɭɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɬɢɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɝɟɧɬɭɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɇȺɌɈ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɈȾɄȻ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɨɣ ɢ 
ɛɵɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ? 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɈȾɄȻ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɡɞɟɫɶ 
ɜɵɩɭɫɤɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 3–4% ɨɬ ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɋɋɊ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜɨ-
ɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. ɑɟɪɟɡ 
ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢɡ 700 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɉɄ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 140. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 80 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɉɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɨɬɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ321. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɩɭɬɟɦ, ɫɯɨɠɢɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ 
ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ, — ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɚɯ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɜ 1992 ɝ. 
ɫɟɞɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ (ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ, ɊɎ, ɎɊȽ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ȼɟɥɢɤɨ-
ɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ) ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ 400 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɍɤɪɚ-
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ɢɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɛɨɟɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɪɭɠɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɂɪɚɧ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɈȺɗ. 

ȼ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫɨ 108 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: Ɋɨɫɫɢɹ 
(30% ɩɨɫɬɚɜɨɤ), Ʉɢɬɚɣ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, Ɇɶɹɧɦɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧ, Ƚɪɭɡɢɹ (6% ɜ 2008 ɝ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ — ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɪɚɤɟɬɵ, ɝɚɡɨɜɵɟ 
ɬɭɪɛɢɧɵ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɥɟɝɤɚɹ ɛɪɨ-
ɧɟɬɟɯɧɢɤɚ322. 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 20–25% ɞɟɲɟɜɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ — ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ȿɫɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɬɚɧɤ Ɇ1ɚ2 «Ⱥɛɪɚɦɫ» ɫɬɨɢɬ ɨɬ 3,2 ɞɨ 6,9 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥ., ɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ Ɍ-80ɍȾ — 2 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ Ɍ-72 — 1,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ «Ʌɟɤɥɟɪɤ» 
ɫɬɨɢɬ ɞɨ 10 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɧɟɦɟɰɤɢɣ «Ʌɟɨɩɚɪɞ» — 3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɢɣ «ɑɟɥɥɟɧɞɠɟɪ» — 5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

Ɋɚɡɪɵɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1999 ɝɨɞ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɇɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Military Bulletin) ɡɧɚɱɢɥɨɫɶ 174 
«ɂɥ-76» ɢ «ɂɥ-78» (ɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɳɢɤ ɧɚ ɛɚɡɟ «ɂɥ-76»). ɉɨɫɥɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɍȺɌɄ) ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɤ ɧɟɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɨɬ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ ɜ 2001 ɝ. ɛɵɥɨ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ 98 «ɂɥ-76». ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɢɡ ɷɬɢɯ 98 ɛɵɥɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɟɳɟ 30 ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜ ɩɚɪɤ ɚɜɢɚɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 58 ɛɵɥɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ (ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɪɫɢɣ ɢɯ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟ-
ɧɢɹ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ȼɟɥɨɣ ɤɧɢɝɢ-2005» ɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɭɠɟ 44 ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɂɥ-76. Ⱥ ɜ «Ȼɟɥɨɣ ɤɧɢɝɟ-

2006» ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 37 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ (ɜɫɟɯ). ɉɟɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɞɶɛɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ «Ɍɭ-95» ɢ 
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«Ɍɭ-160». ɂɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɱɭɞɚ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɞɟɫɹɬɶ ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɪɟɡɚɧɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ323. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɲɚɝɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɵɜɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɟɞɢ-
ɧɨɦɭ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɋɋɋɊ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ — 

ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨ-ɝɪɭɡɢɧɫɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝɨɞɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɡɜɟɞɨɤ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɇȺɌɈ ɫɬɚɥ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɲɚɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ: ɉɟɧɬɚɝɨɧɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɞɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɋɭ-27. ȼɨɟɧɧɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɋɒȺ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɛɟɡɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɞɨɛɵɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɷɬɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. ȼ ɦɚɟ 2009 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɋɒȺ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ Ⱥɧ-124, ɫɨɨɛɳɚɟɬ Strategy 

Page. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɢɥɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɋɭ-27 ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɛɨɹɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉɟɧɬɚɝɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɫɜɨɟ ɪɚɞɢɨ-
ɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɋɒȺ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɦɟɧɧɨ ɋɭ-27 ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɦɚɲɢɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, 
Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ⱥɥɠɢɪ ɢ ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɋɍ-27 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚ-
ɡɨɜɵɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ324. 

Ɋɚɡɜɚɥ ɟɞɢɧɨɝɨ ȼɉɄ ɋɋɋɊ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɩɟɪ-
ɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɧɚ ɪɭɤɭ ɜɫɟɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɨɸɡɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɬɜɨɟɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɭ 
ɞɪɭɝɚ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɬɚɧɤɨɜ Ɍ-72 ɜ 
ɂɪɚɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɭɛɟɞɢɬɶ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɜ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚ-
ɫɬɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Ɍ-72. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɊɎ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɪɭ-
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ɞɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɚɧɤɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɬɚɧɤɨɜɵɯ 
ɩɭɲɟɤ ɛɵɥɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ȼ 1996 ɝɨɞɭ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɤɚɡ ɨɬ ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
320 ɬɚɧɤɨɜ Ɍ-80 ɍȾ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɷɬɢɦ 
ɬɚɧɤɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɊɎ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɷɬɭ ɠɟ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ ɂɧɞɢɸ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɵɥɚ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɟ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ325. 

ɏɨɬɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸ-
ɳɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ 
ȼɉɄ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɨɟ-
ɜɵɟ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɜ ɂɧɞɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ — ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɪɚɤɟɬɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɟɧɢɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɋ-300 ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

ɒɢɪɨɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɉɄ. ɋɪɟɞɢ 
ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ƚɉ «Ɂɚɜɨɞ ɢɦ. Ɇɚɥɵɲɟɜɚ», Ʉɉ «ɏɄȻɆ ɢɦ. Ɇɨ-
ɪɨɡɨɜɚ», ɈȺɈ «Ɍɨɩɚɡ», Ƚɉ ɄȻ «Ʌɭɱ», ɤɨɧɰɟɪɧ «Ɍɟɯɜɨɟɧɫɟɪɜɢɫ», Ʉɉ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɂɫɤɪɚ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ326. 

Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɟ ɈȺɈ «Ɇɨɬɨɪ-ɋɢɱ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɟɪ-
ɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɤɟɬ Ɋɋ-

20 ɧɚ ɄȻ «ɘɠɧɨɟ» ɜ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɟ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɳɢɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɪɬɟɦ» ɜ Ʉɢɟɜɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɨɟɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɪɚɤɟɬɚɦɢ «ɜɨɡɞɭɯ-

ɜɨɡɞɭɯ». ɑɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɏɨɬɨɩɪɢɛɨɪ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɥɨɦɟɧɫɤɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɫɤɢɦ ɛɸɪɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɟɬɚɥɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɯ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ «ɏɪɢɡɚɧɬɟɦɚ-ɋ». 

Ʌɶɜɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «Ʌɨɪɬɚ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɧɟɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɁɊɄ ɋ-300ɉ ɢ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ʉɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «Ⱥɪɫɟɧɚɥ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɢɩɵ ɝɨɥɨɜɨɤ ɫɚɦɨɧɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɨɪɬɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɝɢɪɨɫɤɨɩɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 100 ɤɪɵɥɚɬɵɯ ɪɚɤɟɬ ɏ-59. ɇɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬ-
ɤɪɨɜɟɧɧɨ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɘɳɟɧɤɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɊɎ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɤɪɵɥɚɬɵɦ ɪɚɤɟɬɚɦ327. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɞɜɭɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɥɟɬɚ Ⱥɧ-124–100 «Ɋɭɫɥɚɧ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɫɚɦɨɥɟɬɚ «Ⱥɧ-70». 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɇɨɪɜɟɝɢɟɣ ɢ ɋɒȺ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Sea Launch ɢ Global Star, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɪɚɤɟɬɨɧɨɫɢɬɟɥɶ «Ɂɟɧɢɬ-3». ɗɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ȽɄȻ «ɘɠɧɨɟ» ɢ «ɘɠɦɚɲ» ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (Sea Launch) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɊɎ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 5,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɧ-
ɤɨɜɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ⱥɥɠɢɪ, ȿɝɢɩɟɬ, Ʌɢɜɢɹ, ɋɢɪɢɹ. 

ȼ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɯɚɨɬɢɱɧɨ 
ɩɟɪɟɩɥɟɥɢɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-



 

433 

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɰɢɮɪɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɛɵɜɲɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɋɨ-
ɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ — ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɥɭ-
ɛɢɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɞɜɭɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɨɯɨɠɢɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɭɡɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɈȾɄȻ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ-
ɳɢɬɨɣ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɪɟɫɫɢɣ ɢ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɱɤɨɦ 
ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɐɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɈȾɄȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢ-
ɬɚ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɬɚɜ-
ɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɪɦɢɣ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ 
ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɋɇȽ (Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ) ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɈȾɄȻ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ȼɉɄ. 

 

 

 

7.2гХǾȓȑȖȜțȎșȪțȜ-ȖțȟȠȖȠȡȤȖȜțȎșȪțȜȓ 
țȎȝȞȎȐșȓțȖȓХ«ȐȜȐșȓȥȓțȖȭ» 

 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɚɦɟɬɢ-
ɥɨɫɶ ɞɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ. ɉɟɪɜɵɣ — ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɋɇȽ. ȼɬɨɪɨɣ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-



 

434 

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɪɭɩɩ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɟ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ. ɇɨ ɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɪɚɡɜɚɥ ɋɋɋɊ, ɱɬɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɵɜɲɢɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥ ɩɪɨ-
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ № 2. 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ. Ⱥ ɬɨɱɧɟɟ — ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɤɚɤ ɛɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɬɨɜɚ ɫɬɚɬɶ ɟɟ ɩɟɪɢɮɟɪɢɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɪɚɛɨ-
ɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫɬɚɪɟɸɳɟɣ ȿɜɪɨɩɟ. ɍɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟ ɛɪɨɞɢɬ ɫɥɨɜɨ 
«ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ». Ɉɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ: ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɦɨɧɨɥɢɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɨɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥ ɋɟɪɛɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɷɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɚɜɞɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɯ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ ɥɨɜɤɨ 
ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ Ʉɨɫɨɜɟ ɤɚɤ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɟɪɛɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɇɟɢɡɦɟɧɧɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɛ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ Ʉɨɫɨɜɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿɋ ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ ɩɨ ɋɟɪɛɢɢ ɀɟɥɶɤɨ Ʉɚɰɢɧɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɋɟɪɛɫɤɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɥɨɜɟɧɫɤɨɝɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɚ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ «ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ»328. 

ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 
ɋɟɪɛɢɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɱɟɬɵɪɟ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ: ɚɥɛɚɧ-
ɫɤɨɟ — ɜ Ʉɨɫɨɜɟ ɢ ɉɪɟɲɟɜɫɤɨɣ ɞɨɥɢɧɟ, ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɟ — ɜ ȼɨɟɜɨ-
ɞɢɧɟ, ɰɵɝɚɧɫɤɨɟ — ɫɨ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɜ ɫɟɪɛɫɤɨɦ (ɩɨɤɚ ɟɳɟ) ɇɢɲɟ, 
ɛɨɫɧɢɣɫɤɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ — ɜ ɋɚɧɞɠɚɤɟ. 

Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɟɪɛɢɢ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɨ-
ɜɬɨɪɧɨɟ (ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ XIV ɜɟɤɟ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɵ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟ-
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ɪɢɢ) ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɪɛɨɜ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɤɚɪɥɢɤɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ, ɞɚɠɟ ɩɪɢɧɹɜ ɢɯ 
ɜ ȿɋ. ɗɬɨ ɠɟ ɧɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ 46 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 
603 628 ɤɜ. ɤɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,7% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɨ-
ɩɵ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɨɧɚ ɧɭɠɧɚ, ɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɩɭɝɧɭɬɶ Ɇɨɫɤɜɭ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜ ȿɋ 
ɧɚɲɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ — ɷɬɨ ɉɨɥɶɲɚ ɢ 
ɒɜɟɰɢɹ. 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ (Eastern Partnership) — ɩɪɨɟɤɬ, ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ. Ɉɧ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɉɨɥɶɲɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɒɜɟɰɢɢ ɧɚ ɋɨ-
ɜɟɬɟ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 26 ɦɚɹ 2008 ɝɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ — ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ ɲɟɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɜ-
ɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, Ɇɨɥɞɨɜɨɣ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ, 
Ƚɪɭɡɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɭɠɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ «ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ» ɢ «ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɫɨɸɡɭ»329; 330. 

Ʉɚɤ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɫɦɨɬɪɢɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢɞɟɹ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ»? ɑɬɨ 
ɨɧɨ, ɷɬɨ «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ», ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɟ? Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ. ɋɩɢɫɨɤ 
ɫɬɪɚɧ, ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɥɸɫ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ — ɉɨɥɶɲɚ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ «ɞɟɠɚ-ɜɸ». 

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ȼɉ). ȿɳɟ ɜ 1904 ɝɨ-
ɞɭ ɦɚɪɲɚɥ ɉɢɥɫɭɞɫɤɢɣ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɬɚɜɲɢɣ ɞɢɤɬɚɬɨɪɨɦ ȼɬɨɪɨɣ 
ɉɨɥɶɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ, ɜ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɟ ɤ 
ɹɩɨɧɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɟɣ ɧɟɪɭɫɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɵ ɫ ɛɟɪɟɝɨɜ 
ɑɟɪɧɨɝɨ, Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɜɨɞɹ 
ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɉɨɥɶɲɟ, ɤɚɤ ɧɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭ-
ɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɞɟɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɦɟɬɟ-
ɢɡɦ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɦɩɟɪɢɢ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɋɋɊ. 
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ɉɪɨɦɟɬɟɢɡɦ — ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɞɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɮɟɞɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɇɟɠɞɭɦɨɪɶɹ. ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 
Ɋɟɱɢ ɉɨɫɩɨɥɢɬɨɣ. ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɬɢɪɚɬɶɫɹ ɨɬ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɞɨ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨ-
ɫɥɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɨɧɚ ɜɫɟ ɬɨɦɭ ɠɟ ɘɡɟ-
ɮɭ ɉɢɥɫɭɞɫɤɨɦɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɦɨɪɶɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɜɨɣɬɢ ɍɤɪɚɢɧɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɬɪɚɧɵ 
Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. ɂɞɟɟ ɧɟ ɫɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɢɯ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ». ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɛɵɥɨ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʌɢɬɜɵ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 
ɛɨɹɥɢɫɶ ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɩɨɥɹɤɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤ ɧɟɤɚɬɨɥɢɤɚɦ. ɂ ɢɯ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɫɧɵɦɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɠɟɫɬɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɥɨɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ȼɟɥɨ-
ɪɭɫɫɢɢ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɉɨɥɶɲɟɣ ɜ 1919–1921 ɝɨɞɚɯ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1939 ɝɨɞɚ. 

Ɇɟɠɞɭ ɉɟɪɜɨɣ ɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ ɢɞɟɢ ɩɪɨɦɟɬɟɢɡɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɉɪɨɦɟɬɟɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɜ 1926 ɝɨɞɭ. ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, Ƚɪɭɡɢɢ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ, ɞɨɧɫɤɢɯ ɤɚɡɚɤɨɜ, ɂɞɟɥɶ-ɍɪɚɥɚ, 
ɂɧɝɪɢɢ, Ʉɚɪɟɥɢɢ, Ʉɨɦɢ, Ʉɪɵɦɚ, ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, Ʉɭɛɚɧɢ ɢ ɞɚ-
ɠɟ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɚ. «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ» ɛɚɡɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ȼɚɪɲɚɜɟ (Instytut Wschodny w Warszawie) ɢ 
ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ȼɢɥɶɧɟ 
(ɧɵɧɟ ȼɢɥɶɧɸɫ). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ɩɪɨɦɟɬɟɢɡɦɚ» ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɚ ɫ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ». ɋɢɥɶɧɨ ɥɢ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɢɞɟɢ 
ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ? 

ɇɨ ɢ ɢɞɟɹ «ɩɪɨɦɟɬɟɢɡɦɚ» ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. Ȼɨɥɟɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɟɟ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ 21 ɹɧɜɚɪɹ 1919 ɝɨɞɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɂɬɚɥɢɢ ȼɢɬ-
ɬɨɪɢɨ Ɉɪɥɚɧɞɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɟɪɫɚɥɶ-
ɫɤɨɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: «Ɉɛɵɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɪɞɨɧ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɟ ɠɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɜɢɡɦɚ, ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɛɟɠɞɟɧ, ɢɛɨ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ — ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɛɟɞɢɬɶ». 
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Ɇɨɫɤɜɚ ɠɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ (ȼɚɪɲɚɜɵ ɢɥɢ ɉɪɚɝɢ) ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɜɢɞɟɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 
ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ ȿɜɪɨɩɵ (Mitteleuropa) Ɏɪɢɞɪɢɯɚ 
ɇɚɭɦɚɧɧɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɦ ɜ 1915 ɝ. — ɜ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɝɚɪ ɉɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɐɟɥɶɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɇɚɭɦɚɧɧɚ 
ɛɵɥɚ ɢɡɨɥɹɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ (ɐȼȿ) ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɪɟɝɢɨɧ ɜɥɢɹɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ331. 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɚ» ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɫɥɟ ɤɪɭɲɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɧɬɟɪɧɚ. ɂɞɟɸ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ «ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɚ» ɜ ɦɚɪɬɟ 1919 ɝɨɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɀɨɪɠ Ʉɥɟɦɚɧɫɨ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ 
ɤ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜɨɤɪɭɝ ɊɋɎɋɊ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɨɧ ɩɪɢɡɵɜɚɥ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɡɨɥɹɰɢɢ ȿɜɪɨɩɵ ɨɬ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ «ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɤɨɪɞɨɧɚ» ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» — Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, 
ɉɨɥɶɲɚ, ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, Ɋɭɦɵɧɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ. 
ɇɨ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚ ɪɭɤɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ Ɂɚɩɚɞɚ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɋɋɊ ɥɸ-
ɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɝɪɚɥɚ ɢ ɦɚɧɢɚɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɉɨɥɶɲɢ ɜ 
ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɚɫɫɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 1937 ɝɨɞɚ 
ɩɨɥɶɫɤɢɣ Ƚɟɧɲɬɚɛ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ № 2304/2/37, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ-
ɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜɫɹɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɨ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ ɧɚ 
Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ. 
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Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɝɢɬɥɟɪɨɜɰɚɦɢ ɉɨɥɶɲɢ ɤɚɤ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɬɜɨ Ɍɪɟɬɶ-
ɟɝɨ ɪɟɣɯɚ — ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɉɨɥɶɲɚ 
ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɢɣ, ɚɧɬɢɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ ɛɥɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɜ 
Ʌɢɫɫɚɛɨɧɟ ɜ 1943 ɝɨɞɭ ɩɨɥɶɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ (ɩɨɞɱɢɧɹ-
ɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɶɫɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɢɡɝɧɚɧɢɢ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ) ɜɨ ɝɥɚɜɟ 
ɫ ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɨɦ Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 
«ɫɬɪɚɧ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ». ɋɜɨɢɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧ «Ɉɫɢ» ɷɬɢ ɞɟɹɬɟɥɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

ɚ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɜɨɣɧɟ ɫ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɟɣ; 

ɛ) ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɫɚɬɟɥɥɢɬɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ; 
ɜ) ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ «ɛɥɨɤɚ ɫɬɪɚɧ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ» ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚ ɉɨɥɶɲɟɣ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɹɳɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɛɥɨɤɟ332. 

Ɂɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɭɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɢɱɟɦɭ 
ɧɟ ɭɱɢɬ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. Ɉɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɰɟɥɢ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɉɨɥɶɲɚ ɥɢɲɶ ɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɧɟ ɩɨ ɡɭɛɚɦ. ȼ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ — Ɍɨɤɢɨ, Ȼɟɪ-
ɥɢɧ, ɬɟɩɟɪɶ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ. 

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɞɟɹ «ɨɬɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ» Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɋɋɋɊ, ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ȼ 1942–1943 ɝɨɞɚɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨ ɩɥɚɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ, 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ «ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɣ ɤɨɪɞɨɧ» ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ. ɇɚɦɟɱɚɥɚɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɞɭɧɚɣ-
ɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɍɢɧɫɬɨɧ ɑɟɪ-
ɱɢɥɥɶ ɩɪɢɡɵɜɚɥ ɨɬɝɨɪɨɞɢɬɶ ɋɨɜɟɬɫɤɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ «ɧɟɢɫɬɨɜɨ ɧɟɧɚɜɢɞɹɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟɜɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ». 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɢɦɢ ɚɧɬɢɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ ɢ ɷɤɫ-ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɂɛɢɝɧɟɜ Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ȼɟɥɢɤɚɹ ɲɚɯ-
ɦɚɬɧɚɹ ɞɨɫɤɚ» ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɭ ɠɟ ɢɞɟɸ, ɢɦɟɧɭɟɬ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
«ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɚ» «ɛɭɮɟɪɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»333. ɇɨ ɫɭɬɶ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɥɢɲɶ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɛɭɮɟɪɨɜ» ɢ «ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɡɨɧ» ɲɥɢɮɭɟɬɫɹ, ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢ ɢ ɤɪɚɫɤɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ «ɝɪɚɧɟɣ» — ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 7 
ɢɸɧɹ 2001 ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ əɥɬɢɧɫɤɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɚɦ-
ɦɢɬɚ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — Ƚɪɭɡɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ Ɇɨɥ-
ɞɨɜɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȽɍȺɆ. ɂ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɚɹ 23 ɦɚɹ 2006 ɝɨɞɚ ɧɚ 
Ʉɢɟɜɫɤɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ — ȽɍȺɆ». Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ — ɧɚ ɦɚɧɟɠɟ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ. ɇɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɯɨɬɶ ɢ «ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɟ», ɧɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ. 

ɇɚ ɫɚɦɦɢɬɟ 2006 ɝɨɞɚ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ȽɍȺɆ ȿɜ-
ɪɨɩɨɣ ɢ ɋɒȺ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ: 
«ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɨɜ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɛɚɫɫɟɣɧ 
Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ 
ɢɞɭɳɢɦ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɧɚ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ... ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ Ɉɞɟɫɫɚ — Ȼɪɨɞɵ ɞɨ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨ-
ɞɚ ɉɥɨɰɤ, ɭɠɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɦ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ ɜ Ƚɞɚɧɶɫɤɟ»334. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ȽɍȺɆ — ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ — ɜ ɬ.ɱ. «ɡɨɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɋɒȺ». Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 2007 ɝɨɞɭ 
«ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» — ȽɍȺɆ—ɋɒȺ (Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȽɍȺɆ—
ɋɒȺ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ), 
ȽɍȺɆ—ȿɋ, ȽɍȺɆ—ɑɟɯɢɹ, ȽɍȺɆ—ɉɨɥɶɲɚ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ȽɍȺɆ—əɩɨɧɢɹ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 18 ɢɸɧɹ 2007 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɚ-
ɤɭ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ əɩɨɧɢɢ Ɍɚɪɨ Ⱥɫɨ ɛɵɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɨ ɜɧɟɲ-
ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ — «Ⱦɭɝɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ». 
ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ əɩɨɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ «ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɞɭɝɨɣ ɩɨ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɤɨɧɬɭɪɭ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ». ȼ «Ⱦɭɝɭ» ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ƚɪɭɡɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ. ɗɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ əɩɨɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ». 
Ⱦɥɹ əɩɨɧɢɢ ɷɬɨ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, 
ɥɢɲɧɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ — ɋɒȺ. əɩɨɧɫɤɚɹ «Ⱦɭɝɚ» ɧɚɱɚɥɚ ɏɏІ ɜɟɤɚ 
ɨɱɟɧɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ «ȼɟɥɢɤɭɸ ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜɡɚɢɦɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ» — 30–40-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 
ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ əɩɨɧɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ 
ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜɵɞɜɢ-
ɧɭɥɚ ɥɨɡɭɧɝ «Ⱥɡɢɹ ɞɥɹ ɚɡɢɚɬɨɜ» ɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ335, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɢɞɟɢ ɘɡɟɮɚ ɉɢɥɫɭɞɫɤɨɝɨ ɧɚɲɥɢ ɨɬɤɥɢɤ ɜ 
ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɟɪɞɰɚɯ ɫɩɭɫɬɹ ɫɨɬɧɸ ɥɟɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, «Ⱦɭɝɚ» ɟɳɟ ɧɟ 
«Ɉɫɶ», ɧɨ «Ȼɟɪɥɢɧ-Ɋɢɦ-Ɍɨɤɢɨ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɩɨɥɧɟ 
ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ «ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ-Ɍɨɤɢɨ-ȼɚɪɲɚɜɚ». 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 
«ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ» ȿɋ — «ȼɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɚ» ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ 
Ⱥɡɢɢ, ɫɬɚɪɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɞɚɧ 28 ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ. «ɗɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-
ɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɹɬɢ ɫɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɦɚɟ 2007 ɝɨɞɚ ɢ 
ɧɵɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ɍɚɞɠɢɤɢ-
ɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ». 
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ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ȿɜɪɨɩɚ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɩɪɢ-
ɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɹɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɜɲɚɹ ɜ ɨɦɭɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-
ɝɨ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ. 

«ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ» (ɋɂ) — ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ 
ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɜ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 1997 ɝ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 1999 ɝ. Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ-

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȿɋ, ɩɪɨɜɟɥɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɩɨ ɋɂ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢ-
ɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ». ɇɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɜ 
Ɏɟɣɪɟ ɜ ɢɸɧɟ 2000 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɟɪɜɵɣ «ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ 2001–2003 ɝɝ. «ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ȿɋ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ (ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ) ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ336. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ» (ɋɂ). 
ȼɩɪɨɱɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ — ɜɚɠ-
ɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɂ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɮɚɤɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɋɂ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, «ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɵɯɨɞɚ ɤ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɦɨɪɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»337. 

Ʉ ɝɥɚɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ «ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ» ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɱɢɫɬɨɬɭ ɛɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ». ɂ ɡɞɟɫɶ ɛɟ-
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ɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɥɨɫ ɜ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɯɨɪɟ ɛɵɥ ɛɵ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɫ ɜɨɨɞɭ-
ɲɟɜɥɟɧɢɟɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɚɬɥɢɜɚ ɤɨ ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ Ɂɚɩɚɞɚ. ɂɦɟɜɲɚɹɫɹ ɪɚ-
ɧɟɟ ɛɪɟɲɶ ɜ ɛɭɮɟɪɧɨɣ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɤ ɊɎ ɡɨɧɟ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ ɡɚɤɪɵɬɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ» ɢ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ». 

ɑɬɨ ɨɛɳɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ»? ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɢ ɧɟ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɢɯ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɚ-
ɥɟ ɋɇȽ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȿɜɪȺɡɗɋ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɍɡɛɟɤɢ-
ɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
(ɈȾɄȻ). ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡɚɞɚɱɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ», Ƚɍ-
ȺɆ ɢ ɩɪɨɱɢɯ «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɇȽ, ȿɜɪȺɡɗɋ ɢ ɈȾɄȻ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɫ Ɋɨɫ-
ɫɢɟɣ. Ⱥ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 
ɢɡ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɢ ɋɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɡɨɧ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɋ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɫɫɨɲɢɷɣɬɟɞ 
ɉɪɟɫɫ»: «…ȿɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɨɜɵɯ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɫɜɹɡɟɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɯɪɚɧɢɥɢɳ. Ⱦɥɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɛɵ-
ɥɨ ɛɵ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɯɨɞɹɳɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ Ʉɚɜɤɚɡɚ»338. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɋɒȺ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ «ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ». 

Ɋɟɚɥɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɨ ɥɟɬ. ɂ ɬɨɝɞɚ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɥɢɦɢɬ-
ɪɨɮɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɨɛɳɟ 
ɭɯɨɞɢɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɷɩɨɯɭ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. 

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɪɨɥɶ «ɛɭɮɟɪɚ» ɧɟ ɬɨ ɱɬɨ ɧɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, 
Ƚɪɭɡɢɹ ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɚɪɚɡɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɢ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
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ɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɚ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɋɨɫ-
ɫɢɟɣ ɢ ɜɬɹɝɢɜɚɹ ɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɢɥɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɛɢɬɪɨɜ. 

ɑɬɨ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɛɢɜɲɢɯ ɨɫɤɨɦɢɧɭ ɦɚɧɬɪ ɨɛ «ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ», «ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ», ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɜɢɡɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɟ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ»? ɂ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: «ɩɪɨɦɟɬɟɢɡɦ», «ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɪɞɨɧ», «ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ»… ɋɭɬɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

«ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɞɥɹ ȿɜɪɨɩɵ — ɧɟ ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɢɹ, ɚ ɪɟ-
ɚɥɶɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ȿɜɪɨɩɚ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɢɡɜɥɟɱɶ ɩɨɥɶɡɭ. Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɫ ȿɋ, ɦɹɝɤɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɫɟɪɶɟɡɧɨ. ɋɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ «ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɱɟɧɶ ɫɜɨɟɨɛ-
ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ — ɭɠɟ ɭɲɟɞɲɢɣ ɢɡ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 
ɛɵɜɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼɢɤɬɨɪ ɘɳɟɧɤɨ, ɢɦɟɜɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 5%, ɨɫɬɚɜɢɥ ɫɬɪɚɧɟ ɬɹɠɟɥɨɟ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ — ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɵ (Ʉɪɵɦ, Ȼɟɫɫɚɪɚɛɢɹ, Ȼɭɤɨɜɢ-
ɧɚ) ɢ ɫɨɡɞɚɥ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɫɤɨɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɢ 
Ɂɚɩɚɞ; ɨɞɢɨɡɧɵɣ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɚɚɤɚɲɜɢɥɢ, ɛɨɪɸɳɢɣɫɹ ɫ «ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɜɪɚɝɚɦɢ» ɢ ɦɨɳɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɟ-
ɪɹɜɲɢɣ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ (ɘɠɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ ɢ Ⱥɛɯɚ-
ɡɢɹ) ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɨɱɤɢ (ɋɚɦɰɯɟ-

Ⱦɠɚɜɚɯɟɬɢɹ ɢ Ʉɜɟɦɨ-Ʉɚɪɬɥɢ); Ⱥɥɢɟɜ — ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɪɟɮɟ-
ɪɟɧɞɭɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɣ ɫɟɛɟ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɵ (Ʉɚɪɚɛɚɯ); Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ — ɜɪɹɞ ɥɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ» 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɧɭɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɫɬɟɝɢɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ» (ȼɉ) ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟɸ «ɩɥɚɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ». ɏɨɬɹ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɡɢɸ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ — 

ɨɞɧɭ ɡɚ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɞɪɭɝɭɸ ɡɚ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ — ɫɬɪɚɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɩɨɪ ɢɡ-ɡɚ Ʉɚɪɚɛɚɯɚ ɫ ɬɟɦ ɠɟ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, — ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, 
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«ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɫɧɹɬɶ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ. 
Ʉ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɭ Ɂɚɩɚɞɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɝɪɚɮɟ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ» 
ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɜɚɥɚ «ɪɨɡɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 
«ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɭ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» — ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɫɨɸɡɧɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ, Ɇɨɥɞɨɜɚ, ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ «ɜɨ ɢɦɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɭɞɚɥɫɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɬɚɦ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɪɭɦɵɧɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨ-
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɞɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢɬɨɝɢ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚ ȼɥɚɞɚ Ɏɢɥɚɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɦɨɥɞɚɜɫɤɢɦ ɩɚɪ-
ɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɦɨɥɞɚɜɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɠɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ 
ȿɋ ɜ ɉɪɢɞɧɟɫɬɪɨɜɶɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɋ ɜ ɨɯɪɚɧɟ ɝɪɚɧɢɰ 
Ɇɨɥɞɚɜɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɇȺɌɈ ɢ ɝɨɬɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɞɚɧɢɸ ɪɭɦɵɧɫɤɨ-
ɦɭ ɹɡɵɤɭ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ339. 

ȼ ɤɨɦɦɸɧɢɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɜɟɳɢ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» — ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɫ ȿɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ. Ⱥ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɚ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ — ɥɢɲɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɚ», ɫɥɭɠɚɳɟɟ ɲɚɝɨɦ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ȿɋ. ɇɟ ɤ «ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɱɥɟɧɫɬɜɭ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤ «ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ» — ɱɬɨ-ɬɨ ɜɪɨɞɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ȿɜɪɨɩɵ. ɂ ɧɢɤɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ 
ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦɢ ȿɋ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ. 
Ⱥ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɚɧɚɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɨɛɟ-
ɳɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. ɇɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
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ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫ ɝɨɪɚɡ-
ɞɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɟɳɚ-
ɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɧɢɯ «ɚɪɟɚɥ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ» — ɨɫɨɛɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜɧɟ ȿɋ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ «ɫɨ-
ɫɟɞɫɬɜɚ». 

ɋɚɦɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» — «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ». ɐɟɥɢ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ»: 

1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɬɪɚɧ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ», ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ Ⱥɗɋ ɜ 
Ɇɟɞɡɚɦɨɪɟ, ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. 

3. ɉɨɥɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ȿɋ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɚɦɢ ɨɛ 
«ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɹɞɟɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭ-
ɚɬɚɰɢɢ ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ». 

4. Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ (ɹɜɥɹɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɜ ȿɋ) ɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ 
ȿɋ ɢ ɟɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ȿɋ. 

5. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɫ ȿɋ ɢ ɪɟ-
ɮɨɪɦɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨ-
ɦɭ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɱɟɪɟɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɜ ȿɋ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɦ ɫɬɚ-
ɬɭɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ»340. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ȿɋ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ «ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ», ɤɚɤ «ɩɨɞɲɟɮ-
ɧɵɦ» ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ȿɋ ɧɟ ɫɬɚɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɪɭɡɢɢ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɧɟɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɸɧɢɤɟ ɫɚɦɦɢɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɦɸɧɢɤɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɲɟɫɬɢ ɩɨɫɬɫɨ-
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ɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɧɚ «ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ». ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ «ɜɢɡɨɜɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ ȿɋ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɮɪɚɡɭ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɬɦɟɧɚ ɜɢɡɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ȿɋ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ»341. 

Ⱥ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȿɜ-
ɪɨɩɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ». Ȼɸɞɠɟɬ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɫ 
2010 ɩɨ 2013 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 600 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɧɚ 6 ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢ ɧɟɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɸɠɧɨɦ ɨɬ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ȿɋ ɜ 
16 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2007 ɩɨ 2013 ɝɨɞ. Ⱦɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ — ɜ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ» ɜɯɨɞɹɬ ɜɫɟ 27 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ 16 ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɘɠɧɨɦ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ342. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, «ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ» — ɩɪɨɟɤɬ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ ɧɚ ɜɨ-
ɫɬɨɤɟ ȿɜɪɨɩɵ, ɢ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ. ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɧɟ ɯɨ-
ɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɱɢɬɚɥɢ ɟɝɨ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭ-
ɬɢ ɤ ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. 
Ⱥ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ȿɜɪɨɩɵ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ «ɟɜɪɨɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ» ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫ ɧɟɫɤɪɵɜɚɟɦɵɦ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣ «ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. ɇɨ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɩɚɫɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜɢɞɹɬ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɡɢɬɢɜɚ, ɱɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɚ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨ-
ɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ȿɜɪɨɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ» ɜɦɟɫɬɨ «ȿɜɪɨɩɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɯ 
ɤɚɦɧɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ȿɋ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɵ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɬɟɫɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ». Ⱥ ɭɤɪɟɩɥɟ-
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ɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɚɦɨɢɞɟɧ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ». ȼ ɪɭɫɥɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɧɟ ɱɥɟɧɚɦ ȿɋ, ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ȿɋ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɨɬ ȿɋ ɢ 
ɆȼɎ — «ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɥɚɫɬɢ» ɢ «ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ» ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ» ɷɬɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɜɯɨ-
ɞɹɳɢɯ ɜ ȿɋ, ɛɭɞɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ȿɋ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ) — ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɗɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɟ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ ɋɟɪɛɢɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɜɵɞɚɱɚ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɥɹɤɚ (ɜɟɧɝɪɚ, ɫɥɨɜɚɤɚ, ɪɭɦɵɧɚ)» ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɧɢɢ ɫɟɩɚ-
ɪɚɬɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɫɟɪɛɫɤɢɯ ȼɨɟɜɨɞɢɧɟ ɢ Ɋɚɲɤɟ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɇɉɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɚɤɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ NED (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4), ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

 

 

 

7.3. ǾȓșȖȑȖȜȕțȎȭХȟȜȟȠȎȐșȭȬȧȎȭ 
«ȏȡȢȓȞȖȕȎȤȖȖ»ХȖХ«ȞȓȑȖȜțȎșȖȕȎȤȖȖ» 

 

ɂɭɞɵ ɬɨɠɟ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɧɨɫɢɬɶ ɤɪɟɫɬɵ. 
ɋɌȺɇɂɋɅȺȼ ȿɀɂ Ʌȿɐ 

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ ɧɚɪɨɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ — ɨɛɳɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬ 
ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨ-
ɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɫɟɤɬ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ. ɗɬɨ ɬɚɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɱɢɫɥɹɟɬ ɫɟɛɹ 
ɤ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦ, ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬɚ. 
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ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ. ɗɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ ɢɞɟɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, «ɨɜɥɚɞɟɜɚɹ ɭɦɚɦɢ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ». Ɋɟɥɢɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɸɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɛɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɥɨɣ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɨɧɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɥɢ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɪɨɞɵ Ȼɚɥɤɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɠɢɬɶ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɭɦɟɥɨ ɪɚɡɨɛɳɟɧɵ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɱɜɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ. ɗɬɨ ɧɚɪɨɞɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɦɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, 
ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɢ — ɯɨɪɜɚɬɵ-ɤɚɬɨɥɢɤɢ, 
ɛɨɫɧɢɣɰɵ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɢ ɫɟɪɛɵ-ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɫɟɣɱɚɫ 
ɯɨɪɜɚɬɵ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɜ ɹɡɵɤɟ, ɧɟɤɨɝɞɚ ɢɦɟɧɭɸ-
ɳɟɦɫɹ ɫɟɪɛɫɤɨ-ɯɨɪɜɚɬɫɤɢɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɨɣ ɩɨɱɜɟ (ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɨɥɶ ɜɪɚɝɚ ɢɥɢ ɠɟɪɬɜɵ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɨɣɧɵ ɦɨɞɠɚɯɟɞɨɜ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɑɟɱɧɟ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟ ɢɦɟ-
ɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɚ-
ɜɹɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɨɫɥɚ-
ɜɢɟ, — ɜ ɋɟɪɛɢɢ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ, Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɥɢɲɶ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
«ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɚɜɬɨɤɟɮɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ», Ƚɪɟɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɤɨɥɚ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɞɟɥɚ, «ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɪɚ-
ɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬɚ», ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɩɨɩɵɬ-
ɤɚ ɪɚɫɤɨɥɚ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ, «ɩɭɩɨɜɢɧɧɨɣ» ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɛɪɚɬɫɤɢɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɳɟɣ 
«ɤɨɪɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɧɬɢɩɚɬɢɸ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
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ɲɟɦ ɢ ɜ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ. Ȼɥɚɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭ «ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɣɫɤ» ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ ɤ ɫɟɦɭ ɞɧɸ ɩɪɟɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɞɪɭɝ ɫɬɚɥɚ Ƚɚɥɢɱɢɧɚ (Ƚɚɥɢɰɢɹ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɪɚɬɤɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɧɹɠɟɫɬɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɟɨɞɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡ-
ɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɭɫɢ, Ƚɚɥɢɰɤɨ-ȼɨɥɵɧɫɤɨɟ, ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜ 1349 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɩɨɥɶɫɤɢɦ ɤɨɪɨɥɟɦ Ʉɚ-
ɡɢɦɢɪɨɦ III ɷɬɨɝɨ ɤɧɹɠɟɫɬɜɚ. ɋ 1376 ɝɨɞɚ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ 
ɭɠɟ ɢɦɟɥɚ ɜ Ƚɚɥɢɰɢɢ ɫɜɨɸ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɢɸ ɢ 3 ɟɩɢɫɤɨɩɢɢ. ɉɨɬɨɦ 
ɛɪɚɬɶɹ-ɞɨɦɢɧɢɤɚɧɰɵ ɫ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɹ ɩɚɩɵ ɡɚɜɟɥɢ ɜ 1381 ɝɨɞɭ ɜ 
ɧɟɣ ɢɧɤɜɢɡɢɰɢɸ. Ⱥ ɜ 1392 ɝɨɞɭ Ƚɚɥɢɰɢɹ ɢ ȼɨɥɵɧɶ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɵ ɦɟɠɞɭ ɉɨɥɶɲɟɣ ɢ Ʌɢɬɜɨɣ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɚɥɢɱɢ-
ɧɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɤɚɬɨɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɯɨɞ ɜ 
«ɥɨɧɨ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ». ɗɬɨ ɧɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɢ ɩɥɨɯɨ. Ɍɚɤ ɭɠ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɭɞɶɛɚ ɷɬɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɇɨ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɷɬɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɟ ɠɢɥɚ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ Ɋɭɫɶɸ. ɇɟ ɛɵɥɚ ɨɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧ 
Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ, ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɲɥɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ — 

Ɋɟɱɢ ɉɨɫɩɨɥɢɬɨɣ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ — Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ ɜ XVIII ɜɟɤɟ. ɂ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɟɪɟɞ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɜɨɲɥɚ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɗɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɜ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɹɡɵɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɤɪɚ-
ɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɬ.ɤ. ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɥɢɫɬɚɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ «ɭɱɟɛɧɢɤɢ» ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɝɚɥɢɰɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɭɡɧɚɟɦ, 
ɱɬɨ Ƚɚɥɢɰɤɨɟ ɤɧɹɠɟɫɬɜɨ ɬɚɦ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɧɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ «ɞɪɟɜɧɹɹ 
ɍɤɪɚɢɧɚ», ɢ ɜɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ, ɫɢɞɹɳɢɦ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ Ƚɨɜɟɪɥɵ (ɝɨɪɚ ɜ Ʉɚɪɩɚɬɚɯ. —
ɉɪɢɦ.ɚɜɬ.). ɗɬɨ ɧɚɫ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɬɨɪɜɚɥɢ ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ-Ƚɚɥɢɰɢɢ 
ɡɥɵɟ ɦɨɫɤɚɥɢ, ɷɬɨ ɝɚɥɢɱɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ 
ɢ ɤɨɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɝɚɥɢɱɚɧɟ 600 ɥɟɬ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ «ɨɬ ɋɹɧɭ ɞɨ Ⱦɨɧɭ». 
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ɏɨɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛ «ɢɡɜɟɱɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ» ɝɚɥɢɱɚɧ ɦɢɪ ɭɡɧɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 1918 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɦɨɧɚɪɯɢɢ ɜɟɪɧɨ-
ɩɨɞɞɚɧɧɟɣɲɢɣ ɝɚɥɢɰɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɪɟɲɢɥɫɹ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɢ ɧɚ ɫɜɨɸ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ⱥ ɞɨ ɷɬɨɝɨ Ƚɚɥɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɬɢɲɚɣɲɢɦ ɭɝɨɥɤɨɦ ȿɜɪɨɩɵ, 
ɞɚɠɟ ɜ ɛɭɪɧɵɟ 1648 ɢ 1848 ɝɨɞɵ. «ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɜɢɞɨɦɢɫɬɶ» ɠɟ ɝɚɥɢ-
ɱɚɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɫɥɭɲɧɨ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɡɚ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɧɨɫɢɬ ɜɭɫɚ, ɜɵɲɢɜɚɧɤɭ. 

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ Ƚɚɥɢɰɢɢ ɛɵɥɢ Ⱥɜ-
ɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɹ ɢ ɉɨɥɶɲɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɥɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɝɚɥɢɱɚ-
ɧɚɦɢ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɚɹ Ƚɚɥɢɰɢɹ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ (ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ — Ʌɟɦɛɟɪɝ (ɫɨɜɪ. Ʌɶɜɨɜ), 51 ɭɟɡɞ) ɢ Ɂɚ-
ɩɚɞɧɭɸ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ — Ʉɪɚɤɨɜ, 30 ɭɟɡɞɨɜ). ɉɨ ɩɟɪɟ-
ɩɢɫɢ 1910 ɝ. ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 5 913 115 ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ƚɚɥɢɰɢɢ — 5 334 193 ɱɟɥ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ, ɫɞɟ-
ɥɚɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɨɛɢɯɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ», ɜ ɭɟɡ-
ɞɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɚɥɢɰɢɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɥɢ ɪɭɫɢɧɵ (62,5%), ɚ ɜ Ɂɚ-
ɩɚɞɧɨɣ — ɩɨɥɹɤɢ (ɨɬ 53 ɞɨ 99,9%). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɛɵɥɢ 
ɞɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɥɨɜɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɜɲɢɦ ɡɞɟɫɶ ɟɜɪɟɹɦ343. 

Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɭɦɟɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ 
ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ». Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɫɬɪɚɜɥɢɜɚɧɢɟ 
ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɢ ɩɨɥɹɤɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɛɢɬɪɚ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɤɪɚɢɧɰɚɦ. 
ɍɤɪɚɢɧɰɵ ɫɥɭɠɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɧɭɬɚ ɞɥɹ ɩɨɥɹɤɨɜ. ɉɪɹɧɢɤɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɚɜɫɬɪɢɣɰɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɭɤɪɚɢɧɰɚɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨɥɨɧɢɢ, ɨɛɯɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɢɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɩɪɹɦɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɨɥɹɤɨɜ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɚɛɫɛɭɪɝɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬɭ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɦɟɠɞɭ ɭɤɪɚɢɧɰɚɦɢ ɢ ɩɨɥɹɤɚɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɭɤɪɚɢɧɨɮɢɥɨɜ ɢ ɪɭɫɨɮɢɥɨɜ ɜ ɪɭɫɢɧɫɤɨɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɹ ɢɡ 
ɧɢɯ ɫɜɨɢɯ ɜɟɪɧɵɯ ɫɥɭɝ). 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɥɟɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɡ 
ɭɤɪɚɢɧɨɮɢɥɨɜ, ɜɵɲɤɨɥɟɧɧɵɯ ɢɟɡɭɢɬɚɦɢ, ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɟɳɟɪɧɵɟ ɪɭ-
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ɫɨɮɨɛɵ ɢ ɝɟɪɦɚɧɨɮɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɡɹɜ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɟ 
ɢɞɟɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɪɶɹɧɨ ɩɪɢɧɹɥɢɫɶ ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɟɪɦɚɧɰɚɦ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ 
ɫɥɚɜɹɧ. Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ» ɢ ɭɧɢɚɬɨɜ 
ɛɵɥ ɧɚɱɚɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɚɧɬɢɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪ 
ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɪɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɪɭɠɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɢɬ-
ɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɜɬɨɪɢɥɢ ɭɱɟɧɢɤɢ ɢ ɫɨɪɚɬɧɢɤɢ ɋɬɟɩɚɧɚ 
Ȼɚɧɞɟɪɵ, ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɟɪɨɹ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɜɢɞɨɦɵɯ» (ɱɬɨ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɪɭɲɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ Ɉɍɇ ɢ ɍɉȺ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ «ɋɨ-
ɜɟɬɨɜ»). ɋɭɬɶɸ «ɭɤɪɚɢɧɫɬɜɚ» ɫɬɚɥ ɨɬɪɵɜ ɱɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɡ ɧɟɝɨ «ɧɨɜɨɝɨ» ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɜɥɢɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɤɪɨɜɚɜɨɣ ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɨɣɧɟ. Ɇɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦ-
ɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ƚɚɛɫɛɭɪɝɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɡ ɫɟɪɛɨɜ 
ɯɨɪɜɚɬɵ, «ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ» ɢɡ ɫɟɪɛɨɜ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɧɢɯ ɪɟɥɢɝɢ-
ɟɣ ɢ ɥɚɬɢɧɫɤɢɦ ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ. 

ɋɬɪɚɲɧɚɹ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɟɳɶ — ɩɨɬɟɪɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ! ȿɫɥɢ 
ɜɵ ɫɩɪɨɫɢɬɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɚɥɢɱɚɧɢɧɚ ɨ ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɯ, ɨɧ 
ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɡɚɤɢɜɚɟɬ ɝɨɥɨɜɨɣ, ɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬ ɨ Ɍɚɥɟɪɝɨɮɟ ɢ 
Ɍɟɪɟɡɢɧɟ. Ɍɚɤ, ɫɥɨɜɧɨ ɢɯ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɚɜɫɬɪɨ-ɜɟɧɝɟɪɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɬɵɫ. ɪɭɫɢɧɨɜ, ɩɨɞ-
ɞɚɧɧɵɯ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ: ɫɬɚɪɢɤɨɜ, ɦɭɠɱɢɧ, ɠɟɧɳɢɧ, ɞɟɬɟɣ. Ɍɚ-
ɥɟɪɝɨɮ ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɪɭɫɢɧɨɜ Ɋɭɫɫɤɨɣ Ƚɨɥɝɨɮɨɣ, ɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 
ɦɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɛɳɟɪɭɫɫɤɭɸ ɢɞɟɸ. ɋ 1924 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɩɭɫ-
ɤɚɬɶɫɹ «Ɍɚɥɟɪɝɨɮɫɤɢɣ ɚɥɶɦɚɧɚɯ», ɝɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ ɢ ɠɟɪɬɜ ɝɟɧɨɰɢɞɚ. ȼ ɩɪɟ-
ɞɢɫɥɨɜɢɢ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɜɢɞɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɪɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɘ. əɜɨɪɫɤɢɣ ɧɚɩɢɫɚɥ: «ɉɟɱɚɥɶɧɚɹ ɢ ɠɭɬɤɚɹ ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ. ɉɨ-
ɬɪɹɫɚɸɳɚɹ ɤɧɢɝɚ ɛɵɬɢɹ, ɢɫɤɭɫɚ ɢ ɦɭɤ ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɞɚɥɶɧɨɣ Ƚɚɥɢɰɤɨɣ 
Ɋɭɫɢ ɜ ɤɨɲɦɚɪɧɵɟ ɞɧɢ ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ ɝɪɨɡɧɨɝɨ ɥɢɯɨɥɟɬɶɹ. ɉɪɨɫɥɚɜ-
ɧɵɣ ɩɨɦɹɧɧɢɤ ɛɟɡɜɢɧɧɨ ɜɵɫɬɪɚɞɚɧɧɨɣ ɟɸ ɢɫɤɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɟɱɟɪ-
ɧɟɣ ɠɟɪɬɜɵ ɡɚ ȿɞɢɧɭɸ, ɋɜɹɬɭɸ Ɋɭɫɶ!». 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɟɪɪɨɪ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɑɟɪɜɨɧɨɣ Ɋɭɫɢ ɢ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ (ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ Ɍɟɪɟɡɢɧ ɢ 
Ɍɚɥɟɪɝɨɮ) ɩɨɫɥɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɡɚɛɵɥɢ. ɉɪɚɜɞɚ 
ɨ ɧɢɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɧɭɠɧɚ: ɧɢ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɜɲɟɣ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ, ɧɢ ɉɨɥɶɲɟ, ɧɢ ɋɨ-
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ɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɪɟɞɢɥɚ ɢɞɟɹɦɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɥɟɬɚɪ-
ɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɦɢ Ɍɪɨɰɤɢɦ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɚɬɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢɟɡɭɢɬɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɲɥɹɯɬɨɣ 
ɞɥɹ ɨɩɨɥɹɱɢɜɚɧɢɹ ɪɭɫɢɧɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɚɜɫɬɪɢɣɰɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɥɹɤɨɜ ɢ ɪɭɫ-
ɫɤɢɯ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɪɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɭɧɢɚɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɫɥɚɜɹɧ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɧɢɚɬɵ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸɬ ɩɭɳɟɧɧɨɟ ɜ ɦɢɪ ɟɳɟ ɜ XVI ɜɟɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɟɩɢɫɤɨɩɚ ɂɩɚɬɢɹ (ɉɨɰɟɣ Ⱥɞɚɦ Ʌɶɜɨɜɢɱ) ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɟɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ 
ɢɡɞɪɟɜɥɟ ɛɵɥɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɚ ɫ ɪɢɦɫɤɨɸ; ɜ ɏ ɜɟɤɟ, ɤɨɝɞɚ Ɋɭɫɶ ɩɪɢɧɹɥɚ 
ɫɜɹɬɨɟ ɤɪɟɳɟɧɢɟ, ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɪɤɜɟɣ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɭɫɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɚ ɭɠɟ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ ɪɢɦɫɤɨɸ, ɚ 
ɩɨɬɨɦɭ ɞɪɟɜɧɟɣɲɚɹ ɪɭɫɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ — ɭɧɢɚɬɫɤɚɹ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟɦ — ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɧɟɨɫɥɚɛɟ-
ɜɚɸɳɟɟ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɞɟɥɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ — Ȼɪɟɫɬɫɤɚɹ ɭɧɢɹ 1596 ɝ., 
ɝɞɟ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɢ ɤɚɬɨɥɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɟɣ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɭɧɢɚɬɫɤɚɹ (ɩɨɡɠɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɝɪɟɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ) ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ-
ɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɧɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɚɧɬɢɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ 
ɢ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɚɹ ɫɢɥɚ. 

Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ: «Ɉɧɚ (Ȼɪɟɫɬɫɤɚɹ ɭɧɢɹ) ɛɵɥɚ 
ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɛɨɪɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɨɛɳɟɣ ɷɤɤɥɟɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ344 

ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɨ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɬɨɥɢɰɢɡɦɚ. ɍɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɞɥɹ 
Ʉɢɟɜɫɤɨɣ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɤɬɨɦ ɫɦɟɧɵ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɶɫɤɨɣ ɧɚ Ɋɢɦɫɤɭɸ, ɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ 
ɤɚɬɨɥɢɰɢɡɦ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɪɹɞɚ — ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɥɢɲɶ ɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ (ɞɚ ɢ ɬɨ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɚɦɢ). 
Ȼɪɟɫɬɫɤɚɹ ɭɧɢɹ ɫɬɚɥɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɥɢɲɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɩɚɩɫɤɢɦ Ɋɢɦɨɦ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɥɹ ɋɜɹ-
ɬɨɝɨ ɉɪɟɫɬɨɥɚ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 
ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɉɨɬɢɹ ɢ Ɍɟɪɥɟɰɤɨɝɨ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ ɜ Ȼɪɟɫɬɟ ɜ 1596 ɝ. 
ɍɧɢɚɬɫɤɢɣ Ȼɪɟɫɬɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ, ɧɨ ɥɢɲɶ 
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ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɬɶ ɭɧɢɸ, ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ Ɋɢɦɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ ɋɨɛɨɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ Ȼɪɟɫɬɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɢ, 
ɬɚɤɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɥ ɞɥɹ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɤɭɪɢɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɷɤɤɥɟɫɢɨɥɨɝɢɢ»345. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɧɟɫɲɢɦ ɪɢɦɫɤɢɣ 
ɋɢɦɜɨɥ ɜɟɪɵ ɉɨɬɢɸ ɢ Ɍɟɪɥɟɰɤɨɦɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɭɧɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɩɚɩɵ ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɞɚɪɨɜɚɧɨ 
ɩɪɨɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ «ɫɯɢɡɦɟ». ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ Ɋɟɱɶ ɉɨɫɩɨ- 

ɥɢɬɭɸ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɨɧɬɢɮɢɤɚ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɬɨ 
ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɫ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɨɦ Ɇɢɯɚɢɥɨɦ Ɋɨɝɨɡɨɣ, ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɪɚɬɶɹɦɢ- 

ɚɪɯɢɟɪɟɹɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɤɥɢɪɢɤɚɦɢ ɢ ɦɢɪɹɧɚɦɢ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɤ ɭɧɢɢ346. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ Ȼɪɟɫɬɫɤɚɹ ɭɧɢɹ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɦɟɧɵ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɫɥɚɜɹɧɫɬɜɚ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɥɢɝɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜ ɧɨ-
ɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɛɪɚɡɰɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɚɥ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ «ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ» ɢ ɩɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɩɵɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɢɢ. 

Ɇɚɥɨ ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɬɥɸɪɨɜɫɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɢɹ ɢ ɞɟɫɚɤɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɜɹɬɵɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ 
ɧɚɰɢɫɬɫɤɢɦɢ ɢɞɟɨɥɨɝɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɪɟɣɯɫ-
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɊɆɈ) 
Ⱥɥɶɮɪɟɞɨɦ Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɚɞɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɢ ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɟɣɯɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɡɟɦɥɹɯ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɣɯɚ ɩɨ ɰɟɪɤɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɛɵɥ ɭɪɨɠɟɧɟɰ Ƚɚɥɢɰɢɢ — ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɚɛɜɟɪɚ Ƚɚɧɫ Ʉɨɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɫɥɭɠɢɥ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɦ ɲɬɚɛɟ ɚɪɦɢɢ ɍɇɊ ɢ ɫɧɨɜɚ ɛɵɥ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜ 1941 ɝ.347 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɚɧɨɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚɪɨ-
ɞɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ 
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ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1918 ɝ., 
ɤɨɝɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ Ɋɚɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɲɚɝɟ ɨɬ ɝɢɛɟɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɵɥ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨ-
ɜɟɞɚɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ «ɭɤɪɚɢɧɢɡɚɰɢɹ» ɰɟɪɤɜɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɧɬɢɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɤɟɮɚɥɢɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɨɤɤɭɩɚɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɨɧɢɫɬɚɦɢ. 
ɐɢɧɢɱɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɵɣ ɲɜɟɞɫɤɢɣ ɤɨɪɨɥɶ Ʉɚɪɥ XII ɪɚɡɦɟɳɚɥ ɫɜɨɸ 
ɤɚɜɚɥɟɪɢɸ ɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɯɪɚɦɚɯ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɟ-
ɫɬɚ ɞɥɹ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɢ ɢɤɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɤɚɤ ɦɢɲɟɧɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ 
ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢ 
Ƚɢɦɦɥɟɪ ɨɬɞɚɜɚɥ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɊɋɏȺ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɢɹ ɫɬɚɥɨ ɞɥɹ ɨɤɤɭɩɚɧɬɨɜ ɜɫɟɦɟɪɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɟɤɬɚɧɬ-
ɫɬɜɚ. ɋɚɦ Ƚɢɬɥɟɪ ɫɱɢɬɚɥ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ ɫɟɤɬɵ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɥɚɜɹɧ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɤɨɪɧɟɣ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ, «ɧɚɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ 
ɢɦɟɥɚ ɛɵ ɫɜɨɸ ɫɟɤɬɭ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɟɧɢɟɦ ɨ ɛɨɝɟ»... 

Ɍɟɦɢ ɠɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɩɭɫɬɹ 90 ɥɟɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɢ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɭɤɪɚ-
ɢɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɩɢɪɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚ-
ɤɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 
ɰɟɪɤɜɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ — ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɭɧɢɚɬɚɦɢ. ɍɧɢ-
ɚɬɫɬɜɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɤɚɬɨɥɢɱɢɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɇȺɌɈ ɢɞɟɬ 
(ɯɨɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɨɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɇȺɌɈ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɨɥɶɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɢɛɨ ɩɪɢɲɟɥ 2015 ɝɨɞ ɢ ɦɵ ɫɧɨɜɚ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɜ ɇȺɌɈ) ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɫ ɛɭɪɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɩɚɩɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ (ɱɟɪɟɡ ɭɧɢɚɬɨɜ. — 

ɉɪɢɦ. ɚɜɬ.) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɵɜɚ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɨɬ Ɋɭɫɫɤɨɣ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɩɨɞ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɉɚɩɵ»348. 



 

455 

ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɋɟɜɟ-
ɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɟɳɟ 23 ɦɚɹ 2003 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟ-
ɲɟɧɢɢ ɋɇȻɈ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɇȺɌɈ» ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɋɇȻɈ ȿɜɝɟɧɢɹ Ɇɚɪɱɭɤɚ. Ⱥ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɩɢ-
ɫɚɧɵ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ». ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɚ ɮɪɚɤɰɢɹ 
ɉɚɪɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ ȼɢɤɬɨɪ əɧɭɤɨɜɢɱ. 
ɇɭɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨ Ȼɭɯɚɪɟɫɬɫɤɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɤɚɧɰɥɟɪ Ⱥɧɝɟɥɚ Ɇɟɪɤɟɥɶ ɢ ɬɨɝɞɚɲɧɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ ɇɢɤɨɥɹ ɋɚɪɤɨɡɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ (ɉȾɑ). 

22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɉɟɬɪ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɇȻɈ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚ-
ɲɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ, ɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɤ 
ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɢ ɱɬɨ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 
ɇȺɌɈ ɨɧ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɩɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ349. 

ɉɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɢ ȼɚɬɢ-
ɤɚɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɨɥɹɤɢ ɦɵɫɥɢɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ. ɂɦ ɛɵɥɚ ɧɭɠɧɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɭɫ-
ɫɤɚɹ, ɚ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɚɹ Ƚɚɥɢɰɢɹ, ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɞɥɹ ɚɬɚɤɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɟɪɟɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɪɭɫɢɧɵ ɑɟɪɜɨɧɧɨɣ Ɋɭɫɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ 
ɧɟɫɬɢ ɪɚɡɥɚɝɚɸɳɢɣ ɹɞ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜɝɥɭɛɶ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɟɩɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ ɧɟɟ Ɇɚɥɨɪɨɫɫɢɸ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ 
«ɍɤɪɚɢɧɵ». 

Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɜɟ Ƚɚɥɢɱɢɧɵ — Ƚɚɥɢɱɢɧɚ ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɧɚɹ, ɠɢɜɭɳɚɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɫ ȼɟɥɢɤɨɣ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɢ Ƚɚɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɨɧɢɫɬɨɜ, ɩɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɧɨɦɭ ɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɦɭ. ɗɬɨ ɛɚɬɚɥɶɨɧɵ «ɇɚɯɬɢɝɚɥɶ» ɢ «Ɋɨ-
ɥɚɧɞ», 14-ɹ ɞɢɜɢɡɢɹ ɋɋ «Ƚɚɥɢɱɢɧɚ», ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɢɯ ɮɚɲɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɭɧɢɚɬɵ, ɜɟɞɨɦɵɟ ɭɧɢɚɬɫɤɢɦɢ 
ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚɦɢ. Ⱥ ɜ ɛɚɧɞɟɪɨɜɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟ 
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100% ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɵɥɢ ɭɧɢɚɬɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɥɞɚɬɵ ɞɢɜɢɡɢɢ 
«Ƚɚɥɢɱɢɧɵ» ɋɋ ɢɦɟɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. ɍɧɢɚɬɫɤɢɟ 
ɤɚɩɟɥɥɚɧɵ «Ƚɚɥɢɱɢɧɵ» ɩɨɞɱɢɧɹɥɢɫɶ ɂɨɫɢɮɭ ɋɥɢɩɨɦɭ (ɟɝɨ 
ɭɱɟɧɢɤ — ɛɵɜɲɢɢɣ ɝɥɚɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɭɧɢɚɬɨɜ ɤɚɪɞɢɧɚɥ Ʌɸɛɨ-
ɦɢɪ Ƚɭɡɚɪ). ɋɥɢɩɵɣ ɛɵɥ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɨɦ ɦɢɬɪɨɩɨ-
ɥɢɬɚ ɒɟɩɬɢɰɤɨɝɨ. Ⱦɭɯɨɜɧɢɤɨɦ ɞɢɜɢɡɢɢ ɫɬɚɥ ɥɶɜɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɹ ɨɬɟɰ ȼɚɫɢɥɢɣ Ʌɚɛɚ. 

18 ɢɸɥɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ Ɍɟɪɧɨɩɨɥɶɳɢɧɟ, ɪɨɞɢɧɟ «ɩɪɨ-
ɫɥɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɍɉȺ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɨɬɟ ɭɧɢɚɬɨɜ, ȼɢɤɬɨɪ ɘɳɟɧ-
ɤɨ ɫɤɚɡɚɥ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɝɨɜɨɪɸ ɨ ɩɨɞɜɢɝɚɯ 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɪɟɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɟɟ ɢɟɪɚɪɯɨɜ, ɫɜɹɳɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɜɟɪɧɵɯ. ȼ ɫɚɦɵɟ ɱɟɪɧɵɟ ɱɚɫɵ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɨɩɨɪɨɣ 
ɧɚɰɢɢ ɢ ɛɟɪɟɠɟɬ ɷɬɭ ɦɢɫɫɢɸ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ»350. 

ɑɬɨ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɬɚɤɨɣ ɛɟɫɩɚɪɞɨɧɧɨɣ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɢɫɬɨɪɢɢ. ɋɜɢɞɨɦɵɟ «ɭɤɪɚɢɧɰɵ»-ɭɧɢɚɬɵ, ɩɪɢɨɛɳɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɞɟɥɟ ɤ 
«ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ» Ɂɚɩɚɞɚ, ɩɪɢɨɛɳɢɥɢɫɶ ɢ ɤ ɟɝɨ ɤɪɨɜɚɜɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ «ɛɨɪɨɬɶɛɵ» «ɡɚ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ» — ɫ ɟɞɢɧɨɤɪɨɜɧɵɦɢ 
«ɫɯɢɡɦɚɬɢɤɚɦɢ»-ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦɢ ɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. Ɂɚ ɫɩɢ-
ɧɨɣ ɛɚɧɞɟɪɨɜɫɤɢɯ «ɝɟɪɨɟɜ» ɫɬɨɹɥɢ ɭɧɢɚɬɫɤɢɟ ɫɜɢɞɨɦɧɵɟ «ɫɜɹ-
ɳɟɧɧɢɤɢ», ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɜɲɢɟ ɢɯ ɧɚ ɷɬɢ «ɩɨɞɜɢɝɢ». Ⱥ ɷɬɨ ɫɦɟɪɬɶ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100 ɬɵɫ. ɩɨɥɹɤɨɜ (ɜɨɥɵɧɫɤɚɹ ɪɟɡɧɹ), 70 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɨɤɪɨɜ-
ɧɵɯ «ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ» (ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚɹ ɪɟɡɧɹ ɞɨ 1950-ɯ ɝɝ.), ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ 
ɟɜɪɟɟɜ ɜ 1941–1943 ɝɝ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɩɨɜɫɬɚɧɱɟɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ 
ɪɟɲɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ ɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ «ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ» 
ɧɚɰɢɣ. ɏɨɬɹ ɫɥɭɱɚɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɞɟɪɨɜɰɚɦɢ ɩɨɥɹɤɨɜ ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫ 1942 ɝɨɞɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɥɢ ɝɨɞ ɫɩɭɫɬɹ, ɤɨɝɞɚ ȼɨɥɵɧɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧ «ɨɭɧɨɜɰɟɜ» 
ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɝɧɚɧɢɢ «ɜɪɚɠɶɟɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢ» ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɋɜɨɟɝɨ ɤɪɨɜɚɜɨɝɨ ɚɩɨɝɟɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 11 ɢɸɥɹ 1943 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɚɪɚɬɟɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɬɚɤɨɜɚɥɢ ɫɜɵɲɟ 150 ɩɨɥɶɫɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ351. 

ȼɟɤɬɨɪ ɭɧɢɚɬɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɫɬɪɟ-
ɦɹɫɶ ɜɬɹɧɭɬɶ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɭɸ Ɇɚɥɨɪɨɫɫɢɸ, ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɟɦ ɤ ɱɟɦɭ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɚɹ ɧɚ ɧɟɟ ɜɟɤɚɦɢ ɉɨɥɶɲɚ. Ƚɪɟɤɨ-ɤɚɬɨ-
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ɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ƚɚɥɢɰɢɢ ɪɨɞɢɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ «ɭɤɪɚ-
ɢɧɫɬɜɨ» ɜ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ «ɦɨɫɤɜɨɮɨɛɢɢ». 

 

ɎɈɌɈ 36. ɉɨɥɶɫɤɢɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɠɟɪɬɜɚɦ ȼɨɥɵɧɫɤɨɣ ɪɟɡɧɢ. 
ɇɚɞɩɢɫɶ ɜɧɢɡɭ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ: 
«ȿɫɥɢ ɹ ɡɚɛɭɞɭ ɨ ɧɢɯ, ɬɵ, Ȼɨɠɟ ɧɚ ɧɟɛɟ, ɡɚɛɭɞɶ ɨɛɨ ɦɧɟ» 

 
 

Ȼɨɪɶɛɭ ɫ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɨɜɶɸ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɨɣ ɜ ɨɛɪɚɡɟ «ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɋɋɋɊ», ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚɢɧɵ — 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ «ɨɪɚɧɠɟɜɵɯ» — ɫɩɨɧɫɢɪɭ-
ɟɬɫɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨɦ ɋɒȺ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, Ɏɨɧɞɨɦ Ȼɪɟɞɥɢ (Bradley Foundation). 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɚɜɬɨɤɟɮɚɥɢɸ — ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɵɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ (ȼɍɄ) — ɬɨɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ. ȼɍɄ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
«ɨɪɚɧɠɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» 2004 ɝɨɞɚ, ɚ ɫ ɥɟɬɚ 2005-ɝɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɶɹɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ — 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɧɢɚɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ «ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ» ɨɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɉɚɬɪɢɚɪɯɚɬɚ ɰɟɪɤɜɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɠɟ-
ɩɚɬɪɢɚɪɯɚ «Ɏɢɥɚɪɟɬɚ» ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɩɚɬ-
ɪɢɚɪɯɚɬɚ. 

https://fotki.yandex.ru/next/users/ino-news/album/469190/view/1307568
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Ɇɢɬɪɨɩɨɥɢɬ Ⱥɧɬɨɧɢɣ ɋɭɪɨɠɫɤɢɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ: «Ɋɢɦ ɞɭɦɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨ «ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ» ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ, ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ 
«ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ» ɧɚ ɬɟɤɫɬɚɯ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɜɟɞɭɬ, ɢɛɨ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɬɨɢɬ ɬɜɟɪ-
ɞɚɹ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɩɨɝɥɨɬɢɬɶ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ». 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ — ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɢ ɝɪɟɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɤɨɜ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ «ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ» ɟɟ ɫ Ɋɢɦɨɦ. Ⱦɥɹ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɜɚɠɧɨ 
ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɍɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ ɨɬ Ɋɉɐ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɟɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɍɉɐ Ʉɉ ɢ ɍȺɉɐ ɜ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɟɫɬɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ. 

ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ; ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɥɟɠɚɬ ɬɪɟɡɜɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫ-
ɱɟɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɟɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɝɞɟ ɟɟ ɚɜɚɧɝɚɪɞɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɧɢ-
ɚɬɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ Ƚɚɥɢɰɢɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶ 
ɰɟɪɤɨɜɶɸ «ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɭɲɢɬɶ ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɢɟ. ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɭɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟ-
ɞɭɬ ɤ ɫɚɦɵɦ ɬɹɠɟɥɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɛɨɪɶɛɵ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜ ɭɧɢɚɬɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɤɧɹɡɟɣ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ ɫɬɢɪɚɥɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚ-
ɦɹɬɶ ɨ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɫɬɢɤɨɦ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ 
ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ. ɗɬɨ ɛɵɥɚ ɜɟɪɚ ɢɯ 
ɩɪɟɞɤɨɜ, ɨɧɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɷɬɨɣ ɜɟɪɵ ɨɧɢ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɥɸɞɟɣ ɛɟɡ ɩɚɦɹɬɢ. ȼɨɬ ɷɬɚ ɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɚ ɢɦ ɫɢɥɵ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɚɤɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɨɥɧɨɣ ɭɧɢɚɬɫɬɜɚ ɢ ɤɚɬɨɥɢɰɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɧɢɚɬɫɤɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ 
ɫɥɭɠɢɥɚ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɫɥɚɜɹɧɫɬɜɚ, ɚ Ƚɚɥɢɰɢɹ, ɫɦɟɧɢɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ ɧɚ ɭɧɢɚɬɫɬɜɨ, ɫɬɚɥɚ 
ɟɝɨ ɨɩɨɪɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɧɵɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɢɞɟɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɚɬɫɬɜɚ ɧɚ ɢɫɤɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ ɡɟɦɥɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ Ƚɚɥɢɰɢɸ ɩɪɢɛɢɪɚɥɢ ɤ ɪɭɤɚɦ ɩɨɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨ ɢ ɜɟɧɝɪɵ, ɢ ɩɨɥɹɤɢ, ɢ ɚɜɫɬɪɢɣɰɵ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɯɨɡɹɢɧ ɬɜɨ-
ɪɢɥ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɥɸɞɨɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥ: 
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 ɋ 1349 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɨɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɭɫ-
ɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɚ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɭɫɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ, Ƚɚɥɢɰɤɨ-

ȼɨɥɵɧɫɤɨɟ ɤɧɹɠɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɡɚɯɜɚɱɟɧɨ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɉɨɥɶɲɟɣ. 
 Ƚɚɥɢɰɢɹ ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɞɪɟɜɧɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɨɬɫɬɭɩɢɥɚ ɨɬ ɩɪɚ-

ɜɨɫɥɚɜɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜ 1596 ɝɨɞɭ ɭɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɦɟɧɟ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɭɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɞɟɥɢɥɨ ɡɚɩɚɞɧɨɪɭɫɫɤɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɧɚ ɭɧɢɚɬɫɤɭɸ ɰɟɪ-
ɤɨɜɶ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ. ɍɧɢɹ ɫɟɹɥɚ ɪɚɡɞɨɪ ɢ ɷɬɢɦ ɩɨɪɨɠɞɚɥɚ 
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɩɪɢɞɚɥɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɢ ɤɚɡɚɤɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɚɬɵ, ɩɨ-
ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɣ ɭɧɢɟɣ, ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ Ƚɚɥɢɱɢɧɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɫɭɬ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɭɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɤɨɜɶɸ Ƚɚɥɢɰɢɢ ɢ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɣ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟ-
ɧɨɫ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɢ ɭɧɢɚɬɨɜ ɜ Ʉɢɟɜ ɧɚ ɥɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ Ⱦɧɟɩɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɱɟɦ ɢɧɵɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɱɬɨ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

 ȼ ɤɨɧɰɟ XVIII ɜɟɤɚ Ƚɚɥɢɰɢɹ, ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɨɥɹɱɟɧɧɚɹ, 
ɩɟɪɟɲɥɚ ɤ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɝɞɟ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɥɚ ɞɨ ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɚɜɫɬɪɨ-

ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɨɣ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ «ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ» ɧɚɰɢɢ ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɛɚɣɤɢ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɮɨɜ əɧɚ ɉɨɬɨɰɤɨɝɨ ɢ Ɏɚɞɞɟɹ ɑɚɰɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɟ ɧɟɦɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ — 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ―Drang nach Osten‖, ɱɟɦɭ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɤɨɧɧɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɡɟɦɥɹɯ ɧɟɪɭɫɫɤɢɯ «ɭɤɪɚ-
ɢɧɰɟɜ». Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɨɜɨ-
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ «ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ» ɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɜɪɚɝɚɦɢ — 

ɩɨɥɹɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ «ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ» ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɜɪɚɝɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ 
ɦɨɫɤɚɥɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɛɚɟɤ ɛɵɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɉɨɥɶɲɢ (ɜ 1773, 1793, 1795 ɝɝ.) ɨɤ-
ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɪɚɧɟɟ ɦɚɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɡɟɦɥɢ. ɂ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɪɭɠɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɹɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɨ ɧɟɪɭɫɫɤɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɑɟɪɜɨɧɧɨɣ ɢ 
ɑɟɪɧɨɣ Ɋɭɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɤɨɛɵ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɣ II. Ⱥ ɚɜɫɬɪɢɹɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɬɟɨ-
ɪɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 Ʌɶɜɨɜ ɫ 1772 ɩɨ 1918 ɝɨɪɨɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɨɫɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ʌɟɦɛ-
ɟɪɝ. əɡɵɤɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Ʌɶɜɨɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɫɬɚɥ ɧɟɦɟɰɤɢɣ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɥɢ ɧɟɦɰɵ ɢ ɱɟɯɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɪɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɫɬɚɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɥɶɫɤɨɣ ɢ ɪɭɫɢɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ 1904 ɝɨɞɭ 
ɛɵɜɲɢɟ ɠɢɬɟɥɢ Ʌɶɜɨɜɚ — ɧɟɦɰɵ, ɩɨɥɹɤɢ ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɜ 
Ʉɚɧɚɞɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ Ʌɟɦɛɟɪɝ (ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ʌɶɜɨɜɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 
1907 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɪɨɞɚ. 

 ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɦ Ʌɟɦɛɟɪɝɟ (Ʌɶɜɨɜɟ) ɨɫɟɥ ɭɟɯɚɜɲɢɣ ɢɡ 

Ʉɢɟɜɚ ɩɪɢ ɰɚɪɟ «ɢɫɬɨɪɢɤ-ɞɢɫɫɢɞɟɧɬ» Ɇɢɯɚɢɥ Ƚɪɭɲɟɜɫɤɢɣ, ɨɫɨɛɨ 
ɩɪɟɭɫɩɟɜɲɢɣ ɜ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɞɪɟɜɧɢɯ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ». 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ɋɚɞɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɤɪɚɢɧɰɵ» — 

ɡɚɜɨɞɢɥɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɨɬɞɚɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɪɨɫɫɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɬɜɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɨɬ-
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɇɚɥɨɪɨɫɫɢɢ. 

 ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɋɬɨɪɨɠɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., «ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɿɟ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɔɤɚ ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ ɨɪɭɞiɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɪɢɝ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɿɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɔɧɫɤɚɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɬɪɨɢɥ ɩɥɚɧɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɛɨɝɚɬɔɣɲɭɸ ɘɠɧɭɸ Ɋɨɫɫɿɸ, ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧiɟɦ «ɍɤɪɚɢɧɵ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɢɞɭɧɚɣɫɤɨɣ ɦɨɧɚɪɯɿɢ. ȼɨɡɛɭɞɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɢɞɟɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɥɶɫɤɿɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɿɟ ɞɔɹɬɟɥɢ ɜ Ƚɚɥɢɰɿɢ»352. 

 Ƚɥɚɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɫɞɟɥɚɜɲɟɟ ɢɡ Ƚɚɥɢɰɢɢ ɨɫɨɛɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ — 

ɷɬɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɤɚɤ ɨɬ ɉɨɥɶɲɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ 
Ɇɚɥɨɪɨɫɫɢɢ. Ʉɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɱɶ ɉɨɫɩɨɥɢɬɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɪɜɚɥɚ 
ɪɭɫɢɧɨɜ ɢɡ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ ɢ ɛɪɨɫɢɥɚ ɢɯ ɜ ɭɧɢɚɬɫɬɜɨ, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɟɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɚɥɢɰɢɢ. ɗɬɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɝɞɟ ɫɛɵɥɚɫɶ ɜɟɤɨɜɚɹ ɦɟɱɬɚ ɩɨɥɹɤɨɜ ɨɛ ɨɤɚ-
ɬɨɥɢɱɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɩɨɥɹɱɢɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɉɨɥɶɲɢ 
ɨɬɨɲɟɥ ɧɟ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɤ Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɨɣ ɦɨɧɚɪɯɢɢ. ɇɨɜɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɭɫɢɥɢɜɲɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɧɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɧɟɦɟɱɢ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɭɧɢɚɬɫɤɭɸ 
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ɰɟɪɤɨɜɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɜ ɝɪɟɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɭɸ. Ɂɚ-
ɬɟɦ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɹ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɪɭɫɢɧɨɜ ɜ 
ɪɭɬɟɧɨɜ, ɩɨɬɨɦ ɜ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ» ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ. 

 21 ɧɨɹɛɪɹ 1919 ɝɨɞɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ⱥɧɬɚɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɥ 
ɉɨɥɶɲɟ «ɦɚɧɞɚɬ» ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ƚɚɥɢɰɢɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 25 ɥɟɬ. Ⱥ ɤɨ-
ɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɭɫɬɹ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɬɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɦɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɞɟɥ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ Ⱦɠ.Ʉɟɪɡɨɧ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɨ ɜɨ-
ɫɬɨɱɧɵɯ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɉɨɥɶɲɢ (ɥɢɧɢɹ Ʉɟɪɡɨɧɚ), 
ɜɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ «ɦɚɧɞɚɬɨɦ». 

 14 ɦɚɪɬɚ 1923 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨɫɥɨɜ ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɣ Ⱥɧɬɚɧɬɵ ɩɟ-
ɪɟɞɚɥ Ƚɚɥɢɰɢɸ ɨɩɹɬɶ «ɩɚɧɫɤɨɣ ɉɨɥɶɲɟ». ɂɬɚɤ, Ƚɚɥɢɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɥɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɑɢɝɢɪɢɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ, ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫ Ɋɭɫɶɸ, ɧɢ ɜ ɠɢɡɧɢ 
Ɇɚɥɨɪɨɫɫɢɢ — ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. 

 ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɉɨɥɶɲɚ ɢɫɤɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɥɚ ɫɜɨɢɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɦɚɥɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɩɨɪ, ɤɨɝɞɚ ɜ 1918 ɝɨɞɭ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɚ ɉɨɥɶɲɚ. ɍɠɟ ɜ 20-ɯ ɢ 30-ɯ ɝɨ-
ɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɉɨɥɶɲɚ ɛɵɥɚ «ɧɚɤɪɵɬɚ» ɜɨɥɧɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚɦɢ. 
ȼ 1921 ɝɨɞɭ ɢɯ ɠɟɪɬɜɨɣ ɟɞɜɚ ɧɟ ɫɬɚɥ ɫɚɦ ɘɡɟɮ ɉɢɥɫɭɞɫɤɢɣ. ɍɛɢ-
ɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ. 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɪɨɪ ɛɵɥ ɪɚɡɜɹɡɚɧ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɦɢɪɧɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɥɹɤɚɦɢ. 

 Ƚɚɥɢɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1349 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɢ ɩɨɞ ɢɦɟɧɟɦ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ Ɋɭɫɶ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɟɛɵɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ, ɚ ɫ1923 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɨɥɶ-
ɲɢ, ɝɞɟ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɥɚ ɞɨ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1939 ɝɨɞɚ. Ƚɚɥɢɰɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɜ ɬɢɫɤɚɯ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɨ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɤɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜɨɥɧɵ ɪɚɡɧɨ-
ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɱɢɳ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ «ɞɪɚɧɝ ɧɚɯ ɨɫɬɟɧ» 
ɢ, ɪɚɡɛɢɬɵɟ ɪɭɫɫɤɢɦɢ, ɞɪɚɩɚɥɢ ɞɨɦɨɣ, «ɧɚɯ ɜɟɫɬɟɧ». ɂ ɜɫɟ ɢ ɜɫɹ 
ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɚɧɤɥɚɜɟ, ɡɚɬɢɫɧɭ-
ɬɨɦ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ 1930-ɯ ɝɨɞɚɯ 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɣ ɝɚ-
ɥɢɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɢɬɥɟ-
ɪɨɜɫɤɢɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɜ 1943 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɦɢ 
ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ 
ɨɬɪɹɞɵ ɍɉȺ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ 
ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɡɚɧ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɧɚɞ ɩɨɥɶɫɤɢɦ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

 ɋ 1945 ɝɨɞɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ: ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɜ ɧɟɦ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ — ɤɪɚɣɧɹɹ 
ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ. 

 ȼ 1946 ɝ. Ȼɪɟɫɬɫɤɭɸ ɭɧɢɸ ɭɩɪɚɡɞɧɢɥ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ Ʌɶɜɨɜ-
ɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ. ɑɟɪɟɡ 340 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ, 
ɩɨɥɨɠɢɜɲɟɝɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɝɪɨɦɭ ɭɧɢɢ ɧɚ ɇɚɞɞɧɟɩɪɹɧɳɢɧɟ. 1 ɞɟɤɚɛ-
ɪɹ 1989 ɝ. ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɐɄ Ʉɉɋɋ Ɇ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɩɪɨɜɟɥ ɜ 
ȼɚɬɢɤɚɧɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɉɚɩɨɣ Ɋɢɦɫɤɢɦ ɂɨɚɧɧɨɦ ɉɚɜɥɨɦ II. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɢ ɜ ɍɋɋɊ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɭɧɢɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɧɟ ɠɚɥɟɹ ɤɪɨɜɢ ɢ 
ɫɚɦɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɛɨɪɨɥɨɫɶ ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ. ȼ ɬɨɬ ɠɟ 
ɞɟɧɶ Ⱥɉɇ (Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ «ɇɨɜɨɫɬɢ») ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ (ɞɚɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɟɳɟ 20 ɧɨɹɛɪɹ) Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɟɥɢɝɢɣ ɩɪɢ 
ɋɨɜɟɬɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɜ ɚɞɪɟɫ ɋɨɜɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ 
ɋɋɊ ɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɪɟɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɱɬɨ 
ɬɨɠɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɢɛɨ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɪ-
ɤɨɜɶ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, 
ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɛɵɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ (ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɢɫ-
ɬɨɪɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 300 ɥɟɬ, ɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ), ɱɟɝɨ ɢ ɛɥɢɡɤɨ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɜ ɉɨɥɶɲɟ, ɧɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɢɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɬɯɨɞɢɥ Ʌɶɜɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ Ʌɶɜɨɜ ɤɚɤ ɛɵ «ɦɫɬɢɬ» ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɥɶ-
ɫɤɨɦɭ ɢ ɚɜɫɬɪɨ-ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɹ ɢ 
ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ɂɬɚɤ, ɤɪɭɝ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɝɚɥɢɰɢɣɫɤɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɦɤɧɭɥ-
ɫɹ: ɨɭɧɨɜɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ» ɝɚɥɢɰɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
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ɫɨɸɡɚ ɫ «ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɟɦ ȿɜɪɨɩɵ — Ƚɢɬɥɟɪɨɦ», ɜɡɹɬɚɹ ɢɡ ɫɟɪɟɞɢ-
ɧɵ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏI ɜɟɤɚ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ», ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɧɨɜɚ-ɬɚɤɢ ɝɚ-
ɥɢɰɢɣɫɤɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ ɢ ɫɨɸɡɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɢɦɢ «ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɇȺɌɈ — ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ». 

Ƚɚɥɢɰɢɣɫɤɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɡɚɩɨɥɧɢɜɲɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɩɭɬɱɚ» 2004 ɝɨɞɚ (ɡɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɭɜɨɥɟɧɨ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ 18 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɢ ɩɪɟɜɨɡɧɨɫɢɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ Ƚɚɥɢɰɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɫɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɥɢɱɚɧ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚ-
ɜɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ Ƚɚɥɢɰɢɢ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɂ. ȼɚɤɚɪɱɭɤɚ, ɜ ɧɨɜɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ ɇ. Ⱥɡɚɪɨɜɚ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɯ ɦɟɫɬ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɡɚɪɨɜ ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ «ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɘ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ. — ɉɪɢɦ. 
ɚɜɬ.) ɧɚɧɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɦɥɪɞ ɝɪɢɜɟɧ». 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɧɚɰɢɡɦɚ ɜ ɟɝɨ ɝɚɥɢɱɚɧɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢɢ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɝɚɥɢɰɢɣɫɤɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɤɬɚ-
ɬɭɪɵ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɭɫɫɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɝɚɥɢɰɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɭɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɰɟɥɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɉɍɇ-ɍɉȺ ɢ ɢɧɵɯ «ɞɪɭɠɢɧ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɫɬɨɜ» (Ⱦɍɇ «Ɋɨɥɚɧɞ», «ɇɚɯɬɢɝɚɥɶ» ɢ ɩɪ.), ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɢ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɚɛɜɟɪɨɦ ɢ ɝɟɫɬɚɩɨ, ɜ ɚɤɬɚɯ ɝɟɧɨɰɢɞɚ ɟɜɪɟɟɜ, ɪɭɫɫɤɢɯ, 
ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɛɟɥɨɪɭɫɨɜ, ɩɨɥɹɤɨɜ. Ɍɚɦ ɠɟ, ɝɞɟ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɹɤɨɜ 
(«ɜɨɥɵɧɫɤɚɹ ɪɟɡɧɹ»), ɮɚɤɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ, 
ɡɜɟɪɫɬɜɚ ɝɨɥɨɜɨɪɟɡɨɜ ɢɡ Ɉɍɇ-ɍɉȺ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɨɛɴɹɫɧɢɦɵɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨ-
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ɜɟɤɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɤ ɩɨɞɜɢɝɚɦ ɩɪɟɞɤɨɜ, ɡɚɳɢɳɚɜɲɢɯ 
Ɋɨɞɢɧɭ, ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, 
ɤɚɤ «ɮɚɲɢɡɦ», «ɧɚɰɢɡɦ», «ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». Ɋɚɡɞɭɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɵɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚ ɝɟɪɨɢ ɞɢɫ-
ɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɇɉɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɜ ɮɚɲɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɥɚɫɨɜ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɜ. Ⱥ ɱɥɟɧɵ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɝɨ Ɇɢɯɚɢɥɨɦ Ɏɟɞɨɬɨɜɵɦ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɟɦɨɪɢɚɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɨɫɨɛɧɢɤɭ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥɭ ɉɟɬɪɭ Ʉɪɚɫɧɨɜɭ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɝɟɪɨɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧ-
ɞɟɪɨɜɳɢɧɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɘɳɟɧɤɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ «ɞɟɫɬɚɥɢɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ «ɞɟɫɨɜɟɬɢɡɚɰɢɢ» — 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɇɉɈ ɩɪɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɝɟɪɨɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɸ ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ 2011 ɝɨɞɚ, — ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨ-
ɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɦ ɋɨɜɟɬɟ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚ-
ɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ: 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɨɬɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ — ɫɟɤɪɟ-
ɬɚɪɶ ɋɨɸɡɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; Ⱥɛɪɚɦɤɢɧ ȼɚɥɟɪɢɣ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ — 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ»; Ⱥɣɜɚɡɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ƚɪɢ-
ɝɨɪɶɟɜɧɚ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ; Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ — 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɏɟɥɶɫɢɧɤɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; Ⱥɦɛɢɧɞɟɪ Ʌɟɜ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «ɉɨɦɨɳɶ»; Ⱥɭɡɚɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ — 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ; Ƚɚɧɧɭɲɤɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨ-
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ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɛɟɠɟɧɰɚɦ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɚɦ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ»; Ƚɟɮɬɟɪ ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ»; Ƚɨɜɨɪɭ-
ɯɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɜɟ-
ɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ «Ɋɨɤɚɞɚ»; Ƚɨɥɨ-
ɜɚɧɶ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ — ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɨɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɭɞɶɛɟ»; 
Ⱦɠɢɛɥɚɞɡɟ Ƚɟɨɪɝɢɣ Ⱦɠɭɚɧɲɟɪɨɜɢɱ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ»; Ʉɚɛɚɧɨɜ Ʉɢɪɢɥɥ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢ-
ɬɟɬ»; Ʉɚɪɚɝɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɡɢɞɢ-
ɭɦɚ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; Ʉɪɢɜɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ — ɱɥɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ, ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɟɦɨɪɢɚɥ», ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢ ɚɪɦɢɹ»; Ʉɭɡɶɦɢɧɨɜ 
əɪɨɫɥɚɜ ɂɜɚɧɨɜɢɱ — ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɬɨɪ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ — ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; Ʉɭɤɥɢɧɚ ɂɞɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ — 

ɱɥɟɧ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɋɨɸɡɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟ-
ɪɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ; Ʌɟɝɨɣɞɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɏɨɦɚ ɐɟɧɬɪ», ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɨɦɚ»; 
Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ — ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɨɜ»; Ʌɭɤɶɹɧɨɜ Ɏɟɞɨɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ»; Ɇɚɥɟɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ɇɢ-
ɯɚɣɥɨɜɧɚ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ»; Ɇɨɪɳɚɤɨɜɚ Ɍɚ-
ɦɚɪɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ — ɫɭɞɶɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɟ, ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭ-
ɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ȿɥɟɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ — 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
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«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ»; Ɉɪɟɲɤɢɧ 
Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ — ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ; ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶ-
ɟɜɧɚ — ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ «Ɍɪɚɧɫɩɟɪɟɧɫɢ ɂɧɬɟɪɧɟɲɧɥ — Ɋɨɫɫɢɹ»; ɉɨɥɧɢɤɨɜɚ 
ɂɪɢɧɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ — ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɏɚɛɚɪɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ «Ɇɟɦɨɪɢɚɥ», ɱɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ɇɚɪɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬ»; ɉɭɫɬɵɧɰɟɜ Ȼɨɪɢɫ ɉɚɜɥɨɜɢɱ — 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ»; ɉɭɲɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɨɧɫɬɚɧ-
ɬɢɧɨɜɢɱ — ɚɜɬɨɪ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɫɬ-
ɫɤɪɢɩɬɭɦ»; ɋɢɦɨɧɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɢɪɢɥɥɨɜɢɱ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɟɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɏɨɧɞ ɡɚɳɢɬɵ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ»; ɋɨɪɨɤɢɧɚ 
ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɂɧɧɨɤɟɧɬɶɟɜɧɚ — ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ; ɐɵɩɥɟɧɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɨɜɢɱ — ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɨɜɟɬ 
Ƚɪɢɧɩɢɫ» — ȽɊɂɇɉɂɋ; ɑɦɵɯɨɜ Ƚɚɪɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ — ɩɪɟɞɫɟɞɚ-
ɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɢ-
ɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ»; ɘɪɝɟɧɫ ɂɝɨɪɶ ɘɪɶɟɜɢɱ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
«ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»; əɦɳɢɤɨɜ ɋɚɜɜɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ — 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; əɫɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȿɜ-
ɝɟɧɶɟɜɧɚ — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ʉɥɭɛ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ». 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɘɳɟɧɤɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɥɢɱɚɧ-
ɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɫɸ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɨɛɪɟɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫ-
ɬɨɪɢɸ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ɉɧɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɲɢɛɤɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɜɫɟ, ɤɬɨ ɛɵɥɢ ɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜɪɚɝɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɟɪɨɹɦɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
Ɉɧɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɝɪɚɧɶ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ. 
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Ⱥ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫ ɩɪɨɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɢɞɟɢ «ɩɨ-
ɦɟɫɬɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ» ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɤɚ ɥɠɟɩɚɬɪɢɚɪɯɚ 
Ɏɢɥɚɪɟɬɚ ɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɉɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ — ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɳɧɨɝɨ ɤɨɪɧɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɵ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɝɞɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ — ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɋɟɪɛɢɢ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ. Ɍɚ ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ», ɬɚ ɠɟ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɧɨɜɵɯ «ɩɨɦɟɫɬɧɵɯ» ɰɟɪɤɜɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» — ɤɚɤ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ. ɇɨ ɷɬɚ ɰɢɬɚɞɟɥɶ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨ ɡɭɛɚɦ ɧɚɲɢɦ ɜɪɚɝɚɦ. 

ȼɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɛɵɜɲɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 2005–2009 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɵ ɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɦɟɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɨɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) 
ɫɨɫɬɨɢɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ 
ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ɂɚɩɚɞ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɭɯɨɞɹ, ɬɪɟɬɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼɢɤɬɨɪ ɘɳɟɧɤɨ 
ɪɟɲɢɥ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ «ɚɜɝɢɟɜɵ ɤɨɧɸɲɧɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɬ-
ɫɹ ɪɚɫɱɢɳɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦ. ɍɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ № 

46/2010 ɨɬ 20 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɡɜɚɧɢɟ Ƚɟɪɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ 
Ȼɚɧɞɟɪɟ ɋɬɟɩɚɧɭ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɭ — ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɭ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɪɚ-
ɢɧɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ (ɩɨɫɦɟɪɬɧɨ). «Ɂɚ ɧɟɫɨɤɪɭɲɢɦɨɫɬɶ ɞɭɯɚ ɜ 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɣ ɝɟɪɨɢɡɦ ɢ ɫɚɦɨɩɨ-
ɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», 
ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɍɤɚɡɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɘɳɟɧɤɨ. 

Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɨɤɪɭɠɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɧɟɡɚɤɨɧ-
ɧɵɦ ɢ ɨɬɦɟɧɢɥ ɷɬɨɬ ɭɤɚɡ ɘɳɟɧɤɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭ-
ɞɚ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɨ 2 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ. ɋɭɞ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟ-
ɲɢɥ, ɱɬɨ ɭɤɚɡ ɘɳɟɧɤɨ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ Ȼɚɧɞɟɪɟ ɡɜɚɧɢɹ Ƚɟɪɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ Ȼɚɧɞɟɪɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ⱥ ɡɚɤɨɧ-
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ɱɢɥɚɫɶ ɷɬɚ ɡɚɬɟɹ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɨɛ ɨɬ-
ɦɟɧɟ ɧɚɝɪɚɞɧɨɝɨ ɍɤɚɡɚ ȼ. ɘɳɟɧɤɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ȼɢɤɬɨɪɚ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱɚ əɧɭɤɨɜɢɱɚ. ɇɨ ɥɢɲɶ ɫ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɡɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɞɟɪɚ ɛɵɥ ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɦ ɮɚɲɢɫɬɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɞɟɪɚ ɛɵɥ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ, ɡɚ-
ɬɟɦ ɉɨɥɶɲɢ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ — ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɵɥɨ ɭɞɨɛɧɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɚ, ɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɢɡ «ɫɯɪɨɧɨɜ» ɛɨɟɜɢɤɢ. 

ɇɨ ɭɤɚɡɨɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɨɬɦɟ-
ɧɹɸɳɢɯ ɩɨɡɨɪɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ, 
ɯɨɬɶ ɷɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɢɞɟɢ ɨɬɦɟɧɵ ɷɬɢɯ ɭɤɚɡɨɜ ɜɵɡɨɜɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨɟ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɹɞɚɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ «ɝɟɪɨɟɜ», ɤɚɤ 
Ȼɚɧɞɟɪɚ ɢ Ɉɍɇ-ɍɉȺ. 

ɋɟɣɱɚɫ Ƚɚɥɢɱɢɧɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɫɜɨɣ ɹɡɵɤ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 
ɞɚɠɟ ɪɟɥɢɝɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɏɨɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɰɢɛɟɥ ɢɯ ɨɪɚɬɨɪɫɬɜɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ 
2010 ɝɨɞɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵ. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɭɞɭɱɢ ɜ ɬɪɟɡɜɨɦ ɭɦɟ ɢ ɫɜɟɬɥɨɣ 
ɩɚɦɹɬɢ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɨɥɨɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɜɧɟɫɬɢ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɫɨɪɢɬɶ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ, ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ 
95% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟ-
ɥɚɥ ȼ. ɘɳɟɧɤɨ? Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɂ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɢ ɟɫɬɶ ɫɩɨɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɪɚɞɢ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤ ɧɵɧɟɲɧɢɣ, ɧɚ 
ɧɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɚ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɧɚɣɬɢ 
ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ƚɚɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɪɟɚɤ-
ɰɢɢ» — ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ «ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɢɢ» ɞɥɹ ɩɚɪɬɢɣ 
ɢ ɛɥɨɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ «ɩɭɲɟɱɧɨɝɨ ɦɹɫɚ» ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɧɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɦɚɣɞɚɧɨɜ», ɚ ɪɚɡ ɬɚɤ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ 
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ɛɨɟɝɨɬɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɭɠɟɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɪɨɣ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɰɟɪɤɨɜɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɦɢɪɫɤɢɦ ɫɨɛɥɚɡ-
ɧɚɦ. ɂɞɟɨɥɨɝ ɢ ɥɢɞɟɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɤɨɥɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ — 

Ɏɢɥɚɪɟɬ, ɬɨɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɯɨɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɲɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɰɟɪ-
ɤɨɜɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɣɫɹ ɫ ɫɨɛɥɚɡɧɚɦɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɚɦɛɢɰɢɹɦɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɬɹɠɤɢɯ ɝɪɟɯɨɜ ɞɥɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧ — 

ɝɨɪɞɵɧɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɦ ɦɢɬɪɨɩɨ-
ɥɢɬɨɦ Ʉɢɟɜɫɤɢɦ ɢ Ƚɚɥɢɰɤɢɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɪɛɚɱɟɜɫɤɨɣ «ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɢ» ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɭɧɢɚ-
ɬɨɜ ɢ ɚɜɬɨɤɟɮɚɥɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ — ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ, (ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɇɉɈ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɎɊɘ). Ʉɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧ-
ɧɨ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ Ɏɢɥɚɪɟɬɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɨɛ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ 
ɚɜɬɨɤɟɮɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ (ɍȺɉɐ): «Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 

ɍȺɉɐ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ ɦɢɬ-
ɪɨɩɨɥɢɟɣ. Ɉɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɢ ɧɢ ɫ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɟɣ, ɧɢ ɫ 
ɨɞɧɢɦ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɍȺɉɐ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ. ɗɬɨ ɬɚ 
ɫɭɯɚɹ ɜɟɬɜɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɨɦɢɥɚɫɶ ɨɬ ɠɢɜɨɝɨ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚɲɟɣ ɜɟɪɵ… 

ȼɫɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɫɜɹɳɟɧɧɨɞɟɣɫɬɜɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 
ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɢ ɢ ɟɩɢɫɤɨɩɵ ɷɬɨɣ «ɰɟɪɤɜɢ», — ɛɟɡɛɥɚɝɨɞɚɬɧɵ. ȿɝɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ (Ɇɫɬɢɫɥɚɜɚ ɋɤɪɵɩɧɢɤɚ) — ɉɚɬɪɢɚɪɯ Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɢ ɜɫɟɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ — ɷɬɨ ɧɚɫɦɟɲɤɚ ɧɚɞ ɰɟɪɤɨɜɶɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. ɍȺɉɐ ɫɚɦɨɱɢɧɧɨ 
ɜɨɡɜɟɥɚ ɫɟɛɹ ɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɉɚɬɪɢɚɪɯɚɬɚ. ȼɟɪɭɸɳɢɯ ɬ.ɧ. ɍȺɉɐ ɦɵ 
ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɹɬɵɯ ɤɚɧɨɧɨɜ ɢ ɧɟ ɪɚɡɪɵɜɚɬɶ ɉɪɚ-
ɜɨɫɥɚɜɧɭɸ ɰɟɪɤɨɜɶ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ»353. 

ɉɨɫɬɚɜɢɜ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɥɢɱɧɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɪɚɡɜɚɥ ɋɋɋɊ ɤɚɤ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, Ɏɢɥɚɪɟɬ 
ɧɚɱɚɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɚɫɤɨɥɭ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ ɧɚ Ɋɭɫɢ354. ɂ ɞɚɠɟ ɞɚɜ 
ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɨɬɫɬɚɜɤɭ, Ɏɢɥɚɪɟɬ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. 
ȼɧɟɡɚɩɧɨ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɫɧɭɥɚɫɶ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ» ɢ ɠɚɠɞɚ ɛɨɪɶɛɵ 
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ɫ «ɜɟɥɢɤɨɪɭɫɫɤɢɦ ɲɨɜɢɧɢɡɦɨɦ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɭɠ 
ɜɚɠɧɨ — ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȼɚɠɧɚ 
ɫɚɦɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɚɠɟɧ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɪɢɥɨɠɢɥ ɧɟɦɚɥɨ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɢ ɋɋɋɊ. ɂ ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɟ-
ɥɨ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬɚɦɢ ɯɪɚɦɨɜ ɫ ɦɨɥɱɚɥɢɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨ-
ɫɥɨɜɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɧɟ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɦɢ ɜɟɪɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ — Ɇɚɤɟɞɨɧɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɰɟɪɤɨɜ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɤɨɥɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɦɨɳɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɋ 2004 ɝɨɞɚ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɝɨɧɟɧɢɹɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɭ, ɬɸɪɟɦɧɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɢɸ, ɭɝɪɨɡɚɦ ɪɚɫɩɪɚɜɵ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɯ ɫɟɦɟɣ. 

ȼ ɬɨɦ ɠɟ 2004 ɝɨɞɭ ɩɨɥɢɰɢɹ, ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ, 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɟɥɢɥɚ ɢɡ ɨɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɧɚɯɨɜ ɢ ɦɨɧɚɯɢɧɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ: ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɍɫɩɟɧɫɤɨɝɨ ɛɥɢɡ Ɋɟɡɟɧɚ, ɦɭɠɫɤɨ-
ɝɨ ɋɜɹɬɨ-Ⱦɢɦɢɬɪɢɟɜɫɤɨɝɨ ɜ ɋɤɨɩɶɟ, ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɂɥɶɢɧɫɤɨɝɨ (ɑɚɪ-
ɞɚɤ) ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ ɋɤɨɩɶɟ, ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ Ɍɪɟɫɤɚɜɟɰ ɨɤɨɥɨ ɉɪɢɥɟɩɚ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɢɡɝɧɚɧɢɹ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɦɨɧɚɯɚɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ 
ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɱɟɫɤɨɣ «Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ 
ɰɟɪɤɜɢ». 

ɇɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɚɤ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2004 ɝɨɞɚ ɩɹɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ 
ɥɸɞɟɣ ɧɚɩɚɥɢ ɧɚ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ ɫɜɹɬɨɝɨ ɂɨɚɧɧɚ Ɂɥɚɬɨɭɫɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɇɢɡɟɩɨɥɟ. Ɇɨɧɚ-
ɫɬɵɪɶ ɛɵɥ ɢɦɢ ɫɨɠɠɟɧ, ɚ ɦɨɧɚɯɢɧɶ, ɫɟɫɬɟɪ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɭ ɢ Ⱦɚɧɢɤɭ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɨɛɪɟɡɚɥɢ ɢɦ ɜɨɥɨɫɵ. Ɇɚɤɟɞɨɧɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɰɢɹ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɷɬɨɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɛɟɡ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ355. 

ɇɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɞɢɤɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɪɟɫɬ ɜ XXI ɜɟɤɟ ɟɩɢ-
ɫɤɨɩɚ ɡɚ ɜɟɪɭ, ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ. Ʉɚɤ 
ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɨɦ Ɉɯɪɢɞɫɤɢɦ ɂɨɚɧɧɟ 
(Ƀɨɜɚɧɟ) ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɉɯɪɢɞɟ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɤɨɥɚ ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ 
ɰɟɪɤɜɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ. ɂ ɷɬɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɚɠɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ — ɫ 1992 ɩɨ 2004 ɝɨɞ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ» ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ. ɇɨ, ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨ, ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɧɭɬɪɢɰɟɪɤɨɜɧɵɟ ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɵ. ɂ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 2004 ɝɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɞɨɪɚ ɜ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ — ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɇȺɌɈ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɲɥɚ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ɂɚɩɚɞɚ. Ɂɚ-
ɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ. ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɤɨɥɚ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɭɠɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬ-
ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ «ɚɜɬɨɧɨɦ-
ɧɨɣ» ɱɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ. ɇɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɬ.ɤ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɨɫɢɬɫɹ 
ɪɚɫɤɨɥ ɜ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɢ, 
ɋɟɪɛɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 1993 ɝɨɞɚ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
«ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ» ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɡɚɯɜɚɬɚ ɯɪɚɦɨɜ. Ʌɢɲɶ ɞɜɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ356. 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɉȾɑ ɜ ɇȺɌɈ, ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɰɟɪɤɨɜɧɚɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɜɵɣɞɟɬ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ 
ɩɨɬɟɪɹɜɲɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɤɨɥ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦ ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ «ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ» ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ-
ɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɜ ɏɨɪɜɚɬɢɢ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɚɹ ɛɨɥɝɚɪɫɤɚɹ «ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ» ɰɟɪɤɨɜɶ. 

Ɇɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵ, ɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɋɟɪ-
ɛɢɢ, ɚ ɪɢɬɨɪɢɤɚ «ɧɨɜɵɯ» ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɪɚɬɭɸɳɢɯ ɡɚ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɸ» ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ. 

ɋ 20 ɩɨ 28 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɨɫɜɹɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɢɡɢɬ 
ɋɜɹɬɟɣɲɟɝɨ ɉɚɬɪɢɚɪɯɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɹ Ɋɭɫɢ Ʉɢɪɢɥɥɚ ɜ ɍɤɪɚ-
ɢɧɭ. Ʉɚɤ ɧɢ ɧɚɩɪɹɝɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɧɟɞɪɭɝɢ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜɢɡɢɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. ɉɚɬɪɢɚɪɯ Ʉɢɪɢɥɥ 
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ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ Ʉɢɟɜɟ, Ɉɞɟɫɫɟ ɢ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɟ, ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ ɫ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ, ɢ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨɦ ɢ ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ. ȿɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ. 26 ɢɸɥɹ ɋɜɹɬɟɣɲɢɣ ɉɚɬɪɢɚɪɯ Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɢɣ ɢ ɜɫɟɹ Ɋɭɫɢ Ʉɢɪɢɥɥ ɩɨɫɥɟ ɦɨɥɟɛɧɚ ɜ ɞɪɟɜɧɟɦ ɋɨɮɢɣɫɤɨɦ 
ɫɨɛɨɪɟ ɩɪɨɜɟɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɋɢɧɨɞɚ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ-
ɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɚ-
ɜɨɫɥɚɜɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɦ ɜɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɨ 
ɋɜɹɬɨɣ ɐɟɪɤɨɜɶɸ. ɉɪɨɡɜɭɱɚɥ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɚɫɤɨɥɚ357. 

 

 

 

7.4. ǳȒȖțȜȓХȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜȓХȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ 
ȖХȝȞȜȏșȓȚȎХȞȡȟȟȘȜȑȜХȭȕȩȘȎ 

 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɥɟ ɪɚɡɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɡɵɤɨ-
ɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɟɳɟ ɞɨ ɪɚɫɩɚɞɚ 
ɋɋɋɊ, 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 1989 ɝɨɞɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɋɋɊ 
ɜɧɟɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɹɥ Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɦɨɜɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɊɋɊ». ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ358. 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɥɨ ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ, ɢ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤɢ ɪɨɞɧɵɦɢ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɛɵɥ 
ɪɭɫɫɤɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɤɨɥ ɜ ɍɋɋɊ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ — ɫ 1989 ɝɨɞɚ ɩɨ 1990-ɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 65%. ɋ 4633 
ɲɤɨɥ ɞɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1600. ɂ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɤɪɚɳɚ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 150. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɲɤɨɥ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ Ʉɢɟɜɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 7 ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ — 504. 

ɇɟ ɛɵɥɨ ɛ ɜ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜɟɥɨɫɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɠɟ 
ɨɛɴɟɦɚɯ, ɤɚɤ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɪɭɫɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ. 
ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. Ɍ.ɟ. ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ 3-ɣ ɹɡɵɤ ɩɨɫɥɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, 
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ɛɭɞɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɯ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ — ɮɪɚɧ-
ɰɭɡɫɤɢɣ ɢɥɢ ɪɭɫɫɤɢɣ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɢɥɢ ɪɭɫɫɤɢɣ. ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɞɜɭɦɹ ɹɡɵɤɚ-
ɦɢ, ɤɚɤ ɪɨɞɧɵɦɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɂɧɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɚɜɹɧ-
ɫɤɢɟ ɹɡɵɤɢ — ɫɟɪɛɫɤɢɣ, ɯɨɪɜɚɬɫɤɢɣ, ɛɨɥɝɚɪɫɤɢɣ, ɩɨɥɶɫɤɢɣ. Ɂɧɚɧɢɟ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɥɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɝɚɬ-
ɫɬɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɛɨɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɍɩɪɨɳɚɥɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɏɨɬɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ — ɨɞɢɧ ɢɡ 6 ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɈɈɇ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɭɱɟɧɢɤɢ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɟ ɧɚ ɬɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɚ 30% ɦɟɧɶɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɱɟɦ ɬɟ, 
ɤɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɞɢɧ ɹɡɵɤ ɜ ɲɤɨɥɟ ɢ ɞɨɦɚ. Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɩɨɞɬɚɫɨɜɵɜɚ-
ɥɢ ɮɚɤɬɵ, ɧɨ 70% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɦɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɛɵ «ɡɚɝɧɚɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɤɨɣ ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ» ɷɬɢ ɠɚɥɤɢɟ 70%, ɧɨ 
ɧɟɭɠɟɥɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ? 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜɵɞɜɨɪɟɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚ-
ɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɥɢɲɶ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2008 ɝɨɞɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ ɤɧɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɤɚɤ «ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢ-ɲɨɜɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ». Ɂɧɚɤɨɦɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɫɨɠɠɟɧɢɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɛɥɚɝɨ ɟɫɬɶ ɭ ɤɨɝɨ ɧɚɛɪɚɬɶɫɹ ɨɩɵɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɋȺ ɢ ɋɋ ɧɚɰɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɰɚ 1933 
ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɧɢɱɬɨɠɚɥɢ ɧɚ ɤɨɫɬɪɟ ɤɧɢɝɢ «ɚɧɬɢɧɟɦɟɰɤɢɯ» ɚɜɬɨɪɨɜ: 
Ɂɢɝɦɭɧɞɚ Ɏɪɟɣɞɚ, ɗɪɢɯɚ Ʉɟɫɬɧɟɪɚ, Ƚɟɧɪɢɯɚ Ɇɚɧɧɚ, Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɢ 
Ʉɭɪɬɚ Ɍɭɯɨɥɶɫɤɨɝɨ. ɂɥɢ ɭ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤ-
ɤɭɩɚɰɢɢ Ȼɟɫɫɚɪɚɛɢɢ ɜ 1941 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɬɚɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɭɦɵɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. ɋɨɠɠɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɜɫɟ ɤɧɢɝɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɟ ɧɚ ɪɭɦɵɧɫɤɨɦ 



 

474 

ɹɡɵɤɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɹɡɵ-
ɤɚɯ). Ⱦɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ. 

ɋ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ «Ɂɚɤɨɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɦɨɜɢ»359, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɧɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦɭ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɸ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɤɚ-
ɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɹ» ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ: «ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɧɚɥ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɟɬɶ», 
«Ɋȿɇ-Ɍȼ», «ɊɌɊ-ɉɥɚɧɟɬɚ» ɢ Ɍȼɐ-ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ. Ɋɹɞ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɂɚɩɨɪɨɠɶɹ, Ɉɞɟɫɫɵ, Ʌɭɝɚɧɫɤɚ, ɏɚɪɶɤɨɜɚ, ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɵ-
ɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ-
ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɹ» 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ «ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ» ɜ Ʉɢɟɜɟ. ɑɟɝɨ ɛɨɢɦɫɹ? 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɭɫɬ, ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɠɟɜɚɧɧɨɣ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɩɪɚɜ? Ʉɚɤ-ɬɨ ɧɟ 
ɜɹɠɟɬɫɹ ɫ ɢɞɟɹɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɢɥɨ ɞɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫɨɜ — ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɝɢɦɧ ɝɨɪɨɞɚ «Ʌɟɝɟɧ-
ɞɚɪɧɵɣ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ» ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɫɥɨɜɚ «ɝɨɪɨɞ ɪɭɫɫɤɢɯ ɦɨɪɹɤɨɜ» ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ «ɫɬɨɥɢɰɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɦɨɪɹɤiɜ». 

Ʉɚɤ ɧɚɩɢɫɚɥ Ʌɟɨɧɢɞ Ʉɭɱɦɚ ɜ ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɤɧɢɝɟ «ɍɤɪɚ-
ɢɧɚ — ɧɟ Ɋɨɫɫɢɹ», ɜ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ: «ɍɤɪɚɢɧɭ 
ɦɵ ɫɨɡɞɚɥɢ. ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɬɪɭɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ. ɗɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɪɟɲɚɟɦɚɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɭɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɚ, ɩɪɨɣɞɭɬ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ ɟɳɟ ɞɚ-
ɥɟɤɚ ɨɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɢ ɦɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ, ɤɬɨ ɦɵ ɬɚɤɢɟ»360. 

ȿɫɥɢ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɟ «ɦɵ» ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɤɚɤ «Ɇɕ», ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨ, 
ɤɬɨ ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɧɹɥ! ȿɳɟ ɛɵ: ɫɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ ɩɚɪɬɨ-
ɪɝɚ ɰɟɯɚ ɫɬɪɨɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ», ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ 20 600, ɢɡ 
ɧɢɯ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 890, ɜ Ʉɢɟɜɟ ɢɡ 527 ɬɨɥɶɤɨ 6 
ɲɤɨɥ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥɬɟɢɫɬɵ-ɧɟɞɨɭɱɤɢ, ɜɫɤɨɱɢɜ ɧɚ 
Ɉɥɢɦɩ ɩɫɟɜɞɨɷɥɢɬɵ, ɧɚɱɚɥɢ ɧɚ ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢɫɫɬɭɩɥɟɧɧɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ (ɜɢɞɧɨ, ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɩɪɟɞɚɜɚɬɶ») Ȼɨ-
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ɝɭ. Ⱥ ɜɦɟɫɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɨɛɵɞɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ 
ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɡɚ Ɍɜɨɪɰɚ — ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɪɨɞɭ ɥɸɞɟɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ (ɢ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɚɤɢɟ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɢɫɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɞ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ 
ɜɫɟɦɭ ɷɬɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. (ɉɨɤɚ ɲɥɚ ɷɬɚ ɦɵɲɢɧɚɹ ɜɨɡɧɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ, ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɨ-
ɥɨɭɦɧɵɯ.) ɉɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɨɨɛɪɚɡɢɦɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ361. 

ɉɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ? ɉɨɜɵɫɢɬ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? ɇɟɬ, ɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɨɬ ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɭɠɟ ɪɭɢɧɵ. ɇɚɪɨɞɚɦ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ 
ɥɢɲɶ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɥɟɝɱɟ ɜɧɭɲɢɬɶ ɢɞɟɢ ɪɚɡɞɨɪɚ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ. ɂ ɦɚɧɢɩɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
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Ɉɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɚ «ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ», ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɡɨɪɜɚɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɨɛɳɚɹ ɛɟɞɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ȼɨɥɨɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ». 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ «Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɢɸɧɹ 1999 ɝɨɞɚ: 

– ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ — ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ (3 ɝɨɞɚ) ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ (2 ɝɨɞɚ). 
ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɬɨɪɨɣ — ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

– ɡɚɱɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚ-
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ɫɨɜ (ɬ.ɧ. ɤɪɟɞɢɬɨɜ). Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɪɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ; 

– ɭɱɟɛɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬ.ɟ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

– ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɜɭɡɨɜ, ɬ.ɟ. ɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɗɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɤɥɚɪɭɟɦɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɟ ɜɟ-
ɳɢ: «ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ», ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ «ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ» ɢɥɢ ɤɨɲɟɥɶɤɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ), 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɢɩɥɨɦɨɜ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɲɚɧɫ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬ. ɟ. ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 
Ⱥ ɞɥɹ «ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ» ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɨɱɟɧɶ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ»! ȼɟɞɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɬ ȿɜɪɨɩɵ, ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɢɡɵɫɤɚɧ-
ɧɨ, ɦɭɞɪɨ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ. 

ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ «ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɣ». 
Ɋɚɞɢ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɥɨɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɞɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɢ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ? ɉɪɟɠ-
ɧɹɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ «ɬɟɫɬɨɜɚɹ» — 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ, ɯɨɬɶ ɢ «ɛɨɥɨɧɫɤɚɹ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɫɞɚɱɭ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ 
ɬɟɫɬɨɜ — ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɡɚɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɇɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢ ɢɞɢɨɬ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɡɝɚ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ? Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ? ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɹɡɵɤɚ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ, ɬɨ «ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɢɤɚɤɨɣ «ɛɨɥɨɧ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, 
ɬɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ 9500 ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ). 
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ɂ, ɤɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɦɧɨɝɨ ɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɩɨɫɟɬɢɥɨ ɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɸɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɍɤɪɚɢɧɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ? Ɋɟɱɶ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɨɦ — ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ. ɂ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 
ɬɨɠɟ. ɉɪɨɫɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɢɧ-
ɠɟɧɟɪ ɢɥɢ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɛɚɧɤɢɪ ɡɚɯɨɬɹɬ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥ «ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ» ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ? ȼɢɡɨɜɭɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɥ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɟɛɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟ-
ɠɨɦ. ȿɟ ɭɠɟ ɨɛɟɳɚɥɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɭɠɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɬɨɧɚ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɡɚ ɝɪɚ-
ɧɢɰɟɣ ɭ ɧɚɲɟɣ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȿɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɢ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ «ɛɨɥɨɧɶɢ». ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨ ɥɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɨɫɟɥɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɄȻ, ɛɚɧɤɚɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɟɪɟɠɞɟɧɢɹɯ? 

«Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɲɢɯ 
ɦɨɡɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, «ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ» ɢ «ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ» ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ — ɞɨɪɨɝɚ «ɭɬɟɱɤɢ ɦɨɡɝɨɜ» ɫ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 

ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ! Ɋɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟ-
ɦɵɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɮɨɪɦɵ — ɢ ɟɫɬɶ 
ɰɟɥɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɫɦɨɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. 
Ɇɵ ɪɚɡɪɭɲɚɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɥ Ʉɢɬɚɣ ɢ 
ɬɟɩɟɪɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
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ǱǹǮǰǮ 8 
 

ȅȓȑȜХȟșȓȒȡȓȠХȜȔȖȒȎȠȪ 
ȐХȏșȖȔȎȗȦȓȚХȏȡȒȡȧȓȚф 

 

 

 

Ʌɢɲɶ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɨɛɥɟɤ ɫɟɛɹ ɜ ɛɪɨɧɸ ɥɠɢ, 
ɧɚɯɚɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɟɫɫɬɵɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɪɨɝɧɟɬ ɩɟ-
ɪɟɞ ɫɭɞɨɦ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɟɫɬɢ. 

ɆȺɄɋɂɆ ȽɈɊɖɄɂɃ 
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Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɥɚɧɟɬɵ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɂ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ — 

ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ — ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ G-7 «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɨɣ» (G-8 ɦɢ-
ɧɭɫ Ɋɨɫɫɢɹ) ɢ ɢɯ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɧɚɝɥɵɣ ɝɪɚɛɟɠ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ G-7, ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɟɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢ 
ɩɨɜɨɞ. Ɍɚɤ, ɭ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɟɟ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɣɯɚ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭ, ɚ ɩɨɜɨɞɨɦ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɚ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɨɞɟɬɵɦɢ ɜ ɩɨɥɶɫɤɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɧɟɦɰɚɦɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɟ — ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱥ ɩɨɜɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɨɜɟɣɲɟɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ. Ʉɨɝɞɚ-ɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɜɨɞɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɨɣ ɧɭɠɞɵ, ɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɚ ɫɢɥɚ ɨɪɭɠɢɹ. Ⱥ ɞɥɹ ɦɨɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɚɪɦɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɜɨɥɹ ɦɨɧɚɪɯɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɨ-
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ɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɱɟɪɬɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ). ȼ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɹ 
ɜɨɣɧ ɢɥɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɦɭ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɟɫɥɢ ɷɬɭ ɫɦɟɧɭ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɨɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɝɪɟɫɫɨɪɚ). Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ 
ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ ɫ 1919 ɩɨ 1991 ɝɨɞɵ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɫɜɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟ-
ɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɝɚ «ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ». 

ɋ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɋɋɋɊ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɧɟ-
ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɋɒȺ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ 1998 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ʉɥɢɧɬɨɧɭ ɫɨɱɢɧɢɬɶ «ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ» ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɤɪɨɜɚɜɭɸ ɛɨɣɧɸ ɧɚ ɚɪɟɧɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɪɤɚ — ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ. 

ɇɟɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɧɫɬɪɵ, ɤɚɤ 
ɍɫɚɦɚ Ȼɟɧ Ʌɚɞɟɧ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨ-
ɢɯ ɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɹɡɚɬɶ ɪɭɤɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɋɒȺ ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɜɨɣɧɵ ɥɸɛɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɱɶɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɋɒȺ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ «ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ». ɇɨ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɜɟɱɧɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 100%-ɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ «ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦɨɦ» ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɟɞɶ ɤɬɨ-ɬɨ ɤɨɦɭ-ɬɨ «ɬɟɪɪɨɪɢɫɬ», ɚ 

ɤɨɦɭ-ɬɨ ɨɧ ɠɟ «ɟɞɢɧɨɜɟɪɟɰ» ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɟɦɥɹɤ, ɫɨɫɟɞ, ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɟ ɤ ɬɟɦɟ «ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɦɚ» ɢ ɩɪɢɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥ ɨɛɪɭɲɟɧɢɟ 
ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɨɜ ɫɥɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. Ⱦɚ ɢ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ-ɬɪɟɬɢɣ 
ɪɚɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɡɪɢɬɟɥɢ ɬɚɤɨɝɨ live-show ɭɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɛ ɡɚ ɧɢɦ, 
ɫɢɞɹ ɜ ɤɪɟɫɥɚɯ ɢ ɩɨɝɥɨɳɚɹ ɬɨɧɧɚɦɢ ɩɨɩɤɨɪɧ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ «ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɬɶ» ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɂɟɦɥɢ, ɚ ɫɚɛɨɬɚɠ ɜ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɥ ɛɵ 
ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɭ ɜɫɟɯ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 
ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 
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ɋɭɞɹ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɨɪɚɤɭɥɭ — Ƚɨɥɥɢɜɭɞɭ, ɨɬɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ «ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ» ɩɭ-
ɝɚɥɚ ɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ: ɚɫɬɟɪɨɢɞɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ, 
ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɧɚɲɟɫɬɜɢɟ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧ. 
ȼɩɪɨɱɟɦ… «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ» ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨ-
ɱɬɟɧɧɭɸ ɩɭɛɥɢɤɭ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ƚ-ɠɚ Ɇɚɡɥɚɧ Ɉɬɦɚɧ 
(Mazlan Othman), ɚɫɬɪɨɮɢɡɢɤ ɢɡ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɚɹ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɈɈɇ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (UN Office for Outer Space Affairs, UNOOSA), ɠɞɟɬ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɥɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɩɪɨɣ-
ɞɟɬ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɬɨ ɜ ɈɈɇ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɥɚ — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɧɟɡɟɦɧɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. 

Ⱥ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɚɣɞɟɧɚ ɢɧɚɹ «ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ» ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɑɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ 
«ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ»? Ʉɚɤɨɟ ɱɭɞɟɫɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ! 

ɉɪɨɟɤɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ «ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ» ɫɩɚɫɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɥɢɲɶ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɧɟ-
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɜɡɨɲɥɚ ɜɫɟ ɦɟɱɬɵ ɚɥɯɢɦɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
«ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɤɚɦɧɹ». Ɋɚɡɜɟ ɭ ɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɯɜɚɬɢɬ ɫɨɜɟɫɬɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɡɚɳɢɬɵ 
ɞɟɥɶɮɢɧɨɜ ɢ ɛɟɥɵɯ (ɛɭɪɵɯ, ɪɵɠɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ) ɦɟɞɜɟɞɟɣ, ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. ɢ ɬ.ɩ.? ɂ ɟɫɥɢ ɧɚɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɨ-
ɞɨɜ ɜɨɣɧ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɂɪɚɤɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫ-
ɥɹɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɪɧɵɯ «ɡɟɥɟɧɵɯ» 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚ. Ⱦɚ ɢ ɩɪɢ ɱɟɦ ɡɞɟɫɶ 
ɜɨɣɧɵ? ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɨɯɨɝɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɰɟɥɹɦɢ, ɞɚ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɟɳɟ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ? 
Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɡɚɩɚɯ ɟɳɟ ɫɨ 
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ɜɪɟɦɟɧ Ɍɢɬɚ Ɏɥɚɜɢɹ ȼɟɫɩɚɫɢɚɧɚ. ɇɨ ɧɸɯ ɧɚ ɧɢɯ ɨɫɬɚɥɫɹ. Ʉ ɫɨɠɥɟ-
ɧɢɸ, ɛɥɚɝɨɪɨɞɫɬɜɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨ-
ɪɨɞɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɚ ɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ — ɜɚɠɧɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɟɫɬɶ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɋɒȺ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɢɞɟɢ ɜ ɜɨɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
ȼɫɩɨɦɧɢɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ «ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɫɨɩɪɨ-
ɬɢɜɥɟɧɢɹ» Ɇɚɯɚɬɦɵ Ƚɚɧɞɢ ɜ ɜɨɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ «ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ». ɂɥɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɩɚɫɬɢ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵ-
ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɢɯ 
ɠɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɬɪɚɧ — ɜɡɹɜ ɩɨɞ ɫɜɨɟ ɤɪɵɥɨ ɷɬɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɋɒȺ & 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɷɬɨɬ ɪɚɡɪɵɜ ɫ 1:30 ɞɨ 1:60 ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɥɟɬ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɩɪɢ ɈɈɇ — 

ɘɇɄɌȺȾ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɜɨɢ 
ɩɪɚɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ ɢ ɩɢɤɟɬɨɜ ɜ ɬɚɤɬɢɤɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɬɟɪ-
ɪɨɪɚ. Ɍɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɆȼɎ ɢ ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɜɟɱɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɯɨɦɭɬɨɦ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 

ɂ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂ ɧɟ ɜɚ-
ɠɟɧ ɩɪɟɞɥɨɝ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ — ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ, ɚɫɬɟɪɨɢɞɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɢɥɢ ɧɚɲɟɫɬɜɢɟ ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ «ɫɟɬɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɢɥɢ ɫɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɭɠɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ―think tanks‖ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɷɬɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, — ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ — ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɣ ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ 
ɲɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɭɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɋɜɟɪɯɡɚɞɚɱɚ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɂɟɦɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ». 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. Ȼɵɥɢ ɢ ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɜ ɠɢɡɧɢ Ɂɟɦɥɢ, ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɜɟ-
ɤɨɜɶɹ ɧɚ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɥɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞ, ɚ ɧɚ ɝɪɚɜɸ-
ɪɚɯ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɤɚɧɚɥɵ Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ ɩɨɤɪɵɬɵ ɥɶɞɨɦ ɢ 
ɝɨɪɨɠɚɧɟ ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɤɨɧɶɤɚɯ. ɑɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɹ — ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ 
ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɨ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɧɚ ɥɨɠɧɨɦ ɩɨɫɵɥɟ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ — ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ 
ɫɬɚɧɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɜɡɪɵɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɰɜɟɬɚ. ɋɬɚɪɬ ɷɬɨɣ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɟɣɲɟɣ 
ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɤɚɦɩɚɧɢɢ — ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ «ɡɟɥɟɧɨɣ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» 
(ȽɁɊ), ɧɚɡɨɜɟɦ ɟɟ ɬɚɤ, — ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɫɹ. ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɭɫɥɟ ȽɁɊ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɟɳɟ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ȼ 1969 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
Ɂɚɤɨɧ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɗɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 1972 ɝɨɞɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚ-
ɰɢɹ ɩɪɢɞɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ɋɪɟɞɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɢ ɤɚɧɚɞɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, Ɏɨɧɞ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɇɉɈ. 

ɇɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɯɪɚɧɵ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɲɥɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ — ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɟɦɟɥɶ, 
ɩɪɟɫɧɵɯ ɜɨɞ, ɥɟɫɨɜ ɢ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟ-
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ɬɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɯɟɦ «ɧɚɝɪɭɡɤɚ — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɪɟɚɤ-
ɰɢɹ» ɢ, ɩɨɡɞɧɟɟ, «ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɧɚɝɪɭɡɤɚ — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ — ɪɟɚɤɰɢɹ»362. ȼ ɧɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɨ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɞɨɤɥɚɞɵ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ, ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ. ɂ ɞɚɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɨɬ — ɜ 1972 ɝɨ-
ɞɭ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɫɩɭɬɧɢɤ «Ʌɚɧɞɫɚɬ». Ɏɨɬɨɫɴɟɦɤɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɷɬɢɦ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ, ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɚɞɪɵ ɨɞɧɢɯ ɢ 
ɬɟɯ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɭ «ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɚɝɢɬɚɰɢɢ» ɢ ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɤɪɭɳɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ363. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɧɟɪɚ ɩɪɨɥɢɜɚɬɶ «ɤɪɨɤɨɞɢɥɨɜɵ ɫɥɟɡɵ» — ɌɇɄ 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɭɛɢɬɵɯ 
ɢɦɢ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɗɤɜɚɞɨɪɟ ɢɥɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 1972 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ-
ɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ — ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɬɚɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ — 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɦ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢ 
ɈɈɇ. ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɘɇȿɉ (United 

Nations Environment Programme, UNEP) — ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 
1972 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ № 2997. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɘɇȿɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɛɥɚ-
ɝɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ»364. ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɘɇȿɉ 
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ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɇɚɣɪɨɛɢ, Ʉɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɭ ɘɇȿɉ ɟɫɬɶ ɲɟɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɨɮɢɫɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɘɇȿɉ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɘɇȿɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
Ɂɟɦɥɢ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɘɇȿɉ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɘɇȿɉ ɱɚɫɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɚɟɬ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɘɇȿɉ ɱɚɫɬɨ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɢɲɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɟɦɵɯ ɘɇȿɉ ɢɫɬɢɧ). ɉɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɘɇȿɉ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɘɇȿɉ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɤ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɯɢɦɢɤɚɬɵ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɪɭɫɟɥ. 

ɘɇȿɉ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ (ȼɆɈ) ɨɫɧɨɜɚɥɢ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ (Intergovernmental Panel on Climate Change, 

IPCC) ɜ 1988 ɝɨɞɭ. ɘɇȿɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (GEF). 

ɉɪɨɣɞɟɦ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
IPCC — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ȼɆɈ ɢ ɘɇȿɉ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ)365. ɋ 2002 ɝɨɞɚ ɜɨɡ-
ɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɚɞɠɟɧɞɪɨɣ ɉɚɱɚɭɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ (ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
IPCC) ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɦ Ƚɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɭɸ ɩɪɟɦɢɸ 
ɦɢɪɚ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ. ɗɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭ-
ɝɚ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɜɢɞɟɨɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɯɨɞɱɢɜɵɟ ɢ 
ɛɟɪɭɳɢɟ ɡɚ ɞɭɲɭ ɥɸɛɨɝɨ ɜɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ — ɧɚɲɭɦɟɜɲɢɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ — 

ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɧɚ ɋɟɝɦɟɧɬɟ ȼɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 13-ɣ ɫɟɫɫɢɢ Ʉɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ Ɋɚɦɨɱɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 
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ɞɟɤɚɛɪɟ 2007 ɝɨɞɚ ɧɚ Ȼɚɥɢ (ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ)366. IPCC ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɘɇȿɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (GEF) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɈɈɇ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɗɬɚ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1991 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɩɢɥɨɬɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ȼ 1994 ɝɨɞɭ ɧɚ «ɋɚɦɦɢɬɟ Ɂɟɦɥɢ» ɜ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ GEF ɛɵɥɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɫɟɦɢɪ-
ɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ «ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ». ɇɵɧɟ 
GEF — ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 182 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ «ɤɚɬɚɥɢɡɚ-
ɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ»367. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɫɯɨɠɢɦɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɆȼɎ, ɢɦɟɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɇɉɈ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, GEF ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ-
ɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ «ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚ-
ɬɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɞ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ». ɉɪɢɤɚɪɦɥɢɜɚɹ ɢ ɩɪɢɪɭɱɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɇɉɈ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ «ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ» ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ 
ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɚɦɵɟ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ GEF 

ɜɵɞɟɥɢɥ 8,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 38,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 2400 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ 165 ɫɬɪɚɧɚɯ. ɑɟɪɟɡ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɥɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ (Small Grants 

Programme — SGP) ɛɵɥɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 10 ɬɵɫ. 
ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɟɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ GEF ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɢɦɛɢɨɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɩɨɞ ɤɪɵɲɟɣ» ɈɈɇ: 

– ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ. 
– Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
– Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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– ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
– Ɇɟɠɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
– Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
– ɘɇȿɉ. 
– ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɇ. 

ɋɨ ɞɧɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ — 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 1945 ɝɨɞɚ — ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɢɪ ɛɟɡ ɝɨɥɨɞɚ»368. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɣ» ɮɨɪɭɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ. «ɉɨɦɨɝɚ-
ɟɬ» ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ» ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ. 
ɑɟɦ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɗɮɢɨɩɢɹ ɢ Ɋɭɚɧɞɚ, ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ. 

– ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ (ɉɊɈɈɇ) — ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1965 ɝɨɞɭ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉɊɈɈɇ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢɡ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨ-
ɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ 
ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɈɈɇ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɟɟ 200. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 
1993 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɊɈɈɇ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ «ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ». ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɉɊɈɈɇ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ «ɩɨɦɨɳɶ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ 30 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉɊɈ-
Ɉɇ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ369. ɇɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢɥɢ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ» ɩɨ ɞɧɭ 
Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɪɚɞɭɟɬ ɷɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

– Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ, ɘɇɂȾɈ, — ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1966 ɝɨɞɭ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɈɈɇ ɫɬɚɥɚ ɜ 1985 ɝɨɞɭ. ɍɫɢɥɢɹ ɘɇɂȾɈ «ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɵ ɧɚ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɳɟɬɨɣ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
«ɘɇɂȾɈ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɢɯ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
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ɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ»370. Ɂɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨ-
ɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ! 

ȼ 1987 ɝɨɞɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɈɈɇ (Ʉɨɦɢɫɫɢɹ Ȼɪɭɧɞɬɥɚɧɞ) ɩɪɢɡɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 
ɯɚɪɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɛɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɬɚɤ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɏɚɪɬɢɢ 
Ɂɟɦɥɢ (ɏɁ). ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɏɚɪɬɢɢ ɧɚɫɬɨɹɥ Ƚɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ Ȼɭɬɪɨɫ Ȼɭɬɪɨɫ-Ƚɚɥɢ ɧɚ ɋɚɦɦɢɬɟ Ɂɟɦɥɢ ɜ 
Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ. ɇɨ ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɈɈɇ 
ɛɵɥ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɋɚɦɦɢɬɟ Ɂɟɦɥɢ, ɚ ɜɡɚɦɟɧ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ⱦɟ-
ɤɥɚɪɚɰɢɹ Ɋɢɨ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ «ɉɨɜɟɫɬɤɚ Ⱦɧɹ ɧɚ XXI ɜɟɤ». Ɉɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɨɜɟɫɬɤɚ-21» ɫɬɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɨɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1989 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 2 ɧɟɞɟɥɹɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɥ-
ɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɛɵɥ ɨɡɜɭɱɟɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɋɚɦɦɢɬɟ Ɂɟɦɥɢ ɜ Ɋɢɨ-ɞɟ-

ɀɚɧɟɣɪɨ 14 ɢɸɧɹ 1992 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ 178 ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɡɚɳɢ-
ɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɋɒȺ ɩɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 
«ɉɨɜɟɫɬɤɟ-21». ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ «ɉɨɜɟɫɬ-
ɤɢ-21» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɵ ɤ ɜɪɚɝɚɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜ ɋɆɂ, ɚ ɢ ɜɩɨɥɧɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

ɂɞɟɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ ɜ «ɉɨɜɟɫɬɤɟ-21» ɧɚ 
ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ Ɋɢɨ, ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɤɧɢɝɟ «ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ»371. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɨɬɱɟɬ Ɋɢɦɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɡɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶɜɟ-
ɤɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ 
ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ, ɬɚɤɬɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ «ɡɟɥɟɧɨɣ» 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɢɧɵɯ «ɰɜɟɬɧɵɯ» ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ 1992 ɝɨɞɭ, ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɦɩɥɭɚ, ɧɚ ɚɪɟɧɟ ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɯɚɢɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ Ƚɨɪɛɚɱɟɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɦɚɜɪ 
ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ», ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɭɸ ɭ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɟɧɫɢɸ 
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ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɧɟ ɬɨɪɨɩɢɬɫɹ. Ɉɧ ɝɚɫɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨ ɦɢɪɭ, ɝɞɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɚɠɚɟɦɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɤɟ 
ɬɟɤɫɬɵ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɷɬɨɦɭ: 

«ɐɟɥɶɸ ɜɫɟɣ ɦɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɛɵɥɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ, ɧɟ-
ɜɵɧɨɫɢɦɨɣ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɧɚɞ ɥɸɞɶɦɢ… ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɦɟɧ-
ɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɹ ɠɟɧɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɚ ɦɟɧɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɹ 
ɡɚɧɢɦɚɥ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ ɹ 
ɥɢɱɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ, ɹ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɬɫɬɭɩɢɬɶ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɉɋɋ ɢ ɋɋɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢ-
ɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ… Ɇɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɞɜɢɠɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ⱥ.ɇ. əɤɨ-
ɜɥɟɜ ɢ ɗ.Ⱥ. ɒɟɜɚɪɞɧɚɞɡɟ, ɡɚɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɦ ɞɟɥɟ 
ɧɟɨɰɟɧɢɦɵ. Ɇɢɪ ɛɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɥɭɱɲɟ… ɉɭɬɶ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɬɪɭɞɟɧ ɢ ɞɨɥɨɝ, ɧɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɜɨ-
ɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ... ɉɨɫɥɟ 2000 ɝɨɞɚ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɷɩɨɯɚ ɦɢɪɚ ɢ 
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ»372. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ 
ɏɚɪɬɢɸ Ɂɟɦɥɢ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɟ Ⱦɟɫɹɬɶ Ɂɚɩɨɜɟɞɟɣ ɭɠɟ 
ɢɡɠɢɥɢ ɫɟɛɹ: «Ⱦɟɫɹɬɶ Ɂɚɩɨɜɟɞɟɣ ɭɫɬɚɪɟɥɢ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ 
16 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ»373. 

ɉɨɫɥɟ ɋɚɦɦɢɬɚ Ɂɟɦɥɢ ɜ Ɋɢɨ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɭ ɢɡɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɭ — ɤɚɧɚɞɫɤɨɦɭ ɫɨɰɢɚ-
ɥɢɫɬɭ Ɇɨɪɢɫɭ ɋɬɪɨɧɝɭ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4), ɫɤɨɥɨɬɢɜɲɟɦɭ ɩɪɢ-
ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ «Ʉɢɨɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ»). Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɂɟɥɟɧɨɝɨ Ʉɪɟɫɬɚ» (ɆɁɄ). 

ȾɈɋɖȿ. Ɇɨɪɢɫ ɋɬɪɨɧɝ374 ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɜ 1929-ɦ. ȼ ɸɧɨ-
ɫɬɢ ɨɧ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɤɚɡɧɚɱɟɟɦ ɈɈɇ ɇɨɟɦ Ɇɨɧɨɞɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ Ⱦɷɜɢɞɭ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɭ. ȼ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ 
ɋɬɪɨɧɝ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ CalTex, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɥɚ ɧɟɮɬɟɪɚɡɜɟɞɤɭ ɜ 
Ⱥɪɚɜɢɢ ɢ «ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ», ɡɚɬɟɦ, ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɜɨɸ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɛɪɚɬɚ Ɋɨɛɟɪɬɚ, ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ ɜ YMCA. 

ɉɨɡɠɟ ɨɧ ɨɫɧɨɜɚɥ ɜ Ʉɚɥɝɚɪɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ Ajax Petroleum, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɥɚɹ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ Ʌɢɛɟɪɚɥɶ-
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ɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɚɧɚɞɵ. ȼ 1966 ɝɨɞɭ ɟɦɭ ɛɵɥɨ ɞɨɜɟɪɟɧɨ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ Ʉɚ-
ɧɚɞɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (CIDA), ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɨɧ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɜ 1969-ɦ — ɜ Ʉɨ-
ɦɢɬɟɬ ɩɨ ɦɢɪɭ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɰɟɪɤɜɟɣ. 
ȼ 1972 ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɢ ɡɚɬɟɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɈɈɇ. Ɉɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɚɧɚɞɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
WWF ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɵɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «Ʉɥɭɛɚ 1001». Ⱦɨ 1978 ɝɨ-
ɞɚ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ Petro Canada ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ AZL Resources. 

ȼ 1970-ɯ ɝɝ. ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ — ɫ ɥɟɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ-
ɤɨɣ Ⱥɧɧɨ-Ʌɭɢɡɨɣ ɋɬɪɨɧɝ — ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ɋɢɱɚɪɞ ɇɢɤɫɨɧ. ȼ 1980–1983 

ɝɝ. ɨɧ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɢ ɛɚɧɤɟ 
Societe Generale. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɨɪɭɠɢɟɦ 
Ⱥɞɧɚɧ ɏɚɲɨɝɝɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɪɚɧɱɨ ɜ ɝɥɭɯɨɦ ɠɢɜɨɩɢɫ-
ɧɨɦ ɦɟɫɬɟ Ʉɚɧɚɞɵ — ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɟɦɟɧɢ ɦɚɧɢɬɭ. Ɂɞɟɫɶ 
ɨɧ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɤɢɦ ɛɪɨɞɹɱɢɦ ɦɢɫɬɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɟɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɧɟɬ «ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɚɩɫɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɤɚɬɹɬɫɹ ɩɨ ɦɢɪɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨ-
ɞɵ». ɋɬɪɨɧɝ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ Manitou Foundation, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 
«ɉɥɚɧ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɚɧɢɬɭ». ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɧɢɤɲɢɣɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɫɬɫɤɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ Ʌɨɪɟɧɫ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪ. 
ɇɚ ɪɚɧɱɨ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ, ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɞɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɞɚɨɫɫɤɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɤɬ New Age ɢ «ɪɟɮɨɪɦɢɫɬɨɜ» ɢɡ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ. ȼ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɡɞɟɫɶ ɡɞɚɧɢɢ ɤɪɭɝɥɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɭɬɫɹ «ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɛɟɫɟɞɵ ɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɢɬɢɢ 
ɐɟɪɤɜɢ ɫ Ȼɨɝɨɦ». Ɂɞɚɧɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɰɜɟɬ-
ɤɚ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɤɟɥɶɬɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɚ ɫ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ 
ɤɢɚɤɪɨɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥ «ɧɟɛɟɫɧɨɝɨ ɫɨɢɬɢɹ». ɋɚɦ 
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ɰɜɟɬɨɤ ɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɩɨɹɫɧɹɥɨɫɶ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɦɚɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɧ-
ɫɬɪɭɚɥɶɧɭɸ ɤɪɨɜɶ ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ ɰɚɪɹ ɋɨɥɨɦɨɧɚ. ȼ ɤɭɥɶɬɨɜɨɦ 
ɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɥɟɝɟɧɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧ ɨ «ɦɟɫɬɟ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ», ɝɞɟ ɢɯ ɞɚɥɟɤɢɟ ɩɪɟɞɤɢ ɫɩɚɫɚɥɢɫɶ ɨɬ ɧɟɤɨɟɣ ɤɚɬɚ-
ɫɬɪɨɮɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ «ɦɭɪɚɜɶɢɧɵɯ ɥɸɞɟɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ «ɡɜɟɡɞɧɵɯ 
ɥɸɞɹɯ», ɫɩɭɫɤɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɧɟɛɟɫ (ɧɚɞ ɞɨɥɢɧɨɣ ɹɤɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɹɬ ɧɟɨɩɨɡɧɚɧɧɵɟ ɥɟɬɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ). 

ȼ 1985 ɝɨɞɭ ɋɬɪɨɧɝɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɫɟɤɚ ɈɈɇ. Ʉ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
ȼ 1985–1986 ɝɝ. ɨɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ., ɩɨɦɢɦɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɨɜ, ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɬɪɨɧɝɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɚɪɨɧ ɗɞɦɨɧ ɞɟ Ɋɨɬɲɢɥɶɞ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ IV Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 
(Wilderness Conference) ɜ Ⱦɟɧɜɟɪɟ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ ɛɚɪɨɧ ɦɧɨɝɨ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ. 

Ɍɨɝɞɚ ɠɟ, ɜ 1987 ɝɨɞɭ, ɨɧ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɞɟɸ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɫɚɦɦɢɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɟɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ, ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 2000 ɝɨɞɚ. ɋɬɪɨɧɝ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ Ƚɨɪɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 
ɟɝɨ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ. 

ȼ 1989–1992 ɝɝ. ɋɬɪɨɧɝ ɜɧɨɜɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɝɟɧɫɟɤɚ ɈɈɇ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ Ʉɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ. ȼ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ ɩɨ 
ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɭɱɪɟɠɞɚɟɬɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ 1991 
ɝɨɞɭ ɨɧ ɩɢɲɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤ ɤɧɢɝɟ Ⱦɠɢɦɚ Ɇɚɤɧɢ-
ɥɚ ―The Meshing of the World's Economy and the Earth's Ecology‖ 

(«ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ»). Ⱦɪɭɝɭɸ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɤ ɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ Ⱦɷɜɢɞ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪ. 

ɉɨɫɥɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ Ɋɢɨ, ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɟɪɟɡ Ɋɢɦɫɤɢɣ 
ɤɥɭɛ, Aspen Institute ɢ Esalen Institute ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɭɱɟ-
ɧɵɟ, Ɇ. ɋɬɪɨɧɝ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (Commission on Global Governance). Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɵɦ ɢ ɷɤɫ-ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ Ɋɭɭɞɨɦ 
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Ʌɸɛɛɟɪɫɨɦ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɂɟɦɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 
(Earth Council Institute), ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ. ɗɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ 
ɟɦɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ontario 

Hydro (ɞɨ 1995). ɋ 1992-ɝɨ ɨɧ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɑɚɪɥɶɡɨɦ Ȼɪɨɧɮɦɚɧɨɦ ɢ Ʉɨ-
ɧɪɚɞɨɦ Ȼɥɷɤɨɦ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ Ɍɚɣɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɚɧɚɞɵ. ɋɬɪɨɧɝ ɬɚɤɠɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ⱦɠɟɣɦɫɚ ȼɭɥɮɟɧ-
ɫɨɧɚ (ɛɵɜɲɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɥɨɪɞɚ Ⱦɠɟɣɤɨɛɚ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɚ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ Ȼɭɬɪɨɫɚ Ȼɭɬɪɨɫɚ-Ƚɚɥɢ, ɚ ɩɨɡɠɟ — Ʉɨɮɢ Ⱥɧɧɚɧɚ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɁɄ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ ɜ 1993 ɝɨɞɭ, 18 ɚɩɪɟɥɹ 
ɜ Ʉɢɨɬɨ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɆɁɄ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ 32 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɪɟ-
ɞɢ ɧɢɯ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɇɨɪɢɫ ɋɬɪɨɧɝ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ƚɨɪɛɚɱɟ-
ɜɵɦ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɨɪɨɤɨɜ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɬɟɧɤɢ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɏɚɪɬɢɸ Ɂɟɦɥɢ ɫ 
ɇɚɝɨɪɧɨɣ ɩɪɨɩɨɜɟɞɶɸ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɟɟ «ɧɨɜɨɣ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɗɤɨɥɨɝɢɢ». Ⱦɚɠɟ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɏɚɪɬɢɢ ɫɬɢɥɢɡɨ-
ɜɚɥɢ ɩɨɞ Ʉɨɜɱɟɝ Ɂɚɜɟɬɚ ɢ ɧɚɡɜɚɥɢ «Ʉɨɜɱɟɝɨɦ ɇɚɞɟɠɞɵ». ɋɬɪɨɧɝ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɟɟ «ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɂɟɦɥɟɣ»375. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, Ƚɨɪ-
ɛɚɱɟɜ ɞɨɥɝɨ ɫɤɪɵɜɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɛɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɹɡɵɱɟɫɬɜɭ, — ɜ 
1996 ɝɨɞɭ ɨɧ ɡɚɹɜɥɹɥ: «Ʉɨɫɦɨɫ — ɦɨɣ ɛɨɝ; ɉɪɢɪɨɞɚ — ɦɨɣ ɛɨɝ»376. 

ɋ ɩɨɞɚɱɢ ɋɬɪɨɧɝɚ ɏɚɪɬɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ ɈɈɇ, ɚ ɨɧ ɫɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɮɢ Ⱥɧɧɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɭ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ — ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɦɭ ɏɚɪɬɢɢ ɤɚɤ ɩɨ-
ɜɨɞ. Ɉɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɢɰɰɵ ɢ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ, ɩɪɢɝɨɞɢɥɫɹ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɭ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢɞɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɋɩɭɫɬɹ 46 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɑɟɪɱɢɥɥɹ, 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɹɧɭɜɲɟɝɨ «ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɡɚɧɚɜɟɫ», ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɡɚɥɟ ȼɟɫɬɦɢɧ-
ɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ Ɏɭɥɬɨɧɟ, ɜ 1992 ɝɨɞɭ Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɩɚɞɟ-
ɧɢɢ «ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɡɚɧɚɜɟɫɚ», ɩɨɛɟɞɟ «ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ»377 

ɢ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», «ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɈɈɇ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ», «ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɵɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɈɈɇ ɫ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ»378. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɪɟɛɭɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɣɬɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ «ɝɨɥɭɛɹ ɦɢɪɚ» — Ɇ.ɋ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɜ 
Ɏɭɥɬɨɧɟ ɜ 1992 ɝɨɞɭ. ȿɝɨ ɧɟɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɧɢ 
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ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɚɦɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ — ɫɫɵɥɤɚ ɟɫɬɶ, ɬɟɤɫɬɚ ɧɟɬ. 
ɇɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɧɢ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. Ɉɬɤɭɞɚ ɬɚɤɚɹ ɫɤɪɨɦ-
ɧɨɫɬɶ? Ɉɬɱɟɝɨ ɬɚɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɤɨɜɨɣ ɪɟɱɢ? 

Ɍɟɤɫɬ ɏɚɪɬɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɲɟɫɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ (1994–2000 ɝɝ.) ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ Ʉɨ-
ɦɢɫɫɢɢ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ» ɋɬɪɨɧɝɚ ɢ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬ ɬɟɤɫɬɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɜ 
ɲɬɚɛɟ ɘɇȿɋɄɈ ɜ ɉɚɪɢɠɟ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2000 ɝɨɞɚ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 29 ɢɸɧɹ 2000 ɝɨɞɚ ɧɚ ɰɟɪɟ-
ɦɨɧɢɢ ɜɨ Ⱦɜɨɪɰɟ ɦɢɪɚ ɜ Ƚɚɚɝɟ (ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɨɪɨɥɟɜɚ Ȼɟɚɬɪɢɤɫ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
ɢ ɤɭɞɚ ɨɧ ɜɟɞɟɬ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3)? 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɣɧ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɚɪɦɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɫɨɥɞɚɬ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɞɟɟɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɪɭɠɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɚɪɦɢɹ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɚɹ ɢɡ ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɮɚɧɚɬɢɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɬɶ ɱɭɞɟɫɚ ɫɚɦɨɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɤɪɭɬɟɪɵ ɜ ɚɪɦɢɸ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 
ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ (ɏɁ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɟ ɫɟɤɬɵ, — 

ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ ɭɠɚɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɧɟɩɪɢɦɤɧɭɜɲɢɯ ɤ ɫɟɤɬɟ, ɚ 
ɡɚɨɞɧɨ ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɸɬ ɢɞɟɢ ɧɶɸɷɣɞɠɟɜɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɡɦɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸ-
ɳɟɝɨ ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: «ɂɫɤɨɪɟɧɹɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ: ɪɚɫɨɜɭɸ... ɩɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ… Ɉɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɪ — 

ɷɬɨ ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɟɛɟ, ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɸɞɹɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɞɪɭɝɨɣ ɠɢɡɧɢ, Ɂɟɦɥɟ ɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɨɝɪɨɦɧɨ-
ɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɭ, ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ». ɉɨɩɭɬɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɡɚ 
ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɢ: «Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɹ, ɡɟɦɥɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɢɣ». Ʉɪɚɫɢɜɨ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɞɟɢ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: «Ⱦɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɚɫɢɜɨ ɏɁ «ɛɟɫɩɨ-
ɤɨɢɬɫɹ» ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ: «Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». 
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Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɭ-
ɞɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ «ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ» 
ɢ «ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ», ɯɨɬɹ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɡɞɚɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɭɦɵ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ «ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ». Ⱥ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ London SМСШШХ ШП EМШЧШЦТМЬ, «ɤɚɠɞɵɣ 
ɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ — ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪ-
ɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɟɡɞɢɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ»379. Ⱥ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɲɬɚɬɚ Ɉɪɟɝɨɧ ɞɚɠɟ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɥɢ ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɪɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɦɥɚɞɟɧɟɰ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɪɬɢɬ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɪɚɜɞɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɨɠɞɟɧ-
ɧɵɣ ɜ ɋɒȺ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ 5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɢ-
ɬɚɟɰ, ɢ ɜ 91 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɠɢɬɟɥɶ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ. Ⱥ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ 
ɞɟɥɟ ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɱɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ ɢɥɢ ɜɟɬɪɹ-
ɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ɇɨ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɟɜɟɪ-
ɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɢɥɢ Ʉɢɬɚɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɤɨɜ ɏɁ — ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, «ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɛɨɪɬɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩ-
ɬɢɜɚɦ», ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɞɟɹɦ Ɏɨɧɞɚ ɈɈɇ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨ-
ɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ UNFPA ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦ Ʉɚɢɪɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 1994 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɏɁ ɢ ɟɟ ɢɞɟɢ 
ɭɠɟ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɢ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ «ɗɤɨɥɨɝɢɢ» ɞɥɹ 7–9 ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɜɲɢɦ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɭɝɪɵɡɟɧɢɣ ɫɨɜɟɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɛɨɪɬɟ: «ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ «ɋɭɞ ɧɚɞ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ». ɉɨɞɭ-
ɦɚɣɬɟ, ɤɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɉɪɢɪɨɞɟ: ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ? ɏɢɳɧɢɤ ɢɥɢ ɠɟɪɬɜɚ? ɉɚɪɚɡɢɬ ɢɥɢ ɯɨɡɹɢɧ? ɋɨɡɢɞɚ-
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ɬɟɥɶ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶ? Ⱦɪɭɝ ɢɥɢ ɜɪɚɝ? ɋɜɨɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨ-
ɞɵ ɡɚɩɢɲɢɬɟ ɜ ɬɟɬɪɚɞɢ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ»380. 

ɂ ɭɠɟ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɩɨ «ɗɤɨɥɨɝɢɢ» ɬɟɯ ɠɟ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɭɯɨɦ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ: «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ… 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɪɚɥɢ». ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɪɚɥɢ ɧɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɬɚɪɲɢɦ, ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɤ ɛɥɢɠɧɢɦ, 
ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɤ ɫɥɚɛɵɦ, ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɭ, ɚ ɡɚɤɨɧ ɞɠɭɧɝɥɟɣ! 
ɇɨ ɜɟɞɶ ɷɬɢɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟɦ, ɜɡɚ-
ɢɦɨɩɨɦɨɳɶɸ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɭɱɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɧɟ 
ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ «…ɫɟɣɱɚɫ… Ɂɟɦɥɹ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚ-
ɡɚ… ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɜɚ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ». Ɇɚɥɶɬɭɫ ɢ Ⱥɞɨɥɶɮ Ƚɢɬɥɟɪ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɸɬ. Ɉɬ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ — ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜɨɣɧɵ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɪɟɡ ɥɟɬ 5–10 ɢɞɟɢ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ, ɝɨɪɛɚɱɟɜ-
ɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ «ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ» ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ 
«ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɦɚɫɫɚɦɢ» ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɦɨɳɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ 
ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɵ ɜ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɬɫɤɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɩɥɚɧɟɬɚ». Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 1,5 ɦɥɧ. Ⱥ ɜ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ381. ɇɚ ɏɚɪɬɢɸ Ɂɟɦɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 21 ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ382. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɫɦɨɝɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɞɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɇɉɈ, ɢ ɢɦ 
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ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɦɢɦɢɤɪɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɡɟɥɟ-
ɧɵɦ «ɞɪɭɝɨɦ» ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɡɨɛɪɟɥɢ. ɋɥɨɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɢɪɨɞɵ — ɢɞɟɢ ɜɟɞɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ ɢ ɧɟɬ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɷɬɢ ɢɞɟɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ ɇɉɈ. Ⱥ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɭɸ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚ-
ɩɟ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɨɜ ɥɢɲɶ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɠɢɞɚɟɦ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ «ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ» ɜ 1-ɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 10-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɏɏІ ɜɟɤɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɤɪɵɥɨ ɏɁ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɦɟɫɫɢɚɧɫɬɜɨɦ: «ɋɬɚɧɶɬɟ ɀɢɜɵɦ ɉɪɢɦɟ-
ɪɨɦ. ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɛɵɬɶ ɠɢɜɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɭɯɚ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɞɨɦɚ, 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɫɪɟɞɟ ɥɸɞɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȼɵ ɨɛɳɚɟɬɟɫɶ…. ɨɛɟɪɟɝɚɣɬɟ 
ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɏɚɪɬɢɢ. ȼɫɟɝɞɚ ɛɭɞɶɬɟ ɜɟɪɧɵ ɛɭɤɜɟ ɢ ɞɭɯɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ 
ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ, ɰɢɬɢɪɭɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹ ɟɟ ɬɟɤɫɬ»383. 

Ʉɚɤ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɫɟɤɬɚ, ɏɁ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɭɝɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɲɧɵɦɢ 
ɛɟɞɚɦɢ ɨ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, ɧɨ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɣ ɜɵɯɨɞ — ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ». əɡɵɱɟɫɬɜɨ, ɝɟɞɨɧɢɡɦ, ɚɛɨɪɬɵ, ɫɨɞɨɦɢɹ, ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɜɚɧɵ «ɝɚɪɦɨɧɢɟɣ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɨɣ», ɫɩɨɫɨɛɨɦ «ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɬɟɥɚ ɢ 
ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɟ»384. 

ȼ ɟɞɢɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ ɫ ɏɁ, ɮɨɧɞɨɦ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ, ɨɨɧɨɜɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ (WWF). ɉɪɢ-
ɱɟɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢ ɧɚ «ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ», ɝɞɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ «Ⱦɠɨɧɫɨɧ & Ⱦɠɨɧɫɨɧ», ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — 

ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ». 

ȾɈɋɖȿ. ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 
1961 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ ɉɢɬɟɪ ɋɤɨɬɬ, 
Ʌɸɤ ɏɨɮɮɦɚɧ ɢ Ƚɚɣ Ɇɨɧɮɨɪ. ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ WWF ɨɛɪɟɥ ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼ 1971 
ɝɨɞɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɮɨɧɞɚ ɩɪɢɧɰ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ Ȼɟɪɧɚɪɞ ɥɢɱɧɨ ɨɛɪɚ-
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ɬɢɥɫɹ ɤ ɬɵɫɹɱɟ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɢɪɚ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ WWF ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɦ ɩɨ 
10 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥ (10 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ) ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɪɚɫɬɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɜɨɢɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɬɵɫɹɱɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɩɥɸɫ ɩɪɢɧɰ Ȼɟɪɧɚɪɞ — ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɍɪɟɫɬ 1001 ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ». ɉɨɩɚɫɬɶ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɚ ɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. ȼ ɤɥɭɛɟ «1001» ɫɨɫɬɨɹɬ ɱɥɟɧɵ 
ɤɥɚɧɨɜ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ ɢ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɨɜ, ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɟ ɨɫɨɛɵ ɤɨɪɨɥɟɜ-
ɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ȿɜɪɨɩɵ, ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɟ ɥɸɞɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɋɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɝɨ Ʉɨɪɨɥɟɜ-
ɫɤɨɟ ȼɵɫɨɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɰ Ɏɢɥɢɩɩ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ). ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 130 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɛɨɥɟɟ 5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

WWF ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 11 000 ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɜ 130 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ WWF ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. 
ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ «ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ» ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨ-

ɞɜɢɝɚɸɳɢɦɢ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ-
ɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɏɨɧɞ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɢ WWF, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ (ɬ.ɟ. ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɟ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ»), ɢ ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
«ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ», ɢ, ɱɟɪɟɡ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ «ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɵɟ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ-
ɜɢɜɤɚɦɢ ɨɬ ɝɪɢɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɬ ɨɬ ɝɪɢɩɩɚ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ385. 

ɉɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ. 

Ȼɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɛɨɪɰɨɜ ɡɚ 
«ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ», ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɬɨɤɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚ-
ɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ — Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫ-
ɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ, ɊȺɉɋ). ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɤɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɚɦɢ». 
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ɆɎɉɋ ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɨɠɞɚɟ-
ɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɟɜɝɟɧɢɫɬɤɨɣ ɢ ɮɚɲɢɫɬɤɨɣ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɂɚɧɝɟɪ, 
ɢɦɟɜɲɟɣ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɰɢɫɬɚɦɢ. 

ȾɈɋɖȿ. Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɂɚɧɝɟɪ386 ɪɨɞɢɥɚɫɶ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1879 ɝɨɞɚ ɜ 
ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ Ʉɨɪɧɢɧɝɟ ɩɨɞ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɨɦ, ɜ 
ɫɟɦɶɟ ɢɪɥɚɧɞɫɤɢɯ ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ȼ ɫɟɦɶɟ, ɤɪɨɦɟ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ, ɛɵɥɨ ɟɳɟ 
ɞɟɫɹɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɨɧɚ — 6-ɹ ɩɨ ɫɱɟɬɭ. 

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɩɨɤɢɧɭɥɚ 
ɥɨɧɨ ɫɟɦɶɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠ Ʉɥɷɣɜɪɷɤ — ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ, ɧɟɞɨ-
ɪɨɝɨɣ, ɭɸɬɧɵɣ — ɦɟɱɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚ. ɇɨ ɜɫɤɨɪɟ ɛɵɥɚ ɢɡ-
ɝɧɚɧɚ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɢɛɨ ɭɱɟɛɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɭɫɨɜɤɢ ɢ «ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɵɣ ɫɟɤɫ». ȼ ɬɟ ɩɭɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɥɹ ɛɟɞɧɨɣ ɢ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɪɚɛɨɬɹɳɟɣ ɞɟɜɭɲɤɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɛɵɥ ɨɞɢɧ: ɢ ɨɧɚ ɜɵɲɥɚ ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɟ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɸɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɤɢɩɟɥ «ɥɟɜɵɦɢ» ɢɞɟɹɦɢ ɜɫɟɯ ɫɨɪɬɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɞɨ ɫɭɮɪɚɠɢɡɦɚ ɢ ɚɧɚɪɯɢɡɦɚ. 

Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɜ 1912 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɚɪɬɢɸ. 
Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɜ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ: ɫɭɮɪɚɠɢɡɦ, «ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɥɸɛɨɜɶ», ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɨɠɞɚ-
ɟɦɨɫɬɶɸ — ɢɞɟɹ, ɜɵɪɨɫɲɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜ 
ɋɒȺ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɂɚɧɝɟɪ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɫɟɛɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢ-
ɰɟɣ ɗɦɦɵ Ƚɨɥɶɞɦɚɧ (ɩɨ ɪɹɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɥɸ-
ɛɨɜɧɢɰɚɦɢ. —ɉɪɢɦ. ɪɟɞ.)387. 

ȼ 1913 ɝ. ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɟɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɂɚɧɝɟɪ ɜɜɨɞɢɬ ɬɟɪɦɢɧ 
Birth Control (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ). Ʉ 1913–1914 ɝɝ. ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ 
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Birth Control, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɠɟ, ɜ 1921 ɝ., ɛɵɥɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ — Ʌɢɝɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (the American Birth Control League). ȿɟ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ ɛɵɥɚ Ɇ. Ɂɚɧɝɟɪ. Ʌɢɝɚ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ Birth Control Federation of America (Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ), ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ Ɇ. Ɂɚɧɝɟɪ. 

ȼ 1914 ɝɨɞɭ, ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ, Ɇ. Ɂɚɧɝɟɪ ɫɨɡɞɚɥɚ ɝɚɡɟɬɭ «ɜɨɢɧ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɵɫɥɢ» «ȼɨɢɬɟɥɶɧɢɰɚ», ɞɟɜɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ «Ȼɟɡ ɛɨɝɨɜ 
ɢ ɯɨɡɹɟɜ». Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɷɬɭ ɝɚɡɟɬɭ: «ɞɟɝɟɧɟɪɚ-
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ɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɪɚɤɚ», «ɝɪɚɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ» ɢ «ɛɨɪɶɛɚ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɶɸ-

ɨɞɢɧɨɱɤɨɣ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɥɸɛɨɜɶ». ȼ ɫɬɚɬɶɹɯ ɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɟɤɫɚ ɱɟɪɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɫɬɚ-
ɥɨɫɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɟɣ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ 1914 ɝ. ɡɚ ɢɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɪɨɲɸɪɵ ―Family 

Limitation‖ («Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ Ɋɨɞɚ»), ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɜɲɟɣ ɟɟ ɢɞɟɢ, Ɂɚɧ-
ɝɟɪ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ. ɂ Ɇ. Ɂɚɧɝɟɪ, ɩɨɥɭɱɢɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɜ ɫɭɞ, ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ ɛɟɠɚɬɶ ɢɡ ɋɒȺ ɜ Ⱥɧɝɥɢɸ ɩɨɞ ɱɭɠɢɦ 
ɢɦɟɧɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 1916 ɝ. ɞɟɥɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ. ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ Ɇ. Ɂɚɧɝɟɪ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɰɟɣ ɢɞɟɣ Ɇɚɥɶɬɭɫɚ ɢ ɹɪɵɦ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɢɫɬɨɦ ɟɜɝɟɧɢɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɏɏ ɜɟɤɚ ɟɜɝɟɧɢɤɚ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɭɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȿɜɝɟɧɢɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ ɜ Ƚɚɪ-
ɜɚɪɞɫɤɨɦ, ɉɪɢɧɫɬɨɧɫɤɨɦ, Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. ɂɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɮɨɧɞɵ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɚ, Ɏɨɪɞɚ, 
Ʉɚɪɧɟɝɢ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɝɨɞ Ɇ. Ɂɚɧɝɟɪ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɧɢɦɢ-
ɪɭɟɬ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɞɥɹ ɢɯ ɭɩɪɨɱɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɫ 
ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɬɭɪɧɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ ɫ ɥɟɤ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɦɢɬɢɧɝɚɦɢ. ɑɟɪɟɡ ɝɨɞ ɜ Ȼɪɭɤɥɢɧɟ Ɂɚɧɝɟɪ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɜɭɸ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɤɥɢɧɢɤɭ Birth Control, ɝɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ «ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ», ɡɚ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ «ɫɟɤɫɚ ɩɨ-ɧɚɭɱɧɨɦɭ». ȼ 1917 ɝɨɞɭ 
ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɧɢɤɚ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɵɬɚ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɦɟɫɹɰ ɬɸɪɶɦɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɟɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢ-
ɜɟɥɢ ɤ ɫɞɜɢɝɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ Ɂɚɧɝɟɪ ɤ ɫɭɞɭ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɭɞɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜɪɚɱɚɦ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 
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ɚ ɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ — ɜ 1936 ɝɨɞɭ — ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɜɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɦɫɬɨɤɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ 1873 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɷɬɨɬ Ⱥɤɬ, ɪɚɧɟɟ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɜɲɢɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɨ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɢ, ɚɛɨɪɬɚɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɭɸ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜ-
ɧɭɸ, ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɜɪɚɱɚɦ ɜɜɨɡɢɬɶ ɢ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. 

ȼɵɣɞɹ ɢɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ — Ʌɢɝɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ―The Birth Control 

Review‖. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɞɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɧɨ 
ɧɟɜɢɧɧɨ ɡɜɭɱɚɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ». Ʉ 
1922 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɦ. 

ɇɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɟɸ ɜ 1920-ɟ ɝɨɞɵ ɤɧɢɝɚ «Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ»388 ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɨɦ. ȼ ɧɟɣ ɧɚ 284 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ Ɇ. 
Ɂɚɧɝɟɪ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɢɞɟɢ Ɇɚɥɶɬɭɫɚ ɢ ɟɜɝɟɧɢɤɢ, ɩɪɢ-
ɡɵɜɚɹ «ɜɵɞɟɪɝɢɜɚɬɶ ɩɥɟɜɟɥɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ», ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɦɢɥɨɫɟɪ-
ɞɢɟɦ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ «ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɯ 
ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɢɧɭɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ «ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɬɨɪɨɫɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫ». 

ɋɬɪɚɧɢɰɵ ―The Birth Control Review‖ («ȼɟɫɬɧɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ») — ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ―Planned Parenthood Review‖ 

(«ȼɟɫɬɧɢɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ») — ɩɟɫɬɪɟɥɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɪɚ-
ɫɢɫɬɫɤɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1920 ɝɨɞɚ ɠɭɪɧɚɥ ɩɨɦɟɫɬɢɥ 
ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɠɭɬɤɭɸ ɤɧɢɝɭ ɮɚɲɢɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Ʌɨɬɪɨɩɚ 
ɋɬɨɞɞɚɪɞɚ «ɐɜɟɬɧɵɟ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɫɨɣ». 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1932 ɝɨɞɚ ɡɞɟɫɶ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨɣ 
«ɉɥɚɧ ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɹ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ «ɧɟɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ» ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-
ɪɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɟɥɢɬɶ ɩɨ ɦɚɧɞɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɫɨ-
ɛɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ. 

ȼ 1930-ɟ ɝɨɞɵ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɂɚɧɝɟɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ ɫ ɮɚɲɢ-
ɫɬɚɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɟɸ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶɢ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ ɢ «ɜɪɚɱɟɣ». ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1933 
ɝɨɞɚ «Ɋɟɜɸ» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ ɱɭɞɨɜɢɳɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ «ȿɜɝɟɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɹ: ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ». Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɛɥɢɡ-



 

500 

ɤɢɦ ɞɪɭɝɨɦ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɗɪɧɫɬɨɦ Ɋɭɞɢɧɵɦ, ɛɭɞɭɳɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɧɨɝɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ, «ɨɛɨɝɚɬɢɜɲɟɝɨ» ɟɝɨ ɢɞɟɣɧɭɸ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɪɚɫɨɜɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ». 

ȼ 1934 ɝ. Ɂɚɧɝɟɪ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ 
«ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ»: 

«ɋɬɚɬɶɹ 2. Ʉɥɢɧɢɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ... 

ɋɬɚɬɶɹ 3. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɪɚɤɟ ɞɚɟɬ ɫɭɩɪɭɝɚɦ ɩɪɚɜɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɋɬɚɬɶɹ 4. ɇɢ ɨɞɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ 
ɧɢ ɨɞɢɧ ɦɭɠɱɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɬɚɬɶ ɨɬɰɨɦ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɋɬɚɬɶɹ 5. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɭɩɪɭɝɚɦ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 

ɋɬɚɬɶɹ 6. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɤɪɚɬ-
ɧɨ...»389 

ȼ 1938 ɝ. ɒɜɟɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, 
ɜɟɪɧɭɜɲɟɣɫɹ ɤ ɞɨɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦɭ ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɸ ɚɛɨɪɬɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɜ-
ɲɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɟɦɶɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ʌɢɝɨɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ɋɬɨɤ-
ɝɨɥɶɦ ɭɠɟ ɧɚɡɜɚɧɚ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ ɫɟɦɟɣ, 
«ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɫɬɫɟɦɟɣɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ»390. 

ȼ 1939 ɝɨɞɭ, ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨɬ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɸɠɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ, Ɇ. Ɂɚɧɝɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɨɣ «ɇɟɝɪɢɬɹɧɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ». ȼ ɧɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɘɝɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɧɟɡɞɨɪɨɜɚɹ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ «ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ» 
ɧɟɝɪɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɝɪɨ-
ɡɭ ɛɟɥɨɣ ɪɚɫɟ. ɑɬɨɛɵ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɥɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɬɭɪɧɟ ɩɨ ɸɠɧɵɦ ɲɬɚɬɚɦ ɬɪɟɯ-ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɩɨɜɟɞɹɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɛɵ ɢɞɟɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɩɢɫɚɥɚ: 
«Ʉɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɩɭɬɶ ɤ ɧɟɝɪɢɬɹɧɫɤɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɟɥɢ-
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ɝɢɸ, ɢ ɫɚɦ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫ-
ɤɨɪɟɧɢɬ ɜɫɹɤɨɟ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɟɝɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɡɚɪɨɞɢɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɹɱɢɯ 
ɝɨɥɨɜɚɯ». 

 

ɎɈɌɈ 37. Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɂɚɧɝɟɪ (ɫɥɟɜɚ). Ɉɧɚ ɠɟ (ɫɩɪɚɜɚ) ɫ ɩɥɚɦɟɧɧɨɣ ɪɟɱɶɸ 
ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭ-ɤɥɭɤɫ-ɤɥɚɧɚ 

 
 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣ ɨɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨ-
ɜɭɸ ɤɥɢɧɢɤɭ ɩɨɞ ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ȼɸɪɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ». Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪ, Ɏɨɪɞ ɢ Ɇɟɥɥɨɧɫ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨ «ɧɚɭɱɧɵɦ» ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

Ɂɚɧɝɟɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ 
ɟɜɝɟɧɢɤɢ. Ɉɧɚ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ ɜ ɋɒȺ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɘɞɠɟɧɚ 
Ɏɢɲɟɪɚ — ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɩɨ «ɪɚɫɨɜɨɣ ɝɢɝɢɟɧɟ». Ⱥ ɜɟɫɶ 
ɚɩɪɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ BCR ɡɚ 1933 ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɟɜ-
ɝɟɧɢɤɟ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥ ɫɬɚɬɶɸ ɜɵɲɟ-
ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚ ɗɪɧɫɬɚ Ɋɭɞɢɧɚ — ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȼɢ-
ɥɶɹɦɚ Ʉɚɣɡɟɪɚ ɩɪɢ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɦ ɪɟɣɯɟ (ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ, 
ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɜɝɟɧɢɤɢ). ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɜɵɩɭɫɤɟ ɉɚɭɥɶ ɉɨɩɟɧɨɟ 
ɩɪɢɡɵɜɚɥ ɤ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ 10 ɦɥɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. 

ɇɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢɦɢɞɠɚ — ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɪɚɫɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɚɧɬɢɫɟ-
ɦɢɬɫɤɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɩɪɨɲɥɨ, ɫɥɨɜɚ «Ⱦɚɯɚɭ» ɢ «Ɉɫɜɟɧɰɢɦ» ɭɠɟ 
ɛɵɥɢ ɧɚ ɫɥɭɯɭ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 1942 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɦɟɧɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
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ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɟɝɨ «Ʌɢɝɚ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ, ɡɜɭɱɚɳɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨ, ɧɚɭɱɧɨ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɧɨ — «Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ»; ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɨɝɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɨɬɧɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɞɱɢ-
ɧɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɤɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɢɡ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɣ ɜɟɪɲɢɧɟ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ — ɥɢɱɧɨ ɨɧɚ, Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɂɚɧɝɟɪ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 
ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɧɚ ɭɦɟɥɨ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ 
ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɵɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɡɭɧɝɨɜ ɨ «ɩɚɬɪɢɨɬɢɡ-
ɦɟ», «ɫɜɨɛɨɞɟ ɜɵɛɨɪɚ» ɢ «ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ». 

ȼ 1948 ɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Planned 

Parenthoɨd ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ Ɂɚɧɝɟɪ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɮɟɞɟɪɚ-
ɰɢɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ (ɆɎɉɋ) (International Planned 

Parenthoɨd Federation (IPPF)). ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ «Ȼɪɢ-
ɬɚɧɢɤɚ» ɨɬɧɨɫɢɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ IPPF ɤ 1953 ɝɨɞɭ ɢ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɂɚɧɝɟɪ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ IPPF ɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɥɚ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨ-
ɫɬɶɸ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɂɧɞɢɸ, əɩɨɧɢɸ, Ʉɢ-
ɬɚɣ. ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ Planned 

ParenthoɨН, «Ȼɪɢɬɚɧɢɤɚ» ɧɚɡɵɜɚɟɬ UNFPA — Ɏɨɧɞ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɈɈɇ, WHO — ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɳɚɹɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨ 
Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɢɦɟɥɢ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. ȼ 
ɬɪɢɞɰɚɬɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɟɥɢ. ȼ ɫɨɪɨɤɨɜɵɟ — 

Ɂɚɧɝɟɪ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɗɥɟɨ-
ɧɨɪɚ Ɋɭɡɜɟɥɶɬ ɢ Ʉɷɬɪɢɧ ɏɟɩɛɟɪɧ. ɉɹɬɢɞɟɫɹɬɵɟ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɤ ɢɯ ɱɢɫ-
ɥɭ Ⱦɠ. ɏɚɤɫɥɢ (ɛɵɜɲɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɘɇȿɋɄɈ), Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɗɣɧ-
ɲɬɟɣɧɚ, Ⱦɠ. ɇɟɪɭ, Ⱦ. Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɚ, ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɏɢɪɨɯɢɬɨ ɢ Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞɚ. Ⱦɨ ɫɚɦɨɣ ɫɦɟɪɬɢ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɩɪɢɜɟɱɚɥɢ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɋɒȺ Ɍɪɭɦɟɧ ɢ ɗɣɡɟɧɯɚɭɷɪ. 

Ɍɪɢɭɦɮ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ — ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɆɎɉɋ ɛɥɚɝɨɬɜɨ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (!). ɗɬɨɬ ɫɬɚɬɭɫ ɞɚɟɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨ — 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɪɢɯɨɞɫɤɢɦɢ ɰɟɪɤɜɹɦɢ — ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɩɥɚɬɹ ɫ ɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
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Ⱥɩɩɚɪɚɬ «ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɤ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɱɭɞɨɜɢɳɧɨ ɪɚɡɪɨɫɫɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɆɎɉɋ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ. 

Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɂɚɧɝɟɪ ɭɦɟɪɥɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1966 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɜɨɫɶ-
ɦɢɞɟɫɹɬɢɫɟɦɢɥɟɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɆɎɉɋ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ «ɥɢɧɢɢ Ɂɚɧɝɟɪ», ɚ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɧɭɤɨɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ Ɂɚɧɝɟɪɨɦ. 

ɍɫɬɪɚɲɚɸɳɟ-ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, 
ɜɩɢɬɚɜ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɪɚɡɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɨɛɨɬɵ Ɂɚɧɝɟɪ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɭɬɪɚɱɢ-
ɜɚɥɚ ɩɪɨɱɧɨɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɛɨɪɬɵ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «ɀɟɧɳɢɧɚ ɢ ɧɨɜɚɹ ɪɚɫɚ»391 (ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, 
1928) Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɤɚɤ-ɬɨ ɧɚɩɢɫɚɥɚ, ɱɬɨ «ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɛɥɚɝɨɞɟɹɧɢɟ, 
ɤɚɤɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɦɭ, 
ɷɬɨ ɭɛɢɬɶ ɟɝɨ». 

ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɫ Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ Ⱥ. Ƚɢɬɥɟɪɚ, 23 ɢɸɥɹ ɢ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 1942 ɝ.: 
«Ⱥɛɨɪɬɵ ɧɚ ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɨɬ ɡɚ-
ɩɪɟɬɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɚɛɨɪɬɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɛɟɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɚɞɨ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɵɦ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɚɛɨɪɬɚɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɲɚɬɶ». 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɆɎɉɋ ɷɬɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɢ ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɹ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɧɟɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ. «Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ» ɬɨɪ-
ɠɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɨɥɨɜɚɹ ɪɚɫɩɭɳɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɗɦɦɵ Ƚɨɥɶ-
ɞɦɷɧ ɢ ɏɷɣɜɥɨɤɚ ɗɥɥɢɫɚ, «ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɥɸɛɨɜɶ» ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɞɥɹ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɵɧɟ 
ɆɎɉɋ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ ɭɱɢɬ ɞɟ-
ɬɟɣ ɦɚɫɬɭɪɛɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ ɪɚɞɨɫɬɢ ɞɨɛɪɚɱɧɨɝɨ ɛɥɭɞɚ, ɬɟɨɪɟ-
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ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ «ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɶ» ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦɚ, ɩɪɢɡɵ-
ɜɚɟɬ ɤ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɚɤɨɧɧɨ. 

Ɇɟɱɬɨɣ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɂɚɧɝɟɪ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ» 
ɧɚ ɪɭɢɧɚɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɥɢɝɢɹ. ȿɳɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɨɢɬɟɥɶɧɢ-
ɰɚ» (The Woman Rebel) Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɥɚ, ɱɬɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ 
ɰɟɪɤɜɟɣ». «ə ɦɟɱɬɚɸ, — ɩɢɫɚɥɚ ɨɧɚ, — ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɵɦ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɆȺɉɋ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɰɟɪɤɨɜɶɸ ɜɫɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ. 

ȼɫɸ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɥɝɚɥɚ — ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ 
ɥɠɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɞɫɟɫɬɪɨɣ ɢ ɤɨɧɱɚɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɮɚɥɶɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɞɧɟɣɲɢɯ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹɯ. ɇɚɞɨ ɥɢ ɭɞɢɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɆɎɉɋ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɰɟɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɚɛɨɪɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɤɨɧɧɚɹ ɥɨɠɶ — ɷɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɧɟ ɥɨɠɶ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɬɚɤɬɢɤɚ, ɡɚɤɨɧɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ «ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ». Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɤɟɦ ɜɟ-
ɞɟɬɫɹ ɷɬɚ ɛɨɪɶɛɚ? 

ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɆɎɉɋ 1985 ɝɨɞɚ ɫɬɨɹɥ ɞɟɜɢɡ: «Ƚɨɪɞɹɫɶ 
ɧɚɲɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ — ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɛɭɞɭɳɟɟ». ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɧɚɲɟ ɛɭɞɭɳɟɟ — ɧɚɦ ɟɫɬɶ ɧɚɞ ɱɟɦ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ. 

ȼ 1979 ɝ. Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɨɬɦɟɱɚɥɚ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɫɨ ɞɧɹ ɟɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɨ 
ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ ɞɚɠɟ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɸɛɢɥɟɣɧɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ ɤɚɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ. ȼɨɬ ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɥ ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ Ɏ. Ⱦɠɚɮɮɟ: 

• ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦɚ; 
• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɟɡɞɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ; 
• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɟɦɶɸ; 
• ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɪɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɶɦɢ; 
• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
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• ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɫɟɦɶɢ; 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɢ ɢ ɚɛɨɪ-
ɬɨɜ; 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɛɨɪɬɨɜ ɢ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ; 
• ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ. 
ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, Ⱦɠ.ɍɢɥɥɤɟ: «ɆɎɉɋ — ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ 
ɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɡɚ ɚɛɨɪɬɵ, ɩɪɨɬɢɜ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɫɟɦɶɢ, ɚɧɬɢɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧɫɤɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɋɒȺ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ»392. 

ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɦ ɟɜɝɟɧɢɫɬɚɦ, 
ɷɬɨ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɈɈɇ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɬ.ɤ. ɜ 1971 ɝɨɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ 
ɈɈɇ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɚɜɫɬɪɢɟɰ Ʉɭɪɬ ȼɚɥɶɞɯɚɣɦ. Ɉɧ ɞɚɠɟ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɡ-
ɛɪɚɧ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ. Ʌɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɭɯɨɞɚ ɫ ɩɨɫɬɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɈɈɇ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ȼɚɥɶɞɯɚɣɦ 
ɫɥɭɠɢɥ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɲɬɚɛɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜ-
ɲɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɂ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɰɟɪɚ» ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɢ ɟɜɪɟɟɜ, ɤɚɪɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜ ɩɚɪɬɢɡɚɧ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɜɵɫɵɥɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɘɝɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ. ɉɪɚɜɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɜɴɟɡɞ ɜ ɋɒȺ ɟɦɭ ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɸɫɬɢɰɢɢ ɞɚɠɟ ɜɧɟɫ ɟɝɨ ɢɦɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢ-
ɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɚɪɟɫɬɭ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɚ ɂɡɪɚɢɥɶ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɨɬɨɡɜɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɥɚ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɹɦɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦ. Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪ) ɢ ɢɞɟɣ-
ɧɵɟ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɢ ɞɨɜɨɟɧɧɵɯ ɟɜɝɟɧɢɫɬɨɜ (ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ — ɦɢɥɥɢɚɪɞɟ-
ɪɵ Ȼɢɥɥ Ƚɟɣɬɫ, Ⱦɠɨɪɞɠ ɋɨɪɨɫ, Ɍɟɞ Ɍɟɪɧɟɪ ɢ ɞɪ.) ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɝɟɧɨ-
ɰɢɞɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞ ɜɵɜɟɫɤɚɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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ɉɪɢɱɟɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɝɟɧɨɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɨ-
ɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɟɜɝɟɧɢɫɬɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
«ɪɚɫɨɜɵɦ ɝɢɝɢɟɧɢɫɬɚɦ» Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɣɯɚ393. 

ȿɜɝɟɧɢɤɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɟɜɝɟɧɢɫɬɵ ɨɫɧɨɜɚɥɢ «ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɧɚɪɨɞɨ-
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ» — ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ». ɉɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɢɞɟɢ ɪɚɫɨɜɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɫɬɨɣɤɨ ɚɫɫɨɰɢɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɫ Ɍɪɟɬɶɢɦ Ɋɟɣɯɨɦ, ɜ 1956 ɝɨɞɭ Ɉɫɛɨɪɧɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢɞɟɢ «ɠɟɥɚɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ». 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɨɡɭɧɝ ɊȺɉɋ: «Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɠɟɥɚɧɧɵɦ» (ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɧɟɠɟɥɚɧɧɵɯ» ɢ «ɛɨɥɶɧɵɯ» ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɨ ɭɛɢɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɚɛɨɪɬɨɜ) — ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɟɜɝɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɪɚɫɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ. 

ȿɳɟ ɜ 1950-ɟ ɝɨɞɵ Ɏɨɧɞ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢɞɟɣ Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ Ʉɢɧɫɢ (ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɫɟɤɫɚ, ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 1947 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɂɧɞɢɚɧɫɤɨɦ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ Ȼɥɭɦɢɧɝɬɨɧɟ), ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ «ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɵ-
ɱɚɟɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ». ȿɝɨ «ɭɱɟɧɢɟ» ɛɵɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɯ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, 
ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɟɣ ɜ 1960-ɟ ɝɨɞɵ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
(ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ «ɯɢɩɩɢ»). Ⱥ. Ʉɢɧɫɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɥ ɫɟɤɫɭ-
ɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɨɬ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ». ȼ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɹɤɨɛɵ ɧɟɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɟɬ ɧɢ ɞɨɛɪɚ, 
ɧɢ ɡɥɚ, ɥɢɲɶ ɝɨɥɚɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ394. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɭɱɟɧɢɟɦ, 
«ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɵ» ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɵɞɚ, ɪɚɡɜɪɚɬ, ɫɭ-
ɩɪɭɠɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɵ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦ, 
ɩɟɞɨɮɢɥɢɹ, ɚɛɨɪɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

«Ɉɬɱɟɬɵ Ʉɢɧɫɢ» (KТЧЬОв RОЩШЫЭЬ), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Sexual 

BОСКЯТШЫ ТЧ ЭСО HЮЦКЧ MКХО («ɉɨɥɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɰɚ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ») ɜ 1948 ɝɨɞɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ Sexual Behavior in the Human Female 

(«ɉɨɥɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ») ɜ 1953 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɚɜ-
ɬɨɪɭ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. 
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ɋɜɨɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɨ «ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɚɠɟ «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ» «ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɫɚ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, Ʉɢɧɫɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɧɚɭɤɨɨɛ-
ɪɚɡɢɟ. ɇɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚɛɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɨɛɥɚɱɚɸɳɢɟ Ʉɢɧɫɢ. Ⱥ ɟɝɨ ɢɞɟɢ, ɫɬɚɪɚɧɢɹɦɢ ɆɎɉɋ, 
ɊȺɉɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɇɉɈ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɐɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɘɜɟɧɬɚ», ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ 1993 
ɝɨɞɭ ɢɡ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 1991 ɝɨɞɭ: «ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚɞɵɲɚɜɲɟɣ ɜɨɥɶɧɵɦɢ ɜɟɬɪɚɦɢ, ɥɸɛɨɜɶ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜ ɸɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɬɚɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨ»395. «ɘɜɟɧɬɭ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 30 ɬɵɫɹɱ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɥɢɫɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɢɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ɇɨ ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ. 

«ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɥɸɞɟɣ», — 

ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɥɢɧɬɨɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 385 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɜ 
1997 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɫɟɦɶɢ ɢɡ ɊȺɉɋ396. 

«Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ» — ɤɪɚɫɢɜɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɞɟɢ 
Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɣɯɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ» — ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ «ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ «ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢ-
ɪɨɞɵ», «ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ», «ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ», «ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ», «ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
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ɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ», «ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ» ɢ ɬ.ɩ. ɱɟɪɟɡ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɈɈɇ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɇɉɈ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɥɢɜɚɧɢ-
ɟɦ ɜ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ». 

ɗɬɨ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɝɟɧɨɰɢɞɨɦ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɋɪɟɞɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɭɠɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ, — Ƚɪɢɧɩɢɫ (Greenpeace), 

Ɏɨɧɞ Ɇɚɤɚɪɬɭɪɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ, ɂɧɞɢɢ, 
ɇɢɝɟɪɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ,397 — ɜɯɨɞɢɬ ɜ «ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɋɒȺ», ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ»), 
Ɏɨɧɞ ɏɶɸɥɟɬɬɨɜ (Hewlett Foundation), Ɏɨɧɞ ȼɢɞɟɧɚ (Weeden 

Foundation, ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ «ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ» ɩɭɬɟɦ «ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɰɢɢ», ɜɤɥɸɱɚɹ «ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɯ «ɨɫɨɛɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» ɜɯɨɞɢɬ ɋɢɛɢɪɶ), ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɧɚɪɨɞɨ-
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (Population Council), Ɍɪɟɫɬ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
(Optimum Population Trust), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» (NОРКЭТЯО PШЩЮХКЭТШЧ GЫШаЭС), Ʉɥɭɛ ɋɢɟɪɪɚ, Ɏɨɧɞ ɋɨ-
ɪɨɫɚ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɇɉɈ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɨɬ ɥɢɲɧɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɈɈɇ — Ɏɨɧɞ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɈɈɇ 
(ɘɇɎɉȺ). ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ. Ɏɨɧɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 140 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦ, ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɵɝɪɚɥɢ Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɋɒȺ ɢ USAID, 

ȼɈɁ, ɆȼɎ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ «ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ» (ɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ) ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɂɚɩɭɝɢɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɂɟɦɥɢ ɭɠɚɫɚɦɢ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɲɧɵɯ ɫɤɚɡɨɤ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ 
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ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 45% ɫɭɲɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɢɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ. Ⱥ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ «ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɵ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɞɚɠɟ 1970-ɯ ɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɞɚ ɜ ɋɒȺ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɦ ɨɛ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɦ ɜɟɫɟ ɢ ɨɠɢɪɟɧɢɢ ɭ 
70% ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɜɚɥɨɦ ɋɋɋɊ ɛɵɥ ɩɨɬɟɪɹɧ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɜ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɗɬɨ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɰɢɮɪɵ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ» ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ, ɧɨ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɥɚɧɚɦ Ɂɚɩɚɞɚ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɦ ɨɞɧɚɠɞɵ Ɇɚɪɝɚɪɟɬ Ɍɷɬɱɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵ-
ɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɥɧ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ. ɗɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ Ƚɢɬɥɟɪɚ. 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ, 27–28 ɚɩɪɟɥɹ, ɜ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ ɩɪɨɲɥɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɜ 
Ƚɨɫɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɹɸɳɟɟ Ɏɨɪɭɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ 
ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɭ, ɝɞɟ ɫɨɛɪɚɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɭɱɟɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɞɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ 
ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ Ɏɨɪɭɦɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɋɒȺ ɩɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ Ɍɨɞɞ ɋɬɟɪɧ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ 
ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ Ɇɚɣɤɥ Ɏɪɨɦɚɧ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɋɒȺ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɬɪɟɩɟɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɋɒȺ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɜɲɚɹ Ʉɢɨɬɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ. 
Ʉɪɨɦɟ ɋɒȺ ɧɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɬɨɥɶɤɨ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, ɋɨɦɚɥɢ, 
Ⱥɧɞɨɪɪɚ, ȼɚɬɢɤɚɧ, ɋɚɧ-Ɇɚɪɢɧɨ, Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɋɒȺ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɤɜɨɬɚɦɢ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

ȾɈɋɖȿ. Ʉɢɨɬɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ Ʉɢɨɬɨ (əɩɨɧɢɹ) ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1997 ɝɨɞɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
Ɋɚɦɨɱɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ (ɊɄɂɄ). Ɉɧ ɨɛɹ-
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ɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɬɶ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ 2008–2012 

ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝɨɞɨɦ. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 
ɨɬɤɪɵɥɫɹ 16 ɦɚɪɬɚ 1998 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ 15 ɦɚɪɬɚ 1999 ɝɨɞɚ. 

Ɏɨɪɭɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦ ɛɥɚɝɢɦ ɩɨɪɵɜɨɦ ɜ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɥɚɧɟɬɵ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɢɞɟɨɥɨɝ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ, «ɉɨɜɟɫɬɤɢ-21», Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ Ɇɨɪɢɫ ɋɬɪɨɧɝ. 

 

ɎɈɌɈ 38. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶ Ɇ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜ ɢ ɂɨɚɧɧ ɉɚɜɟɥ II, 1989 ɝɨɞ 

 
 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɜɫɟɦɢɪɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɢɞɟɢ «ɉɨ-
ɜɟɫɬɤɢ-21», ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɢ ɩɪ., ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, «ɤɨɫɬɟɧɟɸɬ», ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɪɟɩɤɨɝɨ 
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ɤɚɪɤɚɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɫɹ ɛɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɟ-
ɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɫɫɭ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɮɢɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɨɞ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦɢ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɡɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 
ɧɚ ɥɚɣ ɫɨɛɚɤ. «ɋɨɛɚɤɚ ɥɚɟɬ — ɤɚɪɚɜɚɧ ɢɞɟɬ». 

ȼ ɫɬɢɥɟ «ɩɨɦɨɳɢ» ɨɬ ɆȼɎ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ «ɐɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ» (ɐɊɌ) — ɷɬɨ ɜɨɫɟɦɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 192 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɈɈɇ ɢ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, 23 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤ 2015 ɝɨɞɭ. 
ɐɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɢɳɟɬɵ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɋɉɂȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ398. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɧɟ ɨɬɤɚɠɟɲɶ ɜ ɱɭɜɫɬɜɟ ɸɦɨɪɚ. ɂ ɰɢɧɢɡɦɟ. ȼ 
ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɧɚɝɪɚɞɢɥɢ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɟɣ ɦɢɪɚ 
ɡɚ ɪɚɡɜɚɥ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɪɧɭɥɨɫɶ ɱɟɪɟɞɨɣ ɤɪɨɜɚɜɵɯ ɢ 
ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɜɨɣɧ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

 

 

 

нгигХȌȐȓțȎșȪțȎȭХȬȟȠȖȤȖȭХ— 
ȝȞȜȑȞȎȚȚȎХȝȞȓȐȞȎȧȓțȖȭХțȎȞȜȒȜȐХȐХȏȖȜȚȎȟȟȡ 

 

Ɇɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɫɟɦɶɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɨɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, — ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ… ɋɜɹɡɶ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɤɚɦ, ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɟ ɫɟɛɹ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ — ɷɬɨ ɦɨɫɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɫ-
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ɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɋɟɦɶɹ ɢ 
ɲɤɨɥɚ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɯɜɚɬɭ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɢ ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɧɚ ɤɨ-
ɪɨɬɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ, ɱɟɦ 
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɟ ɜɨɣɧɵ. ɇɚɪɨɞ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɚɠɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɧɨ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɧɵɣ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ ɫɜɨɟɣ ɨɛɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɤɚɦ, ɤ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɛɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɦɨɧɨɥɢɬɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. ɉɪɟɪɵɜɚɧɢɟ 
ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɉɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɢɞɟɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɧɚɪɨɞ ɜ ɪɚɡɪɨɡ-
ɧɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭ-
ɦɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɞɜɢɝɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ ɜ ȼɟɥɢɤɭɸ Ɉɬɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 
ɨɛɴɹɫɧɢɦɵ ɫ «ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ» ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ɂɚɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɹɦ «ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ», ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ «ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ». ɂ ɬɚɤɢɟ ɢɞɟɢ, «ɨɜɥɚ-
ɞɟɜɲɢɟ ɦɚɫɫɚɦɢ», ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɟɳɟ Ɇɚɪɤɫ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ — ɛɟɫɫɢɥɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɜɚɧɵ, 
ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɟ ɪɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɡɚɤɪɨɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɦɛɪɚɡɭɪɭ ɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɥɟɡɬɶ 
ɜ ɩɟɤɥɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɪɚɞɢ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɣ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ʉɚɤ ɠɟ ɩɨɥɸɛɢɥɢ ɜɫɟ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ» ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɲɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ 
ɫɤɜɨɡɧɹɤɨɦ ɢɡ «ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ» ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɢɡ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ — 

ɸɜɟɧɚɥɶɧɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ. 
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ɘɜɟɧɚɥɶɧɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɢɞɟɢ ɜ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɫ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ Ɇɚɯɚɬɦɵ Ƚɚɧɞɢ ɢ Ƚɟɧɪɢ Ɍɨɪɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɭɯɨɞɢɬ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ 
70-ɟ ɝɨɞɵ XIX ɜɟɤɚ ɢ ɫɧɨɜɚ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ Ȼɨɫɬɨɧɚ Ʉɭɤ ɢ Ⱥɭɝɭɫɬɭɫ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɭɞɶɹɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɩɭɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɞ ɩɪɢɫɦɨɬɪ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɞɡɨɪɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɞ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɛɵɥ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧ 2 ɢɸɥɹ 1899 ɝ. ɜ ɑɢɤɚɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɞɟɬɹɯ ɩɨ-
ɤɢɧɭɬɵɯ, ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɨ ɩɪɢɫɦɨɬɪɟ ɡɚ ɧɢɦɢ». 

ȼ 1908 ɝɨɞɭ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɟɪɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ 
ɞɟɬɹɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɟɪɜɵɣ ɸɜɟɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɞ ɛɵɥ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɜ 1914 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɋɒȺ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɟɨɪɢɢ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɞɟɣ ɨɫɧɨɜɚ-
ɬɟɥɹ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ — Ɂɢɝɦɭɧɞɚ Ɏɪɟɣɞɚ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɢ 
ɩɨ «ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ» ɞɟɬɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɦɚɫɫ ɢ 
ɮɚɲɢɡɦ»399 ȼɢɥɶɝɟɥɶɦɚ Ɋɚɣɯɚ (1897–1957) — ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɚɧɬɢɮɚɲɢɫɬɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɟɧɢɤɚ Ɏɪɟɣɞa. Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɥ 
ɡɚ ɨɬɦɟɧɭ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ — ɜ 
ɱɟɦ ɜɢɞɟɥ ɩɭɬɶ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɞɟɢ ɛɵ-
ɥɢ ɢɦ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɟ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1930 ɩɨ 1933 ɝɨɞ. 
ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɢɞɟɣ Ɍɪɨɰɤɨɝɨ ɢ Ɏɪɟɣɞɚ. 

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɥɟɜɵɟ ɢɞɟɢ ɚɧɬɢɮɚɲɢɫɬɚ Ɋɚɣɯɚ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɢɞɟɢ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɣɯɚ ɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ», ɫɬɚɜɲɢɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ». 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɦɛɢɨɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ — ɷɬɨ ɭɠɟ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ «ɮɚɛɪɢɤ ɦɵɫɥɟɣ». ɂɧɬɟɪɟɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɸɜɟɧɚɥɶɧɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɧɟ ɫɟɦɶɢ, ɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟ-
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ɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɠɞɚ-
ɟɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ» ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ — ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ɂ ɷɬɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɩɵɬɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ. Ɉɞɧɢɦ 
ɫɥɨɜɨɦ — ɨɬɥɢɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ, ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɛɟɡ ɨɫɨ-
ɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɠɟ 
ɧɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɢ ɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɦɵɫɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɭ ɧɟɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɧɨ 
ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚ-
ɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɬɨɜ, ɞɨɪɨɝ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɘɜɟɧɚɥɶɧɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ «ɬɪɨɹɧɫɤɢɯ ɤɨ-
ɧɟɣ» ɢɥɢ «ɬɪɨɹɧɫɤɢɯ ɱɟɪɜɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɢ-
ɪɭɫ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɝɪɚɞɚ-
ɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɫɟɦɶɢ. 

Ʉɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɛɥɚ-
ɝɨɪɨɞɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ — ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ «ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ». ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ «ɭɜɚ-
ɠɚɟɦɵɟ» ɢ «ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɸɜɟɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬ «ɪɟɮɨɪɦɵ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. ȼɞɪɭɝ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɨɬ «ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ» ɢɯ «ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ», ɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ «ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ 
ɪɨɥɢ» ɈɈɇ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ 
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«ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ». 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɸɜɟɧɚɥɶɧɚɹ ɸɫɬɢɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɣ ɪɹɞ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ ɢ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ»400. ɉɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɪɹɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɇɉɈ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2001 
ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɦ ɨɨɧɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ». ɑɟɪɟɡ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɸɜɟɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2004 ɝɨɞɚ ɜ Ɍɚɝɚɧɪɨɝɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɸɜɟɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɞ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɭɞɚ ɹɜɢɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɞɟɬɟɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɤɚɧɚɞ-
ɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɇ. 

ɍ ɧɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. ȼɟɪɨ-
ɹɬɧɨ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ. 
ȿɳɟ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɲɬɚɬɚ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ Ⱥɪɧɨɥɶɞ 
ɒɜɚɪɰɟɧɟɝɝɟɪ (ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɟɣ «ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɍɟɪɦɢɧɚɬɨɪ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ɥɟɝɤɢɯ» ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɲɬɚɬɚ, ɚ ɧɟɭɬɨɦɢɦɵɣ ɦɟɰɟɧɚɬ 
ɋɨɪɨɫ ɜɵɞɟɥɢɥ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɬɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.) ɩɨɞɩɢɫɚɥ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ SB777, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɲɤɨɥɚɯ Ʉɚɥɢ-
ɮɨɪɧɢɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɥɨɜɚ «ɦɚɦɚ» ɢ «ɩɚɩɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
«ɦɭɠ» ɢ «ɠɟɧɚ». 

ɗɬɢ ɫɥɨɜɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɬɟɩɟɪɶ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɫɬɚɦ, 
ɥɟɫɛɢɹɧɤɚɦ, ɬɪɚɧɫɜɟɫɬɢɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ., ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨ-
ɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ 
«ɪɨɞɢɬɟɥɢ» ɢ «ɫɭɩɪɭɝɢ». ɉɨ ɷɬɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɭ, ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝɨɞɚ 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɧɢɝ ɷɬɢ «ɤɪɚɦɨɥɶɧɵɟ ɫɥɨ-
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ɜɚ». Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɠɟɧ-
ɫɤɢɦɢ ɬɭɚɥɟɬɚɦɢ ɢ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɦɢ, ɚ ɞɟɜɨɱɤɢ — ɦɭɠɫɤɢɦɢ. 

ȼ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɵ, ɮɢɥɶ-
ɦɵ ɢ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɢɲɟɬ Daily Mail. ȼ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɧɢ-
ɝɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ 
ɞɟɬɹɦ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɢɧɬɢɦɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɨɣ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɞɨɦɫɤɢɯ ɩɨɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɍɚɤ, 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɋɟɤɫ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɪɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 5 ɞɨ 11 ɥɟɬ (!), ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ «ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ». 

ɇɨɪɜɟɠɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɧɚɧɟɫɬɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɫɟɦɶɢ, ɞɟɬ-
ɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɞɨɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɬɟɡɢɫ — ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɫɜɨ-
ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɬɢ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɢ ɧɨɪɜɟɠɰɵ ɧɟ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɜɨɞɢɬɶ ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ: ɬɪɟɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɉɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɫɟɦɶɢ, ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɇɨɪɜɟɝɢɢ Ⱥɭɞɭɧ Ʌɢɫɛɚɤɤɟɧ (Audun Lysbakken) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɩɚɤɟɬ 
ɦɟɪ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɇɨɪɜɟ-
ɝɢɢ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɸ — ɫɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ʌɢɫɛɚɤɤɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 
ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ КНЫОЬЬК.ЧШ, «ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ»401. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ adressa.no ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɦɥɚɞɟɧɰɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 18 ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 4 ɥɟɬ — ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɡɚɛɪɚɥɢ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɠɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɯɨɬɹɬ (ɧɭ ɦɚɥɨ ɥɢ, ɜɞɪɭɝ) ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 
ɫɭɞ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɪɢɟɦ-
ɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ402. 

ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɵɡɜɚɥɢ ɜɫɟɨɛɳɭɸ ɝɨɪɹ-
ɱɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ɍɪɚɜɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɫɢɯɢɤɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɫɟɦɶɢ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɦɨɪɚɥɢ — ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 2010 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɴɹɥɢ 
ɢɡ ɫɟɦɟɣ 120 ɞɟɬɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ — ɧɟ ɜɢɧɚ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 
ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟ-
ɲɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɩɪɢɸɬ, ɱɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɢɦɭɳɢɦ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶ-
ɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢɤɚɤɨɣ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɬɞɨɦ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ ɢɡɴɹɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɧɚɫ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɛɵɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ, ɚɛɫɭɪɞɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɭ 
ɫɟɦɶɢ ɩɥɨɯɢɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ — ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ! ɇɟ ɦɟɧɟɟ 70% ɫɟɦɟɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-
ɩɚɫɬɶ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚ ɥɢɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢɡ-ɡɚ «ɩɥɨɯɢɯ ɠɢ-
ɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ». ɇɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɠɢɥɶɟ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɶɢ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɞɜɨɤɚɬɚ Ʌɚɪɢɫɵ ɉɚɜɥɨɜɨɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɜ ɊɎ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ; 
ɪɚɫɩɚɞ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; ɩɨɩɢɪɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɪɨɞɢɬɟ-
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ɥɟɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ ɩɨ ɥɢɲɟɧɢɸ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 
ɋɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɞɟɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ 
ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ403. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 
ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɜɟɬɚ ɚɥɶɦɚɧɚɯɚ «ȼɨɩɪɨɫɵ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ» (ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɮɨɧɞɨɦ «ɇȺɇ») — Ʌɚɯɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɧɚ. 

ȾɈɋɖȿ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɧɚ Ʌɚɯɨɜɚ (ɪɨɞ. 26 ɦɚɹ 1948 
ɝɨɞɚ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤ). 

ȼ 1972 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɟɞɫɟɫɬɪɨɣ, ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɜɵɦ ɜɪɚɱɨɦ, ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚ-
ɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋ 1990 ɝɨɞɚ 
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɟɩɭɬɚɬ ɊɋɎɋɊ, ɝɥɚɜɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɠɟɧɳɢɧ, 
ɨɯɪɚɧɟ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ȼ 1991 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ ɊɋɎɋɊ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɟɦɶɢ, ɨɯɪɚɧɟ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɋ ɚɜɝɭɫɬɚ 1992 ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 1994 — ɫɨɜɟɬɧɢɤ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɋ ɹɧ-
ɜɚɪɹ 1994 — ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɟɦɶɢ 
ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 1993 ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɀɟɧɳɢɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɀɊ). 

12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɛɵɥɚ ɢɡɛɪɚɧɚ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ. ȼ 1996 — 

1997 ɨɬɨɲɥɚ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɀɊ, ɫɨɡɞɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ (ɈɉȾɀɊ)404. Ⱦɟɩɭɬɚɬ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ 1, 2, 3, 4, 5-ɝɨ ɫɨɡɵɜɨɜ; ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɠɟɧɳɢɧ, ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ. ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɦɚɧɞɚɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ: 1991 ɝ. — ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ; 1997 ɝ. — ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ» (ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɬɢɜɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɚɦ, ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɚɛɨɪɬɨɜ ɧɚ ɩɨɡɞɧɢɯ ɫɪɨ-
ɤɚɯ); ɡɚɤɨɧ ɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ (ɜɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 



 

519 

«ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ»; ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢɡ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɦɛɪɢɨɧɨɜ, ɭɛɢɬɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɛɨɪɬɚ; ɤɨɧɬɪɚɰɟɩɬɢɜɵ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɚɦ). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ȿ.Ɏ. Ʌɚɯɨɜɨɣ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɥɭɠɛ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɩɭɬɚɬɚ ȿ.Ɏ. Ʌɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ405. 

ȼ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɞɟɬɟɣ, 
ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɝɪɚɠɞɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɶɸɳɟɣɫɹ ɫ ɷɤɪɚɧɨɜ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ — ɜɧɟ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ — ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɡɚɩɪɟɬ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɫɭɝ. ɉɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɚ ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɬɟɩɟɪɶ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, ɚ ɜɵɛɨɪ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ — ɷɬɨ 
«ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɨ-
ɬɢɜɢɬɶɫɹ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɥɟɝɤɢɯ» ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ, ɧɨ ɭɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɡɧɢ». Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɚɞ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ — ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɠɚɥɨɛɚɦ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ (ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɠɟ 
ɜɜɨɞɹɬ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨ-
ɧɢɬɶ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɦɥɚɞɟɧɟɰ), ɚ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɹɳɢɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɧɨɫɨɜ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɜɨɥɢɟ, ɩɪɟɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɢ ɲɚɧɬɚɠ — ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ 
ɨɜɨɳɟɦ ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɦ ɫɚɦ ɪɟɲɢɬ — ɤɚɤɨɝɨ ɨɧɨ ɩɨɥɚ, ɤɚɤɨɣ ɜɟɪɵ, 
ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ — ɨɞɭɪɦɚɧɟɧɧɵɟ ɦɚɪɢ-
ɯɭɚɧɨɣ ɦɨɡɝɢ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɇɨ 



 

520 

ɜɟɞɶ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɦɨɡɝɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ — ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɢ ɩɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɨɣ. ɂ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɸ — ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ (ɩɟɞɨɮɢɥɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ 
ɥɨɛɛɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɩɥɚɧɤɭ ɜ 12 ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɟ ɧɟɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) — 21, 18, 16 ɢɥɢ 14 ɥɟɬ, ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɨɢɞ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɪɟɮɥɟɤɫɚɦɢ, 
ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɤɥɢɤɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ 
ɨ ɩɨɞɚɱɟ ɩɢɳɢ ɢ ɫɜɢɫɬɨɤ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɧɹ. 

ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ: ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ — ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɜɵɪɨɫɲɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ «ɸɜɟɧɚɥɶɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ», ɫɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨɜɬɨ-
ɪɢɬɶ ɩɨɞɜɢɝ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ Ȼɪɟɫɬɫɤɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ? ɇɟɬ. Ƚɭɦɚɧɨɢɞɧɵɣ 
ɨɜɨɳ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɚ ɭɠɟ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɚ. 
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ǵǮǸǹȌȅǳǻǶǳ 
 

 

 

ȿɫɥɢ ɬɵ ɫɩɨɬɤɧɭɥɫɹ ɢ ɭɩɚɥ, 
ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɵ ɢɞɟɲɶ ɧɟ ɬɭɞɚ. 

ɊȺɁȾɍɆɖə ȼȺɇɌȺɅɕ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɩɚɞɚ 
ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɹ-
ɸɳɢɦɢ. Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɸɫɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɫɭɩɟɪɞɟɪɠɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɨɞ ɜɢɞɨɦ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ» 
ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɨɳɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɢɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ 
ɛɵ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɨɜɵɯ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɦɨɳɢ ɬɨɝɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ 1991 ɝɨɞɭ. ɂ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɫɭɦɦɚ ɨɫɤɨɥɤɨɜ ɧɟ ɫɪɚɜɧɢɬɫɹ ɫ ɦɨɳɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɩɨɬɟɪɹ-
ɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ, Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ȿɋ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɨɧɟɫɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ȼȼɉ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ: –17% ɭ Ʌɚɬɜɢɢ, ɩɨ –14,5% ɭ Ʌɢɬɜɵ ɢ ɗɫɬɨɧɢɢ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɢɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

– ɢɡ ɬ.ɧ. «ɩɹɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɋɋɋɊ, ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ 
ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɤ «ɧɭɥɟɜɨɦɭ» ɭɪɨɜɧɸ — ɧɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɚɠɟ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɚ ɜ ȿɋ), 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ — Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɊɎ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ; 

– ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɥɨ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɋɋɋɊ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜ-
ɲɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ; 

– ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɟ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜ ɇȺɌɈ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ»; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɨɛɨɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɜ ɬ.ɱ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɇɉɈ) ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵ-
ɦɢɪɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɡɪɵɜɭ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

ȼɵɩɚɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɪɠɚɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɦɨɳɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɦɟɥɨ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ ɭɪɨɜɧɹ «ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ ɫ ɜɨɡ-
ɜɪɚɬɨɦ», ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫ ɥɨɠɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 
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ɩɭɬɶ ɜ ɬɭɩɢɤ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɪɢɞɚɬɨɤ ȿɜɪɨɩɵ». ɉɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ȿɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ, ɚ ɧɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɧɟɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɭɮɟɪɧɨɣ ɡɨɧɵ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
«ɍɤɪɚɢɧɨɣ», ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ» ɞɥɹ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ» ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ — ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɨɸɡɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɪɟɧɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɈȾɄȻ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɯ ɫɨɸɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɜɵɞɭɦɤɚ ɜɪɟɦɟɧ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɩɟ-
ɪɟɫɬɪɨɣɤɚ», ɩɟɪɟɪɨɫɲɚɹ ɜ «ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɭ» ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɛɵɜɲɢɯ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɋɋɊ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ 
ɲɨɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ». ȼɟɪɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ «ɩɟɪɟ… 

ɝɪɭɡɤɚɦ» — ɫɟɛɹ ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ. ȼɨɥɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɡɚɜ-
ɬɪɚɤɢ ɢɡ ɨɜɫɹɧɤɢ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɟɠɟɣ ɤɪɨɜɢ. 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɨɥɢ ɨɜɰɵ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ «ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ» ɜɨɥɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɚɥɨɫɶ, ɤɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɟɫɬɶ ɧɚ ɭɠɢɧ. 

ɇɚɦɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɥɟ ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɜɨ-
ɞɢɬɶ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ɉɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫɬɨɹɬ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ — ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ; ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɞɨɝɪɟ-
ɜɚɟɦɵɟ ɢɡɜɧɟ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɜɵɦɢɪɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɇɉɈ ɢ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɣ, ɢ ɬ.ɩ. 
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ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2010 ɝɨɞɚ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɥɢ, ɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɨɬɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɚɧɠɟɜɵɦ ɹɞɨɦ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɇɨ, ɩɨɤɢɧɭɜ 
ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ 
ɪɚɡɪɹɞ ɡɞɨɪɨɜɵɯ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨ ɜɢɧɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ — ɥɢɲɶ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɍɤɪɚɢɧɟ 40 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɦɭɱɟɧɧɨɣ 
ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ ɞɨɥɝɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟ-
ɦɟɧɧɭɸ ɤɨɧɱɢɧɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɩɪɨɦɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɚɡ-
ɛɭɱɧɵɟ ɢɫɬɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɡɚɢɦɧɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɪɚɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɵɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɫɢɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. 

ɍɩɨɪɫɬɜɨ, ɫ ɤɚɤɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɟɤɥɚɪɢ-
ɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɤ ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɭɫɟɪɞɢɟ ɮɚɧɚɬɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɚɧɬɨɜ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɯɢɬɪɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨ ɧɟ ɜɢɞɧɨ. ɇɟ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ 
ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɹɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɧɢɱɟɦɭ ɧɟ ɭɱɚɬ ɮɪɚɧɤɨ-ɪɭɦɵɧɨ-ɰɵɝɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪ. Ⱥ ɫɚ-
ɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ȿɜɪɨɩɚ ɭɠɟ ɭɫɬɚɥɚ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɍɤɪɚ-
ɢɧɭ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ! 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ: ɜ 2002–2007 ɝɝ. ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ (30% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ), ɚ ɞɨɥɹ Ɂɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 22%. Ʉɪɢɡɢɫ ɠɟ ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɥ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɞɨ 16,5%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɋɇȽ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 34% ɢ 25% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 
(ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ) — ɜ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ȿɜ-
ɪɨɩɭ ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɵɪɶɟ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
ɇɚɭɤɨɟɦɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɋɇȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɂɧɞɢɟɣ. ɇɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 24% ɜɫɟɝɨ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ! 

ɇɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɵ ɭɩɨɪɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ. Ⱥ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɬ ɫɨ ɡɞɪɚɜɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɨ 
ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɲɚɝ ɘɳɟɧɤɨ — ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɛɵɫɬɪɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɨ ɢ ɧɨɜɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɭ ɠɟ ɥɢɧɢɸ 
ɢ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɷɬɢɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɢɯ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦɨɦɭ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɜ 
ɭɳɟɪɛ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ — ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨɟ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɧɨɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɪɨɫɲɢɟ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ 
«ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɝɢɞɧɨɫɬɢ», ɤɨɝɞɚ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɜɟɪɝ-
ɧɭɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɢɤɬɨɪ əɧɭɤɨɜɢɱ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢ-
ɲɥɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɨɥɢɝɚɪɯɢ, ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɝɪɭɠɚɥɚɫɶ ɜ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɹɦɭ (ɫɦ. ɬɚɛ-
ɥɢɰɭ ɧɢɠɟ). 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɟ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ» ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ Ɂɚɩɚɞ (ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɥ» ɢɦ) ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɢɯ ɢɞɟɚɥɨɜ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. «Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ» ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɛɟɪɧɭɥɨɫɶ 
ɩɨɥɧɵɦ ɩɪɨɜɚɥɨɦ! 
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ɌȺȻɅɂɐȺ 3. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟ Ɇɚɣɞɚɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 20.11.2013 20.11.2014 20.11.2015 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ) 

7,99/8,22 15,15/15,82 23,98/24,9 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Doing Business Report 112 96 83 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Global Competitiveness Index 84 76 79 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ȿɋ ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ 
ȿɋ ɨɬɥɨɠɟɧɨ; 
ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɢ ɫ ȿɋ; 

ɢɦɥɥɟɦɟɧɬɚ-
ɰɢɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɧɨɪɦ 

ɨɬɥɨɠɟɧɚ ɞɨ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɭ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɡɨɧɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 

ȿɋ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɡɚ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ (S ɦɥɧ) 82 089 45 433 37 143 

Ɂɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤ-
ɬɹɛɪɹ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

21 640 16 385 12 774 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɞɨɥɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 

69 060 74 295 70 671 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ (ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɆɈɌ) % 

8,1 9 9,6 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɶ (S) 

408 230 185 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ (ɜ %) -0,2 19 39,5 

ɐɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ ($ ɡɚ 1000 ɤɭɛɨ-
ɦɟɬɪɨɜ) 

395 385 227,36 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I–
III ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ (% ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ) 

95,2 91,4 83,4 

ɂɧɞɟɤɫ WIG-Ukraine ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 20 ɧɨɹɛɪɹ 538,56 228.85 385 

ɂɧɞɟɤɫ ɉɎɌɋ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 20 ɧɨɹɛɪɹ 301,53 382,87 244,07 

ɑɢɫɬɵɟ ɉɂɂ ɡɚ I-III ɤɜɚɪɬɚɥɵ ($ ɦɥɧ) 3722  1906 2028 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I–III ɤɜɚɪɬɚ-
ɥɨɜ ($ ɦɥɧ) 

-5835 4250 3240 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I–III ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ($ ɦɥɧ) 55 697 49 650 34 348 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I–ɒ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ($ ɦɥɧ) 61 533 45 400 31  104 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 183 167 122 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɜɨɛɨɞ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ Freedom in the World (ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 
1 ɞɨ 7) 

#4/3 #4/3 #3/3 

Ɇɟɫɬɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɂɧɞɟɤɫɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɫɫɵ 126  127 129 

ɂɋɌɈɑɇɂɄ: Ɏɨɪɛɫ ɍɤɪɚɢɧɚ // forbes.net.ua/nation-1406136- ekoɩɨɬika-

ukrainy-dva-goda-posle-majdana. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɚɤ ɝɨɪɞɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ — «ɫɨ-
ɰɢɚɥɢɡɦ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ» ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ «ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ». ȼɟɞɶ ɜɫɟ 
ɷɬɢ ɱɭɞɟɫɚ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɪɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɝɞɟ ɫɥɨɜɚ «ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ», «ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ ɢ ɨɬɞɵɯ» ɛɵɥɢ ɧɟ ɩɭɫɬɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ, ɚ ɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɫɨɡɧɚɧɚ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɭɬɪɚɬɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɝɪɵɜɚɬɶ ɫ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɚɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɢɥɥɢɚɪɞ», — 

ɧɟɬ ɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɚ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ «ɪɚɡɜɢɬɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɭ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
Ⱥ ɩɨɬɨɦɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɟɠɞɟ ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɤɚ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɞɟɪɠɚɜ ɦɢɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɞɨ-
ɫɬɨɣɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ — ɭɝɪɨɡɚ ɷɬɚ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɋɒȺ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɮɢɤɰɢɢ — ɞɨɥɥɚɪɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɭ ɮɢɤɰɢɸ 
ɚɜɢɚɧɨɫɰɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɫɟɯ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ — ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ Ʉɢɬɚɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɨɱɤɢ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦɢ — 

ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ — ɨɬ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɞɨ Ʌɢɜɢɢ ɢ 
ɋɢɪɢɢ. 

ɉɨɪɚ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɠɢɜɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɩɚɥɨ ɜ ɤɨɦɚ-
ɬɨɡɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɜɚɥɨɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɢɬɨ ɤɪɨɜɚɜɨɣ ɪɚɫɩɪɚɜɨɣ ɧɚɞ ɘɝɨɫɥɚɜɢɟɣ. Ⱥ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɚɦɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɭɞɢɥɢɳɚ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ — ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ «ɩɪɚɜɚ ɞɠɭɧɝɥɟɣ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɥɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ, ɢ ɩɨɞ ɟɟ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
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ɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɭɬɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɩɪɭɬɚɦɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɇ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɇɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɆȼɎ, ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ȼɌɈ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 
ɍɤɪɚɢɧɚ. ɇɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɞɚɱɤɢ «ɫɨ ɫɬɨɥɚ» ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ — 

ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɤɨɩɚɬɶ ɫɟɛɟ ɦɨɝɢɥɭ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ — ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-

ɥɸɫɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
Ɂɚɩɚɞɚ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ «ɢɦɩɟɪɫɤɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ» ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɜɲɟɝɨ 
ɋɋɋɊ ɢ ɢɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɛɪɚɬɫɤɢɯ, ɧɨ ɭɠɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, — 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɥɢɲɶ ɜɪɚɝɚɦ ɧɚɪɨɞɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɠɢɬɶ ɜ ɛɨɝɚɬɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ «ɢɦɩɟɪɫɤɢɦɢ ɚɦɛɢɰɢɹɦɢ», ɬɨ ɬɚɤɢɟ «ɚɦɛɢɰɢɢ» ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɳɟɪɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ «ɩɨɦɢɧɨɤ» ɢ ɫɤɨɪɛɢ. 

Ʉɢɟɜ ɛɵɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɪɟɜɧɟɣ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ ɭɠɟ ɬɵɫɹɱɭ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɚ ɩɨɝɨɥɨɜɧɚɹ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ — ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɜ ɩɨɦɢɧɟ, ɚ ɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɤɨɥɨɧɢɟɣ ɧɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɧɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɇɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵ-
ɥɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɨɳɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, 
ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧ — ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɇɚɥɨɪɨɫ-
ɫɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɷɥɢɬɟ ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ ɦɚɥɨɪɨɫɫɵ-ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɛɵɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚ-
ɡɭɸɳɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 
ɤɚɧɰɥɟɪɚ ɟɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɤɧɹɡɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ȼɟɡɛɨɪɨɞɤɨ, 
ɝɪɚɮɚ Ʉɢɪɢɥɥɚ Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ — ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ ɧɚɭɤ ɫ 1746 ɩɨ 1765 ɝɨɞ, ɮɟɥɶɞɦɚɪɲɚɥɚ ɂɜɚɧɚ ɉɚɫɤɟɜɢɱɚ–
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ɗɪɢɜɚɧɫɤɨɝɨ, ɤɧɹɡɹ ȼɢɤɬɨɪɚ Ʉɨɱɭɛɟɹ — ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ⱥ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ — ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ — ɇ.ɋ. ɏɪɭɳɟɜɚ, Ʌ.ɂ. Ȼɪɟɠɧɟ-
ɜɚ, ɤɪɭɩɧɢɯ ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ Ɋ.ə. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ, Ʉ.ɋ. Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ, 
ɂ.Ⱦ. ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɝɨ, ɥɢɞɟɪɚ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɋ.Ⱥ. Ʉɨɜɩɚ-
ɤɚ. ɂɦɟɧɚ ɤɢɟɜɥɹɧ ɂɝɨɪɹ ɋɢɤɨɪɫɤɨɝɨ ɢ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ ɫɬɚ-
ɥɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɧɢɦɢ ɥɟɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ. Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɩɢɥɨɬ ȿɜɝɪɚɮ Ʉɪɭɬɟɧɶ ɡɚɥɨɠɢɥ 
ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɛɨɹ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɛɨɟɜɵɯ ɪɚɤɟɬ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɂɚɫɹɞɶɤɨ ɢ ɋɟɪɝɟɣ Ʉɨɪɨɥɟɜ. 

ɇɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɨ, ɨɱɧɭɬɶɫɹ ɨɬ ɞɭɪɦɚɧɚ, ɜɧɨ-
ɫɢɦɨɝɨ ɜ ɭɲɢ «ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɹɦɢ». ɂ ɩɨɪɚ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ-
ɱɢɧɨɣ ɛɭɤɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɨɹɬ ɫɢɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɨɜ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɦɟɧɚ ɤɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥ ɧɚɪɨɞɭ ɞɚɜɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥɢ, ɤɬɨ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜ ɬɹɠɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɩɟɪɶ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɜɢ-
ɧɨɜɚɬ ɜ ɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɯ ɜɨɥɧɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ: 
«Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ?» 
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ǽǾǶǹǼǴǳǻǶǳ 1406 
 

ǺȓȠȜȒȩХțȓțȎȟȖșȪȟȠȐȓțțȜȑȜ 
ȝȞȜȠȓȟȠȎ ȖХȡȏȓȔȒȓțȖȭ 

 

(Gene Sharp. The Methods of Nonviolent Action. Boston, 1973) 

 

 

(ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɩɟɪɟɜɨɞ ɚɜɬɨɪɨɜ) 
 

THE METHODS OF NONVIOLENT PROTEST 

AND PERSUASION FORMAL STATEMENTS 

(Ɇɟɬɨɞɵ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ) 

1. Public speeches (ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ). 

2. Letters of opposition or support (ɉɢɫɶɦɚ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢɥɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ). 

3. Declarations by organizations and institutions (Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ). 

4. Signed public declarations (ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ Дɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɹɦɢЖ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ). 

5. Declarations of indictment and intention (Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɛɜɢɧɟ-
ɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ). 

6. Group or mass petitions (Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɥɢ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɟɬɢɰɢɢ). 

 

COMMUNICATIONS WITH A WIDER AUDIENCE 

(Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ) 

7. Slogans, caricatures and symbols (ɋɥɨɝɚɧɵ/ɥɨɡɭɧɝɢ, ɤɚɪɢɤɚɬɭ-
ɪɵ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ). 

8. Banners, posters and displayed communications (Ȼɚɧɧɟɪɵ, ɩɥɚ-
ɤɚɬɵ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). 

9. Leaflets, pamphlets and books (Ʌɢɫɬɨɜɤɢ, ɩɚɦɮɥɟɬɵ ɢ ɤɧɢɝɢ). 
10. Newspapers and journals (Ƚɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ). 

11. Records, radio and television (Ⱥɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢ-
ɞɟɧɢɟ). 
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12. Skywriting and earthwriting (ɇɚɞɩɢɫɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ Дɚɜɢɚɬɟɯɧɢ-
ɤɨɣЖ ɢ ɧɚ ɡɟɦɥɟ Дɜɫɩɚɲɤɨɣ ɩɨɱɜɵ, ɩɨɫɚɞɤɨɣ ɢɥɢ ɜɵɤɨɫɨɦ ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɣ, ɤɚɦɧɹɦɢЖ) 

GROUP REPRESENTATIONS 

(Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ) 

13. Deputations (Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ). 
14. Mock awards (ɉɚɪɨɞɢɣɧɵɟ, ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ). 
15. Group lobbying (Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ). 
16. Picketing (Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɥɨɛɛɢ). 
17. Mock elections (ɉɫɟɜɞɨɜɵɛɨɪɵ, ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ). 

 

SYMBOLIC PUBLIC ACTS 

(ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ) 

18. Displays of Hags and symbolic colours (ȼɵɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɮɥɚɝɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɰɜɟɬɨɜ). 

19. Wearing of symbols (ɇɨɲɟɧɢɟ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ). 
20. Prayer and worship (Ɇɨɥɢɬɜɵ ɢ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɹ). 
21. Delivering symbolic objects (ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ). 
22. Protest disrobing (Ɋɚɡɞɟɜɚɧɢɟ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ). 
23. Destruction of own property (Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 
24. Symbolic lights (ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɧɢ Дɡɚɠɢɝɚɧɢɟ ɮɚɤɟɥɨɜ, 

ɮɨɧɚɪɟɣ, ɫɜɟɱɟɣ, ɡɚɠɢɝɚɥɨɤЖ). 
25. Displays of portraits (Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ). 
26. Paint as protest (Ɋɢɫɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ). 
27. New signs and names (ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɭɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɣ). 
28. Symbolic sounds (ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɡɜɭɤɢ). 
29. Symbolic reclamations (ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ). 
30. Rude gestures (Ƚɪɭɛɵɟ ɠɟɫɬɵ). 

 

PRESSURES ON INDIVIDUALS 

(Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ) 

31. ―Haunting‖ officials («ɉɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ). 
32. Taunting officials (ȼɵɫɦɟɢɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ). 



 

532 

33. Fraternization (Ȼɪɚɬɚɧɢɟ Дɫ ɦɢɥɢɰɢɟɣ, ɫɨɥɞɚɬɚɦɢЖ). 
34. Vigils (Ȼɞɟɧɢɹ Дɞɟɠɭɪɫɬɜɚ, ɜɚɯɬɵЖ). 

 

DRAMA AND MUSIC 

(Ɍɟɚɬɪ ɢ ɦɭɡɵɤɚ). 

35. Humourous skits and pranks (ɘɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɨɞɢɢ ɢ ɜɵ-
ɯɨɞɤɢ). 

36. Performances of plays and music (ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɶɟɫ ɢ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ). 

37. Singing (ɉɟɧɢɟ). 
 

PROCESSIONS 

(ɉɟɧɧɟ) 

38. Marches (Ɇɚɪɲɢ). 
39. Parades (ɉɚɪɚɞɵ). 
40. Religious processions (Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɢɢ). 
41. Pilgrimages (ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ). 
42. Motorcades (Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɧɵ). 

 

HONOURING THE DEAD 

(ɉɨɦɢɧɚɧɢɟ ɭɦɟɪɲɢɯ) 

43. Political mourning (ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɭɪ). 
44. Mock funerals (ɉɫɟɜɞɨɩɨɯɨɪɨɧɵ). 
45. Demonstrative funerals (Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɯɨɪɨɧɵ). 
46. Homage at burial places (ɉɨɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ). 

 

 

PUBLIC ASSEMBLIES 

(Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ) 

47. Assemblies of protest or support (ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ 
ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ). 

48. Protest meetings (Ɇɢɬɢɧɝɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ). 
49. Camouflaged meetings of protest (ɋɤɪɵɬɵɟ ɦɢɬɢɧɝɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ). 

50. Teach-ins (ɋɟɦɢɧɚɪɵ). 
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WITHDRAWAL AND RENUNCIATION 

(ɍɯɨɞ ɢ ɨɬɤɚɡ) 

51. Walk-outs (Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɯɨɞ). 
52. Silence (Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɯɨɞ). 
53. Renouncing honours (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ Дɧɚɝɪɚɞ ɢЖ ɩɨɱɟɫɬɟɣ). 
54. Turning one‘s back (ɉɨɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɫɩɢɧɨɣ). 
 

THE METHODS OF SOCIAL NONCOOPERATION, 

OSTRACISM OF PERSONS (Ɇɟɬɨɞɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɪɚɤɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧ) 

55. Social boycott (ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɨɣɤɨɬ). 
56. Selective social boycott (ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɨɣɤɨɬ). 
57. Lysistratic nonaction (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɩɨ Ʌɢɫɢɫɬɪɚɬɭ» 

Дɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣЖ). 
58. Excommunication (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɨɛɳɟɧɢɹ). 
59. Interdict (Ɂɚɩɪɟɬ Дɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹЖ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ). 
 

NONCOOPERATION WITH SOCIAL EVENTS, 

CUSTOMS, AND INSTITUTIONS (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ) 

60. Suspension of social and sports activities (ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

61. Boycott of social affairs (Ȼɨɣɤɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ). 
62. Student strike (ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ). 
63. Social disobedience (Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ). 
64. Withdrawal from social institutions (ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ). 
 

WITHDRAWAL FROM THE SOCIAL SYSTEM 

(ɍɯɨɞ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

65. Stay-at-home (Ɉɬɤɚɡ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɦɚ). 
66. Total personal noncooperation (ɉɨɥɧɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ). 
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67. ―Flight‖ of workers («ɍɬɟɱɤɚ» ɪɚɛɨɱɢɯ). 

68. Sanctuary (ɍɤɪɵɜɚɧɢɟ ɜ ɭɛɟɠɢɳɟ). 
69. Collective disappearance (Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ Дɭɯɨɞ ɫ 

ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚЖ). 
70. Protest emigration (hijrat) (ɗɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ («ɯɢɞ- 

ɠɪɚɬ»)). 
 

 

THE METHODS OF ECONOMIC NONCOOPERATION: 

ECONOMIC BOYCOTTS (Ɇɟɬɨɞɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɣɤɨɬɵ) 
 

ACTION BY CONSUMERS 

(Ⱥɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 

71. CШЧЬЮЦОЫЬ‘ ЛШвМШЭЭ (Ȼɨɣɤɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 
72. Nonconsumption of boycotted goods (ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɣɤɨ-

ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ). 
73. Policy of austerity (ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɚɫɤɟɬɢɡɦɚ). 

74. Rent withholding (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ). 
75. Refusal to rent (Ɉɬɤɚɡ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ). 
76. National consumers‘ boycott (Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɨɣɤɨɬ). 
77. International consumers‘ boycott (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɨɣɤɨɬ). 
 

ACTION BY WORKERS AND PRODUCERS 

(Ⱥɤɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) 

78. АШЫФОЫЬ‘ ЛШвМШЭЭ (Ȼɨɣɤɨɬ ɪɚɛɨɱɢɯ). 
79. PЫШНЮМОЫЬ‘ ЛШвМШЭЭ (Ȼɨɣɤɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ). 
 

ACTION BY MIDDLEMEN (Ⱥɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ) 

80. Suppliers‘ and handlers‘ boycott (Ȼɨɣɤɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ). 
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ACTION BY OWNERS AND MANAGEMENT 

(Ⱥɤɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ) 

81. Traders‘ boycott (Ȼɨɣɤɨɬ ɬɪɟɣɞɟɪɚɦɢ). 
82. Refusal to let or sell property (Ɉɬɤɚɡ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ). 
83. Lockout (Ʌɨɤɚɭɬ). 
84. Refusal of industrial assistance (Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɦɨɳɢ). 

85. MОЫМСКЧЭЬ‘ ―РОЧОЫКХ ЬЭЫТФО‖ (ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜ-
ɰɟɜ).  

 

ACTION BY HOLDERS OF FINANCIAL RESOURCES 

(Ⱥɤɰɢɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 

86. Withdrawal of bank deposits (ɋɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ). 

87. Refusal to pay fees, dues, and assessments (Ɉɬɤɚɡ ɩɥɚɬɢɬɶ ɝɨ-
ɧɨɪɚɪɵ, ɫɛɨɪɵ, ɧɚɥɨɝɢ). 

88. Refusal to pay debts or interest (Ɉɬɤɚɡ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ). 

89. Severance of funds and credit (ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ). 

90. Revenue refusal (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ). 
91. Refusal of a government's money (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚ-

ɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ). 
 

ACTION BY GOVERNMENTS 

(Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ) 

92. Domestic embargo (ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɷɦɛɚɪɝɨ). 

93. Blacklisting of traders («ɑɟɪɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ» ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ). 

94. International sellers' embargo (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ). 

95. International buyers‘ embargo (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ). 

96. International trade embargo (Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɷɦ-
ɛɚɪɝɨ). 
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THE METHODS OF ECONOMIC NONCOOOPERATION: 

THE STRIKES (Ɇɟɬɨɞɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ) 
 

SYMBOLIC STRIKES 

(ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ) 

97. Protest strike (Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ). 
98. Quickie walkout (lightning strike) (Ȼɵɫɬɪɵɣ ɭɯɨɞ («ɡɚɛɚɫɬɨɜ-

ɤɚ-ɦɨɥɧɢɹ»)). 
 

AGRICULTURAL STRIKES 

(ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ) 

99. Peasant strike (Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ). 
100. Farm workers‘ strike (Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ). 
 

STRIKES BY SPECIAL GROUPS 

(Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɨɫɨɛɵɯ ɝɪɭɩɩ) 

101. Refusal of impressed labour (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ). 
102. Prisoners‘ strike (Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ) 
103. Craft strike (Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ) 
104. Professional strike (ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ) 
 

ORDINARY INDUSTRIAL STRIKES 

(Ɉɛɵɱɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ) 

105. Establishment strike (Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ). 
106. Industry strike (ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ). 
107. Sympathy strike (Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ). 
RESTRICTED STRIKES (Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ). 
108. Detailed strike (ɑɚɫɬɢɱɧɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ). 
109. Bumper strike («Ȼɚɦɩɟɪɧɚɹ» Дɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ, ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹЖ ɡɚ-

ɛɚɫɬɨɜɤɚ). 
110. Slowdown strike (Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ). 
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111. Working-to-rule strike (Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɬɵ «ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ»). 

112. RОЩШЫЭТЧР ―ЬТМФ‖ (ЬТМФ-in) (ɇɟɜɵɯɨɞ «ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ»). 
113. Strike by resignation (Ɂɚɛɚɫɬɨɜɤɚ ɱɟɪɟɡ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ). 

114. Limited strike (Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ). 
115. Selective strike (ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ). 
 

MULTI-INDUSTRY STRIKES 

(Ɇɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ) 

116. Generalised strike (Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ). 
117. General strike (ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ). 
 

COMBINATION OF STRIKES AND ECONOMIC CLOSURES 

(ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) 

118. Hartal («ɏɚɪɬɚɥ» Дɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢЖ). 
119. Economic shutdown (ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 
 

 

THE METHODS OF POLITICAL NONCOOPERATION 

(Ɇɟɬɨɞɵ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ) 

 

REJECTION OF AUTHORITY 

(Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɥɚɫɬɟɣ) 

120. Withholding or withdrawal of allegiance (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɥɨɹɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɥɚɫɬɹɦ). 

121. Refusal of public support (Ɉɬɤɚɡ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ). 

122. Literature and speeches advocating resistance (Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɪɟɱɢ, ɩɪɢɡɵɜɚɸɳɢɟ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ) 

 

CITIZENS‘ NONCOOPERATION WITH GOVERNMENT 

(Ɉɬɤɚɡ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) 

123. Boycott of legislative bodies (Ȼɨɣɤɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ). 
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124. Boycott of elections (Ȼɨɣɤɨɬ ɜɵɛɨɪɨɜ). 

125. Boycott of government employment and positions (Ȼɨɣɤɨɬ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ). 

126. Boycott of government departments, agɟncies, and other bodies 

(Ȼɨɣɤɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ). 

127. Withdrawal from governmental educational institutions (ɍɯɨɞ 
ɢɡ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ). 

128. Boycott of government-supported institutions (Ȼɨɣɤɨɬ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

129. Refusal of assistance to enforcement agents (Ɉɬɤɚɡ ɜ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɢɥɚɦ ɩɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ). 

130. Removal of own signs and placemarks (ɋɧɹɬɢɟ ɡɧɚɤɨɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɢɱɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ). 

131. Refusal to accept appointed officials (Ɉɬɤɚɡ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ). 

132. Refusal to dissolve existing institutions (Ɉɬɤɚɡ ɪɚɫɩɭɫɬɢɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ). 

 

CITIZENS‘ALTERNATIVES ɌɈ OBEDIENCE 

(Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɸ) 

133. Reluctant and slow compliance (ɇɟɨɯɨɬɧɨɟ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ). 

134. Nonobedience in absence of direct supervision (ɇɟɩɨɜɢɧɨɜɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ). 

135. Popular nonobedience (ɇɚɪɨɞɧɨɟ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ). 
136. Disguised disobedience (ɋɤɪɵɬɨɟ ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ). 
137. Refusal of an assemblage or meeting to disperse (ɇɟɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ «ɪɚɡɨɣɬɢɫɶ» ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɢɥɢ ɦɢɬɢɧɝɭ). 

138. Sitdown (ɋɢɞɹɱɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ). 
139. Noncooperation with conscription and deportation (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ 

ɩɪɢɡɵɜɚ ɜ ɚɪɦɢɸ ɢ ɞɟɩɨɪɬɚɰɢɢ). 

140. Hiding, escape, and false identities (ɍɤɪɵɜɚɧɢɟ, ɩɨɛɟɝɢ ɢ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). 
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141. Civil disobedience of ―illegitimate‖ laws (Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɧɟɩɨ-
ɜɢɧɨɜɟɧɢɟ «ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ» ɡɚɤɨɧɚɦ). 

 

ACTION BY GOVERNMENT PERSONNEL 

(Ⱥɤɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

142. Selective refusal of assistance by government aides (ȼɵɛɨ-
ɪɨɱɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

143. Blocking of lines of command and information (Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

144. Stalling and obstruction (Ɂɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ). 

145. General administrative noncooperation (Ɉɛɳɢɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ). 

146. Judicial noncooperation (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ). 

147. Deliberate inefficiency and selective noncooperation by en-

forcement agents (ɇɚɦɟɪɟɧɧɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ). 

148. Mutiny (Ɇɹɬɟɠ). 
 

DOMESTIC GOVERNMENTAL ACTION 

(ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

149. Quasi-legal evasions and delays (ɉɫɟɜɞɨɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɭɥɨɜɤɢ ɢ 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ). 

150. Noncooperation by constituent governmental units (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ). 

 

INTERNATIONAL GOVERNMENTAL ACTION 

(Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

151. Changes in diplomatic and other representation (ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ). 

152. Delay and cancellation of diplomatic events (Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɢ ɨɬ-
ɦɟɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ). 
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153. Withholding of diplomatic recognition (ȼɨɡɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ). 

154. Severance of diplomatic relations (ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). 

155. Withdrawal from international organizations (ɍɯɨɞ ɢɡ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

156. Refusal of membership in international bodies (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ 

ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ). 

157. Expulsion from international organizations (ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

 

 

THE METHODS OF NONVIOLENT INTERVENTION 

(Ɇɟɬɨɞɵ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

 

PSYCHOLOGICAL INTERVENTION 

(ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) 

158. Self-exposure to the elements (ɋɚɦɨɨɬɞɚɱɚ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɫɬɢɯɢɢ 
Дɫɚɦɨɫɨɠɠɟɧɢɟ, ɭɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.]). 

159. The fast (Ƚɨɥɨɞɨɜɤɚ). 
a. Fast of moral pressure (Ƚɨɥɨɞɨɜɤɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ). 

b. Hunger strike (Ƚɨɥɨɞɧɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ). 
c. Satyagrahic fast (Ƚɨɥɨɞɨɜɤɚ ɜ ɞɭɯɟ «ɫɚɬɶɹɝɪɚɯɚ»). 
160. Reverse trial («Ɉɛɪɚɬɧɵɣ» ɫɭɞ Дɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɦ 

ɫɭɞɚ ɞɥɹ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɟɣЖ). 
161. Nonviolent harassment (ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɡɧɭɪɟɧɢɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ). 
 

PHYSICAL INTERVENTION 

(Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) 

162. Sit-in (ɋɢɞɟɧɢɟ). 
163. Stand-in (ɋɬɨɹɧɢɟ). 
164. Ride-in (ɇɟɜɵɯɨɞ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ). 
165. Wade-in (ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɹɠɟɣ ɩɪɢ ɪɚ-

ɫɨɜɨɣ ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ). 
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166. Mill-in (ɏɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ). 
167. Pray-in (Ɇɨɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɪɤɜɹɯ). 
168. Nonviolent raids (ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 
169. Nonviolent air raids (ɧɟɧɚɫɢɥɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɨɥɟɬɵ ɜ 

ɡɨɧɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ). 
170. Nonviolent invasion (ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚ-

ɩɪɟɬɧɭɸ ɡɨɧɭ). 
171. Nonviolent interjection (ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚɫɢɥɢɸ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɥɨɦ 
Дɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟЖ). 

172. Nonviolent obstruction (ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɥɨɦ Дɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟЖ). 

173. Nonviolent occupation (ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɤɤɭɩɚɰɢɹ). 
SOCIAL INTERVENTION (ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ). 
174. Establishing new social patterns (ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ). 
175. Overloading of facilities (ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ). 

176. Stall-in (Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝ). 
177. Speak-in (Ȼɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɱɟɣ). 
178. Guerrilla theatre (ɋɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ). 
179. Alternative social institutions (Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ). 
180. Alternative communication system (Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ). 
 

ECONOMIC INTERVENTION 

(ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) 

181. Reverse strike (Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ). 
182. Stay-in strike (ɇɟɜɵɯɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ). 
183. Nonviolent land seizure (ɇɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɯɜɚɬ ɡɟɦɥɢ). 
184. Defiance of blockades (Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɥɨɤɚɞɵ). 
185. Politically motivated counterfeiting (ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɞɟɧɟɝ). 
186. Preclusive purchasing (ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɡɚ-
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ɤɭɩɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ). 
187. Seizure of assets (Ɂɚɯɜɚɬ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ). 

188. Dumping (Ⱦɟɦɩɢɧɝ). 
189. Selective patronage (ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɩɚɬɪɨɧɚɠ ɧɚɞ ɮɢɪɦɚɦɢ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ). 
190. Alternative markets (Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ). 
191. Alternative transportation systems (Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

192. Alternative economic institutions (Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ). 

 

POLITICAL INTERVENTION 

(ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) 

193. Overloading of administrative systems (ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ). 

194. Disclosing identities of secret agents (Ɋɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟ ɫɟɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ). 

195. Seeking imprisonment (ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɬɸɪɶɦɭ). 
196. Civil disobedience of ―neutral‖ laws (Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɧɟɩɨɜɢɧɨ-

ɜɟɧɢɟ «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ»). 
197. Work-on without collaboration (Ɋɚɛɨɬɚ ɛɟɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ). 

198. Dual sovereignty and parallel government (Ⱦɜɨɣɧɨɣ ɫɭɜɟɪɟ-
ɧɢɬɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). 
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ȀȎȗțȩȓХȜȝȓȞȎȤȖȖ 
ȖХȐȜȓțțȩȓХȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭ ǿȆǮ 

 
 
 

ɉɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɋɒȺ ɜɦɟɲɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɟɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 70 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ «ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɝɨɜɨɪɨɦ» ɩɥɢ «ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ». ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɣɧ ɢ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɋɒȺ ɜ 1945–2011 ɝɝ. 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɦ, ɧɨ ɞɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɪɨɜɚ-
ɜɵɯ ɡɥɨɞɟɹɧɢɹɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. 

«Ɇɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɫɢɥɢɟ. ɋɚɦɭɸ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɲɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɢɥɚ, ɚ ɧɚɲ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɦ. ɋɨ-
ɡɞɚɟɬɫɹ yɞɪɭɱɚɸɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɹɜɧɨ ɩɪɢɜɵɤɥɢ 
ɤ ɜɨɣɧɚɦ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɨɬ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɦɵ ɢɥɢ ɜɨɸɟɦ, ɢɥɢ ɧɟ-
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɵ ɧɚɱɚɬɶ ɜɨɣɧɭ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɦɢɪɚ. ȼɨɣɧɚ ɢ ɜɨɟɧ-
ɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɛɵɬɚ, ɚ ɧɚɫɢɥɢɟ — ɫɚɦɵɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ» (ɍ. Ɏɭɥɛɪɚɣɬ408). 

 

Ʉɢɬɚɣ (1945–1949) 

ɉɨɫɥɟ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɢ əɩɨɧɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɛɨɪɶɛɚ ɜɨ ɝɥɚ-
ɜɟ ɫ Ʉɨɦɩɚɪɬɢɟɣ ɡɚ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɝɨɦɢɧɞɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɇɚ ɋɨɜɟ-
ɳɚɧɢɢ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɋɋɋɊ, ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛ-
ɪɟ 1945 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɢɪɚ ɧɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɟɝɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɜɵɜɨɞɟ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɫɪɨɤ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɜɨɣɫɤ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ ɦɚɹ 1946 ɝ. ɋɋɋɊ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɜɵɜɨɞ ɫɜɨɢɯ ɜɨɣɫɤ. 
ɋɒȺ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɛɟɝɫɬɜɚ ɱɚɧ-
ɤɚɣɲɢɫɬɨɜ ɧɚ Ɏɨɪɦɨɡɭ (Ɍɚɣɜɚɧɶ) ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1949 ɝ. ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢɦ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɨɥɞɚɬ. 
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ɂɬɚɥɢɹ (1947–1948) 

ɋɒȺ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ «ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ» ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, 
ɜɜɨɞɹɬ ɛɨɟɜɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ 6-ɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɜ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ 
ɩɨɪɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɪɬɢɢ ɦɢɪ-
ɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɐɊɍ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɋɒȺ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, 
ɢɫɬɪɚɬɢɥɢ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɵɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-
ɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ. 

 

Ƚɪɟɰɢɹ (1946–1949) 

ɋɒȺ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɟɝɨ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫ-

ɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɪɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ Ƚɪɟɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɝɨɪɚɯ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ 
ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɡɦɚ. 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1947 ɝ. Ʉɨɦɩɚɪɬɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɜɧɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɡɚɩɪɟɳɟ-
ɧɚ ɩɚɪɬɢɣɧɚɹ ɩɟɱɚɬɶ, 40 ɬɵɫ. ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɛɪɨɲɟɧɵ ɜ ɬɸɪɶɦɵ, ɞɟ-
ɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. 

 

Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ (1945–1953) 

ȼɨɟɧɳɢɧɚ ɋɒȺ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɚ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜ ɥɟɜɵɯ ɫɢɥ ɫɬɪɚɧɵ 
ɟɳɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɋɒȺ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɡɞɟɫɶ ɪɹɞ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɲɩɩɚɬɨɪɚ Ɇɚɪɤɨɫɚ. 

 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ (1945–1953) 

ɉɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɣɫɤɚ ɋɒȺ ɩɨɞɚɜɢɥɢ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɟ-
ɩɚɪɚɬɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ, ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɢ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɸ» (1948), ɨɬ-
ɜɟɥɢ ɟɣ ɪɨɥɶ ɜɚɠɧɨɝɨ ɩɥɚɰɞɚɪɦɚ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ Ⱥɡɢɢ. ȼ 1950 ɝ. ɋɒȺ ɪɚɡɜɹɡɚɥɢ 
ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɬɢɜ ɄɇȾɊ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɝɢɛɟɥɢ 
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1,3 ɦɥɧ ɤɨɪɟɣɰɟɜ ɢ ɫɬɚɥɚ ɩɨɡɨɪɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɒȺ. 

ȼ 1953 ɝ. ɋɒȺ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ «Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ» ɫ 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟɣ, ɭɡɚɤɨɧɢɜɲɢɣ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɋɒȺ. 

 

Ⱥɥɛɚɧɢɹ (1949–1953) 

ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ 
ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ «ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ» ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ 
ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɨɧɚɪɯɢɫɬɨɜ ɢ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ 
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɨɧɢɫɬɨɜ. 

 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (1950-ɟ) 
ɐɊɍ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫɚɛɨɬɚɠɚ, ɬɟɪɪɨɪɚ 

ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɣ ɫɬɟɧɵ ɜ ȽȾɊ ɜ 1961 ɝ. 

 

ɂɪɚɧ (1953) 
ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɢɬɚɧɫɤɭɸ ɧɟɮɬɹ-

ɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɇɨɫɚɞɞɵɤ ɛɵɥ ɫɜɟɪɝɧɭɬ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋɒȺ ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ. ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ ɩɪɢɜɟɥ 
ɤ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɲɚɯɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɪɚɧɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ (ɋɒȺ — 40%, Ⱥɧ-
ɝɥɢɹ — 40%, ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ — 20%). Ɂɚ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ 25-

ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ ɜ ɂɪɚɧɟ. 
 

Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ (1953–2001) 

ɐɊɍ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɡɚɝɨɜɨɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɪɛɟɧɫɚ, ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɘɧɚɣɬɟɞ Ɏɪɭɬ», ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɷɥɢɬɨɣ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɡɚɝɨɜɨɪɚ ɋɒȺ ɡɚ-
ɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1950-ɯ ɝɝ. Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɯɨɬɹ ɋɋɋɊ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɦɟɥ ɞɚ-
ɠɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ƚɜɚɬɟɦɚɥɨɣ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɨɩɚɫɚɥɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɜ Ʌɚɬɢɧ-
ɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɜɢɪɟɩɫɬɜɭɸɬ «ɷɫɤɚɞɪɨɧɵ 
ɫɦɟɪɬɢ», ɧɚɫɚɠɞɚɸɳɢɟ ɩɵɬɤɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɫɩɪɚɜɵ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɥɸ-
ɞɟɣ. ɂɯ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
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Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ (1956–1958) 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ «ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɗɣɡɟɧɯɚɭɷɪɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɥɚ, 
ɱɬɨ ɋɒȺ «ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɦɨɱɶ» ɥɸɛɨɣ ɛɥɢɠɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɣɫɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɟɣ ɩɨɦɨɳɶ «ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ ɫɬɪɚɧɵ». 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɦɟɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɨɝɚɬɨɦ 
ɧɟɮɬɵɨ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɪɨɦɟ ɋɒȺ, ɢ ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɪɢɫɤ-
ɧɭɜɲɚɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ «ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ». ɋɥɟɞɭɹ 
ɜ ɪɭɫɥɟ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɋɒȺ ɞɜɚɠɞɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɜɟɪɝɧɭɬɶ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɢɪɢɢ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɥɭ ɜ ɋɪɟɞɢ-
ɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɋɒȺ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɂɨɪɞɚɧɢɢ ɢ Ʌɢɜɚɧɟ, 
ɜɵɫɚɞɢɥɢ 14-ɬɵɫɹɱɧɭɸ ɚɪɦɢɸ ɜ Ʌɢɜɚɧɟ, ɡɚɦɵɲɥɹɥɢ ɬɚɣɧɵɣ ɡɚɝɨ-
ɜɨɪ ɢ ɬɟɪɚɤɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɢɩɟɬɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɇɚɫɟɪɚ. 

 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (1957–1958) 

Ʉɚɤ ɢ ɇɚɫɟɪ, ɋɭɤɚɪɧɨ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ», ɫɨ-
ɛɥɸɞɚɥ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɡɢɬɨɜ 
ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɄɇɊ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ Ʉɨɦɩɚɪɬɢɸ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɜɲɭɸ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɒȺ, ɫɥɭɠɢɥɨ «ɩɥɨɯɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ» ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
«ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɢɪɟ», ɐɊɍ ɧɚɱɚɥɨ «ɜɛɪɚ-
ɫɵɜɚɬɶ» ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɜɵɛɨɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɥɚɧ ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɋɭɤɚɪɧɨ, ɲɚɧɬɚɠɢɪɨɜɚɥɨ ɟɝɨ ɫɮɚɛɪɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɤɫ-ɮɢɥɶɦɨɦ ɢ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɨ ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɭɤɚɪɧɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɚɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ. 

 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ Ƚɚɣɚɧɚ (1953–1964) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 11 ɥɟɬ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɬɪɢɠɞɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɥɢɞɟ-
ɪɚ Ⱦɠɟɝɷɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɒȺ, ɦɨɝɥɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɭ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ 
ɫɪɟɞɫɬɜ — ɨɬ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɞɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɋɒȺ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɟɝɨ ɭɯɨɞɚ 
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ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɵ ɜ 1964 ɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ƚɚɣɚɧɚ — ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ — ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1980-ɯ ɝɝ. ɫɬɚɥɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ. 

 

ȼɶɟɬɧɚɦ (1961–1973) 

ȼɟɫɧɨɣ 1961 ɝ. ɋɒȺ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬ «ɡɟɥɟɧɵɯ ɛɟɪɟ-
ɬɨɜ» ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɬɢɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
ɘɠɧɨɝɨ ȼɶɟɬɧɚɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɟɧɳɢɧɵ ɜ «ɝɪɹɡɧɨɣ ɜɨɣɧɟ» ɜ ɂɧɞɨɤɢɬɚɟ. ɋɒȺ ɨɛɪɭɲɢɥɢ ɧɚ 
ɢɧɞɨɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɡɟɦɥɸ 14 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɛɨɦɛ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, 
ɱɬɨ ɪɚɜɧɹɥɨɫɶ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɦɨɳɢ 700 ɚɬɨɦɧɵɯ ɛɨɦɛ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɚ ɫɛɪɨɲɟɧɚ ɧɚ ɏɢɪɨɫɢɦɭ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɜɨɣɧɵ ɱɟɪɟɡ ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɪɨ-
ɲɥɢ 2,5 ɦɥɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɨɥɞɚɬ ɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɋɒȺ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɠɟɪɬɜɵ ɢ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɩɟɥɢ ɤɪɚɯ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ» ɜ Ⱥɡɢɢ. 

 

Ʉɚɦɛɨɞɠɚ (1955–1973) 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɋɒȺ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɧɰɚ 
ɋɢɚɧɭɤɚ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɬɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɢ «ɤɨɜɪɨɜɵɯ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ» ɜ 1969–
1970-ɯ ɝɝ. ȼ 1970 ɝ. ɨɧ ɫɬɚɥ ɠɟɪɬɜɨɣ ɡɚɝɨɜɨɪɚ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɋɒȺ 
ɜɜɟɥɢ ɫɜɨɢ ɜɨɣɫɤɚ ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɭ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɟɥɢ ɜɨ-
ɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ 
ɨɬɤɪɵɥɨ ɩɭɬɶ ɤ ɡɚɯɜɚɬɭ ɜɥɚɫɬɢ ɉɨɥ ɉɨɬɨɦ ɢ ɟɝɨ «ɤɪɚɫɧɵɦɢ ɤɯɦɟ-
ɪɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɋɒȺ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɧɟɢɫɱɢɫ-
ɥɢɦɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɤɚɦɛɨɞɠɢɣɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ. 

 

Ʉɨɧɝɨ/Ɂɚɢɪ (1960–1965) 

ȼ ɢɸɧɟ 1960 ɝ. Ʌɭɦɭɦɛɚ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ Ʉɨɧɝɨ 
ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɇɨ Ȼɟɥɶɝɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ ɜ Ʉɚɬɚɧɝɟ, ɚ ɜɢɞɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɗɣɡɟɧɯɚɭɷɪɚ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɢ. ɇɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ Ⱦɧɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʌɭɦɭɦɛɚ ɩɪɢ-
ɡɜɚɥ ɧɚɪɨɞ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ. ɑɟɪɟɡ 
11 ɞɧɟɣ Ʉɚɬɚɧɝɚ ɨɬɞɟɥɢɥɚɫɶ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɤɨɪɟ Ʌɭɦɭɦɛɚ ɛɵɥ ɫɦɟɳɟɧ 



 

548 

ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɒȺ, ɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1961 ɝ. — ɫɬɚɥ 
ɠɟɪɬɜɨɣ ɬɟɪɚɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɲɟɥ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɐɊɍ Ɇɨɛɭɬɭ, ɩɪɚɜɢɜɲɢɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 
30 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɲɢɣ ɦɭɥɶɬɢɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɦ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ-
ɫɬɢɝ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɪɚɠɚɥ ɞɚɠɟ ɟɝɨ ɯɨɡɹɟɜ ɜ ɐɊɍ. 

 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (1961–1964) 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƚɭɥɚɪɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚ ɩɭɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɫɨɰɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɥɨɤɚɞɵ Ʉɭɛɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɚ ɜɵɜɨɡ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɌɇɄ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ITT, ɩɪɢ-
ɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ƚɭɥɚɪɬ ɛɵɥ ɤɪɭɩɧɵɦ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɋɒȺ ɨɛ-
ɜɢɧɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɡɚɫɢɥɶɟ «ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɢ ɫɜɟɪɝɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 15 ɥɟɬ ɡɞɟɫɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɨɟɧɧɚɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ, ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɛɵɥ ɩɪɢɤɪɵɬ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ 
ɪɚɫɫɟɹɧɚ, ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɚɪɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɥ, ɤɪɢɬɢɤɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɭɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɵ ɩɨɞɚɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɥɢɰɢɟɣ ɢ ɚɪɦɢɟɣ. ɂɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɝɭɥ 
«ɷɫɤɚɞɪɨɧɨɜ ɫɦɟɪɬɢ», ɤɭɥɶɬ ɩɨɪɨɤɨɜ, ɞɢɤɢɟ ɩɵɬɤɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ». 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɪɚɡɨɪɜɚɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɭɛɨɣ ɢ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ ɋɒȺ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. 

 

Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ (1963–1966) 

ȼ 1963 ɝ. ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɫɬɚɥ Ȼɨɲ. Ɉɧ 
ɩɪɢɡɜɚɥ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɧɚɪɨɞɚ ɞɟɲɟɜɵɦ ɠɢɥɶɟɦ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɚɦɢ. ɉɥɚɧɵ Ȼɨɲɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ «ɜɩɨɥɡɚɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ» 
ɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɝɧɟɜ ɋɒȺ, ɩɟɱɚɬɶ ɋɒȺ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɟɝɨ «ɤɪɚɫɧɵɦ». ȼ ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɟ 1963 ɝ. Ȼɨɲ ɛɵɥ ɫɜɟɪɝɧɭɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɫ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɋɒȺ. Ʉɨɝɞɚ ɱɟɪɟɡ 19 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɩɵɯɧɭɥɨ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɥɚɫɶ ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ Ȼɨɲɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɋɒȺ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ 
23 000 ɫɨɥɞɚɬ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ «ɦɹɬɟɠɚ». 
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Ʉɭɛɚ (1959–2001) 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɛɟɞɵ ɤɭɛɢɧɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɏ. Ʉɚɫɬ-
ɪɨ ɋɨɜɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɞɚɱɭ «ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ Ʉɭɛɟ». ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ «ɧɟɩɪɨ-
ɫɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ» ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɟɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ, ɛɨɦɛɟɠɤɢ, ɬɟɪɚɤɬɵ, ɩɨɤɭɲɟɧɢɹ, ɫɚɧɤɰɢɢ, ɷɦ-
ɛɚɪɝɨ, ɛɥɨɤɚɞɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 

 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (1965) 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɭɤɚɪɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ ɋɭɯɚɪɬɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɋɒȺ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫɟɪɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪ-ɤɨɧɬɪɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ. Ɉɧɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ, ɫɢɦɩɚ-
ɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦ ɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ 
Ʉɨɦɩɚɪɬɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ «ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ Ɍɚɣɦɫ» 
ɧɚɡɜɚɥɚ ɷɬɭ ɬɪɚɝɟɞɢɸ «ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɤɢɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɭɛɢɣɫɬɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ». ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɱɢɫ-
ɥɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 1 ɦɥɧ ɱɟɥ. Ʉɚɤ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ 
ɋɒȺ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɧɟɫɥɨ ɜ ɫɩɢɫɤɢ «ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ» 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 5000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɢɯ ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨɣ 
ɚɪɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɨɬɢɥɚɫɶ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢ ɭɛɢɜɚɥɚ ɢɯ. Ʉɚɤ ɩɪɢɡɧɚɥ ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɞɢɧ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬ: «ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵ-
ɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɚɪɦɢɢ. Ɉɧɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɭɛɢɥɢ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɢ 
ɧɚ ɦɨɢɯ ɪɭɤɚɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɦɧɨɝɨ ɤɪɨɜɢ. ɇɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɩɥɨɯɨ. 
Ȼɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɧɚɧɟɫɬɢ ɬɜɟɪɞɵɣ ɭɞɚɪ ɜ ɪɟɲɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ». 

 

ɑɢɥɢ (1964–1973) 

ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ «ɦɚɪɤɫɢɫɬɚ» Ⱥɥɶɟɧɞɟ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɢɯɭɞɲɢɦ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɬɪɹɫɥɨ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɋɒȺ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɥɵ ɢ ɨɛɦɚɧɚ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɪɪɨɪɚ ɢ «ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ ɦɨɡɝɨɜ». ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 1970 ɝ. ɐɊɍ 
ɢ ɝɨɫɞɟɩ ɋɒȺ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ Ⱥɥɶɟɧɞɟ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ 
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ɨɬɱɚɹɧɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɟɝɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɋɒȺ ɧɚɝɧɟɬɚɥɢ ɜɪɚɠɞɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɫɪɟɞɟ ɱɢɥɢɣɫɤɨɣ ɜɨɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɫɜɟɪɝɥɚ ɟɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 1973 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɨɜɚɜɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨ-
ɬɚ, ɭɧɟɫɲɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ. 3000 ɛɵɥɢ ɤɚɡɧɟɧɵ, ɬɵ-
ɫɹɱɢ ɱɢɥɢɣɰɟɜ — ɡɚɦɭɱɟɧɵ ɢɥɢ ɢɫɱɟɡɥɢ. 

 

Ƚɪɟɰɢɹ (1964–1974) 

Ɂɚ ɞɜɚ ɞɧɹ ɞɨ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1967 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɜɨ-
ɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɉɚɩɚɧɞɪɟɭ. ɂɧɬɪɢɝɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɟɧɳɢɧɵ ɢ ɐɊɍ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɫɬ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 1964 ɝ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟ-
ɧɨ ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɡɭɪɚ, ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɚɪɟɫɬɵ, ɩɵɬɤɢ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ. 
ɑɢɫɥɨ ɠɟɪɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɱɟɪɧɵɯ ɩɨɥɤɨɜɧɢ-
ɤɨɜ» ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɧɚɰɢɢ ɨɬ «ɡɚɯɜɚɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɚɦɢ» ɞɨɫɬɢɝɥɨ 8 ɬɵɫ. Ɂɚ ɧɢɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥ «ɝɪɟɱɟɫɤɢɣ ɤɨɲɦɚɪ» ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼɨɬ ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɬɸɪɶɦɚɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪ Ȼɷɤɟɬ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ «Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ ɢɦ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. «Ɇɢɪ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ, — ɡɚɹɜɢɥ ɨɧ. — Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɩɨ ɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɦɢɪ ɩɨ ɷɬɭ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɍɨɥɶɤɨ ɪɭɫɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɧɢɤɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ ɜ ɦɢɪɟ. Ʉɬɨ ɦɵ ɬɚɤɢɟ? Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ. Ɂɚ ɦɧɨɣ ɫɬɨɢɬ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ — ɇȺɌɈ, ɡɚ ɇȺɌɈ — ɋɒȺ. ȼɵ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬɟ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ». 

 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɍɢɦɨɪ (1975–2002) 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1975 ɝ., ɫɩɭɫɬɹ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɨɬɛɵɬɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ 
Ɏɨɪɞɚ ɢɡ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦ ɨɪɭɞɢɟɦ ɋɒȺ ɜ 
ɘȼȺ, ɜɨɟɧɳɢɧɚ ɋɭɯɚɪɬɨ ɫ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɹ ɋɒȺ ɜɬɨɪɝɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɬ-
ɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤ 1989 ɝ. ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɶ 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɧɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ Ɍɢɦɨɪ, ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ 200 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɡ 
ɟɝɨ 600-ɬɵɫɹɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɒȺ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ 
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɤ Ɍɢɦɨɪɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɬɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢ-
ɝɥɭɲɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ. 
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ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ (1978–1989) 

ɉɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɋɨɦɨɫɵ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɫɚɧɞɢɧɢ-
ɫɬɨɜ ɜ 1978 ɝ. ɋɒȺ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ «ɟɳɟ ɨɞɧɚ Ʉɭɛɚ». ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ʉɚɪɬɟɪ ɩɪɢɛɟɝɚɥ ɤ ɫɚɛɨɬɚ-
ɠɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɦɟ-
ɧɢɜɲɢɣ ɟɝɨ Ɋɟɣɝɚɧ ɫɞɟɥɚɥ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɢɥɭ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 8 ɥɟɬ ɧɚɪɨɞ 
ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɚɬɚɤɚɦ ɤɨɧɬɪɚɫ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɋɒȺ ɢɡ ɨɫɬɚɬ-
ɤɨɜ ɝɜɚɪɞɢɢ ɋɨɦɨɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ. ɂɦɢ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɟɣɝɚɧɨɜɫɤɢɟ 
«ɛɨɪɰɵ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ» ɫɠɢɝɚɥɢ ɲɤɨɥɵ ɢ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɚɫɢ-
ɥɢɟɦ ɢ ɩɵɬɤɚɦɢ, ɛɨɦɛɟɠɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɬɪɟɥɚɦɢ ɦɢɪɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 

 

Ƚɪɟɧɚɞɚ (1979–1984) 

ɉɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɟɩɢɫɤɨɩɚ Ɇɚɭɪɢɫɚ ɜ 1979 ɝ., ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɦ ɪɹɞɚ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɧɨɜɶ 
ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɩɟɪɟɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɟɳɟ ɨɞ-
ɧɨɣ Ʉɭɛɵ». ɋɒȺ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 
1983 ɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɜɬɨɪɝɥɢɫɶ ɜ Ƚɪɟɧɚɞɭ. ɉɨɞ ɢɯ ɩɪɢɤɪɵɬɢ-
ɟɦ ɜ 1984 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ, ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɟ ɦɚ-
ɪɢɨɧɟɬɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɟɣɝɚɧɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɋɒȺ ɩɨɥɢɰɢɹ 
Ƚɪɟɧɚɞɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦɢ ɚɪɟ-
ɫɬɚɦɢ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɩɨɩɪɚɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. 
ȼ ɚɩɪɟɥɟ 1989 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɞɚɥɨ ɫɩɢɫɨɤ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 80 ɤɧɢɝ, ɡɚ-
ɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ɑɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɫɩɭɫɬɹ ɩɪɟɦɶɟɪ-

ɦɢɧɢɫɬɪ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟ-
ɠɚɬɶ ɜɨɬɭɦɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɡɚ «ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

 

Ʌɢɜɢɹ (1981–1989) 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ-«ɢɡɝɨɟɦ» Ʌɢɜɢɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ʉɚɞ-
ɞɚɮɢ ɫɬɚɥ ɟɟ ɨɬɤɚɡ ɫɬɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɨɣ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨ-
ɫɬɨɤɟ. ȼ ɨɬɦɟɫɬɤɭ ɡɚ ɷɬɨ ɋɒȺ ɫɛɢɥɢ 2 ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɜ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢ ɟɟ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɟ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɨɝɢɛɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 ɱɟɥ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɱɶ Ʉɚɞɞɚɮɢ. ɋ ɬɟɯ 
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ɩɨɪ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɪ-
ɠɟɧɢɹ Ʉɚɞɞɚɮɢ, ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜ Ʌɢɜɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ. 
ɉɚɧɚɦɚ (1989) 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1989 ɝ. ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɜɚɪɜɚɪɫɤɢɦ ɛɨɦɛɟɠɤɚɦ 
ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɟɡ ɤɪɨɜɚ 15 000 ɱɟɥ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɛɢɬɨ, ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, 500 ɱɟɥ., ɩɨ 
ɞɪɭɝɢɦ — ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ, 3000 ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ-
ɩɥɚɬɢɥ ɧɚɪɨɞ ɡɚ ɩɨɢɦɤɭ ɋɒȺ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɇɨɪɶɟɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɉɚɧɚɦɭ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ȼɭɲ ɩɨɫɥɚɥ ɱɟɬɤɢɣ 
ɫɢɝɧɚɥ ɧɚɪɨɞɭ ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɢɯ ɫɬɪɚɧɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɟɪɟɢɡɛɟɪɭɬ ɫɚɧɞɢɧɢɫɬɨɜ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚ-
ɯɜɚɬɚ ɇɨɪɶɟɝɢ ɫɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤ ɟɝɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɬɚɣɧɨɣ ɞɥɹ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ. 

 

ɂɪɚɤ (1990–2001) 

ȼ 1990 ɝ. ɞɪɟɜɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɟɟ ɫɬɨɥɢɰɚ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵɦ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɚɦ ɋɒȺ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 40 ɞɧɟɣ ɢ ɧɨɱɟɣ. ɇɚ ɝɨɥɨɜɵ ɧɚɪɨɞɚ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ 
177 ɦɥɧ ɮɭɧɬɨɜ ɛɨɦɛ, ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɫ 
ɨɛɟɞɧɟɧɧɵɦ ɭɪɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɟɩɟɥɹɸɬ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚ-
ɤɨɜɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɪɵɜɚɸɬɫɹ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɯɢɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɦɭ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɣɧɵ 
ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɫɚɧɤ-
ɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɨɤɨɥɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶ-
ɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɟɣ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɂɪɚɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɵɥ ɫɚɦɨɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɞɟɪɠɚɜɨɣ ɜ ɚɪɚɛɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɬɟɪɩɟɬɶ ɋɒȺ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ ɑɨɦɫɤɢ ɩɢɫɚɥ: «ɋɭɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɋɒȺ ɫ 1940-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɉɟɪ-
ɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɫ ɟɝɨ ɝɪɨɦɚɞɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɟɛɟ ɪɚɜɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɋɒȺ ɢ ɟɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ, ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɬɭɡɟɦɧɨɣ 
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ɫɢɥɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɰɟɧɚɦɢ». 

 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ (1979–1992) 

ɋɒȺ ɜɥɨɠɢɥɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ ɜɫɟɯ ɦɚɫɬɟɣ ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɢ ɫɬɪɟɦɢɥɨɫɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɋɒȺ ɜ ɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɣ ɐɊɍ 
ɋɒȺ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɜɨɞɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɢ ɪɚɡɠɢ-
ɝɚɧɢɸ ɬɚɦ ɜɨɣɧɵ, ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɢ ɦɢɥɥɢɨɧ ɭɛɢɬɵɯ, ɬɪɢ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɟɠɟɧɰɟɜ. 

 

ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ (1980–1992) 

ɉɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɬɚɸɳɟɣ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɜɨɣɧɭ, ɋɒȺ ɜɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɫɜɨɟ ɜɨɟɧ-
ɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɋɚɥɶɜɚɞɨɪɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɡɚ-
ɬɟɦ ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɲɩɢɨɧɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉɟɧɬɚɝɨɧɚ ɢ Ʌɷɧɝɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ 
ɩɨɝɢɛɥɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɢ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɫɫɢɣ ɧɚɞ ɩɨ-
ɥɟɦ ɛɨɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɋɒȺ ɜ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɛɨ-
ɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ȼɨɣɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɜ 1992 ɝ. Ɉɧɚ ɨɛɨ-
ɲɥɚɫɶ ɋɚɥɶɜɚɞɨɪɭ ɜ 75 000 ɫɦɟɪɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɡɧɟ 
ɋɒȺ — ɜ 6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɢɡɴɹɬɵɯ ɢɡ ɤɚɪɦɚɧɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢ-
ɤɨɜ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
Ƚɨɪɫɬɤɚ ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢ ɩɪɚɜɢɬ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɛɟɞɧɵɟ ɫɬɚ-
ɥɢ ɟɳɟ ɛɟɞɧɟɟ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ «ɷɫɤɚɞɪɨɧɚɦɢ ɫɦɟɪɬɢ». 

 

Ƚɚɢɬɢ (1987–1994) 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 30 ɥɟɬ ɋɒȺ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɡɞɟɫɶ ɫɟɦɟɣɧɭɸ 
ɞɢɤɬɚɬɭɪɭ Ⱦɸɜɚɥɶɟ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɪɟɮɨɪɦɢɫɬɫɤɢ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ Ⱥɪɢɫɬɢɞ. Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɐɊɍ ɜɟɥɨ ɬɚɣ-
ɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ «ɷɫɤɚɞɪɨɧɚɦɢ ɫɦɟɪɬɢ», ɩɚɥɚɱɚɦɢ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɧɚɪɤɨɬɨɪ-
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ɝɨɜɰɚɦɢ. Ȼɟɥɵɣ ɞɨɦ ɞɟɥɚɥ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 
Ⱥɪɢɫɬɢɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɜ 1991 ɝ. ɉɨɫɥɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɜɨɟɧɳɢɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɟɝɨ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɛɟɞɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɝɚɬɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɭɫɥɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ». 

 

ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ (1999) 
Ɉɛɟɳɚɧɢɟ ɋɒȺ «ɜɛɨɦɛɢɬɶ ɘɝɨɫɥɚɜɢɸ ɜ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɜɟɤ» ɩɨɞ 

ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɦɢɮɚ ɨ «ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɥɨɫɶ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɨ ɷɬɭ ɫɥɚɜɹɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɞɨɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɪɭ. 

 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ (2001) 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɛɚɡ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɚ» ɢ ɟɟ ɥɢ-

ɞɟɪɚ ɍɫɚɦɵ Ȼɟɧ Ʌɚɞɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2001 ɝɨɞɚ ɋɒȺ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 
ɫɨɬɧɢ ɛɨɦɛɨɜɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɵɯ 4 ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɵɥ ɫɜɟɪɝɧɭɬ ɪɟɠɢɦ «Ɍɚ-
ɥɢɛɚɧ», ɥɢɞɟɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɛɟɞɢɥɢ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɜɫɩɵɯ-
ɧɭɜɲɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɜɨɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɩɨɫɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢɡɛɪɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɨɦ ɏɚɦɢɞ 
Ʉɚɪɡɚɣ. ɍɫɚɦɚ Ȼɟɧ Ʌɚɞɟɧ ɧɚɣɞɟɧ ɧɟ ɛɵɥ. 

 

ɂɪɚɤ (1991, 2003–2014) 

ɉɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ 23 ɦɚɪɬɚ 2003 ɝɨɞɚ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɋɒȺ ɫɜɟɪɝɥɢ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɥɢɰɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ ɋɚɞɞɚɦɚ ɏɭɫɟɣɧɚ ɢ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɥɢ ɫɬɪɚɧɭ. ɇɟɮɬɟ-
ɧɨɫɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɂɪɚɤɚ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ ɨɛɶɹɜɢɥ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɜɨɣɧɵ, ɨɧɚ ɪɚɡɝɨɪɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ. Ƚɢɛɧɭɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɨɥɞɚɬ ɨɤɤɭɩɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɨɬɧɢ ɦɢɪɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

 

Ʌɢɜɢɹ (19 ɦɚɪɬɚ — 31ɨɤɬɹɛɪɹ 2011) 
ȼ Ʌɢɜɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɉɪɨɢɫ-

ɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɨɞɚɜ-
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ɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɫɚɦɵɦɢ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ȿɜ-
ɪɨɫɨɸɡ ɢ ȿɝɢɩɟɬ ɛɵɥɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɥɢɜɢɣɰɟɜ. ɇɟ ɛɭɞɟɦ 
ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ Ʌɢɜɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɨɣ 1,5 ɦɥɧ ɟɝɢɩɬɹɧ. Ʉɨɪɧɢ ɥɢɜɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɭɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɜ ɋɒȺ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɢɜɢɣɰɟɜ ɜɞɨɯɧɨɜɢɥ ɩɪɢɦɟɪ ɜɵɞɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ Ɇɭɛɚɪɚɤɚ. 

ɍɧɢɱɬɨɠɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ Ʌɢɜɢɢ, ɋɒȺ ɢ ɇȺɌɈ 
ɛɪɨɫɢɥɢ ɧɚɪɨɞɵ Ʌɢɜɢɢ ɜ ɦɟɠɞɨɭɫɨɛɧɭɸ ɛɨɣɧɸ, ɱɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɢ-
ɥɨɫɶ «ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɝɟɧɨɰɢɞɨɦ». ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ 
ɭɛɢɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 70 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. ɪɚɧɟɧɨ, ɞɜɚ ɦɢɥɥɢ-
ɨɧɚ ɫɬɚɥɢ ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɦɹɬɟɠɧɢɤɢ (ɨɧɢ ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɜɥɚɫɬɢ), 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɤɪɵɜɚɥ ɨɬ ɭɞɚɪɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɣɫɤ Ʉɚɞɞɚɮɢ 
ɜɟɡɞɟɫɭɳɢɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ, ɜɵɪɟɡɚɥɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɋɢɪɬ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɪɚɜɧɢɦ — ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ ɩɪɟɞ-
ɩɢɫɵɜɚɥɚ «ɡɚɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɪɟɠɢɦɚ Ʉɚɞɞɚɮɢ». ɇȺɌɈ ɩɪɢɧɹɥɨ ɫɜɟɪɯɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ: ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɳɢɳɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɨɫɬɚɥɨɫɶ. 
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Ɇɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɢɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ ɯɪɭɩɤɢɦ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɞɟɠɞɭ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɟɟ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɮɨɪɦ ɠɢɡɧɢ, ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɨɞɧɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɞɶɛɨɣ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɢɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ, ɧɚɪɨɞɵ Ɂɟɦɥɢ, 
ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɢ ɧɚɲɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɫɟɦɢɪ-
ɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ. 
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ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ. ɇɚɲ 
ɞɨɦ — ɩɥɚɧɟɬɚ Ɂɟɦɥɹ — ɠɢɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɜɨɦɭ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɭ. ɋɢɥɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ Ɂɟɦ-
ɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɦ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɡɧɢ. 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɠɢɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
ɥɸɞɟɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɨɫɮɟɪɵ ɢ ɜɫɟɯ ɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɣ 
ɩɨɱɜɵ, ɱɢɫɬɵɯ ɜɨɞɵ ɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɫɟɯ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ. Ɂɚɳɢɬɚ Ɂɟɦɥɢ, ɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɤɪɚɫɨɬɵ — ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ. 
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ǱșȜȏȎșȪțȎȭХȟȖȠȡȎȤȖȭ 
 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɸ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟ-
ɧɢɸ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɨɪɟɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ȼɥɚɝɚ, 
ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, — ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟ ɜɫɟɦ, ɢ ɩɪɨ-
ɩɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɧɢɳɟɬɚ ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɧɨ-
ɜɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. 
 

 

ǱȞȭȒȡȧȖȓХȐȩȕȜȐȩ 
 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɜɵɛɨɪ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɢ ɡɚɛɨ-
ɬɢɬɶɫɹ ɨ Ɂɟɦɥɟ ɢ ɞɪɭɝ ɨ ɞɪɭɝɟ, ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɚɦɢɯ 
ɫɟɛɹ ɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ ɨɛɪɚɡɚɯ ɠɢɡ-
ɧɢ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɥɚɞɚɬɶ. Ɇɵ 
ɨɛɥɚɞɚɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɣ ɢ ɝɭɦɚɧɧɵɣ ɦɢɪ. 
ɇɚɲɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

 

ǰȟȓȜȏȧȎȭХȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ 
 

Ⱦɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɠɢɬɶ ɫ 
ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɨ 
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ɜɫɟɦɢɪɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. Ɇɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɜɨɝɨ ɧɚ 
Ɂɟɦɥɟ. Ⱦɭɯ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɫɟɦ ɠɢɜɵɦ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɫ ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ ɬɚɢɧɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɞɚɪ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɦɢɪɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɇɚɦ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɫ ɧɚɞɟɠɞɨɣ, ɦɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɩɪɢ-
ɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɥɸɞɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɪɭɝɢ; ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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1. ɍɜɚɠɚɬɶ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɠɢɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

• ɍɜɚɠɚɬɶ Ɂɟɦɥɸ ɢ ɜɫɟ ɠɢɜɨɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ. 
• ɉɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɠɢɜɨɟ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɢ ɥɸɛɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɶɡɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

• ɍɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɜɟɪɭ ɜɨ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɟɪɭ ɜ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɷɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

2. Ɂɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɠɢɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɨ-
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɢ ɥɸɛɜɢ. 

• ɉɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɚɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ 
ɥɸɞɟɣ. 

• ɉɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɲɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ 
ɛɥɚɝɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ. 
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3. ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ 
ɢ ɦɢɪɧɵɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɭɞɭɬ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ. 

• ɋɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɦɟɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɧɟɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

4. ɋɨɯɪɚɧɹɬɶ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɤɪɚɫɨɬɭ Ɂɟɦɥɢ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

• ɉɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɭɠɞɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

• ɉɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. 

 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɨɛɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 
II. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

5. Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ Ɂɟɦɥɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. 

• ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɥɢ ɛɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

• ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɨɯɪɚɧɹɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɛɢɨ-
ɫɮɟɪɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

• ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ, ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. 

• Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɤɨɪɟɧɹɬɶ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɞɚɧ-
ɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 
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• ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɞɚ, ɩɨɱɜɚ, ɥɟɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɜɢɞɵ, ɢ ɞɟɥɚɬɶ 
ɷɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɚɫɶ ɠɢɡ-
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. 

• ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɢɧɟɪɚɥɵ ɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

6. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɭɬɶ 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

• ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ. 

• ȼɦɟɧɢɬɶ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɢ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ. 

• Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚ-
ɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

• ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ. 

• ɂɡɛɟɝɚɬɶ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ. 

7. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Ɂɟɦɥɢ, ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

• ɋɨɤɪɚɳɚɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɥɸɛɵɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

• ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɹ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɥɧ-
ɰɟ ɢ ɜɟɬɟɪ. 

• ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

• ȼɜɟɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɹɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

• ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɛɵ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɤɭ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɢɦɟɸɳɟɦ ɩɪɟɞɟɥ ɦɢɪɟ. 

8. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɨɛɦɟɧ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɩɨɜɫɟ-
ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

• ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɞɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

• ɍɜɚɠɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɦɭɞ-
ɪɨɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɡɚɳɢɬɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɟɧ-
ɧɭɸ ɢɧɠɟɧɟɪɢɸ. 

 

III. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ 

9. ɂɫɤɨɪɟɧɹɬɶ ɧɢɳɟɬɭ ɤɚɤ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ. 

• Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ, ɱɢɫɬɵɣ 
ɜɨɡɞɭɯ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɭɸ ɩɨɱɜɭ, 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. 

• ɉɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɬɜɟɪɠɟɧɧɵɯ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɭɹɡɜɢɦɵɯ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
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ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɢɯ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ. 

10. ɋɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɦɚɧɟɪɟ. 

• ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

•ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɦ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨ-
ɦɨɳɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. 

• ɋɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

• ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɥɢ ɛɵ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

11. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨɥɨɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɸ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 

• Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɟɰ ɧɚɫɢ-
ɥɢɸ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ. 

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɹ. 

• ɍɫɢɥɢɜɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɥɚɫ-
ɤɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ. 

12. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɠɢɡɧɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ 
ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 
ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɜɚɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

• ɂɫɤɨɪɟɧɹɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ: ɪɚɫɨɜɭɸ, 
ɩɨ ɰɜɟɬɭ, ɩɨɥɨɜɭɸ, ɩɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ, 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. 
Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɧɢɹ, ɡɟɦ-

ɥɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɢɣ. 
ɍɜɚɠɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚɲɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɞɚɜɚɹ ɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɟɞɚɧɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

• Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɫɬɚ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

 

IV. Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɹ, ɧɟɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɦɢɪ 

13. ɍɫɢɥɢɜɚɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

• Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɹɫɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨ 
ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

• ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

• Ɂɚɳɢɳɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɦɧɟɧɢɹ, 
ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ. 

• ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ. 

• ɂɫɤɨɪɟɧɹɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚɯ. 

• ɍɫɢɥɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɦɟɧɹɬɶ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚ-
ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

14. ȼɜɨɞɢɬɶ ɜ ɤɭɪɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɧɚɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɤɥɚɞɭ ɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

• Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ 
ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɨɱɧɵɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

• ɍɫɢɥɢɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

• ɉɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

15. Ɉɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɠɢɜɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɚɦ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟɦ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɢ ɨɝɪɚɠɞɚɬɶ ɢɯ ɨɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ. 

• Ɉɝɪɚɠɞɚɬɶ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɯɨɬɟ ɢɥɢ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɟ. 

• ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɥɨɜɥɸ 
ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ ɨɯɨɬɟ. 

16. ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɦɢɪɚ. 
• ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 
• Ɋɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤ-

ɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɢɪɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

• Ⱦɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

• ɍɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɹɞɟɪɧɨɟ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. 

• Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɧɟ ɡɟɦɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɥɭɠɢɬ 
ɰɟɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɢɪɚ. 

• ɉɪɢɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɪ ɟɫɬɶ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɠɢɡɧɢ, Ɂɟɦɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɜɫɟɨɛɳɢɦ, 
ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ. 
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Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɭɬɶ 

Ʉɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɧɚɫ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɱɚɥɚ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɰɟɥɢ ɏɚɪɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɞɰɟ. ɗɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ. ɇɚɲɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɣɞɭɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɭɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɏɚɪɬɢɟɣ Ɂɟɦɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɦɧɨɝɨɦɭ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɚɜɞɵ ɢ ɦɭɞɪɨɫɬɢ. 

ȼ ɠɢɡɧɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ, ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹ-
ɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɟɦɶɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɝɪɚɸɬ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɧɚɭɤɚ, ɪɟɥɢ-
ɝɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɪɭɝɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɵ ɦɢ-
ɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɈɈɇ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɏɚɪɬɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɉɭɫɬɶ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ 
ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɠɢɡɧɶɸ, ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɷɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɂɟɦɥɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɶ ɢ ɦɢɪ ɢ ɜɨɫɩɟɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. 
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ǼȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ, ȝȜșȡȥȖȐȦȖȓХȢȖțȎțȟȖȞȜȐȎțȖȓХ
ȜȠХǻȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜХȢȜțȒȎХȝȜȒȒȓȞȔȘȖ 

ȒȓȚȜȘȞȎȠȖȖХǿȆǮ 
 

 
 

ɇɚ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɸɫɬɨɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 225 724 ɧɟ-
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ — ɜ Ɇɨɫɤɜɟ 
(34 ɬɵɫ. — 15,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ), Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (14 ɬɵɫ. — 

6,4%), ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (12 ɬɵɫ. — 5,4%) ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
(6,8 ɬɵɫ. — 3%). 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɇɄɈ 28 ɬɵɫ. ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, 27,5 ɬɵɫ. 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 22 ɬɵɫ. ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 19,5 ɬɵɫ. ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
17,5 ɬɵɫ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ410. 

 

ɌȺȻɅɂɐȺ 4. ɋɩɢɫɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɇɉɈ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɋɒȺ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 50 000 $ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ɇɚɬɟɪɢ ɑɟɱɧɢ ɡɚ ɦɢɪ» 30 000 $ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 40 000 $ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ «Ɂɚ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» 50 000 $ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ 30 000 $ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Memo.ru 50 000 $ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɨɜɚ» 50 000 $ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

«ɉɚɧɨɪɚɦɚ» 

50 000 $ 

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 35 000 $ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɐɭɧɚɦɢ» 18 818 $ 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 45 000 $ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

(ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ): 
– ɫɨɰɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɪɬɢɹɦ; 
– ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ  

500 000 $ 

 

 

260 000 $ 

 

 

300 000 $ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

60 000 $ 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ ɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ «ɉɟɪɦɶ 36» 

50 000 $ 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 45 000 $ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɏɟɥɶɫɢɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

48 000 $ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɏɟɥɶɫɢɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 50 000 $ 

Ɇɭɡɟɣ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɦɟɧɢ Ⱥ. ɋɚɯɚɪɨɜɚ 42 000 $ 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɤ 30 000 $ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

(ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ): 
– ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɤɨɚɥɢɰɢɟɣ «Ƚɨɥɨɫ» 

ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 
– ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ 

ɜ 2007 ɝɨɞɭ 

250 000 $ 

 

 

376 647 $ 

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ «Ƚɨɥɨɫ» 50 000 $ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ 50 000 $ 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɵɬɨɤ 50 000 $ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ «Ɇɟɦɨɪɢɚɥ»: 

– Ɋɹɡɚɧɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ; 
– ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

35 000 $ 

 

 

35 635 $ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɱɟɱɟɧɫɤɨɣ ɞɪɭɠɛɵ 70 000 $ 
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Ɉɡɟɪɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɉɥɚɧɟɬɚ ɧɚɞɟɠɞ» 

32 000 $ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɋɨɥɞɚɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ» 

40 008 $ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 36 000 $ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

49 000 $ 

ɋɨɸɡ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɟɣ 50 000 $ 

ɋɨɸɡ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɰɟɧɬɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

50 000 $ 

Ɏɨɧɞ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɩɪɟɫɫ-ɰɟɧɬɪ» 50 000 $ 

Ɏɨɧɞ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ 23 817 $ 

ɐɟɧɬɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 45 000 $ 

ɐɟɧɬɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɏɟɥɶɫɢɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ) 

50 000 $ 

ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 41 668 $ 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 45 000 $ 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɒȺ (ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫ ɮɨɧɞɨɦ «ɂɇȾȿɆ») 

162 750 $ 

ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» 

(ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 
50 000 $ 

ɐɟɧɬɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɱɟɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ («Ʌɚɦ») 

25 000 $ 

ɐɟɧɬɪ «Ʌɚɬɬɚ» (ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɑɟɱɧɟ) 35 000 $ 

ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «Ȼɟɥɥɨɧɚ» 45 000 $ 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
«Ɋɭɤɚ ɩɨɦɨɳɢ» 

44 175 $ 

ɑɟɱɟɧɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ 45 000 $ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2005 ɝɨɞɚ // www.compromat.ru/page_20559.htm. 

 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ «Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɚɯ», ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɇɄɈ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɸɫɬɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫɚɦɨɦɭ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɣ ɇɄɈ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ, ɫɬɚɥɚ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ƚɨɥɨɫ». ɋɪɟɞɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɇɄɈ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɷɬɨɬ ɫɬɚ-
ɬɭɫ, — ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɟɦɨɪɢɚɥ», «ɋɨɥɞɚɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ», Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɵɬɨɤ (ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ), 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ⱥɝɨɪɚ» (Ʉɚɡɚɧɶ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɇɄɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɲɚɧɵ ɜ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ411. 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɥɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɉɥɚɧ Ⱦɚɥɥɟɫɚ» (ɢɧɨɝɞɚ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «Ɋɟɱɶɸ Ⱦɚɥɥɟɫɚ»), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɹɤɨɛɵ ɢɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɧɰɟ XX 
ɜɟɤɚ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɬɟɤɫɬ ɷɬɨɣ ɩɫɟɜɞɨɞɚɥɥɟɫɨɜɫɤɨɣ «ɪɟɱɢ» ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ 
ɭɲɥɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥ ɫɥɟɩɥɟɧ ɢɡ ɤɭɫɤɨɜ ɞɜɭɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɢɣ — ɘ. Ⱦɨɥɶɞ-Ɇɢɯɚɣɥɢɤɚ «ɂ ɨɞɢɧ ɜ ɩɨɥɟ ɜɨɢɧ» ɢ Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ 
«ȼɟɱɧɵɣ ɡɨɜ» — ɢ ɩɭɳɟɧ ɜ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ. (ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɚɦ ɞɚɜɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɜɢɬɢɟɜɚɬɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɬɢɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɟ ɦɨɝ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧ-
ɝɪɟɫɫɦɟɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ.) 

ɂ ɜɨɬ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɲɢ ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɢ ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫ ɷɤɪɚɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ 
ɩɨɫɦɟɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɞ «ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚɦɢ» (Ɇɚɪɤ Ⱦɟɣɱ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ) ɢ ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
«ɉɥɚɧɚ Ⱦɚɥɥɟɫɚ» ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɨɛɳɟ. ɐɟɥɶ ɢɯ ɩɨɧɹɬɧɚ: ɜɵɫɦɟɹɜ, ɞɢɫɤɪɟɞɢ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫ, ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɞɟɡɚɜɭɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɜɧɢɟ ɩɥɚɧɵ ɋɒȺ ɩɨ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɟɥɶ 
ɷɬɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. ɇɨ ɢɫɬɢɧɚ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɜɟɬ. ɂ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɨ, ɫɚɦɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɧɚɫ 
ɤ ɟɟ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɸ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ Ⱥɥɟɧɚ 
Ⱦɚɥɥɟɫɚ ɋɨɜɟɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɨɬ 18 ɚɜɝɭɫɬɚ 1948 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɧɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɚɥɥɟɫɨɜɫɤɢɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɩɥɚɧ ɭɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧ. ɇɨ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɨ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɫɦɨɬɪɟɥ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪ 60 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ɋɇȻ 
ɋɒȺ ɢ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɨɜɧɨ ɡɚɝɢɩɧɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɭɞɚɜɚ, ɲɚɝ 
ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɨɢɫ-
ɬɢɧɟ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɦɵ ɨɩɭɫɬɢɥɢ ɞɜɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ, ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚ: «ȼɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ». 

 
ȼɚɥɟɪɢɣ ɏȺɌɘɒɂɇ 
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1. ǼȟțȜȐțȩȓХȕȎȒȎȥȖ 
 

 

ɇɚɲɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɚ) ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɦɨɳɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɦɢɪɭ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɛ) ɜɧɟɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɲɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɛɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɫɱɟɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɢɪɧɵɯ ɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

 

1.1. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɳɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɨ-
ɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɪɚɧɢɰ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɚɧɨ-
ɫɹɳɢɯ ɭɳɟɪɛ ɦɢɪɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪ — ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɡɨɧɨɣ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ: 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɢɬ Ʉɪɟɦɥɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɪɢɥɟɝɚɟɬ ɤ ɋɨɜɟɬɫɬɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ, ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ ɹɜɢɥɨɫɶ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɚɜɹɳɢɦ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ, ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɡɨɧɵ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɟɥɸ, ɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɥɨ-
ɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ. 
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Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɟɫɨɪɚɡ-
ɦɟɪɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɳɢ. ɋɬɪɚɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɥɚ-
ɱɟɧ ɦɢɮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤ ɧɚɞɟɠɞɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, ɚ ɫɥɟɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɦɢɮɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɟɲɟɧɵ ɛɟɡ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɫɬɢɠ ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɮɟɪ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɢɡ-ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɪɵɬɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɢ ɫɚɦɚ Ɇɨɫɤɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ Ɍɪɟɬɢɣ ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɲɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɦɹ, ɧɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɭɩɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɜɟɪɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɮɟɪ. Ɇɨɫɤɜɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɮɚɤɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɨɧɟ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ ɢ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 
Ʉɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɫ Ɍɢɬɨ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 
ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɚɤ ɦɟɠɩɚɪɬɢɣɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ; ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɡɨɧɵ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ ɛɟɡ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɇɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ: ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨɫɥɟ 1939 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟ-
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ɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 
ɭɳɟɪɛ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɨɧɨ ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɪɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɠɟ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɨɩɪɨɫ ɛɨ-
ɥɟɟ ɫɥɨɠɟɧ. Ɇɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ɇɵ ɟɞɜɚ ɥɢ ɦɨɠɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɭɝɪɨɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ȿɜɪɨɩɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɞ ɮɚɤɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɤɪɭɲɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɋɋɋɊ. — Ɋɟɞ.), ɧɟ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɨ-
ɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɨɫɟɞɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɋɒȺ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟɤɨɟɝɨ ɩɨ-
ɞɨɛɢɹ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɛɵ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 
ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɟ ɫɬɨ-
ɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɛɟɡ ɜɨɣɧɵ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵ-
ɲɟ, ɜɚɠɧɚ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɣɧɵ, ɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɥɨɝɢɱɧɨ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɚ ɧɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ Ɇɨɫɤɜɭ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɸ ɜ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣ-
ɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɯ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɥɚɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ ɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɣɧɵ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɣɬɢ ɢ 
ɞɚɥɶɲɟ. ɇɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɛɵ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢ-
ɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥ ɛɵ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɢ ɧɚɦ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɦɨɳɶ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ Ʉɪɟɦɥɹ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɦɢɪɭ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɩɪɚɜɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɠɟɬ ɥɨɝɢɱɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɣɧɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɚ 
ɦɢɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɫɞɟɥɚɥɨ ɛɵ ɜɨɣɧɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ. 

 

1.2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ 

ɇɚɲɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɥɢɞɟɪɵ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɧɚɲɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢ-
ɦɵɟ ɫ ɦɢɪɧɵɦ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɚ) ɦɢɪɧɨɟ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ-
ɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢɥɥɸɡɨɪɧɨ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ; 

ɛ) ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɣ; 

ɜ) ɪɟɠɢɦɵ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɩɚɝɭɛɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɞɨɥɝ ɜɫɟɯ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɞɨ-
ɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɟɪɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɥɸɛɵɦɢ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ; 

ɝ) ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨ-
ɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɷɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɧɵ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ; 

ɞ) ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢɡ 
ɦɢɪɚ ɩɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɦ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɷɬɨɝɨ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɥɨɦ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 
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Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɯ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ. 

Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɚ) ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɦɢɪɧɨ ɫɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɤ ɨ ɛɨɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɛɟɡ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 
ɢɥɢ ɩɨɩɵɬɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ; 

ɛ) ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨ ɧɚɪɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɟɞɢɧɨɦɭ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ; 

ɜ) ɧɚɪɨɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɸɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, 
ɢ ɱɬɨ ɞɨɥɝ ɜɫɟɯ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫɥɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɫɩɨɜɟɞɵɜɚɬɶ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ 
ɱɭɠɢɦ ɢɞɟɹɦ, ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɞɟɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɪɹ-
ɞɨɱɧɵɟ ɢ ɱɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥ; 

ɝ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɛɥɢɠɚɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɚɠɟ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ; 

ɞ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɨɝɞɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɇɨɫɤ-
ɜɨɣ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɫɟɪɶɟɡ ɧɚɞɟ-
ɹɬɶɫɹ ɪɟɲɢɬɶ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɜɨɣɧɟ ɢ ɤ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɥɢɰɨ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɱɬɨ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɟɝɨ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɲɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɢ ɦɢɪɭ. 

ɋɨɜɟɲɟɧɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɜɵɲɟ, ɤɚɤ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɡɧɚɱɚɥ ɛɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɭɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 
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ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɷɪɨɡɢɢ ɷɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɡɠɢɥɨ ɬɟ ɢɦ-
ɩɭɥɶɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɟɝɨ ɢ ɞɚɥɢ ɟɦɭ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 
ɫɢɥɭ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ (ɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɨɥɨɝɢ ɧɟɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɛɵ ɷɬɨ ɢ ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɢ), ɱɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɧɚɲɟɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɷɬɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶ-
ɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɷɬɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟɪɚɡɪɟ-
ɲɢɦɚ ɛɟɡ ɜɨɣɧɵ, ɢ ɦɵ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɹɤɨɛɵ ɩɪɢɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɣɧɚ ɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɩɚɫɧɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɚ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɢ ɛɵ ɧɚɫ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɞɚɬɟ, «ɢɧɚɱɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɡɞɧɨ». Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢ-
ɧɚɯ. ɉɨɫɬɨɥɶɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɲɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɛɨɟɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɧɚ ɜɨɣɧɟ. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɚɜɟ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɧɟɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɦɵɯ ɫ ɦɢɪɨɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɡɚɦɟɧɨɣ ɢɯ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɟ 
ɧɚɲɟ ɞɟɥɨ ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɳɭɳɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɨɛɧɚɪɭɠɚɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɩɪɟɨɛ-
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ɥɚɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɧɟɫɭɬ ɨɧɢ, ɚ ɧɟ ɦɵ. ɗɬɨ ɞɟɥɨ ɢɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɢ ɜɧɭɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɞɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɲɢɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚɲɟɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɨɫɬɭɩɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɟ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɭɞɚ ɩɨ-
ɥɟɬɢɬ ɫɬɪɭɠɤɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɧɚɦɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɫɩɚɞɭ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɦ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
ȼɩɨɥɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɇɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɟɦ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɦɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-
ɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢ ɱɬɨ, ɩɨ-
ɫɬɭɩɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɟɥɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

əɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɣɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɨɹɬɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ. 
ȿɫɥɢ ɛɵ ɜɨɣɧɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɧɚɱɚɥɚɫɶ, 
ɧɚɲɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ 
ɩɨɠɟɥɚɥɨ ɛɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ ɩɪɢ ɭɫɩɟɯɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɭɞɭɬ ɥɢ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-
ɜɚɬɶ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɚɤ 
ɢ ɩɟɪɜɚɹ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɨɬ-
ɤɭɞɚ ɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɚɲɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɤ 
ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɣɧɵ. 
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2. ǾȓȦȓțȖȓХțȎȦȖȣХȜȟțȜȐțȩȣХȕȎȒȎȥ 
ȐȜХȐȞȓȚȭХȚȖȞȎ 

 

 

Ɉɛɫɭɠɞɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɚ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ, ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɟɪ-
ɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɯ ɧɚɲɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɚ ɢɥɢ ɜɨɣɧɵ ɤɚɤ ɨ 
«ɡɚɞɚɱɚɯ», ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɞɢ ɹɫɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɜɨɣɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɫɫɵɥɤɚɯ ɠɟ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɵ ɧɚɲɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɜɨɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨ «ɡɚɞɚɱɚɯ», ɚ ɨ «ɰɟɥɹɯ». 

ȼ ɱɟɦ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɰɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɚ? 

Ɉɧɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɫɭɠɞɚɜɲɢɯɫɹ 
ɜɵɲɟ. 

 

2.1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɇɵ ɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɨ-
ɧɵ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ ɰɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɜ ɦɢɪɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ȿɜ-
ɪɨɩɵ, ɨɬɬɟɫɧɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɫ ɢɯ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɟɛɟ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɵɥɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ȿɜ-
ɪɨɩɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɝɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ 
5 ɢɸɧɹ 1947 ɝɨɞɚ. ȼɵɧɭɠɞɚɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɥɢɛɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɚɦ-
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ɫɚɬɟɥɥɢɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɨɣ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɭɫɢɥɢɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ 
ɢ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ ɨɫɥɚɛɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 
Ɋɨɫɢɢɸ, ɥɢɛɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜɧɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɨɣ ɬɹɠɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɠɟɪɬɜ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɧɨɫɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɫɚɬɟɥɥɢɬɚɦɢ ɢ ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɦ ɞɥɹ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɛɨɥɟɟ ɧɟɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɟ 
ɧɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɨɥɢɰɚɯ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ 
ɫɪɵɜɚɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɬɶ ɛɟɡɨɛɪɚɡɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-

ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ 
ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɰɢɹɦɢ. 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ Ɍɢɬɨ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɥɚɧɚ Ɇɚɪɲɚɥɥɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɫɵɝɪɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɪɨɥɶ, ɹɫɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɋɨɜɟɬɚɦɢ ɢ ɫɚɬɟɥɥɢ-
ɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɲɚ ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɢɥɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟ-
ɧɢɟ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɚɬɟɥ-
ɥɢɬɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɧɚɣɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɠɟɥɚɸɬ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɧɵɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ, ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɡɚɧɚɜɟɫ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜ-
ɪɨɩɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɬɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɬɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɧɚ ɞɜɢɠɟɬɫɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ȼɨɫɬɨ-
ɤɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɜɫɟ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶ. 

Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɢɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɫɢ-
ɞɟɬɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɚɬɟɥɥɢɬɚɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɢɡ-ɩɨɞ ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɷɬɚɩɟ 
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ɪɭɫɫɤɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɱɬɭɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɧɚɫɢɥɢɸ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɮɨɪɦɟ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ ɢɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. 

Ɇɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɷɬɨ; ɢ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧ-ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ ɬɚɤɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɧɟɫɭɬ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ 
ɩɪɟɫɬɢɠɭ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɹɯ ɦɵ ɧɟ 
ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɨɪɭ-
ɠɢɸ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɪɢɛɟɝɚɟɦ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɬɚɤɨɣ 
ɢɫɯɨɞ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɤɭɪɫ ɧɚ ɜɨɣɧɭ; ɢ ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 
ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɤɨɦ-
ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɣɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɧɢɤɚɤɨɣ ɢɡ ɤɭɪɫɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɲɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɥ ɛɵ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɫɚɬɟɥɥɢɬɚɯ ɢ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɪ 
ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɦɭ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɜɨɣɧɵ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɣɧɵ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɟɫɥɢ ȿɜɪɨɩɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɥɢɧɢɢ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɦɨɳɶ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɚ ɦɢɪɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ 
ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɩɟɪɜɚɹ 
ɰɟɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɧɟɜɨɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɡɨɧɟ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɰɟɧɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɟɥɢ ɜɵɲɟ, ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦ, ɩɨɤɚ ɦɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɏɨɬɢɦ 
ɦɵ ɢɥɢ ɧɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɝɪɚɧɢɰ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɛɟɡ ɜɨɣɧɵ? Ɇɵ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɞɚɜɚɥɢ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. 

Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɦɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ: ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɦ ɷɬɭ ɰɟɥɶ ɩɪɢɛɚɥ-
ɬɢɣɫɤɢɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ? ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ? Ɉɬɜɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɵ — ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ, ɱɶɢ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɪɝɚɟɦ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɜ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

Ɂɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ ɦɢɮɚ, ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɧɟ ɡɨ-
ɧɵ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ⱦɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 1918 ɝɨɞɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɛɵɥ ɫɭɝɭɛɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ. Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ XIX ɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɬɨɝɞɚ ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɨ ɦɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ (Ʉɚɪɥ Ɇɚɪɤɫ ɧɟ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧ ɧɟ ɛɵɥ, ɤɚɤ 
ɨɧ ɫɚɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ, «ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɟɪɢɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɚɹ ȿɜɪɨɩɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɠɢɜɥɟɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɨɜɶɸ». — ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ Ⱦɚɥɥɟ-
ɫɚ), ɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɧɟ ɛɵɥ ɨɛɪɚɳɟɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɹɝɤɢɣ ɞɟɫɩɨɬɢɡɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ XIX ɜɟɤɚ ɛɵɥ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɭɠɞɚɟɦ ɜ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɟɦ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ. 



 

582 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɣ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɢɟ ɤɪɭɝɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɯ ɰɟɥɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɱɬɨ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɛɵɥɚ 
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ; ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ; ɱɬɨ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɞɟɚɥɚɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɢɜɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɨɞɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɭɦɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɭɫɫɤɢɦ 
ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɨɦ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɦ ɦɢɪɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɫɬɚɥɚ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɦɢɪɚ. ȼ ɥɢɰɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɫ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɪɚɝɨɦ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɜɪɚɝɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɵɜ 
ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɢɮɚ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɨɣɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɞɜɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɪɟɦɥɟɦ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɚɦɢ (ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɵ, ɚ ɧɟ «ɪɚɛɨɱɢɟ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɹɞɪɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ ɜɧɟ 
ɋɋɋɊ) ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ ɚɝɢɬɚɬɨɪɨɜ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɜɚɠɧɟɟ ɜɨɨɪɭɠɢɬɶ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɬɢɜ ɚɬɚɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. ȿɫɬɶ ɧɟɤɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɦɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɬɚɤ ɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨɬ ɦɢɮ 
ɫ ɬɚɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɛɵ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɫɥɭɲɚɥɢ ɧɟ Ɇɨɫɤɜɭ, ɬɨ ɧɚɲɥɨɫɶ ɛɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɳɟ, 
ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɟ ɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɥɨɠɧɨɟ, ɯɨɬɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɟ-
ɧɟɟ ɨɩɚɫɧɨɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɞɚɱɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɦɢɮɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɨ-
ɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɢɞɟɪɚɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɦɢɪɭ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɤ ɬɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɦɵ ɫɚɦɢ. 
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɵ ɫɭɦɟɟɦ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚ 
ɩɨɱɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ ɷɬɢ ɞɨɤɬɪɢɧɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɝɨɪɟɱɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɦ ɢɞɟɹɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɩɪɟɭɫɩɟɟɦ ɜ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ 
ɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɱɬɨ ɜɪɨɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭ-
ɬɚɰɢɣ. Ɉɧɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ «ɩɹ-
ɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɟ», ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɚɥɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɱɥɟɧɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɟɣ ɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɥɨɣ (Ɍɟɩɟɪɶ-

ɬɨ ɧɚɦ ɜɩɨɥɧɟ ɹɫɟɧ ɷɬɨɬ ɬɭɦɚɧɧɵɣ ɧɚɦɟɤ. — Ɋɟɞ.). ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɳɟɩɟɬɢɥɶɧɵɦɢ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚɦɢ; ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 
ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɦ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɧɟɫɱɚɫɬɧɭɸ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. 

Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, Ʉɪɟɦɥɶ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɞɟɥɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɧ-
ɱɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɮɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɦɵ ɫɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɸɝɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɢɧɰɢɞɟɧɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɫɥɭɱɚɣ; ɧɨ ɢ ɜɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɚ ɩɨɥɧɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢ-
ɜɚɥɢɫɶ ɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɞɨɤɬɪɢɧɚɦ. Ʉɪɟɦɥɟɜɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɧɟ-
ɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵ, ɜɥɚɫɬɧɵ ɢ ɰɢɧɢɱɧɵ ɜ ɬɟɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ 
ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɢɯ ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ. 

Ʌɟɧɢɧɫɤɨ-ɋɬɚɥɢɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɱɚɹɜɲɟɟɫɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɝɨɜɨɪɳɢɤɨɜ ɜɫɟɝɞɚ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɟɫɬɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɚɞ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɨɪ-
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ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɛɵɥɢ ɦɚɥɨ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɲɥɟɣɮ ɛɵɜɲɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɢɥɥɸɡɢɢ. ɂɯ ɰɟɥɶ 
ɛɵɥɚ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɚ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ 
ɬɟɪɩɢɦɵ ɤ ɭɯɨɞɭ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɜɵɧɟɫɬɢ ɢɯ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨ-
ɬɚɥ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɪɟɤɪɭɬɨɜ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ, ɢ ɉɚɪɬɢɹ ɠɢɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, ɨɫɬɚɜɥɹɜɲɟɝɨ ɜ ɟɟ 
ɪɹɞɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɯ ɮɚɧɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɲɟɧɧɵɯ 
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɵɯ ɬɭɩɵɯ ɢ ɛɟɫɩɪɢɧɰɢɩɧɵɯ. 

ɋɥɭɱɚɣ ɫ ɘɝɨɫɥɚɜɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ 
ɧɚ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɟɪɟɫɶ ɦɨɝɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢ-
ɦɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵ-
ɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɬɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɍɢɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɞɟɪɚ-ɫɚɬɟɥɥɢɬɚ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɬɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɫɢɥɨɣ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɨ-
ɥɨɬɶ ɜɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɧɢɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɢ ɧɚɧɟ-
ɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɟɥɵɣ ɭɪɨɧ ɦɢɮɭ ɨ ɜɫɟɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜɫɟɜɟɞɟɧɢɢ 
ɋɬɚɥɢɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɡ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɬɪɟɳɢɧ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɥɢ ɥɸɞɶɦɢ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɫɢɥ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɜɬɨɪɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɸɛɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɦɟɸɳɢ-
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ɦɢɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɦɢɮ, ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɸɞɢ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ɇɨɫɤɜɟ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɭɜɢɞɟɥ ɢ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɢ ɫɞɟɥɚɥ ɛɵ ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 
ɢɡ ɷɬɨɝɨ. 

 

2.2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɢɪɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɟɥɢ ɜɵɲɟ, ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɠɢɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɫɭɦɟɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɫɟɣɱɚɫ. ɂɯ 
ɡɥɨɛɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɢɯ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɜɟɪɚ ɜ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɞɪɭɝɢɦ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ 
ɭɛɟɠɞɟɧɵ: ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚ ɩɪɢɦɟɪ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɟɣ ɢ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ, ɚ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɧɟɦ ɫɬɟɪɬɚ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɦɢɪɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɦ 
ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɢɦɹ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɧɢ ɩɪɢɝɨɜɨɪɢɥɢ ɤ ɫɦɟɪɬɢ ɢɥɢ 
ɫɬɪɚɲɧɵɦ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹɦ ɢ ɥɢɲɟɧɢɹɦ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ ɦɢɪɨɦ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɞɚɠɟ ɬɨɧ ɢɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧ-
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ɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɧɢ ɭɜɢɞɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɧɭɞɢɥɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɧɨɜɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɨɜɟɬɫɬɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢɯ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɨɥɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ 
ɬɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɠɟ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨɣ-
ɧɵ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɥɟɞ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɞɥɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜ ɟɝɨ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɨɣɧɵ ɤ ɫɬɚɪɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɫɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ 
ɦɢɪɭ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɨɫɬɨɪɨɠɧɭɸ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ Ɂɚɩɚɞɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɥɢ-
ɞɟɪɨɜ ɫɦɟɧɢɥɢ ɛɵ ɞɪɭɝɢɟ, ɢ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɷɬɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɛɵ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɚɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɢ ɤɚɤɨɟ-

ɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɜ. 
ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɡɦɟ-

ɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɥɢɞɟ-
ɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɭɦɟɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɹɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɦɹɝɤɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɩɚɫɧɨɟ ɢ ɧɟɩɨɞɨɛɚɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Ɂɚɩɚɞɭ ɢ ɫɨ-
ɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɜ. 

ɋɧɨɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɦ ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɦɵ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɡɪɟɬɶ ɩɪɨɪɨɱɟɫɤɢɟ 
ɩɢɫɶɦɟɧɚ ɧɚ ɫɬɟɧɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɟɫɬɶ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɧɚɫɢɥɢɸ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɫɟɦɭ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ: ɷɬɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɦɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɦɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɪɚ-
ɡɭɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɦɵ ɧɟ 
ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ. ɗɬɨ ɧɟ 
ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. ȼ 
«Ɂɚɩɢɫɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɢɫɬɚ» Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɚɦɢɥɶɬɨɧ ɩɢɫɚɥ: 

«Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɜɫɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɦɢɪɨɦ ɢɥɢ ɜɨɣɧɨɣ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɦɢ; ɱɬɨ ɤɚɤ ɛɵ ɭɦɟɪɟɧɵ ɢ ɧɟɚɦɛɢɰɢ-
ɨɡɧɵ ɦɵ ɧɢ ɛɵɥɢ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɱɭɠɭɸ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɥɢ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɩɪɢɬɭɲɢɬɶ ɱɭɠɢɟ ɚɦɛɢɰɢɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɦɵ ɨɩɹɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ: ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɦɢɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɚɫ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɦ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ. 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɵɧɭɞɹɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ. 

ɗɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
ɫɥɚɛɵɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɜɨɟɧɧɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜɧɟ ɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɟɸ ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɥɢɱɢɣ. 
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2.3. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɛɳɢ-
ɦɢ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɡɚɜɟɥɚ ɛɵ ɧɚɫ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɥɚɛɢɪɢɧɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɟɥɚ ɛɵ ɫɤɨɪɟɟ ɤ ɩɭɬɚɧɢ-
ɰɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɤ ɹɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɨɩɵɬɨɤ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɫɚɦɨ ɥɟɝɤɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɟɪɟɞ 
ɤɚɠɞɵɦ, ɤɬɨ ɡɚɞɭɦɚɟɬɫɹ ɧɚɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɣ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɛɵ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚ 
ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɡɚɧɚɜɟɫ ɢɥɢ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɹɫɧɟɧ ɤɪɚɬɤɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɪɬɢ-
ɧɵ: ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɱɟɦ ɧɚɲɢ ɰɟɥɢ ɇȿ ɫɨɫɬɨɹɬ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɲɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɬɚɤɭɸ ɫɬɚɞɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɣɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠ-
ɧɨɣ. Ɇɵ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɨɛɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɟɧɵ ɛɟɡ ɜɨɣɧɵ. Ɇɵ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɣɧɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ 
ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɬɟɤɚɸɳɭɸ ɢɡ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, 
ɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ. 

ɇɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɜɨɣɧɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɣɧɵ, ɧɚɲɟ ɞɟɥɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɚɦɢɦ ɤ ɜɨɣɧɟ ɧɟ 
ɩɪɢɛɟɝɚɹ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɦɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ, 
ɚ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɇɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɞɟɟɦɫɹ ɢ ɩɵɬɚɟɦ-
ɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚɲɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɚ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ (ɷɬɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ), ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɢ ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟ-
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɢɪɚɦɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɫɚɦɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɧɚɲɢ ɰɟɥɢ ɦɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ 
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ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɤɨɪɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɠɟ-
ɧɢɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇɵ ɩɪɢɡɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ 
ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɹɬɫɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɧɢ ɧɟ ɫɭɦɟɸɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: ɷɬɨ ɢɯ ɞɟɥɨ, ɚ ɧɟ ɧɚɲɟ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɥɢ ɋɨ-
ɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɢ ɩɨɪɹ-
ɞɨɱɧɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɥɚɯ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɧɚɲɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɜɵɧɭɞɹɬ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɣɬɢ ɫɨ ɫɰɟɧɵ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɡ ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɦ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɢɥɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɟɝɨ. 

 

 

 

3. ǾȓȦȓțȖȓХțȎȦȖȣХȜȟțȜȐțȩȣХȕȎȒȎȥ 
ȐȜХȐȞȓȚȭХȐȜȗțȩ 

 

 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɲɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɢ ɋɋɋɊ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɜɨɣɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

3.1. Ɉ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɉɟɪɟɞ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɹɜɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɣ ɰɟ-
ɥɶɸ ɜ ɜɨɣɧɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɹɫɧɢɦ, ɱɟɝɨ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɞɟ-
ɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɚɫ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ, ɞɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨ-



 

590 

ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɲɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɹɡɵɤɟ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɦɟɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ɂɚɬɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɜ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɚɥɨɜɟ-
ɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɭɸ ɤɚɩɢɬɭ-
ɥɹɰɢɸ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɚɞɟɬɫɹ ɩɨɞ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɛɟɡ-
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫ ɰɚɪɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɷɬɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɪɚɫɩɚɞɟɬ-
ɫɹ ɫɚɦɚ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɭɦɟɟɦ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɟɟ ɤɚɤɢ-
ɦɢ-ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ɇɵ ɢɦɟɟɦ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 
ɨɩɵɬ ɧɚɰɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɭɩɨɪɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɟɡɠɚ-
ɥɨɫɬɧɵɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɦɨɝɭɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɜɥɚɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ ɧɚ ɱɬɨ-

ɥɢɛɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɭɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɞɚɥɚ ɛɵ ɢɯ ɜ 
ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɬɫɬɭɩɹɬ ɜ ɫɚɦɭɸ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ ɢ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɢɛɧɭɬ, ɩɨɞɨɛɧɨ Ƚɢɬɥɟɪɭ, ɩɨɞ ɜɪɚɠɟɫɤɢɦ ɨɝɧɟɦ. 

ȿɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɚɛɨɬɢɦɫɹ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɛɭɠɞɚɬɶ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɱɢɧɹɳɟɣ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢɦ ɥɢɲɟɧɢɹ 
ɢ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɜɨɣɧɵ ɦɨɝ ɛɵ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɣɫɹ 
ɪɚɫɩɚɞ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɥ ɛɵ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɛɵɥɨ 
ɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɫɩɚɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɟɝɨ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 
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ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɬ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɝɞɟ-

ɥɢɛɨ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟ-
ɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɞɪɭɝɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ «ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦɢ» ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. 

ɏɨɬɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɵɥɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɢ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɦɚɫɫɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɬɟɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɭ ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨ-
ɜɨɤ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɡɝɧɚɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɩɪɢɨɛɳɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɢ ɥɸɛɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɚ 
ɛɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɥɭɱɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɞɹ ɨɞɧɚɠɞɵ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɢɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɬɟɪɪɨɪɚ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚ-
ɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɬ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɜɲɢɯ ɢɯ ɜ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɷɬɚ 
ɜɥɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɨɛɪɢɥ ɛɵ ɧɚɲ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɹ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɭɞɟɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɧɟɥɶɡɹ ɫ ɱɟɫɬɶɸ ɧɟɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɢɬɶ 
ɧɚɲɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚ-
ɤɨɣ-ɬɨ ɝɪɭɩɩɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞ ɜɨɥɟɣ ɧɚɪɨɞɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɇɨ 
ɧɚɲ ɨɩɵɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɡɚ ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɵɦ ɞɢɤɬɚɬɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚ ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. Ʌɭɱɲɟɟ, 
ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ — ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɧɚɪɨɞ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɞɟ-
ɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɬɚɦ ɜɥɚɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɭɸ ɧɚɲɟɣ ɜɨɥɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ ɧɚɲɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɚɥɵ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɧɟ 
ɛɭɞɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɞɨɛɪɹɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɨɬ ɧɚɲɢɯ, ɢ ɱɶɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɨɧɢ ɧɚɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɵ 
ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ 
ɧɚɲɟɣ ɜɨɥɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɵ-
ɬɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɢ ɞɨɛɢɥɢɫɶ, ɷɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

ȼɨɬ ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɣɧɵ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ? 
Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɰɟɥɢ ɦɢɪɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. 

 

3.2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɨɳɢ 

ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɬɶɫɹ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɝɨɫɩɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɭ, ɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɣɧɵ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɡɨɧɵ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɫɢɥɚɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɨɪɜɭɬ ɜɥɚɫɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ 
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɫɜɟɪɝɧɭɬɵ. Ɇɨɝɭɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ 
ɝɧɟɡɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɬɨɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɱɢɫɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɦɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ. Ȼɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɦɨɳɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 
ɥɢɛɨ ɢɫɱɟɡɧɭɬ, ɥɢɛɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɫ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ ɧɟ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɲɨɜɢ-
ɧɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɱɟɦ ɜɨɨɛɳɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɥɟɞɨɜ ɱɪɟɡɦɟɪ-
ɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɨɩɹɬɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɹɫɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. Ɉɬɜɟɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɫɬɚ-
ɧɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɪɟɠɢɦ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨ ɤɪɚɣ-
ɧɟɣ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢ-
ɛɟɪɚɥɢɡɦɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥɚɯ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɟɝɨ ɜɥɚɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨɣɧɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨ-
ɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɨɹɫɧɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɯ 
ɪɚɦɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɦɢɮɟ ɢ ɨɛ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚ-
ɪɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɡɨɧɵ ɫɚɬɟɥɥɢɬɨɜ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɬ 
ɢɥɢ ɧɟɬ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ȼɫɟɫɨɸɡɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫɜɨɸ 
ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ 
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ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɨɣɧɵ. Ɇɵ ɭɠɟ ɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ ɢɫɱɟɡɧɟɬ, ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɟɲɢɬɫɹ ɫɚɦ ɫɨɛɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɯɨɞ ɫɚɦɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɹɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɭɞɚɪɨɦ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ɇɨ ɤɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɢɱɟɝɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɥɭɱɚɸ, 
ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɬɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɞɟɪɵ ȼɫɟɫɨɸɡ-
ɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨɟ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

 

3.3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɇɚɲɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɧɨɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɭɫɫɤɢɟ ɛɭɞɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ. Ʉɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɲɢɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ? ɗɬɨ ɤɨɪɟɧ-
ɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɧɢɤɚɤɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɟɦɭ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɥɚɫɬɢ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɗɬɨ ɤɪɚɣɧɟ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ. Ɇɵ ɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɯɨ-
ɬɹ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɢ ɞɚɠɟ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɪɚɫɩɚɞɭ ɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɷɬɨ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɶ. 

Ɍɨɝɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɵ ɫɨɱɬɟɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤɨɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɧɟɣ? ɋɨɝɥɚɫɢɦɫɹ ɥɢ ɦɵ ɜɨɨɛɳɟ ɢɦɟɬɶ ɫ ɧɟɣ ɞɟɥɨ? Ⱥ ɟɫɥɢ ɬɚɤ, ɬɨ ɧɚ 
ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ? 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɝɨɬɨ-
ɜɵ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɦɢɪɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨ-
ɜɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɢ ɫ ɤɚɤɢɦ ɪɟɠɢ-
ɦɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɥɢɰ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɨɛɪɚɡ 
ɦɵɫɥɟɣ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɥɚɱɟɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɬɚɤ, ɫɥɨɜɧɨ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɪɟ-
ɠɢɦɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢ ɟɫɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɜɨɣɧɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɛɹ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɲɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɟɞɜɚ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɢɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɥɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɟɝɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. Ɉɧ ɧɟ ɫɦɨɝ ɛɵ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɛɵɬɶ — ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɦɢɪɭ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɚɦɨɟ ɦɟɧɶɲɟɟ, ɱɬɨ 
ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɷɬɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɧɟɫɟ-
ɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɫɬɨɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ, ɢ ɱɬɨ ɦɵ ɫɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɦ ɫɢɥɵ ɫɭɦɟɟɦ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɪ. ɉɟɪ-
ɜɚɹ — ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɱɚɬɶ ɜɨɣɧɭ ɢɥɢ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɢ ɡɚɩɭ-
ɝɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɠɢɦɵ. ȿɫɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɥɚɫɬɶ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɫɟɱɶ ɢɯ ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɞ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɚ, ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɪɚɡ-
ɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɛɚ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ 
ɛɵɥɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 
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ɧɚɲɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɱɚɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨ-
ɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɪɚɡɜɹɡɚɬɶ ɜɨɣɧɭ ɫ ɲɚɧɫɚɦɢ 
ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɫ ɥɸɛɵɦ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɫ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɢɪɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɧɟɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɟɟ 

ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɦɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ, ɨɬ ɧɚɫ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɬɚɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ, ɧɨ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɭɱɲɟ ɛɭɞɭɬ 
ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɭɧɢɡɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ Ȼɪɟɫɬ-Ʌɢɬɨɜɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɭ 1918 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɶɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɦɰɵ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɥ, 
ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɥɢɫɶ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɟ-
ɠɢɦɚ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ɋɭɫɫɤɢɟ 
ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɧɟɦɰɟɜ ɛɵɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ. Ɉɧɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ 
ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɟɝɨ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɢɥɚɯ 
ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ȼɪɟɫɬ-Ʌɢɬɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɚ-
ɞɢɹɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 
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ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɬɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ, ɬɟɦ ɩɪɨɳɟ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɧɚɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ȼ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɣ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɚ) ɩɪɹɦɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɭɫɬɭɩɨɤ (ɫɞɚɱɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

ɛ) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ; 

ɜ) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɜɨɛɨ-
ɞɭ ɥɢɛɨ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ 

(ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɛɵ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɜɥɚ-
ɫɬɹɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ); 

ɝ) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɝɨ ɡɚɧɚɜɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɞɟɣ ɢɡɜɧɟ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɡɨɧɟ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. 

Ɍɚɤɨɜɵ ɧɚɲɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸɛɵɦ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɜɵ ɧɚɲɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɥɸ-
ɛɨɣ ɧɟɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɣɧɵ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɥɸɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɧɟɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ 
ɢɞɟɚɥɚɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɞɪɭɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɦ ɪɟɠɢɦ: 

ɚ) ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɶɸ; 
ɛ) ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ; 
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ɜ) ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɧɚɞ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ; 

ɝ) ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ ɧɢɱɟɝɨ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨ ɠɟɥɟɡɧɵɣ ɡɚɧɚɜɟɫ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɠɢɦɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦ ɢ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɚɦ, ɦɵ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟ ɛɵɥ ɛɵ 
ɨɛɢɞɧɵɦ ɢɥɢ ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɧɚɲɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɢɪɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɣɧɵ ɫ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɧɚɲɚ ɰɟɥɶ — ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɨɣɧɵ ɧɢɤɚɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɡɜɨɥɟɧɨ: 

ɚ) ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɥɸɛɨɦɭ ɫɨɫɟɞɧɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ; 

ɛ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɚɪɤɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɡɢɫɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ ɛɟɡ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 

ɜ) ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ; 

ɝ) ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɨɛɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ ɡɚɧɚɜɟɫɚ. 
ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɚɫ ɭɫɬɪɨɢɬ ɥɸɛɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɥɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɜɨɨɛɳɟ. ɂ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚ-
ɠɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢ-
ɦɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɫɦɟɧɢɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 
ɡɚɦɟɧɵ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɣɞɭɬ 
ɫɜɨɢɦ ɩɭɬɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɣɧɵ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɫɥɨɠɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɚɞɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɯɚɨɫɚ, ɢ 
ɷɬɨ ɨɛɹɠɟɬ ɧɚɫ, ɤɚɤ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

 

3.4. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɪɟɠɢ-
ɦɨɦ ɢɥɢ ɠɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ? ɂ ɟɫɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɢɯ ɟɞɢɧɵɦɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɨ 
ɤɚɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ? Ʉɚɤ ɛɵɬɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ? 

Ɇɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɫɥɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶ-
ɫɹ ɩɨɞ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɤ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɥɟɣ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɨɧɧɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɚɹ. ɍɤɪɚɢɧɰɵ — 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɢɡ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɧɢ ɨɛɢɠɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɩɨɞ-
ɫɬɜɨɦ; ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɚɤɬɢɜɧɵ, ɤ 
ɧɢɦ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɸɬɫɹ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɤɨɧɟɰ ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɜɵɜɨɞɨɦ. ɋɚɦɚ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɛɵɥɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ 
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ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɢɞɭ. ɉɨɤɚ ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɛɵɥɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɨɜ «ɧɚɰɢɢ» (Ⱦɚɠɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɭɤɪɚɢɧ-
ɰɟɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɰɢɟɣ ɢ ɜɫɟ ɠɟ ɭɩɨɪɧɨ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. — Ɋɟɞ.), ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟɫɬɢ ɛɪɟɦɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɨɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨɪɚɡɥɢɱɢɦɨ ɜ ɬɟɧɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɶ-
ɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ƚɨɪɨɞɚ ɧɚ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɢ ɟɜɪɟɣ-
ɫɤɢɦɢ. Ɋɟɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ «ɭɤɪɚɢɧɢɡɦɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɨɬɥɢɱɢɹ» ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɟɤɬɚ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɛɵɱɚɹɯ ɢ 
ɮɨɥɶɤɥɨɪɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɝɢɬɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧ-
ɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɩɥɟɬɟɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɜɨɟɜɚɧɚ ɭ ɤɨɱɟɜɵɯ ɬɚɬɚɪ ɢ 
ɫɬɚɥɚ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɨɫɟɞɥɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɨɬɨɪɜɚɬɶ ɟɟ ɨɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɨɬɞɟɥɢɬɶ Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɩɨɹɫ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȼɟɥɢɤɢɟ ɨɡɟɪɚ, ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɪɨɞ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɞɢɚɥɟɤɬɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɧɚɪɨɞ, ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɞɢɚɥɟɤɬɟ, ɪɚɫɤɨɥɨɬ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɥɢɝɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ, ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɛɵɥɚ ɛɵ 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɦɢ ɤ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɐɟɪɤɜɢ, ɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɦɢ ɤ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɐɟɪɤɜɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤ ɱɭɜɫɬɜɚɦ 
ɫɚɦɢɯ ɜɟɥɢɤɨɪɨɫɫɨɜ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦ ɫɢɥɶɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
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ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚ-
ɤɨɜɵɦ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. Ɉɧɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɢɥɶɧɵɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ 
ɫɜɨɟɦ ɫɬɚɬɭɫɟ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɋɒȺ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɋɪɟɞɧɢɣ Ɂɚɩɚɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɝɨ, ɢ ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ 
ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɢɬɶ 
ɍɤɪɚɢɧɭ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɟ-
ɛɹ ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɤɨɪɨɫɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ. Ɉɧɢ 
ɦɢɪɢɥɢɫɶ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɡɭɦɨɦ, ɬɨ 
ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɧɚɪɨɞɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɤɪɚɢɧɰɚɦ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢɧɚɱɟ. Ɉɧɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɥɢɡɤɢ 
ɤ ɪɭɫɫɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɟɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɧɨɟ. Ʌɭɱɲɟ ɢɥɢ ɯɭɠɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɭɞɶɛɭ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɥɢɤɨɪɭɫ-
ɫɤɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ. 

Ʉɚɠɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟɣ ɢɡ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɭɞɟɬ ɮɟ-
ɞɟɪɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɚɦɢɯ ɜɟɥɢɤɨɪɨɫ-
ɫɨɜ ɢ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦ ɪɚɦɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɢ ɜɟɥɢɤɨɪɭɫɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɫɪɟɞɢ ɷɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɠɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɫɨɩɟɪ-
ɧɢɱɚɸɬ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɋɒȺ. Ɍɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɩɟɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɪɭɫɫɤɢɯ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɬɜɟɪ-
ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ. ɂ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɨɪɨɫ-
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ɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɧɟ ɩɪɨɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ, ɚ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɩɨɞɨɛɚɸ-
ɳɟɝɨ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɟɦɶɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɦɵ ɧɟ 
ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɫɥɢ ɛɟɡ 
ɧɚɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɪɟɠɢɦ, ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ. ɉɨɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɬɚɤ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɠɢɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ 
ɨɧ ɫɭɦɟɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɜɟɪɟɧ ɢ ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɪɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. ɇɚɲɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬɚ 
ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɲɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ — ɜɨɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ — ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɫɬɚɧɟɬ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɡɚɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɩɢɤ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬ-
ɯɨɞɭ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɭɦɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɭ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 
ɤ ɥɸɛɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ. Ɇɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ (ɚ ɜɩɨɥɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɞɟɥɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ), — 

ɧɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. Ɇɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɩɵɬɤɚɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɛɵ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɭɬɪɚɬɭ ɫɢɦɩɚɬɢɣ ɷɬɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɬɚɤɨɣ ɢɯ ɥɢɧɢɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɢ ɧɚɲɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

 

3.5. ȼɵɛɨɪ ɧɨɜɨɣ ɩɪɚɜɹɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɬɨɥɤɧɟɦɫɹ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
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ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. ɇɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ. ɇɨ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɫ ɢ ɨɬ ɬɟɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

Ɇɵ ɭɠɟ ɜɢɞɟɥɢ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɠɟɥɚɥɢ ɛɵ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɢ ɡɚ ɱɶɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɫ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɧɚɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɚɲɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɫɜɟɬɟ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɜ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɫɟɦ ɢɡ-
ɝɧɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɨɬ ɧɚɫ ɡɚɜɢɫɢɬ, 
ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɦ ɢɦ ɛɵɥɢ ɛɵ ɞɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɯ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ. ɇɚɲɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɧɚɪɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɢ ɦɵ ɧɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɨɬɟɠɟ ɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɫɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɫɢ-
ɥɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɧɚɲɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ 
ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɜɚɪɜɚɪɫɤɢɦɢ ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɦɢ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɞɟɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɦɚɫɫɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ ɭɠɟ ɜɨ-
ɜɫɸ ɢɞɭɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. — Ɋɟɞ.). 
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3.6. ɉɪɨɛɥɟɦɚ «ɞɟɤɨɦɦɭɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɇɚ ɥɸɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɣ ɨɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɟɦɫɹ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɨɞɚ ɜɨɣɫɤ ɫ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 
ɭɣɞɟɬ ɜ ɩɨɞɩɨɥɶɟ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɨɞɟɥɚɥ ɷɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɧɟɦɰɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨɣɧɵ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɫɧɨɜɚ ɜɫɩɥɵɜɟɬ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɬɪɹɞɨɜ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɫ ɧɢɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ; ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɸɛɨɣ ɧɟɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɣɨɧ, ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 
ɷɬɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɞɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞɨɜɵɟ 
ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɵ ɢ 
ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɫɞɚɞɭɬɫɹ ɧɚ ɦɢɥɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɫɢɥ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɫɧɨɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɫɭɞɶɛɨɣ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɡɚ ɨɬɞɚɱɭ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɤɚ-
ɡɨɜ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɨɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɢɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɹɫɧɵɯ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɥɸɛɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɡɚɦɟɧɢɜɲɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɷɬɢ ɷɤɫ-ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢ-
ɦɚ, ɢ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɫ ɧɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɬ ɧɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɚɲɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɛɨɬɚ — ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɚɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɦɭ, ɧɟ ɛɵɥ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɭɠɟ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɜɟɪɯ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɬɹɧɭɬɵɦɢ ɜ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ «ɞɟɤɨɦɦɭɧɢɡɚɰɢɢ». 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɟ. ȼ ɧɢɯ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɧɢɱɟ-
ɝɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ. Ɉɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɟɫɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ, 

ɡɞɟɫɶ ɛɟɥɨɟ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɱɟɪɧɨɝɨ. ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɬɟɯ 
ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɭɱɚ-
ɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʌɸɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭ-
ɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɨɛɳɟ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɦɨɬɢɜɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɬɚɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɹɜɢɬɫɹ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɳɢɦ ɢɥɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɩɚɫɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɵɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɩɨɜɨɞɚɦ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɦɭɱɟɧɢ-
ɤɨɜ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɞɟɥɚ-
ɥɢɫɶ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɫɦɟɲɟɤ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɭɞɪɟɟ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɨɫɜɨɛɨɠ-
ɞɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟɦ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɫ-ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟ-
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɸ-
ɛɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɠɟɥɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɦ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɲɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɟɧɧɨɣ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɤɨɦɦɭɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɥɸɛɨɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚ-
ɦɟɧɢɬɶ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 
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ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɫɬɨɥɤ-
ɧɭɬɫɹ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɡɜɚɧ-
ɧɵɦ ɭɠɟ ɧɟ ɟɟ ɫɢɥɨɣ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɟɟ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ. ɗɬɨɬ 

ɜɵɡɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ, ɧɨ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɟɝɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ (ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ, ɯɨɬɹ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɢ ɫɤɪɵɬɚɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ) Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ Ȼɨɪɢɫɚ ȿɥɶɰɢɧɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. ɋɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɭɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɵɡɨɜ ɧɟ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɬɬɨɪ-
ɠɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɟɣ ɢ ɦɨɳɧɵɦɢ 

ɩɨɡɵɜɚɦɢ ɤ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɤɪɚɬɤɨɦɭ ɝɨɪɛɚɱɟɜ-
ɫɤɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ «ɨɱɚɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɟɣ» ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɋɋɋɊ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɤɚɤ ɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɢ, ɦɚ-
ɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɷɬɭ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ «ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɨɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ», 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɱɭɠɞɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɨɛ-
ɳɟɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɥɶ ɧɟɭɤɥɸ-
ɠɟ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɧɚɫɚɠɞɚɬɶ Ȼɨɪɢɫ ȿɥɶɰɢɧ ɩɪɢ ɧɟ-
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ 

ɫɬɚɥ ɩɪɢɯɨɞ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨ-
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ɬɪɭɞɧɢɤɚ ɄȽȻ ɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɎɋȻ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ, ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɷɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɪɚɞɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟ ɨɛɨɲɥɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɟɟ ɥɢɞɟɪɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨ ɫɭɦɛɭɪɧɭɸ ɤɚɞ-
ɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɨɪɢɫɚ ȿɥɶɰɢɧɚ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɦ ɮɚɪɫ. ȼɫɹ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɟ-
ɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ, ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ ɧɢɦ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɄȽȻ ɢɥɢ ɜ ɩɨɫɬɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɷɪɢɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɬɚɤɢɯ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɨɳɪɹɸɳɟɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ, ɢɝɧɨ-
ɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɞɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɭɪɹɞɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɨɦ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɨɧ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɲɥɨɟ ɧɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɧɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɉɭɬɢɧɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɢɥɢ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
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Ɍɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪ-
ɦɵ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɨɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɨɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɦɟɪɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ» ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɛɥɚɝɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤ 2004 ɝɨɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ɉɭɬɢɧɚ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɢɡ ɧɢɯ — ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɭɝɪɨɡɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɬɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɪɟ-
ɠɢɦ ɫ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ, ɛɪɨɫɚɟɦɵɦ Ɋɨɫɫɢɟɣ 

ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ — ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ. 
ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɨ-

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɜɟ-
ɬɨɜ ɧɚ ɧɟɝɨ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɬɟɦɵ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. 
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ȞȎȤȖȜțȎșȖȕȎȤȖȭХȖȟșȎȚȟȘȜȗХȞȎȒȖȘȎșȪțȜȗХȫȘȟȝȎțȟȖȖ 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɍɚɥɢɛɚɧ» ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɮɨɤɭɫɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɧɢ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɫɩɚɞɚ 

ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɧɨ ɜ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɋɒȺ — Ʉɢɬɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɥɢɛɨɜ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɫ-
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ɩɚɧɫɢɹ «Ɍɚɥɢɛɚɧɚ» ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɣɬɢ ɧɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ 

ɡɚɯɥɟɛɧɭɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɹɯ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ 

ɉɨɜɨɥɠɶɹ, ɧɨ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɍɣɝɭɪɨ-
ɫɬɚɧɚ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ. 

ɗɬɨ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜ-
ɤɚɡɚ, ɫɬɨɥɟɬɢɹɦɢ ɭɝɧɟɬɚɜɲɢɦɢɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɋɨɜɟɬɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɣɬɢ ɫ ɧɟɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜ-
ɲɟɝɨ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɟɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫ ɩɨɪɨɱɧɨɣ ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ. 
ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ, Ɇɨɥɞɚɜɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɥɛɚɧɢɢ. 

 

 

ǿȖȏȖȞȪХȖХǲȎșȪțȖȗХǰȜȟȠȜȘп 
ȡȞȎȐțȜȐȓȦȖȐȎțȖȓХȘȖȠȎȗȟȘȜȗХȫȘȟȝȎțȟȖȖ 

 

ɗɧɟɪɝɢɱɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ, ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ, 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧ-
ɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɤɢɧɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɸɝɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɫɤɨɪɟɟ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɡɚɜɨɞɨɜ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɢɱ-
ɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɢɬɚɣ-



 

610 

ɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɚɪɚɛɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɟɜ-
ɪɨɭɝɪɨɡɟ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɢɛɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɘȼȺ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 

ɜ ɡɨɧɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɜ ɘȼȺ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ɜ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɥɢɲɟɧɵ 

ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. 
ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɟɤɢɧɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɇɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨ-
ɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧ-
ɫɢɢ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɵɪɶɟɦ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɢ ɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɫ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɟɫɭɬɫɹ ɤ 

ɢɞɟɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɟɦɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ «ɪɚɡɦɟɧɧɨɣ ɦɨɧɟɬɨɣ» ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫ ɢɯ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɋɒȺ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ «ɧɚɠɢɜɤɨɣ» ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɩɪɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) — ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɋɒȺ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨ-
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ɳɢ «ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ» ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ȼɨ-
ɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɫ 

ɧɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɷɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚ-
ɧɵ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɟɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɭɞɨɛɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ; ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɋɒȺ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥ ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ. 

Ⱦɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɍɣɝɭɪɨɫɬɚɧɚ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɍɚɣɜɚɧɹ 

ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ Ɍɢɛɟɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɋɒȺ ɞɨɥɠɧɵ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɸ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɂɧɞɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɒȺ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɦɟɧɶ-
ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɂɪɚɧ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɋɒȺ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ 

ɷɬɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚɲɟɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10 ɥɟɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɫɟɥɟɧɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
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ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, əɤɭɬɢɢ, Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟ-
ɧɟɟ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɡɚ-
ɫɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɥɨɫ-
ɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɩɨɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 

ɩɪɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɑɭɤɨɬɤɢ, əɤɭɬɢɢ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɧɚ 

ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ 7–10 ɥɟɬ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɸɝɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɢ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ Ʉɢɬɚɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɫɟ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ. Ɍɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɦɢ ɤ ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ Ȼɚɣɤɚɥɚ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɜ ɟɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪ-
ɧɟɟ ɢ ɡɚɩɚɞɧɟɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ əɩɨɧɢɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɧɨ ɢ ɤ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɸ ɜɫɟɯ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɢ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɚɯɚɥɢɧ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ əɩɨɧɢɢ ɟɳɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 

ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɟɡɞ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɷɬɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɱɟɝɨ Ʉɢɬɚɣ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ 

ɇȺɌɈ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɜ 1945 ɝɨɞɭ ɱɚɫɬɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɉɪɭɫɫɢɢ, ɜɨɲɟɞɲɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ. 
Ⱦɚɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɨɪɨɠɞɚɸ-
ɳɢɯ ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɭɸ ɞɚɥɟɤɨ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɷɬɢɯ ɥɶɝɨɬ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
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Ɇɨɫɤɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɹɠɤɢɣ ɝɪɭɡ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɫɢɥɹɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɟɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 

ȿɜɪɨɩɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩ-

ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɯɨɬɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, 
ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɨɟɧɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɭɫɬɭɩ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɚɜɚ əɩɨɧɢɢ; ɟɟ ɠɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧ 

ɇȺɌɈ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɬɹɧɭɬ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣɫɹ ȿɜɪɨɩɵ. 

 

 

ǰȜȟȠȜȥțȎȭХȁȘȞȎȖțȎп 
ǻȓȗȠȞȎșȖȕȎȤȖȭХȖȚȝȓȞȟȘȜȑȜХȫȘȟȝȎțȟȖȜțȖȕȚȎ 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɱɪɟɜɚɬɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɦɩɟ-
ɪɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɋɒȺ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɷɬɨ ɩɨɞɚɫɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɭɧɤ-
ɬɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɭɝɪɨɠɚɜɲɟɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ȿɜɪɨɩɟ. 
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ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɫɬɚɥɶ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦɩɟɪɫɤɢɯ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɥɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɫ ɤɨɪɨɬɤɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ, ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɭɤɪɚ-
ɢɧɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɫɜɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɸɳɟɝɨ ɫɟɛɹ ɪɭɫɫɤɢɦ, ɢ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ Ⱦɧɟ-
ɩɪɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɋɒȺ, 
ɱɟɦ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢɞɭɳɢɯ ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɜ ɨɞɧɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ. 
ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ Ʉɪɵɦɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɬɚɪ), ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɛɥɢɡɤɨɣ ɧɚɪɨ-
ɞɚɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɋ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɇȺɌɈ ɩɨɜɵɫɢɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɭɛɟɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

 

 

ȋȘȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗХȎȟȝȓȘȠ 
ȝȞȜȏșȓȚȩХȞȎȕȒȓșȓțȖȭХǾȜȟȟȖȖ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɹɞɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɒȺ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɹɞɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ, ɧɢ ɜɡɹɬɵ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɢ ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ 
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɥɨɣ (ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, — ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɥɢɲɶ ɤ 

ɧɚɩɪɚɫɧɵɦ ɠɟɪɬɜɚɦ ɋɢɥ ɋɒȺ), ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɤɨ-
ɪɟɣɲɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ — ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɋɒȺ ɧɨɜɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɜɵɡɨɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɰɟ-
ɥɨɦɭ, ɤɚɤɢɦ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɨ-
ɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɹɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɦ ɨɛɨɡɪɟɧɢɢ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ, ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ɋɢɛɢɪɶ, 
Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɷɥɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
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ǽǾǶǹǼǴǳǻǶǳ 7 
 

ǶȕХȎȘȠȎХȐȞȓȚȓțțȜȗХȟșȓȒȟȠȐȓțțȜȗХȘȜȚȖȟȟȖȖХ
ǰȓȞȣȜȐțȜȗХǾȎȒȩ 

ǼХțȓȘȜȠȜȞȩȣХȡȘȞȎȖțȟȘȖȣХȝȜȟȠȎȐȘȎȣ ȐȜȜȞȡȔȓțȖȗ 
ȖХȐȜȓțțȜȗХȠȓȣțȖȘȖ ЭǰǰȀЮХȖХȘȎțȎșȎȣХȖȣХȝȓȞȓȏȞȜȟȘȖХȐХǱȞȡȕȖȬ 

 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼȼɌ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɚɧɚɥ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ȼȼɌ 

1998–1999 ɝ. Ɋɚɤɟɬɧɵɣ ɤɚɬɟɪ 

«Ɍɛɢɥɢɫɢ» 

1 ɟɞ.  ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ɉɚɬɪɭɥɶɧɵɣ ɤɚɬɟɪ 

ɬɢɩɚ «ɋɬɟɧɤɚ» 

2 ɟɞ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɛɨɟɜɵɟ 

ɫɚɦɨɥɟɬɵ L-29 

10 ɟɞ. 

2003 ɝ. ɉɢɫɬɨɥɟɬɵ 

ɢ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɵ 

2238 ɟɞ. ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ȼɢɧɬɨɜɤɢ ɢ ɤɚɪɚɛɢɧɵ 690 ɟɞ. 
2004 ɝ. Ȼɪɨɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɵ 

ȻɌɊ-80 

13 ɟɞ.  ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ȻɆɉ-2 28 ɟɞ. 
Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 2ɋ3 «ɉɢɨɧ» 

6 ɟɞ. 

ɉɢɫɬɨɥɟɬɵ 

ɢ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɵ 

940 ɟɞ. 

ȼɢɧɬɨɜɤɢ ɢ ɤɚɪɚɛɢɧɵ 396 ɟɞ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɵ 

ɢ ɩɢɫɬɨɥɟɬɵ-ɩɭɥɟɦɟɬɵ 

4724 ɟɞ. 

Ʌɟɝɤɢɟ ɩɭɥɟɦɟɬɵ 204 ɟɞ. 
Ɍɹɠɟɥɵɟ ɩɭɥɟɦɟɬɵ 500 ɟɞ. 

2005 ɝ. Ɍɚɧɤɢ Ɍ-72 16 ɟɞ. ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

Ȼɪɨɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɵ 12 ɟɞ. 
Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 2ɋ3 «ɉɢɨɧ» 

6 ɟɞ. 

ȼɟɪɬɨɥɟɬɵ Ɇɢ-24 6 ɟɞ. 
ȼɟɪɬɨɥɟɬɵ Ɇɢ-8ɆɌ 2 ɟɞ. 
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ɉɢɫɬɨɥɟɬɵ ɢ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɵ 620 ɟɞ. 
ȼɢɧɬɨɜɤɢ ɢ ɤɚɪɚɛɢɧɵ 310 ɟɞ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɵ ɢ ɩɢɫɬɨɥɟɬɵ-

ɩɭɥɟɦɟɬɵ 

12610 ɟɞ. 

Ʌɟɝɤɢɟ ɩɭɥɟɦɟɬɵ 620 ɟɞ. 
2005 ɝ. Ɍɹɠɟɥɵɟ ɩɭɥɟɦɟɬɵ 1 ɟɞ. ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

Ɋɭɱɧɵɟ ɢ ɫɬɚɧɤɨɜɵɟ 
ɝɪɚɧɚɬɨɦɟɬɵ 

64 ɟɞ. 

ɋɚɦɨɥɟɬɵ Ʌ-39 

(ɛɟɡ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ) 
4 ɟɞ. 

Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ Ⱥɂ-25 Ɍɉ 4 ɟɞ. 
Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ ȼ-46–6 2 ɟɞ. 
Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ ȼ-84–1 8 ɟɞ. 
Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɢ ȼ-65 5 ɟɞ. 
ɁɊɄ 9Ʉ33 «Ɉɫɚ» 4 ɤɨɦɩɥ. 
ɁɊɄ 2Ʉ12 «Ʉɭɛ» 2 ɤɨɦɩɥ. 
ɁɊɄ 2Ʉ11 «Ʉɪɭɝ» 2 ɤɨɦɩɥ. 
ɉɚɬɪɨɧɵ ɤ ɥɟɝɤɨɦɭ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ 
ɤɚɥɢɛɪɚ 5,45 ɦɦ 

50 ɬɵɫ. ɲɬ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2006 ɝ. 

ɉɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɚ-
ɬɨɦɟɬɵ Ƚɉ-25 

100 ɟɞ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɟɣ 
ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

Ɋɭɱɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨ-
ɜɵɟ ɝɪɚɧɚɬɨɦɟɬɵ ɊɉȽ-7 

45 ɟɞ. 

ɉɭɥɟɦɟɬɵ 40 ɟɞ. 
ɉɭɥɟɦɟɬɵ ɊɉɄ-74 89 ɟɞ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɵ ȺɄɋ-74ɍ 300 ɟɞ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɵ ȺɄɋ-74 300 ɟɞ. 
Ɇɚɥɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪ 
ɥɟɝɤɢɣ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(ɆɌȻɅ) 

7 ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
(ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

14 ɟɞ.) 

ɩ. ɇɢɤɨɥɚɟɜ Ɇɨɪɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

5–7 ɢɸɧɹ 2007 ɝ. ɁɊɄ 9Ʉ37Ɇ1 «Ȼɭɤ-Ɇ1» 6 ɟɞ. ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ Ɇɨɪɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ȽɄ «ɍɤɪ-
ɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

Ɂɟɧɢɬɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ 
ɪɚɤɟɬɚ ɁɍɊ 9ɆɁɁɆɁ 

48 ɟɞ. 

ɁɍɊ 9ɆɁɁɆɁ-ɍȾ 1 ɟɞ. 
ɁɍɊ 9ɆɁɁɆɁ-ȽȼɆ 6 ɟɞ. 
ɉɁɊɄ «ɋɬɪɟɥɚ», «ɂɝɥɚ» 150–200 ɟɞ. 
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Ⱥɜɝɭɫɬ 2007 ɝ. Ɍɚɧɤɢ Ɍ-72 ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ 
ɤ ɧɢɦ 

12 ɟɞ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

VVS Engineering LTD 

(ɋɒȺ) ȼɵɫɬɪɟɥɵ ɤ ɊɉȽ-7 8 ɬɵɫ. ɟɞ. 
ɉɚɬɪɨɧɵ ɤ ɥɟɝɤɨɦɭ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ 

Ȼɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ 

ɲɬ. 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ 
2007 ɝ. 

ɉɚɬɪɨɧɵ ɤɚɥɢɛɪɚ 9 ɦɦ 
ɞɥɹ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ ɉɆ 

100 ɬɵɫ. ɲɬ. ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ ȽɄ 
«ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝ. Ɍɚɧɤ Ɍ-72Ȼ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
«Ʉɨɧɬɚɤɬ», Ɂɂɉ-1 

1 ɟɞ. ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ ȽɄ 
«ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ»  

ɉɭɲɤɢ ɬɢɩɚ «ɉɢɨɧ» 3 ɟɞ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɊɅɋ ɉ-18ɍ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɜɬ. ɄɪȺɁ 

1 ɟɞ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɵ ȺɄ-74 10 ɬɵɫ. ɲɬ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɵ ȺɄɋ-74 2 ɬɵɫ. ɲɬ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɵ ȺɄɋ-74ɍ 5 ɬɵɫ. ɲɬ. 

Ⱥɩɪɟɥɶ 2007 ɝ. Ɍɚɧɤ Ɍ-72ȻɄ ɫ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚ-
ɳɢɬɵ «Ʉɨɧɬɚɤɬ» 

1 ɟɞ. ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ ȽɄ 
«ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

Ɍɚɧɤ Ɍ-72Ȼ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
«Ʉɨɧɬɚɤɬ» 

1 ɟɞ.  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɚɧɤɨɜ Ɍ-72 

30 ɟɞ. ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 
(Ʌɶɜɨɜɫɤɢɣ ɬɚɧɤɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ) 

23 ɚɩɪɟɥɹ 2007 ɝ. ȻɌɊ 70 Ⱦɂ 2 ɟɞ. ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ ȽɄ 
«ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ɬɟɩɥɨɯɨɞ «Ƚɪɟɣɫɜɚɥɶɞ» 

ȼɬɭɥɤɢ ɯɨɥɨɫɬɨɣ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɤ ȺɄ-74 

10 ɬɵɫ. ɲɬ.  

Ⱥɷɪɨɞɪɨɦɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɧɨɣ ɚɝɪɟɝɚɬ 

ȺɉȺ-5Ⱦ 

3 ɟɞ. ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ ɜ ɩ. ɉɨɬɢ 
ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ɬɟɩɥɨɯɨɞ 
«Ƚɪɟɣɫɜɚɥɶɞ» ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɝɚɡɨ-

ɪɚɡɪɹɞɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɍȽɁɋ-ɆȺ 

3 ɟɞ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɭɝɥɟɤɢɫ-
ɥɨɡɚɪɹɞɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ȺɍɁɋ 

2 ɟɞ. 
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2008 ɝ. ɗɥɟɤɬɪɨɝɢɞɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɗȽɍ 50 210–131 

1 ɟɞ.  

9 ɢɸɧɹ ȼɵɫɬɪɟɥ ȼɈɎ-34 ɤɚ-
ɥɢɛɪɚ 203 ɦɦ 

1300 ɲɬ. ɉ. «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ» ɜ ɩ. 
Ȼɚɬɭɦɢ ɬɟɩɥɨɯɨɞ 

«ȿɜɝɟɧɢɹ ɇ» ȽɄ «ɍɤɪ-
ɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ȼɵɫɬɪɟɥ ȼɈɎ-42 ɤɚ-
ɥɢɛɪɚ 203 ɦɦ 

300 ɲɬ. 

ɉɚɬɪɨɧɵ ɤɚɥɢɛɪɚ 

12,7 ɦɦ 

1 ɦɥɧ 

822 ɬɵɫ. ɲɬ. 
11 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. Ȼɨɟɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 

9Ⱥ33ȻɆɁ 

2 ɟɞ. ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ ɜ ɩ. ɉɨɬɢ 
ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ɬɟɩɥɨɯɨɞ «Ƚɪɟɣɫɜɚɥɶɞ» 

(Ȼɚɥɚɤɥɚɜɫɤɢɣ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ) 
(ɀɢɬɨɦɢɪɫɤɢɣ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɡɚɜɨɞ) 

 Ȼɨɟɜɨɣ ɦɨɞɭɥɶ 

«ɒɤɜɚɥ» ɧɚ ɲɚɫɫɢ 

ȻɆɉ-1 

10 ɟɞ. 

 ɒɚɫɫɢ ȻɆɉ-1 10 ɟɞ. 

12 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. ɁɊɄ 9Ʉ37Ɇ1 «Ȼɭɤ» Ɇ1 1 ɛɚɬɚɪɟɹ ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ ɜ ɩ. ɉɨɬɢ 
ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ɬɟɩɥɨɯɨɞ «Ƚɟɪɨɢ 
ɉɥɟɜɧɵ» 

Ɇɚɣ 2008 ɝ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬ ɪɚɞɢɨɩɨɦɟɯ 
«Ɇɚɧɞɚɬ» 

1 ɤɨɦɩɥ. «Ⱦɨɧɟɰɤɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ 
ɛɸɪɨ» ɋɬɚɧɰɢɹ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ «Ʉɨɥɶ-
ɱɭɝɚ» 

4 ɤɨɦɩɥ. 

28 ɢɸɧɹ 2008 ɝ. ȼɵɫɬɪɟɥ ȼɈɎ-34 ɤɚ-
ɥɢɛɪɚ 203 ɦɦ 

1300 ɲɬ. ɩ. «Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ» ɜ ɩ. 
Ȼɚɬɭɦɢ ɬɟɩɥɨɯɨɞ 

«ȿɜɝɟɧɢɹ ɇ» ȽɄ «ɍɤɪ-
ɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 

ȼɵɫɬɪɟɥ ȼɈɎ-42 ɤɚ-
ɥɢɛɪɚ 203 ɦɦ 

600 ɲɬ. 

ȼɵɫɬɪɟɥ ȼɈɎ-81 ɤɚ-
ɥɢɛɪɚ 122 ɦɦ 

2 ɬɵɫ. ɲɬ. 

ȼɵɫɬɪɟɥ ȼɈɎ-82 ɤɚ-
ɥɢɛɪɚ 122 ɦɦ 

5 ɬɵɫ. ɲɬ. 

ɉɚɬɪɨɧɵ ɤɚɥɢɛɪɚ 

12,7 ɦɦ 

1 ɦɥɧ 800 

ɬɵɫ. ɲɬ. 
Ʉɨɪɚɛɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɚɥɩɨɜɨɝɨ ɨɝɧɹ «Ƚɪɚɞ-Ɇ» 

25 ɲɬ. 

ɂɡɞɟɥɢɟ ɊɄ-2ɋ 400 ɲɬ. 
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2 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. Ȼɨɟɜɵɟ ɦɨɞɭɥɢ 
«ɒɤɜɚɥ» 

5 ɟɞ. ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ ɜ ɩ. ɉɨɬɢ 
ȽɄ «ɍɤɪɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬ» 
Ɍɟɩɥɨɯɨɞ 
«Ƚɪɟɣɫɜɚɥɶɞ» (ɀɢɬɨ-
ɦɢɪɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ) 

ɒɚɫɫɢ ȻɆɉ-1 5 ɟɞ. 

16 ɢɸɥɹ 2008 ɝ. Ȼɪɨɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɵ 
ȻɌɊ-70 

16 ɟɞ. ɩ. ɂɥɶɢɱɟɜɫɤ ɜ ɩ. ɉɨɬɢ 
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