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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ (ɩɥɚɧɨɜɨɣ, 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ) ɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ (ɪɵɧɨɱɧɭɸ) ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɨɟ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ⱥ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɫɹ  ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɇɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɣ, ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.  

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɂ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ - ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɚɦɚ ɧɨɜɢɡɧɚ,  ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɬɭɩɢɤ, ɧɟ 

ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. Ɂɚɞɚɱɚ,  

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ – ɷɬɨ ɞɨɧɟɫɬɢ  ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɟɱɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ) ɩɨ ɤɭɪɫɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɍɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɠɚɬɨ ɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɯɜɚɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

ɨɫɧɨɜɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɧɚ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɟ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɥɨɠɢɜ ɫɭɬɶ ɫɚɦɨɣ ɬɟɦɵ. ȼ 

ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɦɨɞɭɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɝɪɵ,  ɬɟɫɬɵ, ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɫɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɥɨɧɨɦ. 

   

Annotation 

Marketing as a science was established in the Russian Federation from the 

moment of transfer of government from centralized (planned, command) 

decentralized (market) system. This origin refers to the beginning of 90-ies of the 

last century. And until that time, a subject not taught in schools. At the present 

stage, based on the existing realities, this discipline is actually examined in all 

specialties. 

This is due to the fact that marketing is one of the main disciplines for future 

professionals, managers in the market. And as will be understood and applied in 

this course in economic activity will depend on the economic component of the 

country's micro-, meso-, and macro-level. In the area of personnel management 

there is a new discipline - marketing staff. 

The very novelty of the subject, and especially a large flow of information, 

marketing staff very often leads even the experts are stumped, not to mention those 

who are just beginning to study the discipline. The challenge now facing us is to 

convey more information simultaneously and in reasonable form. 

In the textbook theoretical aspects will be covered in a limited form, and 

emphasis will be placed on practical direction. The study of this discipline in a 

practical way became most important after the transition to training on the new 
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system: bachelor and master. If pre-existing system of training (specialty) in the 

course of this subject is allocated sufficient time for theoretical and practical 

training. After the introduction of the new system, training time has been squashed 

and it is actually only enough to teach the student the basics of discipline and 

understanding. The remainder submitted for independent study and a more detailed 

exploration on the graduate course. 

The main goal as previously stated is to uncover and identify issues that 

traditionally cause difficulties for the beginners to learn marketing, briefly 

outlining the essence of the topic itself. This tutorial also applied modules in which 

there are games, tests, and tasks for marketing personnel. After reviewing the 

proposed course, the student will be able to further explore the issue in various 

editions of both theoretical and practical terms. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɮɢɪɦɚ, ɬɟɨɪɢɹ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɰɟɥɶ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɧɚɭɤɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɤɥɢɟɧɬ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɧɚɛɨɪ, ɧɚɟɦ, ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɞɪɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɪɶɟɪɚ, ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ, 

ɥɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɪɢɥɚɧɫ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ, ɪɟɡɟɪɜ, 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɝɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɷɬɚɩɵ. 

Keywords 

Marketing, personnel, enterprise, organization, firm, theory, practice, 

purpose, subject, science, history, differentiation, client, consumer, recruitment, 

hiring, recruitment, selection, training, personnel, structural subdivisions, career, 

personnel department, supervisors, superiors, subordinates, training, adaptation, 

labor market, outsourcing, outstaffing, staff leasing, freelance, personnel, 

headhunting, reserve, interview, assessment, testing, playing, professional, stages. 
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Ƚɥɚɜɚ I. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

Ɍɟɦɚ 1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

1.1.ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɳɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ, 

ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɤɨɝɞɚ, ɨɧ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ. Ʉɚɤ ɫɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɧ ɟɳɟ ɦɨɥɨɞɨɣ ɢ ɟɝɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ ɜ 

ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɋɒȺ ɜ 1905 ɝɨɞɭ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɫɚɦɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ.Ⱦɪɭɤɟɪɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ  ɜ əɩɨɧɢɢ ɜ 17 ɜɟɤɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢ ɷɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ȼɨɨɛɳɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɞɚɫɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɬɚɤ, ɩɟɪɟɥɢɫɬɚɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɫɬɨɪɢɢ: 

• 1792-1750ɝɝ. ɞɨ ɧ.ɷ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɨɝɨ ɰɚɪɹ ɏɚɦɦɭɪɚɩɢ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ɋɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɥ 282 ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɢɯ ɱɬɟɧɢɢ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɥɨɜɢɲɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɢ «ɡɚɤɨɧɵ ɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɪɟɧɞɵ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ), 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 1/3 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚɯ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ; ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

• ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 4 ɜɟɤɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɰɚɪɫɬɜɚ ɐɂ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ «Ⱦɜɨɪɟɰ 

ɧɚɭɤ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɵɫɹɱɢ ɭɱɟɧɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬ 500 ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɢɧ ɬɪɭɞ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ: « Ɋɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɬɨ, ɩɨɱɟɦɭ 
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ɩɨɡɧɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». ȼ ɷɬɨɦ ɬɪɭɞɟ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɰɟɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɦɚɫɫɵ. 

• ȼ ɞɪɟɜɧɟɢɧɞɢɣɫɤɨɦ ɬɪɚɤɬɚɬɟ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 4 ɜ. ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɦɨɧɟɬɧɵɦ 

ɞɜɨɪɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

• 117-138ɝ. – ɪɢɦɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ Ⱥɞɪɢɚɧ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɥ ɨɬɤɭɩɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɫ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɡɧɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɝɪ ɢ ɡɪɟɥɢɳ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɭɠɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

• ȼ 9ɜ. ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɉɪɚɜɞɚ» - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ 

ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ Ʉɢɟɜɫɤɨɣ Ɋɭɫɢ (ɝɪɢɜɧɚ), 

ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɲɬɪɚɮɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ, ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɬɜɨ. ɂ ɬɚɤ ɢɞɟɬ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ. 

• ȼ 13ɜ. ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ 

ɬ.ɞ.  

• ȼ 14ɜ. ɧɚɥɨɝɢ, ɥɨɦɛɚɪɞ. 

• ȼ 15 ɜ. ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɟɥɢɤɢɟ ɩɭɬɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɂɧɞɢɸ. 

• ȼ 16ɜ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɛɢɪɠɢ.  

ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɧɢɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ 1650 ɝɨɞɭ  ɜ 

əɩɨɧɢɢ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥ ɧɚɡɜɚɧ 

ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɨɦ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɬɚɥ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɭɩɚɥ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɧɭɠɧɵ ɛɵɥɢ, 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜɟɥ ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢ 
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ɜɜɟɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 

ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɟɳɟ ɞɨɥɝɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1905 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ, ɜ ɜɢɞɟ  ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ», 

«ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ». Ȼɵɥɨ ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɬɵɫɹɱ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 50-60 ɝɨɞɵ XX 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ȼ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɋɒȺ ɜ 1900 ɝ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 45%, ɫɟɣɱɚɫ –2-3%, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ – 

20%, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – 10%, ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɨ – 30%, ɫɬɚɥɨ 80%. ɗɬɨ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɲɟɫɬɜɢɟ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨ ɢ ɨɬɫɬɚɜɲɢɣ ɨɬ ɧɟɝɨ 

ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɝɨɧɹɸɳɢɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ - ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɟɥɶɫɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, 

(ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ) ɤ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɮɨɪɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɋɋɊ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧ ɛɵɥ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɧɚ ɫɚɦ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɑɚɫɬɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɚɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɨ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ. ɂɡɥɢɲɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ  ɧɚ ɫɨɜɯɨɡɧɵɯ, ɤɨɥɯɨɡɧɵɯ ɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɪɵɧɤɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɛɚɡɚɪɚɦɢ. 

ȼ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɱɚɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - 

ɱɚɫɬɧɚɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ - ɷɬɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 

Ʉɨɞɟɤɫ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

Ʉɨɞɟɤɫ, ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɦɟɫɬɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ 

ɬɪɭɞɟ (ɄɁɈɌ) ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ (ɌɄ ɊɎ). 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ȼɌɈ), ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɥɨɠɢɥɨ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ. Ɍɟɩɟɪɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ 

ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ȼɌɈ. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɭɦɟɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɬɟɪɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012-2014 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 

ɫɦɨɝɥɢ ɭɫɬɨɹɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ  ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 

ɫɧɢɡɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
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ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɏɨɬɹ ɡɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ 

ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ  ɞɚɥɢ ɤɚɪɬ-ɛɥɚɧɲ ɤ 

ɤɨɧɰɭ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 

ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ. 

        

1.2.ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ  ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

     

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɥɟɠɢɬ ɫɥɨɜɨ "market" (ɚɧɝɥ. ɞɨɫɥɨɜɧɨ - 

ɪɵɧɨɤ). ɋɥɨɜɨ "market" ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɚɸɬ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ. Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɫɤɚɡɚɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɧɟ 

ɛɭɞɟɦ ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɭ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ 

ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɗɬɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɪɵɧɤɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɧɧɵɟ Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪɨɦ: 

-«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɧɚ»; 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɦɢ». 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɞɢɦ ɞɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: 

"Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ". 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

     Ⱦɥɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɜɚɪɭ (ɭɫɥɭɝɟ) 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɱɟɪɟɡ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɭɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ: ɇɭɠɞɚ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ), 

ɠɟɥɚɧɢɟ, ɫɩɪɨɫ → ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ → ɬɨɜɚɪɵ → ɨɛɦɟɧɵ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ → ɪɵɧɨɤ → ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɧɭɠɞɚ), ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɠɢɥɶɹ,  
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ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, - 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɭ.  

ɀɟɥɚɧɢɟ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɧɭɠɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɟɫɶɦɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɚ ɠɟɥɚɧɢɹ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɀɟɥɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ, ɲɤɨɥɚ, ɫɟɦɶɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɧɭɠɞɨɣ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ) ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ  ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɧɭɠɞɵ.  

ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɨɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ: ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ,  ɫɤɪɵɬɵɣ, ɩɚɞɚɸɳɢɣ,  

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ, ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

ɐɟɧɚ - ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ. ɉɨɞ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ)  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɧɭɠɞ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ : 

-ɤɧɢɝɚ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

-ɹɳɢɤɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ; 

-ɤɥɢɟɧɬ-ɩɪɢɡɪɚɤ; 

-ɤɧɢɝɢ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ; 

-ɚɧɤɟɬɵ; 

-ɚɧɚɥɢɡ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. 

Ɍɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɨɜɚɪ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɟ, ɤɚɤ 

ɪɹɞɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ: 
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-ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɦɭɥɶɬɢɚɬɪɢɛɭɬɧɵɦ);  

-ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

-ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ: 

1) ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ,  ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ. 

2) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ (ɭɫɥɭɝɟ):  

-ɭɩɚɤɨɜɤɚ: ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

-ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ); 

-ɧɚɛɨɪ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

-ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

-ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢ ɱɟɬɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

-ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

 Ɉɛɦɟɧ –ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

-ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ); 

-ɩɨɩɪɨɲɚɣɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɜɵɩɪɚɲɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɠɚɥɨɫɬɢ); 

-ɨɬɴɟɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɨɛɦɚɧɚ (ɝɪɚɛɟɠ, ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ, 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ); 
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-ɨɛɦɟɧ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ). 

Ɋɵɧɨɤ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ (ɧɭɠɞɭ). 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɥɵ:  

- ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ; 

- ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ:  

-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.;  

-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɪ.; 

-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨ  ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ: ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɬɨɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɧɭɠɞ) ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ  ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ 

ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

-ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɟɚɥɢɹɯ; 

-ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

-ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ.  

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɪɨɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥ ɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɪɢɫ. 1). 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ: ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ: 
- ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

(ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɫɯɟɦɚɦɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɣ) 

- ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

- ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ) 

- ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  (ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɝɚɡɟɬɵ, ɰɟɪɤɜɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
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1.3. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ (marketing mix – ɚɧɝɥ.) - «4Ɋ», «5Ɋ», «6Ɋ», «7Ɋ» ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ «ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦ  ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ:        

1.ɉɪɨɞɭɤɬ (Product) – ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɥɢɧɟɣɤɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

2.ɐɟɧɚ (Price) -  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ  ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

-ɫɩɪɨɫ; 

-ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ; 

-ɰɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

-ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ   ɰɟɥɟɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ:  

-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ (ɫɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ);  

-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ (ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ)ɰɟɧ;  

-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ (ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɰɟɧ;  

-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɢɥɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ;  

-ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ.  

3.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (Promotion), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ  ɜɢɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɮɨɪɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ (ɥɨɬɟɪɟɢ, ɩɨɞɚɪɤɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɤɪɟɞɢɬ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ). Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ,  ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ;  

-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ;  

-ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  

4.ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (Place) – ɷɬɨ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ, ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɵɬɚ. ɋɛɵɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

(ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ), ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɞɢɥɟɪɵ, ɛɪɨɤɟɪɵ, ɚɝɟɧɬɵ, ɢ ɬ. ɞ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɦɟɫɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ "4Ɋ", ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɠɟ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ  ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ 

ɱɟɬɵɪɟ: 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ (People), ɞɚɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɩɨɧɹɬɢɟ "4Ɋ". ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɩɨɱɤɢ (ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ): 

- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ - ɩɪɨɞɚɜɰɵ  - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ; 

- ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.       

Ɉɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɟɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ 

ɬɟɪɦɢɧ "ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ", ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɥɸɛɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤ ɧɟɦɭ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

"ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ" ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ ɢ  ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɚɯ. 

6.ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (Process), ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɯ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɦɟɫɶ. ȼ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ  ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ  ɫɮɟɪɵ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɦɟɫɢ ɷɬɨɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

7.Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (Physical evidence), ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɨɱɜɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ (ɢɦɢɞɠɚ) ɜ 

ɝɥɚɡɚɯ ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

8.ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (Profit), ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ  ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ 

ɪɚɧɟɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ "4Ɋ". 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ,  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ  ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɫɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɹɡɚɧ ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɤ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ  ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɯ ɫɚɦɵɦ 

ɥɭɱɲɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

2.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ? 

3.ɑɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «marketihg-mix»? 

4.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ «marketihg-mix». 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, ȿ.ɇ. 

Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 420, Д1Ж ɫ. - 

(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-003633-5 : 

329-89. 

2.Ɋɟɡɧɢɤ, Ƚ.Ⱥ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080200 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ƚ.Ⱥ. Ɋɟɡɧɢɤ. - 2-ɟ ɢɡɞ. 

; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 200, Д2Ж ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). 

- Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-004902-1 : 236-80. 

3.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɵɫɲ. ɭɱɟɛ. 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. -ɋ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. - ɫ.227. 

4.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

"ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015.-348ɫ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

5.Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. (GШЧМСКЫШЯ, M.A.). Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ = FЮЧНКЦОЧЭКХЬ ШП MКЫФОЭТЧР КЧН CШЧЬЮХЭТЧР ТЧ ЭСО SpСОЫО 

ШП EНЮМКЭТШЧ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩ. ɩɟɞ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2010. - 335, Д1Ж ɫ. - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-

406-00182-0. 

6.Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ : ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ Дɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

"Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ" ɢ ɞɪ.Ж / ȿ.Ʌ. ɒɟɤɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ.Ʌ. 

ɒɟɤɨɜɨɣ. - ɋɉɛ. Дɢ ɞɪ.Ж : Ʌɚɧɶ Дɢ ɞɪ.Ж, Д2012Ж. - 152, Д4Ж ɫ. - (ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ). - ISBN 978-5-8114-1383-6 : 289-80. 

7.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. ɉɨɪɲɧɟɜɚ, Ɂ.ɉ. 

Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 

2010. - 734, Д1Ж ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 978-5-16-

002768-5 : 317-90. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ  
8.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ : ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ.- 11-ɟ ɢɡɞ. ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ- 

ɢ Ʉ», 2014. – 656ɫ.- Ⱦɨɫɬɭɩ ɫ ɫɚɣɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ», - ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

hhtp:/biblioclub.ru/index.php?page-boob&zid=118958zsz=1 – ɡɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

 

Ɍɟɦɚ 2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɵ. Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɥ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ  ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɫɪɟɞɵ: 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ; 

- ɜɧɟɲɧɹɹ.  

2.1.ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ,   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɩɨɪɨɣ 

ɛɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.  

     Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɩɨɧɹɥɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

-ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɠ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.); 

-ɮɢɧɚɧɫɵ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ.); 

-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɩɚɬɟɧɬɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɞɪ.); 

-ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɚ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɛ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɧɨɫɚ 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

 

 25 

(ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ). Ʉ ɷɬɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɞɪ);  

-ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ: ɫɵɪɶɟ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɝɨɪɸɱɟ-

ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪ.); 

-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɭɦɟɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɢɞɠ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɞɪ.). 

ɗɬɨ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ.  

2.2. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɢɥɵ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɫɪɟɞɵ (ɪɢɫ. 1):   

-ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ; 

-ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ. 
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ɪɢɫ. 2. Ɇɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ (ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɢɥ, ɹɜɥɟɧɢɣ  

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ) — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ - ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ;  
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-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ, 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ.  

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

- ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ — ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɚɪɬɢɢ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɨɥɟɟ 

160). 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ (ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ) 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ  ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ - ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɧɹɬɧɚɹ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚɳɢɬɚ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɢ ɞɪ.; 

-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ - ɦɨɳɧɚɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ - ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɚ ɦɟɝɚ-, 

ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - 

ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, 

ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ - ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 1 ɤ 17, ɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɈɌ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1 ɤ 10. 
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-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ - ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɍɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɌɉ; 

-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ - ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɝɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ,  

-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ - ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɞɪ. 

-ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ - ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɦɚɬ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪ. 

 

2.3. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɚɠɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

-ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ 

ɨɛɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

-ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.); 

-ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ (ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ);  

-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɬ. ɞ.); 

-ɪɨɥɶ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. 
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ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬ 

ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨɬ ɨɞɧɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ:  

-ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɬ. ɞ.); 

-ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ  ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɢɦɢɞɠ, ɨɛɪɚɡ, ɫɛɵɬ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.); 

-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ); 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɜɢɞɵ, ɬɢɩɵ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɜɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɢɥɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɪɢɫ. 3).  

 

ɪɢɫ.3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɵɟ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɪɢɫ.4). 
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Ɋɢɫ.4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɜɹɡɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  

 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ? 

3.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

4.Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

5.Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɢɥɚɦ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, ȿ.ɇ. 

Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 420, Д1Ж ɫ. - 

(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-003633-5 : 

329-89. 

2.Ɋɟɡɧɢɤ, Ƚ.Ⱥ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080200 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ƚ.Ⱥ. Ɋɟɡɧɢɤ. - 2-ɟ ɢɡɞ. 

; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 200, Д2Ж ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). 

- Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-004902-1 : 236-80. 

3.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɵɫɲ. ɭɱɟɛ. 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. -ɋ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. - ɫ.227. 

4.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

"ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015.-348ɫ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

5.Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. (GШЧМСКЫШЯ, M.A.). Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ = FЮЧНКЦОЧЭКХЬ ШП MКЫФОЭТЧР КЧН CШЧЬЮХЭТЧР ТЧ ЭСО SpСОЫО 

ШП EНЮМКЭТШЧ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩ. ɩɟɞ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2010. - 335, Д1Ж ɫ. - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-

406-00182-0. 

6.Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ : ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ Дɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

"Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ" ɢ ɞɪ.Ж / ȿ.Ʌ. ɒɟɤɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ.Ʌ. 

ɒɟɤɨɜɨɣ. - ɋɉɛ. Дɢ ɞɪ.Ж : Ʌɚɧɶ Дɢ ɞɪ.Ж, Д2012Ж. - 152, Д4Ж ɫ. - (ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ). - ISBN 978-5-8114-1383-6 : 289-80. 

7.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. ɉɨɪɲɧɟɜɚ, Ɂ.ɉ. 

Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 

2010. - 734, [1Ж ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 978-5-16-

002768-5 : 317-90. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ  
8.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ : ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ  ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ.- 11-ɟ ɢɡɞ. ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – 

ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ- 

ɢ Ʉ», 2014. – 656ɫ.- Ⱦɨɫɬɭɩ ɫ ɫɚɣɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ», - ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

hhtp:/biblioclub.ru/index.php?page-boob&zid=118958zsz=1 – ɡɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
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Ƚɥɚɜɚ II ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɍɟɦɚ 1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ - ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɥ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  - «ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ», «ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɬɨ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɦ ɜɟɤɟ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɦɟɳɟɧ 

ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ 

«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ; 

- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ; 

- ɡɧɚɧɢɹ; 
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- ɧɚɜɵɤɢ; 

- ɫɬɚɠ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ; 

- ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɪ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

ȼɧɟɲɧɢɟ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ) ɮɚɤɬɨɪɵ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 

-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ; 

-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 

-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ; 

-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ; 

-ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ; 

-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ (ɩɪɹɦɵɟ) ɫɢɥɵ (ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ): 

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɤɥɢɟɧɬɵ); 

- ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ; 

- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

- ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɰɟɥɶ; 

- ɦɢɫɫɢɹ;  

- ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

- ɪɟɫɭɪɫɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.); 
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- ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

- ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ;  

- ɜɵɛɨɪ ɩɭɬɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

1.2.ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɐɟɥɶ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;  

-ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 

-ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ); 
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-ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

-ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɪɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 

ɞɪ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

 -ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

- ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

-ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

-ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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-ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɥɸɛɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ (ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ); 

- ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

1.3.ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ  

 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ (ɋɊɌ) – ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ ɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ (ɫɭɛɪɵɧɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɬ  ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɊɌ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ:  

• ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ, ɩɨɫɟɥɨɤ, ɢ ɬ.ɞ.); 

• ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢ  

ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

• ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ 

ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.);  

• ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ,  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

• ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪ. 

ɋɊɌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ (ɉɊɌ); 

-ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ (ȼɊɌ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɊɌ  - ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɪɵɧɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

           ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ (ɉɊɌ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ: 

- ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

--ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

-ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 
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-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɟɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ  (ȼɊɌ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ: 

-ɨɬɫɬɚɥɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ; 

-ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ; 

-ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ; 

-ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

-ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ.  

          ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɟɝɨ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ, ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɋɊɌ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɪɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ:  

-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɣ; 

-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ; 

-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ.  
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ɑɟɪɟɡ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

-ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨ-ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ  ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

-ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɥɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ  

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɨɦ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

-ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ  ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɥɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɫɬɚɟɬ 

ɨɬ ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 

-ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ  ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɳɟɦ ɨɬ ɬɟɦɩɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

-ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɷɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɯ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ,  ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɭɛɪɵɧɤɚ. 
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ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: 

-ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

-ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

-ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

-ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɤ 

ɬɪɭɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ  ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ (ɪɵɧɤɢ): 

- ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; 

- ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

-ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɦɧɨɝɨɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ  ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ  ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ, ɝɞɟ 

ɪɵɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
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ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2.ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3.ɋ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

4.ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2009. - № 3. - ɋ. 80-84. 
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http://ola-vinogradova.livejournal.com/295247.html. 

. 

Ɍɟɦɚ 2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

 

2.1. ɉɨɧɹɬɢɹ "ɧɚɛɨɪ" ɢ "ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ" 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ 

ɭɫɩɟɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɬɪɚɠɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. Ɂɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ - ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɹ "ɧɚɛɨɪ" ɢ "ɧɚɟɦ ɤɚɞɪɨɜ". ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɬɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɌɄ ɊɎ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

http://ola-vinogradova.livejournal.com/295247.html


 

 

 43 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ (ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɸ) 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 

     ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɢ 15 ɌɄ ɊɎ: "Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨ ɥɢɱɧɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨɪɭɱɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ), 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ". 

      Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚɣɦɚ - ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɟ ɢɥɢ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɣɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ). 

     ɇɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɩɪɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ, ɲɬɚɬɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɧɨɫɢɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɣɦɚ 

ɞɥɹ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ (ɡɚɤɚɡɚ) ɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɉɪɢɦɟɪ: Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚɣɦɚ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɢɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɩɭɫɤ 28 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɨɩɥɚɬɭ 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɟɦɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ, ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɬɚɛɥ.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚɣɦɚ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚɣɦɚ 

Ɉɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɨɛɟɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ 
ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ.  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɞɧɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɉɛɹɡɵɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɱɧɨ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɡɚɤɚɡɚ ɬɪɟɬɶɟ ɥɢɰɨ. 

ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɫɟɱɟɧɵ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɥɶɡɹ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɚɛɨɬ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ: ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɩɨɞɪɹɞɚ; ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ; ɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. 

Ʌɸɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ, Ɋɨɫɬɪɭɞɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. 

 

        ɇɚɛɨɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɨɝɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
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ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɞɚɧɢɣ, ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɣɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ, ɉɪɢɤɚɡɟ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ №465 ɨɬ 02.07.2014ɝ. "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ", ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ №41-ɎɁ  ɨɬ 08.05.1996ɝ. "Ɉ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ" ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

       ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 346.43 ɇɄ ɊɎ : " ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ."  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɧɹɬɵɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ - ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɨ  ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɧɚɣɦɚ.  
 

2.2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

       ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɚɣɦɚ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

      ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ - ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. ɇɚɛɨɪ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɪɨɬɚɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɟɪɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬ ɤ ɧɟɣ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

      ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɟɪɢɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ (ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ)  ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɬɪɭɞɟ. 

      ɇɚɛɨɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɨɡɧɚɧɢɣ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɢ. ɬ.ɞ.), ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 2016ɝ. ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɨɫɹɬ ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

       Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɛɨɪɚ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
-ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɪɚɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɧɨɜɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ; 

-ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ; 

-Ɋɨɬɚɰɢɹ,  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ). 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ: 
-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɪɭɝɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ; 

-ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɪɭɝɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ;  

-ɫɦɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɪɭɝɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɟ 

ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬ 

(ɪɨɬɚɰɢɹ). 

Ɍɚɤɢɟ ɬɢɩɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ (ɪɨɬɚɰɢɹ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

          ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɚɛɨɪɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 
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-ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

-ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ (ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ); 

-ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

-ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

-ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 

-ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; -ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ; 

-ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ; 
 

-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɣɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 

-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɧɢɛɪɚɬɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɜɱɟɪɚ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵɟ); 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ); 

-ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

-ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɲɟ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ; 

-ɪɨɫɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; -ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ 
ɤɚɞɪɚɯ; 

-"ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ" ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

-ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɨɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 
ɥɢɰ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ; 

-ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; -ɨɝɨɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɟɪɟɜɟɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɭɯɚ; -ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ;; 

-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɦ, ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɞɪ. 

-ɛɨɹɡɧɶ ɨɬɤɚɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɫɬɚɠɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. 
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ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɧɝɨɜ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɧɟɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɷɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ 

ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ  (ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɪɟɡɸɦɟ ɢ ɞɪ.). 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

-ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢɡ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ, 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ); 

-ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɩɨɞɛɨɪɨɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ); 

-ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɬɚɠ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

-ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 

-ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

-ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ -ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɪɨɫɬ ɩɪɢɟɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ; 

-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ 
ɫɪɟɞɟ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ; 

-ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ; -ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɪɢɝ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; -ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
-ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɚɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; -ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ; 
-ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɪɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

-ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɪɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

-ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ; 

-ɦɚɥɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ; 

-ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɧɢɢ 
ɫɬɚɪɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

-ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. -ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 
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Ⱦɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢɥɢ ɩɨɞɛɨɪɭ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

Ʉɇɋ=(ɍɋɊɄ + ɉɇɋɉ + ɉɇɋɈ) : ɑ 

ɝɞɟ Ʉɇɋ - ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, %; 

ɍɋɊɄ - ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɛɪɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

ɉɇɋɉ - ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

ɉɇɋɈ - ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

ɑ - ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɟ. 

ɉɪɢɦɟɪ: ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ȺɈ "Ɂɜɟɡɞɚ" ɛɵɥɨ ɧɚɛɪɚɧɨ ɜ 2015ɝ. 34 ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɡ ɧɢɯ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɜ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 2 ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 2015 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 62%. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ: 
ɇɚɯɨɞɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɩɨ 

ɫɥɭɠɛɟ  

ɉɇɋɉ=(ɉɇɋ/Ʉɧɫ)ɯ100%=(9/34)ɯ100%=26,47%  

ɢɥɢ (100/34)ɯ9=26,47% 

ɝɞɟ 

ɉɇɋ - ɩɪɨɞɜɢɧɭɜɲɢɟɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ; 

Ʉɧɫ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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ɇɚɯɨɞɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɉɇɋɈ=(Ɉ/Ʉɧɫ)ɯ (Ʉɧɫ-ɍ)  
ɉɇɋɈ=(100/34) ɯ (34 - 2) =94,11% 

ɝɞɟ  

ɍ - ɭɜɨɥɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ; 

Ɉ- ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɡɚ 100; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɨɥɢɥɨɫɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (100 - 94,11)= 5,89%, ɚ 

ɨɫɬɚɥɨɫɶ 94,11%.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ʉɇɋ=(62+26,47+94,11)ɯ3=60,86% 

ȼɵɜɨɞ: ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɢɥɢ ɩɨɞɛɨɪɭ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60,86%. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɭɧɤɬɚɦ: 

-ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ-62%; 

-ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  -94,11%. 

 

2.3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɷɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɇɨ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

– ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  

― ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ» ɢ «ɜɧɟɲɧɢɯ» 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɮɨɤɭɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ;   

― ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɹɦɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ; ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ);   

― ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;   

― ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ;   

― ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ;   

― ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵ, ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;   

― ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɢɞɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɫɜɨɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɧɟ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɨ 

ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯɱɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ Ⱥɞɥɟɪɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɢ 

ɢɡɥɨɠɢɥ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ» Ƀɟɫɩɟɪ Ʉɭɧɞɟ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:   

1. ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɜɢɞɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ, – ɦɢɫɫɢɹ; 

 2. ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ – 

ɛɪɟɧɞ;  

3. ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɟɛɹ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɥɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɥɢɝɢɹ.   

ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɬɨɝɨ «ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ» ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵ ɢ ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɭɧɞɟ, ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, Ʉɭɧɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.                   

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ, 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.   

Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɧɚɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ» ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɧɚɛɨɪ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɞɧɢɦ ɥɸɞɹɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, 

ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɨɞɟɥɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɇȺȼɕɄɂ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɁɇȺɇɂə ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ȼɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɅɂɑɇɈɋɌɖ ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɆɈɌɂȼȺɐɂə ɇɢɡɤɚɹ 

                     

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

«ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ», ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɠɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɧɚɛɨɪ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɛɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ.   

ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 

ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɲɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɷɬɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ 

ɢ ɬ.ɩ.   
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ 

ɬɚɤɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɱɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɭɛɟɠɞɚɬɶ. Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ «ɧɚɛɨɪ» ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.           

ɉɪɢɦɟɪ    
ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ   

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɷɧɞɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɇɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɨɦɭ   

 Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ 

 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ.   

ɉɪɢɦɟɪ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ  6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ɍɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɫɥɵɲɚɬɶ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɩɚɬɢɢ ɤ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɤɥɢɟɧɬɭ. 
Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɭɥɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.   
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɬɚɤɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɩɨɞɛɨɪ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ? ɉɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ?  

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɸɞɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɗɬɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɨ ɬɟɪɹɸɳɢɟ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɛɪɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɭɬɨɦɥɹɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɚɹ ɟɝɨ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɢ ɰɢɮɪɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɱɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «ɚɜɬɨɦɚɬɵ» ɢɥɢ 

«ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɵ», ɜɵɜɚɥɢɜɚɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɚɜɚɹ ɢɦ ɧɢ ɦɢɧɭɬɵ ɩɟɪɟɞɵɲɤɢ.  

ȼɨɩɪɨɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ «ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɫ ɨɧɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ». ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

ɜ ɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, – ɢɧɚɱɟ ɛɵ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɩɪɢɲɥɢ. ɇɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  
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ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɭɞɟɥɹɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɳɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɚɬɶ «ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ», ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɡɵɜɚɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɜɵɹɫɧɹɹ ɞɟɬɚɥɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɜɢɬɚɸɳɢɟ ɜ 

ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɢɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɧɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɥɵɲɚɬɶ. ɑɬɨ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ? ɇɟɪɟɞɤɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɧɟɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɨɧɢ 

ɫɤɚɡɚɥɢ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɹɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɬɨ 

ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɞɨɩɪɨɫɚ.  

ɇɟɜɚɠɧɨ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ – ɧɚ «ɫɦɨɬɪɢɧɚɯ» ɥɢ, ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɢɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ, - ɱɟɦ 

ɥɭɱɲɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ.  

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ «ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ» 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

ɜɵɛɢɪɚɥ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.    

ɐɟɥɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

― ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ― ɩɪɢɧɰɢɩ «Ɉɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜɚɫ»;  
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― ɷɦɩɚɬɢɹ;  

― ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

― ɥɨɡɭɧɝ «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɪɨɫ – ɧɟ ɞɨɩɪɨɫ!»;  

― ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ;  

― ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ;  

― ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɞɚɜɥɟɧɢɹ;  

― ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ.   

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ   
Ɉɩɢɲɢɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɬɜɟɬɢɜ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɦɵ ɞɚɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ?».   

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ «ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ». 
 

2.4. ɗɬɚɩ ɧɚɣɦɚ ɢ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɧɚɣɦɚ ɢ 

ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ȼɨɡɶɦɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɥɢ ɯɨɬɹ 

ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ, ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ.    

ȿɫɥɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɬɛɨɪɭ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ.  ɇɚɱɧɟɦ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ:  

― ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ;  

― ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

― ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ;  

― ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ― ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɫɞɚɱɚ ɡɚɱɟɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɡɧɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ;  

― ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

― ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɡɚɱɟɬɨɜ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.     

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɑɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɜɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

Ɂɚɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨ 
ɡɧɚɬɶ 

ȼ ɤɚɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɥɭɱɲɟ ɷɬɨɦɭ 
ɨɛɭɱɚɬɶ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɜɚɲ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɟɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɟɣɫɨɜ 
ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ, ɟɟ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ. ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ  ɢɥɢ ɬɨɱɧɭɸ 
ɰɟɧɭ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ 
ɤɥɢɟɧɬɭ. Ɉɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ-

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
(ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɫ 
ɬɨɜɚɪɨɦ-ɚɧɚɥɨɝɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɢ ɛɵɬɶ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɝɨɬɨɜɵɦ. 

ɋɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɨɬɞɟɥɨɦ ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ ɢɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. 

Ʉɚɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɚɲɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɠɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɜɵɛɨɪ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ 
ɬɨɝɞɚ ɜɚɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɦ. 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ, 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ  ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɚɛɥɨɧɚ (ɜɚɪɢɚɧɬɚ) ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɟɝɨ  ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɤɥɸɱɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɩɨ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ "ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ" ɢɥɢ 

"ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ" ɫɬɚɪɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ɋɚɡɞɟɥɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɇɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ -ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ; 
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɜɵɯ IT-ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠ; 
-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

«Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ» ɫɬɚɪɵɯ ɡɧɚɧɢɣ - ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ;   
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ;   
- ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬ;  
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ;   
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ.  

  

ɉɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ  ɡɧɚɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɚ ɩɪɢ "ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ"  

ɫɬɚɪɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɨɪɦɵ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

Ɍɢɩ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɍɢɩɚɠ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɑɟɦɭ ɨɛɭɱɚɬɶ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɥɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

(ɪɵɧɨɤ, 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, 
ɩɪɢɥɚɜɨɤ, ɤɢɨɫɤ, 
ɛɚɡɚɪ,  ɮɚɫɬɮɭɞ). 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ, 
40 ɥɟɬ, 
ɩɪɢɟɡɠɢɣ, 
ɧɢɡɤɚɹ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. 
ɇɟɞɨɜɨɥɟɧ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɨɣ ɢ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ.  

ɇɚɜɵɤɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɥɨɜɤɨɫɬɶ,  ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ (ɝɪɭɩɩɟ), 
ɨɛɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
(ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɷɬɢɤɟɬɚ, ɭɦɟɧɢɟ 
ɨɞɟɜɚɬɶɫɹ), ɡɧɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ. 

ɉɪɚɜɢɥɚɦ 
ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɷɬɢɤɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
(ɤɨɦɚɧɞɟ), 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

 

«ɍɥɢɱɧɵɣ 
ɛɨɟɰ» 

Ɍɨɪɝɨɜɰɵ 
(ɤɨɦɦɢɜɨɹɠɟɪɵ), 
ɪɚɡɴɟɡɠɚɸɳɢɟ ɫ 
ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, 

Ⱦɟɜɭɲɤɚ, 20-

25 ɥɟɬ, ɛɟɡ 
ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 

ɫ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 

ɍɦɟɧɢɟ 
«ɭɝɨɜɨɪɢɬɶ», 
ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɫ 
ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɢɧɬɪɢɝɨɜɚɬɶ, 

ɉɪɚɜɢɥɚɦ 
ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɷɬɢɤɢ, 

 ɧɚɜɵɤɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɩɪɨɞɚɠɭ  ɧɚ 
ɭɥɢɰɟ, ɜ ɦɟɬɪɨ. 
 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, 
ɨɛɵɱɧɨ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɚ 

ɫɨɛɨɣ ɢ ɜɫɟɦ 
ɜɨɤɪɭɝ, ɧɨ ɧɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
— ɞɨɛɪɚɹ ɢ 
ɪɚɧɢɦɚɹ.  

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ 
ɫɪɚɡɭ, ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɢ ɷɬɢɤɢ. 

 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, 
ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

 

ɉɪɨɞɚɜɟɰ -
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ  

ɉɪɨɞɚɜɰɵ 
ɫɚɥɨɧɨɜ (ɦɟɛɟɥɢ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɨɞɟɠɞɵ), 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɝɟɧɫɬɜ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɇɨɥɨɞɚɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɰɚ, 
20-25 ɥɟɬ, ɟɣ 

ɹɜɧɨ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ  
ɪɚɛɨɬɚ, ɨɧɚ 
ɩɪɢɹɬɧɚ ɜ 
ɨɛɳɟɧɢɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɚ, 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚ, 
ɥɨɹɥɶɧɚ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɝɨɪɞɢɬɫɹ 
ɟɸ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, 

ɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ; 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ; 
ɡɧɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ.  

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦ  
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɨɜ.    

 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɚɧɤɟɬɭ,  ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ):  

― ɰɟɥɶ ɫɟɦɢɧɚɪɚ — ɤɚɤɭɸ ɰɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɹ ɬɚɤɨɣ ɫɟɦɢɧɚɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ;  

― ɡɚɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɰɟɥɢ 

— ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɧɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢ ɩɨɱɟɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɦɨɝɥɢ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɡɚɤɚɡ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ;  

― ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɚ — ɤɨɝɞɚ,  ɤɬɨ,  ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɜɟɫɬɢ ɫɟɦɢɧɚɪ;  
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― ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ — ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ  ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɨɫɥɚɧɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɫɟɦɢɧɚɪɟ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ ɜɵɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɟ;  

― ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ — ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɷɤɡɚɦɟɧ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ) ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦɭ  ɫɟɦɢɧɚɪɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɞɟɧɶ, ɧɟɞɟɥɹ) ɩɨɫɥɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɷɤɡɚɦɟɧ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ), ɬɟɫɬ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.   

2.5. ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝ 

ɐɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɇɟ ɤɚɠɞɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɯɨɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ "ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ". 

ɏɷɞɯɚɧɬɢɧɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ "headhunting"  — 

ɞɨɫɥɨɜɧɨ "ɨɯɨɬɚ ɡɚ ɝɨɥɨɜɚɦɢ", ɝɞɟ "СОКН" — ɷɬɨ "ɝɨɥɨɜɚ" ɢ "СЮЧЭТЧР" — ɷɬɨ 

ɨɯɨɬɚ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɪɟɞɤɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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-ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ; 

-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

-ɜɵɫɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɟɞɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ 

ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ ɟxecutive 

search, ɫɥɨɜɨ ɟxecutive - ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ search - ɩɨɢɫɤ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɟɪɦɢɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɞ ɤɥɸɱ. Ɍɚɤɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧ, ɧɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɬɨɥɤɭɟɬ ɫɚɦɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ ɩɪɢɲɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɨ, ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ – 

ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɪɭɬɟɪɨɜ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɞɥɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɨ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝ – ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɤ ɜɵɫɲɟɝɨ "ɩɢɥɨɬɚɠɚ" ɢ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. ȼ 

ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɥɨ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ  ɪɚɛɨɬɵ, ɯɟɞɯɚɧɬɟɪ ɫɚɦ ɢɳɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɞɤɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ 

ɤɪɟɩɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɚ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɭɡɧɚɥɨ ɨ ɜɟɪɛɨɜɤɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɝɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚ ɫɤɚɧɞɚɥɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɭ ɤɨɝɨ ɦɵ ɯɨɬɢɦ, ɡɚɛɪɚɬɶ ɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɜɟɪɛɨɜɤɭ, ɚ ɞɟɥɚɸɬ 

ɷɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɫɤɚɧɞɚɥɚ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

-ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɣ ɩɭɬɶ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ; 

-ɡɚɤɚɡ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɚɝɟɧɫɬɜɭ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

-ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɟɦɵ, ɭɥɨɜɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɥɨɜɥɟ ɥɸɞɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɡɧɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɞɚ ɜɟɪɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɡɭɱɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɜɟɪɛɨɜɤɢ: ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɧɚɧɢɹ, ɠɟɥɚɧɢɹ, 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɯɷɞɯɚɧɬɟɪɚɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ  ɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɱɢɬɚɹ ɢɯ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ "ɱɢɫɬɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ". ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɵ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɭɲɟɞɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ "ɫɜɹɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɭɫɬɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ".  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɭɣɞɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɡɜɨɧɨɤ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɥɚɞɧɨ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɟɝɥɚɫɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɦɟɠɧɢɤɚɦɢ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ 
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ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɟ ɩɪɢɟɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ  ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ,  ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɨɣɞɹɫɶ, ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ.  

ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

"ɧɟɩɢɫɚɧɵɦ" ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɟɪɛɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ, ɬɪɟɡɜɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ. ɏɟɞɯɚɧɬɟɪ 

ɧɟɫɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, 

ɜɡɹɜɲɢɫɶ ɡɚɜɟɪɛɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞ ɜɟɪɛɭɟɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɟɦɭ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ʉɨɞɟɤɫ "ɧɟɩɢɫɚɧɵɯ" ɩɪɚɜɢɥ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɨɜ: 

-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ;  

-ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;  

-ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ;  

-ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

-ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɚ, ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ;   

-ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

-ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ;  

-ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɬɥɢɱɢɹ "ɧɚɛɨɪɚ" ɨɬ "ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ". 

3.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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4.ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

5.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɭ. 
 

Оɫɧɨɜɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа: 

1.Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

2. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

3.ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ", "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ" / Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. 

Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. - ɂɡɞ. 4-ɟ, ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. 

5.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ = Human Resource Management : 

ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. 

ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɰɟɜɚ. - Ɇ. : ɘɪɚɣɬ, 

2012.   

6.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ., 

ɉɨɩɨɜɚ ȼ.ȼ.- Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015. - 316ɫ.  

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа 

7. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.  Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ:ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ -ɋ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. 

8. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

"ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015.-348ɫ. 

9.Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ɇɚɪɢɧɚ Ʌɨɜɱɟɜɚ 

// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. - 2008. - № 11. - ɋ. 33-48. 

10.Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ, ɂɪɢɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚДɌɟɤɫɬЖ / ɂɪɢɧɚ Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. - 2012. - № 4 - ɋ. 95-102.  

11.Ɂɚɯɚɪɨɜ, Ⱦ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / Ⱦ. Ɂɚɯɚɪɨɜ // 

Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. - 2008. - № 11. - ɋ. 29-36. 
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12.Ɂɟɪɤɚɥɢɣ, ɇ.Ƚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ɇ.Ƚ. Ɂɟɪɤɚɥɢɣ// Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2009. - № 3. - ɋ. 80-84. 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

13.Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ.Ʉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɭɱɟɛ. / ȼ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2011. - 

1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). - (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://ola-vinogradova.livejournal.com/295247.html. 

14.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ. - Ɇ. : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ° Дɢ ɞɪ.Ж, 2005. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ 

(CD-ROM. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://ola-

vinogradova.livejournal.com/295247.html 

 

Ɍɟɦɚ 3. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ  
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢɝɪɵ,  ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɡɝɥɹɞɵ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɭɫɬɨɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɞɪ. Ɍɨ, ɱɬɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɯɨɞɢɥɨ, ɡɚɜɬɪɚ ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ Ⱦɚɜɨɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɲɟɥ 12.02.2016ɝ. ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɠɭɪɧɚɥ sncmedia.ru ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɬɨɩ-10 ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɧɚɡɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɢɠɟ. 

"1.Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, 

ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɧɟ ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɫ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɨɣ.  

2.Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɞɚɠɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ; ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

3.Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

4. ɍɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɥɸɞɶɦɢ. Ʉɚɤ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɢ ɛɟɠɚɥɢ ɜɩɪɢɩɪɵɠɤɭ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɧɟ ɫ ɪɚɛɨɬɵ? Ʉɚɤ ɧɟ ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ? Ʉɚɤ ɪɚɡɪɭɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɤɨɦɚɧɞɵ? Ɂɧɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɢ ɡɧɚɱɢɬ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ.  

5.ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ.  

6.ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. ɉɨɞ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ 

ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

8. Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ɏɨɪɨɲɢɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɜɟɫ ɡɨɥɨɬɚ.  

9. ɍɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ.  

10.Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɭɦɚ." 

      ɂɡ 10  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 5 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɦɟɧɢɸ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɯ ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɢɦ. 4 ɧɚɜɵɤɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

-ɭɦɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɨɛɪɚɠɚɬɶ; 
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-ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɭɬɶ; 

-ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ; 

-ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

      ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɦɟɱɬɚɸɳɢɦ ɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɨɡɝ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɨɡɝ ɧɚɞɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɇɢɠɟ ɦɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 2016ɝ. ɍ ɤɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ: ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

Ʉɪɢɡɢɫ ɜɧɟɫ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɟɣɥɡɨɜ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 

ɥɨɝɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ EбОМЮЭТЯО.ЫЮ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɫɥɟ ɇɨɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɤɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɲɬɨɪɦɚ. 

1.Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Wyser Russia 

 ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɪɟɡɚɥɢ» ɲɬɚɬɵ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ. Ɉɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ. 
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ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ 

ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ — ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. ȼɨɡɪɨɫɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɹɬ 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɣɬɢ ɫɟɣɱɚɫ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɟɣɥɡɚ — 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɜɨɥɤɚ ɧɨɝɢ ɤɨɪɦɹɬ» ɢ ɧɟ 

ɛɨɢɬɫɹ ɬɟɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɨɧ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɝɪɨɡɢɬ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɢ ɡɧɚɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɹɜɧɨ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ. ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɪɢɫɤɭɸɬ ɦɟɧɶɲɟ 

ɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɥɭɱɲɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɯɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɛɟɡ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ. 

2.Rational Grain Recruitment Agency 

         ɇɚ ɮɨɧɟ ɞɟɲɟɜɟɸɳɟɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, 

ɝɞɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

Ȼɭɞɭɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɟɬɟɜɵɟ 

ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɟɫɬɢ ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɵɪɨɫ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. ɗɬɨ 

ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɫɟɬɶ ɥɨɦɛɚɪɞɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɵ-ɝɟɦɦɨɥɨɝɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɊɎ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɜɧɭɬɪɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɨɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɂ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ.  

3.ɉɪɨɟɤɬ «Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

          ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ FMCG, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɧɨɜɶ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ FMCG ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɞɬɢ 

ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɭɜɨɥɟɧ, ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɩɨɧɢɡɢɥ ɫɜɨɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. ɍɩɨɪ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɮɪɨɧɬɥɚɣɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɡɚɧɨɜɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ ɢɫɤɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɥɸɞɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, 

ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɪɨɧɬɥɚɣɧɚ, ɧɨ ɢ ɛɷɤ-

ɨɮɢɫɚ, ɛɭɞɭɬ ɜ ɰɟɧɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɹɜɹɬ ɫɜɨɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

4.Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«ɘɧɢɬɢ» 
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           ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2015 ɝɨɞɚ, 

50% ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɫɟɣɥɡɨɜ. ɂ, ɩɨ ɧɚɲɢɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɣɬɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. ɂ ɬɟ, ɭ 

ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɭɸɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɛɥɨɤɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɯɨɠɟɝɨ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɬɪɚɫɥɶ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɜɩɨɥɧɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɚɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɝɨɫɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱥ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ IT-ɭɫɥɭɝɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɉɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɬɚɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɧ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ. 

5.ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ CorЧОrЬЭoЧО 

          ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɭɩɟɪɩɪɨɮɢ ɢ ɡɜɟɡɞɧɵɣ ɱɚɫ ɞɥɹ 
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ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɹɫɧɸ. ɇɚ ɜɭɥɤɚɧɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɲɬɚɬɵ, ɝɞɟ-ɬɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. KPI ɭɠɟɫɬɨɱɚɥɢɫɶ ɨɱɟɧɶ ɡɚɦɟɬɧɨ. 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢɡɛɚɜɥɹɥɢɫɶ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɹ ɩɨɪɨɣ 

ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɞɧɭ ɡɜɟɡɞɭ ɪɵɧɤɚ ɫ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɭɫɩɟɜɲɚɹ 

ɡɚɠɟɱɶɫɹ «ɡɜɟɡɞɚ», ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɝ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɝɨɞɚɦɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɩɪɨɫ 

ɪɟɲɚɥɫɹ ɛɵɫɬɪɨ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɪɵɜ, ɢ ɜ 2016 ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ, 

ɬɟɦɩɵ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɜɟɥɚ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, 

ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɥɢɧɟɣɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɲɬɚɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ, ɚ ɡɨɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ. ɇɚ ɷɬɨɦ 

ɮɨɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉɨɥɥɟɝɢ ɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɨɫɢɥɚ ɫɤɨɪɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ 

ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. ȼɟɞɶ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɩɟɣɤɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚ ɫɱɟɬɭ! 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɩɵɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɟɪɟɤɭɩɚɥɢ. 

          ɇɚ ɜɫɟɯ ɮɪɨɧɬɚɯ ɢɞɟɬ ɛɢɬɜɚ ɡɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɜ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɫɨɧɟ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɍɦɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɩɚɞɚɸɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ — ɫɚɦɚɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
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Ɋɚɞɨɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ IT-ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɦɨɝɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɚɬɨɜ. ɂ ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɫ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɲɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ȼ ɛɚɧɤɚɯ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɤɚɤ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

                                                                                                                 Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

Ɍɨɩ-5 ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ( E-xecutive) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɉɪɢɱɢɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɋɟɣɥ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ȼɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɭɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 
ɠɢɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ 

IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
ɦɟɪɵ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɫɫɟɤɬɨɪɟ.  

Ʌɨɝɢɫɬɵ 
Ʉɪɢɡɢɫ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ȼɚɧɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɜɨɣɧɨɣ ɩɪɟɫɫɢɧɝ: ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɐȻ, 
ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

3.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ,  ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɇɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɰɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɨ 

ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ.  Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɑɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ  ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

2)ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

3)ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

4)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɵɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɨɬɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

5) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɵ ɤɚɞɪɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɟɞɭɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɞɪɚɯ; 

6)ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

7)ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɟɬɤɨ 

ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɭ ɧɢɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
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Ɇɨɠɟɬ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɢɥɢ 

ɧɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɞɠɢ, ɥɢɰɟɢ ɢ ɞɪ.). ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɦɨɥɨɞɵ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  ɋɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɇɚ 

ɜɜɨɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɧɢɡɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨ 

ɡɚɤɚɡɭ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɛɨɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɢɥɹ  ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɝɞɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȼɩɨɥɧɟ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɧɚ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ 

«ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ» ɫɬɢɥɹ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ ɨɬɛɨɪ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɢɦɩɚɬɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ,  ɫɦɨɠɟɬ ɜ 
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ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ  ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ  ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɥɢɰ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɡɧɚɤɨɦɵɟ, ɩɪɨɬɟɠɟ. ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 

ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɢ ɞɨ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɢɥɢ ɞɨɣɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? Ʉɚɤ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɞɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ? ȼ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɡɧɚɬɶ ɨ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɩɨɪɨɝ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ  ɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, 

ɸɪɢɫɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɩɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɬɨ-ɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɬɨ-ɬɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɭɱɲɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  ɋɥɨɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ 
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ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɚɡɟ ɨ ɩɪɢɟɦɟ 

ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ʌɸɛɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɛɵɬɶ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɱɬɨɛɵ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɞɪ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɥɭɱɲɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ  ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɥɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ (ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ). ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ. Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɩɪɢ 

ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɣɦɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. 
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3.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɥɚɛɵɟ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.    

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ 4   

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɮɨɪɦɭ ɢ 

ɡɚɩɢɲɢɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɢɠɟ. ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.     

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵ ɢɦɟɟɬɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɜɵɤɢ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɫɜɹɡɢ)? 

Ʉɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ? ȼɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ? 

ɑɬɨ ɜɵ ɞɟɥɚɟɬɟ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɟɳɟ? Ʉɚɤɢɦ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟɫɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɥɸɞɹɦ, 
ɤɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ?  
 

Ʉ ɤɚɤɢɦ ɥɢɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ?  

ȼɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ?  

Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɜɵɤɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ (ɢ ɜɚɲ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ) ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 
ɜɚɲɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ?  

Ʉɚɤɨɜɵ ɜɚɲɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɢɜɵɱɤɢ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵ ɱɚɫɬɨ 
ɨɩɚɡɞɵɜɚɟɬɟ? ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵ 
ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ, ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ  
ɩɥɨɯɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɟɫɶ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ?  
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Ʉɚɤɢɦɢ ɢɡ ɜɚɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜɵ ɝɨɪɞɢɬɟɫɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ?  

ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɟ? ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɚɫ ɨɛɹɡɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɫɬɪɚɯ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɵɥ ɛɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ?   

ȼ ɤɚɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵ ɜɟɪɢɬɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ?   

 

əɜɥɹɟɬɟɫɶ ɥɢ ɜɵ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɟɬɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɳɟ ɧɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ?     

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
ɑɟɦ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɦ ɩɨɦɨɱɶ? 
ȼɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɭ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ? 

ɋ ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ?  
 

ȼɚɲɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤ 
ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ?  

Ʉɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɥɢ ɫ ɜɚɦɢ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɨɥɥɟɝ 
ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɧɢɯ? 

ȿɫɬɶ ɥɢ ɭ ɜɚɫ ɫɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɚɦ ɨɤɚɠɭɬ 
ɩɨɦɨɳɶ ɢɥɢ ɞɚɞɭɬ ɞɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ?  

Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɢɥɢ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɚɲɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ)?  
 

Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ) ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɜɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬɟ ɢɦɢ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ?  

ȿɫɬɶ ɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɝɪɨɠɚɸɬ 
ɜɚɲɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ?  
 

ȼ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢ ɜɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ? ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɥɢ 
ɜɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɨɲɢɛɤɚɦɢ?  

Ɇɨɠɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɜɚɲɚ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ?  
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ?    

 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 
ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ?   

 

ȼɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ:    
 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.   
 ȿɫɥɢ ɤɨɥɥɟɝɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ, ɜɵ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɜɡɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɫɟɛɹ?    
 ȼɚɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɪɨɥɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ?    
 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɟɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ?      
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ   

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ, ɜɵɹɫɧɢɜ, ɤɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɏɨɧɢ ɢ Ɇɚɦɮɨɪɞɚ.  

 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɫɬɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: Ⱦɟɹɬɟɥɶ, ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ, 

ɉɪɚɝɦɚɬɢɤ ɢ Ɍɟɨɪɟɬɢɤ.  
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɏɨɧɢ ɢ Ɇɚɦɮɨɪɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.   

Ɉɧɢ ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɭɸ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɚɲɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12  

ȼɢɞɵ ɫɬɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɬɢɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ⱦɟɜɢɡ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶ «ȼɫɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ».   
ȼɵ ɛɟɡ ɞɨɥɝɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ 
ɡɚɫɭɱɢɜɚɟɬɟ ɪɭɤɚɜɚ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟɫɶ ɡɚ ɞɟɥɨ. ȼɵ 
ɧɚɫɥɚɠɞɚɟɬɟɫɶ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɞɵ ɜɫɟɦɭ 
ɧɨɜɨɦɭ. ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɟɥɚɬɶ, ɚ ɩɨɬɨɦ 
ɞɭɦɚɬɶ. ȼɚɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɛɵɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɛɪɨɫɚɟɬɟ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɧɚ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɵ 
ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ.   

 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ «ɋɧɚɱɚɥɚ ɹ ɞɨɥɠɟɧ ɷɬɨ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟ 
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ɨɛɞɭɦɚɬɶ». ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɟ, 
ɚ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɫɢɞɢɬɟ ɧɚ ɡɚɞɧɢɯ ɪɹɞɚɯ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɤɨɟ-

ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɵ ɥɸɛɢɬɟ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼɵ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɚɦ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤ «ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ...» 

ȼɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɨɝɧɚɬɶ ɢɯ ɩɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ȼɵ 
ɥɸɛɢɬɟ ɲɚɛɥɨɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼɵ ɨɛɨɠɚɟɬɟ ɛɵɬɶ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɵɦ.   

ɉɪɚɝɦɚɬɢɤ «Ⱦɨɥɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛ ɥɭɱɲɟ». 

ȼɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɞɟɢ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɵ ɜɫɟɝɞɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɟɬɟ ɢ ɯɨɬɢɬɟ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ. ɉɪɨɱɢɬɚɜ ɱɬɨ-

ɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ, ɜɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɡɚɝɨɪɚɟɬɟɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɷɬɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ.    

 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ   

Ʉɚɦɟɪɨɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.   

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɦ:  

1. ȼɵɩɨɥɧɹɣɬɟ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɚɦ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɣɬɟ ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɧɨɫɢɬɟ ɱɬɨ-ɬɨ ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɨɟ, ɩɨɫɟɳɚɣɬɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ).  

2. Ɋɚɡɛɟɣɬɟ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɱɚɫɬɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɹɫɶ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ.  
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3. Ȼɭɞɶɬɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ. ȼɧɨɫɢɬɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧɭɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɢɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɨɥɶ.  

4. ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɜɫɥɭɯ. Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɣɬɟ ɢɞɟɢ ɫɪɚɡɭ, ɧɟ ɨɛɞɭɦɵɜɚɹ ɢɯ.   

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɞɭɦɱɢɜɨɫɬɢ:  

1. ɇɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭɣɬɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.  

2. ȼɟɞɢɬɟ ɞɧɟɜɧɢɤ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ, ɡɚɩɢɫɵɜɚɹ ɜ ɧɟɝɨ ɫɜɨɢ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ 

ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɞɧɹ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɦɭ ɜɵ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ.  

3. ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ ɰɟɥɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɚɲ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɪɧɨɜɢɤɨɜ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ, ɢ 

ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ.  

4. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɦɵ, ɢɡɭɱɚɹ ɟɟ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɝɥɭɛɠɟ.  

5. ɉɟɪɟɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ 

ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɜɨɞɨɜ «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.   

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ «ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ»:  

1. ɉɪɨɜɨɞɢɬɟ 30 ɦɢɧɭɬ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚ ɱɬɟɧɢɟɦ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɪɭɞɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɛɭɹ ɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɜɚɹ ɢɦ 

ɨɰɟɧɤɭ.  

2. ɇɚɣɞɢɬɟ ɬɪɭɞɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ, ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ.  

3. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɧɚɱɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜɧɟɫɢɬɟ ɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

4. ɂɳɢɬɟ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɜ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɯ ɞɪɭɝɢɯ.  
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5. ɉɪɨɛɭɣɬɟ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɣɬɟ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɹɫɧɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ   

ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ «ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɨɦ»:  

1. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  

2. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ).  

3. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɡɚɪɭɱɢɬɟɫɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ.     

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ 5   

ɒɚɝ 1.  Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɜɨɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɚɲɟɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ.   

ɒɚɝ 2.  Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ɂɡ ɫɩɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɲɟ, ɜɵɛɟɪɢɬɟ 5 ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɚɲɟɝɨ ɫɬɢɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.   

ɒɚɝ 3.  Ɂɧɚɹ ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɫɞɟɥɚɟɬɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 4 ɧɟɞɟɥɢ 

 

 

3.4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  
  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ (ɬɚɛɥ.13) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

Welcome-ɬɪɟɧɢɧɝ  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɨɛɳɚɹ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ)  

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
(ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɤɨɭɱɢɧɝ ɢɥɢ ɞɪ.)  
 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  

 

    

Welcome-ɬɪɟɧɢɧɝ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ.  

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  

1.Ɉɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ:  

ɚ)ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɱɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɥɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

ɛ)ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɜ)ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ;  

ɝ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ;  

ɞ)ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

ɟ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ;  

ɠ)ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

ɡ) ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

― Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ: 

ɚ)ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ  ɥɶɝɨɬɵ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ;  
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ɛ)ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɛɨɥɟɡɧɹɦ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɭ ɢ ɬ.ɞ.;  

ɜ)ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɜɢɞ ɩɟɧɫɢɢ;  

ɝ)ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

― Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:  

ɚ)ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ;  

ɛ)ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɜ)ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ;  

ɝ)ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ.  

― Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ: 

ɚ)ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ  ɫɪɨɤɢ ɧɚɣɦɚ;  

ɛ)ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  

ɜ) ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ;  

ɝ)ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

ɞ)ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ.  

― ɋɥɭɠɛɚ ɛɵɬɚ:  

ɚ)ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɟɦ;  

ɛ)ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɧɚɬ ɨɬɞɵɯɚ;  

ɜ)ɞɪɭɝɢɟ.   

ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɢɥɢ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɧɚ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  

― Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ:  
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ɚ)ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ;  

ɛ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ;  

ɜ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ.  

― Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: 

ɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

ɛ)ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɜɚɠɧɨɣ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

ɜ)ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɞɧɹ (ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɞɪ.;  

ɝ)ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

― ɉɪɚɜɢɥɚ-ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ:  

ɚ)ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ;  

ɛ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

ɜ)ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

ɝ)ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɭɪɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ;  

ɞ)ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

― ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ:  

ɚ)ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɧɨɩɨɤ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɬɪɟɜɨɝɢ, ɜɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɯɨɞɨɜ;  

ɛ)ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɤɭɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ;  

ɜ)ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

― ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.   

Ɍɚɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ, ɢ ɞɥɹ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ 
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ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ  ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.   

Ɉɫɨɛɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɫɯɨɠɢ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɭɞɧɟɟ ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. ɋɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɜɨɡɜɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɫɥɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɜɟɪɧɭɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ:    

― ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ    ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ);  

― ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ (ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ);  

 ― ɤɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ);  

― ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ? ɑɬɨ, ɤɬɨ, ɤɨɝɞɚ? 

-Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; - ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
- Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ (ɥɢɰɨ): 

-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ; 
-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ; 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɞɪ. 
-ɉɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ (ɜ ɞɧɹɯ, ɦɟɫɹɰɚɯ, 

ɱɚɫɚɯ). 

-ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
-ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
-ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; 
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-ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;  

-ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
-Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 
-Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 
-Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ.   

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ   

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɫɬɚɜɶɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɛɚɥɥɵ ɨɬ 1 ɞɨ 5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 

 ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

Ɇɨɥɨɞɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; 

5 5 1 3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

4 4 1 5 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

1 1 1 4 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; 

4 4 3 5 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɢɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

3 3 3 5 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

4 4 4 5 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 

5 5 5 5 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 

5 5 5 5 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

5 5 5 5 
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 ɋ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 

Welcome-ɬɪɟɧɢɧɝ 

Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ? 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ  ȼɜɨɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ  ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
(ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɦɟɫɬ). 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ȼ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɠɢɜɨɦ 
ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɨɬ 2 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 

2 ɞɧɟɣ.   

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ.    

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ   

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɛɥɨɤɨɜ.  

1.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ:   

Ⱥ) ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ:  
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― ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   

― ɦɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɪɨɤ (ɩɟɪɢɨɞ);   

― ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   

― ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ.ɞɪ.) ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ;   

― ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ;   

― ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɢɮɚɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ȼ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɭɫɥɭɝɢ):  

― ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ;  

― ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ;  

― ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ― ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ.   

 ɋ) Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ:  

― Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨɪɦɵ 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ;   

― ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɷɬɢɤɟɬɚ ɢ ɞɪɟɫɫ-ɤɨɞɚ;   

― ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.   

D) Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ:  

― ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪ.);  

― ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ);  

― ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ;  

― ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

 – ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɞɪ.;  

― ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

- ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɵɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  
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― ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢ ɫ ɫɚɦɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.   

2. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ:  

К) ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɰɟɯɨɜ, ɨɬɞɟɥɨɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪ.);  

ɛ) ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

c) ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ «Ⱥɥɥɟɢ ɫɥɚɜɵ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 

ɧɚɝɪɚɞ ɢ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɜ ɯɨɥɥɚɯ ɨɮɢɫɚ ɢɥɢ 

ɦɭɡɟɹ).    

3. Ɏɢɥɶɦ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.    

4. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.   

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ.  

Ʉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.    

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

1. ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.   

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɭ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ  (ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨɥɝɨɞɚ, ɝɨɞ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ  

ɢɫɩɵɬɚɥɢ , ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.   

3.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɠɢɡɧɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.   

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɚɧɤɟɬɭ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
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ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.  

ȼɟɞɭɳɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ  
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɫ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɜɜɨɞɧɨɣ ɪɟɱɢ  

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɢɞɟɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ).  

Ɉɛɴɟɦɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɭɪɫɚ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɥɢɰɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  ɢɥɢ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ.   

Ɉɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ – ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ.  

ȼ ɬɨɦ ɛɥɨɤɟ, ɝɞɟ  ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ  ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ 

ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ HR-ɨɬɞɟɥɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɪɚɛɨɬ ɧɢɤ ɥɸɛɨɝɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɢ 

ɫɜɨɟɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ. 

   Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2.Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

3.ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

4.Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 

5.Ʉɚɤɢɟ ɛɥɨɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ.  
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Оɫɧɨɜɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа: 

1. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ.  

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ", "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ" / Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. 

Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. - ɂɡɞ. 4-ɟ, ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. 

3.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ = Human Resource Management : 

ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. 

ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɰɟɜɚ. - Ɇ. : ɘɪɚɣɬ, 

2012.   

4.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ., 

ɉɨɩɨɜɚ ȼ.ȼ.- Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015. - 316ɫ.  

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа 

5. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.  Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ:ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ -ɋ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. 

6. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

"ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015.-348ɫ. 

7.Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ɇɚɪɢɧɚ Ʌɨɜɱɟɜɚ 

// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. - 2008. - № 11. - ɋ. 33-48. 

8.Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ, ɂɪɢɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚДɌɟɤɫɬЖ / ɂɪɢɧɚ Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. - 2012. - № 4 - ɋ. 95-102.  

9.Ɂɚɯɚɪɨɜ, Ⱦ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / Ⱦ. Ɂɚɯɚɪɨɜ // Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. - 2008. - № 11. - ɋ. 29-36. 

10.Ɂɟɪɤɚɥɢɣ, ɇ.Ƚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ɇ.Ƚ. Ɂɟɪɤɚɥɢɣ// Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2009. - № 3. - ɋ. 80-84. 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

11.Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ.Ʉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɭɱɟɛ. / ȼ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2011. - 
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1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). - (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://ola-vinogradova.livejournal.com/295247.html. 

12.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ. - Ɇ. : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ° Дɢ ɞɪ.Ж, 2005. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ 

(CD-ROM. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://ola-

vinogradova.livejournal.com/295247.html 

 

Ɍɟɦɚ 4. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
 

4.1. ɗɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.   

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɜ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ,  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɹɞɟ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɬɫɟɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨ ɮɢɧɢɲɚ ɞɨɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰɵ.  ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɬɛɨɪɚ:  

ɗɬɚɩ 1. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɪɟɡɸɦɟ   
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɸɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɜɚɠɧɭɸ» ɢ «ɦɟɧɟɟ 

ɜɚɠɧɭɸ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɯɨɛɛɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɬɨ-ɬɨ - ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɧɧɢɣ ɨɩɵɬ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ  ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɬɨ-ɬɨ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɟɪɟɬ ɟɟ ɧɚ ɡɚɦɟɬɤɭ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ:   

ȼɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:   

― Ɏ.ɂ.Ɉ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ; 

 ― ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ);  
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― ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ; ― ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ;  

― ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.   

Ɇɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:   

― ɚɞɪɟɫ;  

― ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɚɤɚɧɫɢɢ;  

― ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ.   

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɸɦɟ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ:    

― ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

― ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 ― ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

― ɑɚɫɬɨɬɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.  

― ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

― ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ.  

― ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɜɚɲɟɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ (ɟɫɥɢ ɷɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɟɫɬɶ ɜ ɪɟɡɸɦɟ). 

 ― ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

― ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɯɨɛɛɢ.  

― Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ.  

― Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɪɟɡɸɦɟ.  

― ɋɬɢɥɶ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɸɦɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɲɢɛɨɤ.   

ɗɬɚɩ 2. Ɍɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ   
Ⱦɥɹ ɪɹɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 

ɨɱɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. ɐɟɥɶ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ - ɫɭɡɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɠɚɸɳɢɟ ɩɨɢɫɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ (ɟɫɥɢ 
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ɬɚɤɨɜɨɟ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɟɡɸɦɟ); ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, 

ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ ɢ ɬ. ɩ.   

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɤɚɣɩ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ, 

ɬ. ɤ. ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ 

ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.    

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ:   

― ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ.  

― ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ.  

― ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɬɛɨɪɚ.  

― ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɨɨɛɳɢɬɟ ɟɦɭ ɨɛ ɷɬɨɦ.  

― ȿɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɡɚɩɢɲɢɬɟ ɟɝɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 

ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɤ ɜɚɦ ɞɨɟɯɚɬɶ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

― ɉɨɞɜɟɞɢɬɟ ɪɟɡɸɦɟ.   

― ɉɨɩɪɨɳɚɣɬɟɫɶ.   

ɗɬɚɩ 3. ɋɟɪɢɹ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ   
Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɟɪɢɸ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬ. 

ɐɟɥɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ɋɚɡɧɵɦ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ 

ɠɟ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ.    

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:   
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― ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

 ― Ƚɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

 ― ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. 

 ― ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɬɟɫɬɵ.  

― ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 – ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɧɚ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.  

― ɐɟɧɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ (КЬЬОЬЬЦОЧЭ-center). 

 ― Ɇɟɬɨɞ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. 

 ― Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ.   

 

4.2. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɛɨɪɨɱɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ.  
Ɍɚɤɭɸ ɛɟɫɟɞɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. Ⱦɥɹ 

ɪɹɞɚ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɫɟɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ,  ɤɨɝɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɹɞɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɟɫɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɜɢɞ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.    

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɛɭɞɟɬ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɥɚɧɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ  ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ, ɥɨɝɢɤɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
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ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɨɲɥɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɫ ɬɚɤɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɧɤɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ) ɨɬɜɟɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɤɥɸɱɚɹ  ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɭɧɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ.   

 

4.3.ɂɧɬɟɪɜɶɸ (ɛɟɫɟɞɚ ɩɨ ɧɚɣɦɭ).  
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ,  ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 90 % ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  ɋɒȺ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ȼɟɫɟɞɚ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ  ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɟɫɟɞɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ:  

-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ  ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɟ,  

-ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɡɧɚɟɬ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɭ; 

- ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɣ; 

-ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɭɪɨɜɧɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ:   

1. Ȼɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɭɞɟɬ  

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ  ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɪɟɡɸɦɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ.   
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2. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ). Ɍɚɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ  ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.   

3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ  ɜɢɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.   

4. ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ  ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ,   ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ.   

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ 

ɤɚɤ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ:    

― ɂɧɬɟɪɜɶɸ-ɦɨɧɨɥɨɝ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɦɟɫɬɧɵ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɬɜɟɪɞɨ 

ɡɧɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɚɫ ɭɫɬɪɨɢɬ ɧɚ 100 % ɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɟ ɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ― ɂɧɬɟɪɜɶɸ-ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ  (ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ  

ɡɚɞɚɧɢɹ,  ɬɟɫɬɵ,  ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ) - ɭɦɟɫɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ 

ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ.  ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

― ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ - ɨɛɳɟɧɢɟ ɢɞɟɬ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ, ɜ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ― ɂɧɬɟɪɜɶɸ-ɩɪɹɬɤɢ - ɭɦɟɫɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɟ ɯɨɬɢɬɟ 
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ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɤɨɪɟɟ  ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ. ― 

ɋɬɪɟɫɫ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ - ɭɦɟɫɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɏɨɬɢɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɦɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

«ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ  ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɫ, ɚ ɧɟ ɞɪɭɝɨɝɨ?»  ɢɥɢ «ȼɵ 

ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɬɟ, ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ 

ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬɟ?»  ɢ ɬ. ɞ.    

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɜɭɦ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚɦ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɭɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ  ɢ ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ  ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɥɭɬɟɦɧɵɯ, ɲɭɦɧɵɯ, 

ɠɚɪɤɢɯ ɢɥɢ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ). Ɍɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ,  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɜ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɬ. ɞ.).   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɪɟɤɪɭɬɟɪɵ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ,  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɭɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ.    

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ:   

― ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ —  ɡɚɪɚɧɟɟ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɧɚɛɨɪ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 

ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɉɥɸɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ,     ɬ. ɤ. ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɩɨɬɨɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɷɬɚɥɨɧɭ. Ɇɢɧɭɫ 

— ɛɟɫɟɞɚ ɧɨɫɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ,  ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɫɬɟɫɧɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

― ȼ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ —ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɥɢɲɶ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɬɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɛɟɫɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɬɚɤɚɹ ɛɟɫɟɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɢɧɭɫ — ɫɥɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

― ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ — ɡɚɪɚɧɟɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɹɹ ɝɢɛɤɨ ɫɚɦ ɯɨɞ 

ɛɟɫɟɞɵ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɚɣɦɢɧɝ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɗɬɚɩɵ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ȼɪɟɦɹ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ.  
«Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ». 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

3 ɦɢɧɭɬɵ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

«ə ɛɭɞɭ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɚɦ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɚɲɟɣ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ». 
 «ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɜɨɩɪɨɫ».  
«ȼ ɤɨɧɰɟ ɹ ɨɫɬɚɜɥɸ ɧɟɦɧɨɝɨ 

3 ɦɢɧɭɬɵ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɡɚɞɚɥɢ 
ɦɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ».  
ɍɩɨɦɹɧɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɛɭɞɟɬɟ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɢɫɢ. 
Ɂɚɜɟɪɶɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

 5 ɦɢɧɭɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. 

 ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

«Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, 
ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ 
ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɪɚɛɨɬɵ». 

30 ɦɢɧɭɬ. 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ.   10 ɦɢɧɭɬ. 
ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. «Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɡɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɣɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ». ɋɨɨɛɳɚɟɦ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɭɡɧɚɟɬ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

3 ɦɢɧɭɬɵ. 

 

ȼɢɞɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ:   

1. ɐɟɥɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ - ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ  

ɜɚɤɚɧɫɢɢ. ɉɪɢɦɟɪ: «Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ».  

2. Ɂɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ:  

― Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɨɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

― ɑɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɬɨɦ?  

― Ⱥ ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵ ɩɨɬɨɦ?  

 3. ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ:  

― ɉɨɱɟɦɭ ɥɸɞɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɜɡɹɬɵɣ ɜ ɛɚɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬ?  

― Ɂɚ ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɬɨɢɬ ɭɜɨɥɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɪɚɡɭ? 

 ― ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɪɟɲɢɥɢ ɫɦɟɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ?   
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ɉɪɢɦɟɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ȼɨɩɪɨɫɵ 

   Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜɤɥɚɞ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ):   

― ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪ ɜɚɲɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 
ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ.  
― Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨ ɜɤɥɚɞɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ.  
― Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɭ 
ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɤɟɦ-ɬɨ ɢɡ 
ɤɨɦɚɧɞɵ.  
― ɑɬɨ ɜɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ? 

 ― Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤ ɜɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ?  
 

ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɨɛɪɚɳɚɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ) : 

― ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɟɝɨ ɜɵ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɲɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?  
― Ʉɚɤɢɟ ɤɭɪɫɵ ɜɵ ɩɨɫɟɳɚɥɢ, ɤɚɤɢɟ 
ɠɭɪɧɚɥɵ ɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ?  
― Ʉɚɤɭɸ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɤɧɢɝɭ ɜɵ ɩɪɨɱɥɢ?  
― ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ.  
― Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤ ɬɨ, ɱɟɦɭ ɜɵ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ, 
ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɜɚɲɭ ɤɚɪɶɟɪɭ.  
― ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɜɚɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɑɬɨ ɜɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ?   
 

 

    

4.4.Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɭɦɟɧɢɹɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɭɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɥɚɞɟɟɬ  (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ). Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ  ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ:   
1. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦɵ, ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ).  

2.  ɇɚɩɢɫɚɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6).  

3.  Ɋɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ 2 ɢɥɢ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ:  

1-ɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ;  

2-ɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  

3-ɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, «ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ».  

4.  Ʉɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

5.  ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ.  

6. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɨɬɜɟɬɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥ.  ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɛɪɚɬɶ.  

7.  ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɛɚɥɥ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 

ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ 

Ʉɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ?   

 

К) ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ;  
ɛ) ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ;  
ɜ) ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  
ɝ) ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ;  
ɞ) ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ;  
ɟ) ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɥɚɞɟ.  

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ:  

 

К) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
(ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɭɦɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.);  
ɛ) ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɜɨɛɨɞɵ  ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɪ.);  
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ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
(ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪ.); 
ɝ) ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ.  

 

 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɞɜɟɫɬɢ 

ɪɟɡɸɦɟ ɫɟɪɢɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ.    

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ:   
― ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɹɬɧɵɣ/ɝɪɹɡɧɵɣ).  

― ɋɬɢɥɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ. 

 ― ɋɥɨɜɚ ɢ ɮɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

 ― Ʉɚɤ ɜɵ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ/ɫɩɨɤɨɣɧɨ, ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ), ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɥ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

― Ʌɸɛɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɜɚɫ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɨɩɵɬɟ.  

― Ʉɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɫɬɚɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ.  

― ȼɵɜɨɞɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

― Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

― ȼɫɟ, ɱɟɝɨ, ɤɚɤ ɜɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɦɭ ɢɥɢ 

ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ «ɧɟ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ», ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.   

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɫɥɭɠɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɉɨɫɥɭɠɧɨɣ ɫɩɢɫɨɤ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɢɡ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 2002ɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɨɲɥɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɫɞɟɥɚɜ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ,  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɧɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɞɨɫɬɢɝ.  ȼ ɯɨɞɟ 

ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɡɜɚɥ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɞɟɥɚɥ ɢ  ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝ ɤɚɧɞɢɞɚɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ, ɢ ɧɚɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ 

ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  

ɜɟɥɢɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ  ɢɡ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɤ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ  ɞɟɥɨɜɵɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.   

Ʉɪɨɦɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɫ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɧɚɛɨɪ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɱɟɛɟ.   

Ɍɚɤɠɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɚɦɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɫɬɤɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɜɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ:  

-ɫɩɢɫɨɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɬ.ɞ.;  
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-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ;      

-ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɨɜɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɪɹɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɦɟɫɬɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɡɸɦɟ-

ɫɩɪɚɜɤɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ.   

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ. Ɍɚɤɨɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.    

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ   
Ɉɩɢɲɢɬɟ ɨɞɧɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ 5-7 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ.   

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢ-ɬɟɫɬɚ (5-7 ɜɨɩɪɨɫɨɜ) 

ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ-ɤɚɫɫɢɪɚ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ-ɪɟɮɟɪɟɧɬɚ. 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.Ɉɩɢɲɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2.Ʉɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɣ 

ɛɟɫɟɞɟ. 

3.Ɋɨɥɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

5.Ʉɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɟɣ. 

 

Оɫɧɨɜɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа: 

1.Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

2. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ", "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ" / Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. 

Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. - ɂɡɞ. 4-ɟ, ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. 
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4.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ = Human Resource Management : 

ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. 

ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɰɟɜɚ. - Ɇ. : ɘɪɚɣɬ, 

2012.   

5.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ., 

ɉɨɩɨɜɚ ȼ.ȼ.- Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015. - 316ɫ.  

 

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа 

6. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.  Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ:ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ -ɋ: 
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Ɍɟɦɚ 5. ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

5.1. ɉɨɞɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

1.  ɗɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 

ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɣɦɨɦ, ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ.  

2.  ɗɬɚɩ ɧɚɛɨɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚɱɚɬɶ 

ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

 3. ɗɬɚɩ ɩɨɞɛɨɪɚ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɠɟ ɢɬɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ.  

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 

ɗɬɚɩ ɩɨɞɛɨɪɚ 

-Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ (ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɝɨɞ); 

 

-ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɡɚ ɝɨɞ; 

-ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɥɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ; 

-ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ; 

 

-Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɜ ɝɨɞɭ;    

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

 

 112 

-Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɡɚ ɝɨɞ; 

-ɉɟɪɟɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɩ. ɩ. 3 ɢ 4; 

-ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

-Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 
ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɨɞɧɢɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚ ɝɨɞ. 

 

5.2. ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɧɹɬɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ.   

ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɜɭɱɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:   

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ.   

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɜɭɱɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:   

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ.   
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɛɥ. 21. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ   
ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
   ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ   
   Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɢ ɪɨɬɚɰɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ   

 

ɐɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:   

― ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

― ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

― ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

― ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

― ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.    

ȼɚɠɧɨ  ɡɧɚɬɶ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɠɢɡɧɶ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ   

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɨɞɭɥɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ; ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.    

 

5.3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ   

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼ 

ɨɛɳɟɦ, ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ.                           
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ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ  
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤаɹ ɫɢɬɭаɰɢɹ ɜ ɫɬɪаɧɟ, ɫɩɪɨɫ ɧа ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ   

ɐɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.    

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ   

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ.   

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɜɨɢɬɶ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɛ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.   

Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ   

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɟɦɚɬɢɤɢ) ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   
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ɍɪɨɜɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ   

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɡɛɢɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɨ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɡɥɢɲɧɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.   

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ   

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɥɭɠɛɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ).   

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ   

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ.   

Ʉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ). ȼ ɩɥɚɧɟ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɧɤɬɨɜ. 
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Ɍɟɦɚɬɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɋɪɨɤɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ/ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

 

Ȼɸɞɠɟɬ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 72 ɱɚɫɚ ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ. 76 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ 

    

ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ!   

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɢɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

(ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ), ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.   
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ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ.   

ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ   
ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɪɚɬɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɜɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.    

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɡɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟ, ɤɬɨ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ – ɟɫɬɶ ɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

5.4. ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ - ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ HR-ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ɪɚɫɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜɨɨɛɳɟ, ɧɟɬ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.   

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ.    

Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɥɨ:   

― ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ;   

― ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.   
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ɉɪɨɰɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ:   

 Ɍɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ  
 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɇɨɥɨɞɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  

 

ɇɢɡɤɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

0-20 % 50 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
31 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
39 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
75 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
85 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

20-40 % 26 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
49 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
44 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
17 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
14 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

40-60 % 24 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
18 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
14 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
7 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
1 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

60-80 % - 2 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
3 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
1 % 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
- 

80-100 

% 

- - - - - 

 

  

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ   

1. ɉɪɹɦɨɣ ɫɱɟɬ:  

― ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ;  

― ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

― ɥɢɛɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ.   

2. ɇɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ:       

―  ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.   

3. ɇɚ ɛɚɡɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ:  

― % ɨɬ ɎɈɌ;  

― % ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.   

4. ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ:   

―  ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ - % ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ;  

―  ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ.   

ȼɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɬɪɚɬ:   
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― ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ;   

― ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ);  

― ɫɛɨɪ ɡɧɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;  

― ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.   

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ:   

― ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠ;  

― ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ (ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ);  

― ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɦɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ–ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ;  

― ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɹ (ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ) ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɫɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.   

  

5.5. Ɍɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ   
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɬɢɩɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 

Ɍɢɩɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (Ɇ. ɍɞɨɜɢɱɟɧɤɨ)                        

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɨɫɢɬɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ 
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Ɉɫɶ ɏ - Ɉɫɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ).  

Ɉɫɶ В- Ɉɫɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɨɫɬ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ).   

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɹɱɟɣɤɭ (ɢɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɹɱɟɟɤ - 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ) ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɥɢ, ɬɨɱɧɟɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɟɪɢɥɨɦ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ,  ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ.   

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,  

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɬɢɩɵ:  

- ɍɐ ɤɚɤ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ; 

- ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 Ɇɟɧɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ:  

- ɍɐ ɤɚɤ ɇɨɫɢɬɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ  

- ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ.   

1. ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ    

ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:   

― ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɛɨ ɩɨɞ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ;  

― ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ – ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

― ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɛɨɥɶɲɟ ɬɹɝɨɬɟɟɬ 

ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɠɟɫɬɤɨɦɭ 

ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

― ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɭɪɫɨɜ.   
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2. ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ.    

ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:   

― ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɪɟɧɢɧɝ ɢɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɧɨ ɧɚɛɨɪ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ;  

― ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɦɢɦɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɞɢɥɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ;  

― ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ;  

― ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɚɯ: ɨɛɳɢɣ 

ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɩ.   

3. ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɩɥɨɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɝɞɟ ɨɛɳɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɭɠɟ ɧɟ ɱɟɪɟɡ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ.    

ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ:   

― ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɥɭɠɛɵ CDO / 

CLO (ɫɥɭɠɛɵ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ);  
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― ɜ ɬɚɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 

«ФЧШа СШа» ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɆȼȺ;  

― ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɧɚɥɨɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ);  

― ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɛɟɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

 ― ɬɚɤɨɣ ɍɐ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.   

4. ɍɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ:   

― ɨɛɵɱɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;  

― ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɨɜ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɤɭɪɫɵ;  

― ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɟɧɢɧɝɭ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

― ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ. ɩ.   
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.    

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɬɚɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   

― ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɢ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

― ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

1.ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2.ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3.ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ. 

4.ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

5.ɇɡɨɜɢɬɟ ɬɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Оɫɧɨɜɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа: 

1. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ", "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ" / Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. 

Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. - ɂɡɞ. 4-ɟ, ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. 

3.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ = Human Resource Management : 

ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. 

ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɰɟɜɚ. - Ɇ. : ɘɪɚɣɬ, 

2012.   

4.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ., 

ɉɨɩɨɜɚ ȼ.ȼ.- Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015. - 316ɫ.  

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа 
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5. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.  Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ:ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ -ɋ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. 

6. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

"ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015.-348ɫ. 

7.Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ɇɚɪɢɧɚ Ʌɨɜɱɟɜɚ 

// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. - 2008. - № 11. - ɋ. 33-48. 

8.Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ, ɂɪɢɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚДɌɟɤɫɬЖ / ɂɪɢɧɚ Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. - 2012. - № 4 - ɋ. 95-102.  

9.Ɂɚɯɚɪɨɜ, Ⱦ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / Ⱦ. Ɂɚɯɚɪɨɜ // Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. - 2008. - № 11. - ɋ. 29-36. 

10.Ɂɟɪɤɚɥɢɣ, ɇ.Ƚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ɇ.Ƚ. Ɂɟɪɤɚɥɢɣ// Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2009. - № 3. - ɋ. 80-84. 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

11.Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ.Ʉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɭɱɟɛ. / ȼ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2011. - 

1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). - (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://ola-vinogradova.livejournal.com/295247.html. 

12.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ. - Ɇ. : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ° Дɢ ɞɪ.Ж, 2005. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ 

(CD-ROM. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://ola-

vinogradova.livejournal.com/295247.html 

 

Ɍɟɦɚ 6. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

6.1. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɥɨɜɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ "outsourcing", ɱɬɨ 

ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, "ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ".  Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧ  ɫ ɫɚɦɢɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-
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ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɟ ɫɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ  ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɯ  ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɛɪɚɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɷɥɟɤɬɪɢɤɚ, ɭɛɨɪɳɢɰɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɲɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɥɚɞɧɨ. Ɍɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɳɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɢ ɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɬɨ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ  ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɍɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ, ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ɋɵɧɨɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɜɟɥɢɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ. ɇɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɥɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: 

-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

-ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

-ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɚɭɬɫɬɚɮɢɧɝɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨɢɫɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɟɡ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
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ɩɪɨɫɬɨ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

-ɫɧɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ; 

-ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɧɭɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

-ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɲɟɜɥɟ; 

-ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ; 

-ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ: ɩɪɨɳɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ 

ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɟɦ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɹ ɨɞɧɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ; 

-ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 

-ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɞ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ1
 ɢ ɞɪ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

-ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

-ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
                                                 

1 Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ. -Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2007. -ɫ.39-40. 
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-ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɤɪɵɬɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ; 

-ɫɪɵɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɞɪ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɨɬɥɚɠɟɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɩɨɬɟɪɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ,  

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ.2
 

 

6.2. Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɨ ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɨɦɭ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɥɢɡɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟ ɜɜɨɞɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɲɬɚɬ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɟ. Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

                                                 

2 Ɍɚɦ ɠɟ 
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Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ ɡɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ- ɥɢɛɨ 

ɧɚɭɱɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ  ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ ɥɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 90% ɨɬ ɲɬɚɬɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɠɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ ɚɪɟɧɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ȼɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɝɟɧɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  (HR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɪɢɫɤɨɜ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ). 

ɍɫɥɭɝɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɵɟ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɚɡɨɜɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɧɟ  ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɲɬɚɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ, ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɢ 
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ɬ.ɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ, 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ: 
-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɤ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɛɪɢɝɚɞɢɪɚ 

ɝɪɭɩɩɵ; 

-ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚ; 

-ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

-ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟ ɜɫɟɯ ɧɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

-ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

-ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

-ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

-ɫɧɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ, 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, 

-ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɧɭɥɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

-ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
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-ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɤɪɵɬɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ; 

-ɫɪɵɜ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɞɪ. 

 

6.3. Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ (ШЮЭ- ɜɧɟ, ЬЭКПП —

ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɬɨɠɟ  ɜɪɟɦɹ ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ  ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɦɟɠɞɭ  ɷɬɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ  ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ  ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɜ ɹɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ  ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.  ɍ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ  

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɨɰɩɚɤɟɬɚ (ɩɢɬɚɧɢɟ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɟɡɞ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɛɵɥɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ —  ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɢ  ɢ ɞɟɧɟɝ . 

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɧɚ 
ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɲɬɚɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɜɫɟɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɜɨɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɋɭɞɶɛɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɟ ɪɟɲɚɸɬ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɹɫɶ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ  ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ: ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɥɢɱɧɵɣ ɬɪɭɞ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ «ɡɚɣɦɚ», ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ — 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) 

ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɹ — ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ  ɥɢɱɧɵɣ ɬɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫ ɧɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ), ɧɨ  

ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ -

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫ ɬɟɦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɄ ɊɎ) ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(ɇɄ ɊɎ)  ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɩ.19., ɩ.1 ɫɬ.264 ɩɨ ɨɬɦɟɧɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɟɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ). 

Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ: 

-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ; 

-ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤ ɫɥɭɠɛɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

-ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ; 
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-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ; 

-ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɫɲɟɟ; 

-ɨɩɵɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɥɟɬ ɢɡ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ; 

-ɨɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɧɨɫɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɛɟɡ ɨɛɯɨɞɧɵɯ 

ɫɯɟɦ; 

-ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ: 

-ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɢ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ. ȼɫɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ  ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɚ.  Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɰɟɥɹɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ: 
-ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ; 

-ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɛɚɫɬɭɸɳɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ 

ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɦɟɧɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɦɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɦɟɧɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɦɨɪɹɤɨɜ ɫɭɞɨɜ ɪɟɱɧɨɝɨ ɮɥɨɬɚ; 

-ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɪɚɛɨɬ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɚɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɌɄ ɊɎ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɟɦɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ  ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɬɪɭɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ  ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɪɭɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

(ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɜɨɬ; 

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

 -ɩɪɨɜɟɪɤɢ  ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɬɪɭɞɚ, Ɏɇɋ, ɎɆɋ ɢ ɞɪ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɟɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɦɨɪɹɤɢ,  ɪɚɛɨɱɢɟ ɛɭɪɨɜɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɰɚ ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ   

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ. ȼ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɳɟ ɢɫɬɰɚɦɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɟɥɚɦ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɭɸ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
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Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ 

ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɨɞɧɢɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ   ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 

ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɱɟɪɬɵ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɣ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɢɡɥɢɲɧɟɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  ɐɟɥɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ - ɷɬɨ  ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟɦ 

ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɛɟɡ ɨɬɝɭɥɨɜ ɢ  ɨɬɩɭɫɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɭɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ  ɡɚ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɌɄ ɊɎ  " ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 

ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ". 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɪɭɲɚɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɝɨɞɭ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 

ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ №181 ɨɬ 1997 ɝɨɞɚ "ɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɝɟɧɫɬɜɚɯ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ 10 ɦɚɹ 2000 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ (ɬɪɟɬɶɟɣ) ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ 23 ɫɬɪɚɧɵ: 

Ⱥɥɠɢɪ, Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ ɢ ɞɪ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɵɜɲɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɋɋɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ - 
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ɷɬɨ Ƚɪɭɡɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, Ɇɨɥɞɨɜɚ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ) ɜɯɨɞɹɬ 185 ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

ɆɈɌ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬ ɨɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 

ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ  

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ № 181 ɦɨɝɥɨ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɛɵ 

ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ  ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ, 

ɱɟɦ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ - ɷɬɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ ɢ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ  

ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɭɞɚ.  ȼ ɷɬɨɣ  ɫɜɹɡɢ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɢɱɬɨɠɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬ. 168 ȽɄ ɊɎ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ  

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɲɥɨ 

ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɨɬɢɜɧɵɦɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɟɬ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɭ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫɭɞɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫ ɤɚɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ: 
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-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ;  

-ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

-ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ; 

-ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

-ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

-ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ; 

-ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

-ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

-ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɚ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

-ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ; 

-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ; 

-ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɞɪ. 

 

6.4.Ɏɪɢɥɚɧɫ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɢɥɚɧɫ, 

ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɧɨɜɨɟ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢ ɪɚɧɶɲɟ 

ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɪɟɥɶɫɵ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɨɟ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

 ɋɚɦɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ - 

freelancer. ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ - ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɨɩɶɟɧɨɫɟɰ, ɤɨɩɟɣɳɢɤ, 

ɧɚɟɦɧɢɤ, ɚ ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɡɜɭɱɢɬ ɤɚɤ ɜɨɥɶɧɵɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ. Ɏɪɢɥɚɧɫɟɪ 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɳɟɬ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ 
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ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɝɟɧɫɬɜ, ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɨɣ ɜɨɥɶɧɵɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɥɸɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɚɦ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ - ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɛɨɥɟɟ 20 ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

ɇɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɪɢɥɚɧɫɨɦ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ  ɤɚɤ 

"ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ" ɢɥɢ "ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ". Ɍɚɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ:  

-temporary work- ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 

- temporary employment - ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ, ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ (ɬɚɛɥ. 27).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 

ȼɢɞ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

1.Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɋШЧЭЫКМЭЮКХ Ƚɪɭɡɱɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɭɛɨɪɳɢɤɢ, 
ɦɚɥɹɪɵ, ɲɬɭɤɚɬɭɪɳɢɤɢ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɦɨɪɹɤɢ ɢ ɞɪ. 

2.ɋɟɡɨɧɧɵɣ Seasonal ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɢɰɚ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɫɛɨɪɳɢɤɢ 
ɭɪɨɠɚɹ, ɤɨɫɚɪɢ, ɩɚɫɬɭɯɢ ɢ ɬ.ɞ. 

3.ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ Interim Ʌɢɰɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 
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ɨɬɩɭɫɤɚ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɞɟɥɤɢ. 

4.ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ Casual staff  Ʌɢɰɚ ɧɚɧɹɬɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟɬ. Ʌɸɛɨɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ.  ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɢɦɢ  ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɢ, ɞɨ 15 ɞɧɟɣ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ  ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɢ, 58 ɌɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ 5 

ɥɟɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 59 ɌɄ ɊɎ:  

«ɋɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ: 

ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɞɨ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ) ɪɚɛɨɬ; 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɫɟɡɨɧɚ); 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ; 
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ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ, ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ; 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ; 

ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɥɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɥɟɧɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ: 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ – ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 35 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – 20 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

ɫ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɟɡɞɨɦ ɤ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, 

ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɷɩɢɞɟɦɢɣ, ɷɩɢɡɨɨɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɬɟɚɬɪɨɜ, ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɰɢɪɤɨɜ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ (ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
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ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɭɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɭɞɨɜ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ (ɪɟɤɚ – ɦɨɪɟ) ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɞɨɜ; 

ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.» 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɣɬɢ ɜɨ ɮɪɢɥɚɧɫ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɯɨɞɹ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɤɬɚɬɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɨɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɭɯɨɞɹɬ ɜɨ ɮɪɢɥɚɧɫ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ 

ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ. 

           "ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɮɪɢɥɚɧɫɨɦ — ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɱɢɫɥɨ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɦɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɧɚ ɨɮɢɫɟ 

ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɟ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɜɚɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɞɥɚɣɧɵ."  ɍɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɟ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɪɢɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ  

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ.ru 

           ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 

ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. «ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɛɵɥ+130 

%: ɪɚɛɨɬɚ ɜɧɟ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɚɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɪɚɫɰɜɟɬ ɮɪɢɥɚɧɫɚ», — ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɪɢɥɚɧɫɚ RЮЛЫКТЧ ɢ ɫɨɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ 

ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɛɢɪɠɢ ɮɪɢɥɚɧɫɚ FЫОО-lance. 

ɂɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ: 

ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ — ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚ (ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 
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ɬɨɥɶɤɨ 43 % ɠɟɧɳɢɧ) ɨɤɨɥɨ 30 ɥɟɬ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 31 % ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

           ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ KОХХв FЫОО AРОЧЭ SЮЫЯОв ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨ: 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɝɢɛɤɭɸ 

ɮɨɪɦɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. «ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

ɉɨɪɹɞɤɚ 7 ɚɝɟɧɬɨɜ ɢɡ 10 ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ — ɢɦɟɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɢɥɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚ». ɉɨɦɢɦɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɵ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ ɰɟɧɹɬ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ. 

          ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɥɹ ɮɪɢɥɚɧɫɚ: «ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ IT-ɫɮɟɪɵ, 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɜɟɛ- ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ (UI/UБ), ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ». Ɂɚ ɧɢɦɢ 

ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɪɟɤɪɭɬɟɪɵ, ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ. 

             «Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɦ. ɇɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɚɣɬɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɨɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɨɦ». 

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ — ɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱɢ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 300 ɞɨ 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. «Ƚɨɧɨɪɚɪɵ ɜɵɲɟ ɛɭɞɭɬ ɬɚɦ, ɝɞɟ 

ɡɚɞɚɱɚ ɲɢɪɟ — ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɭɩɟɪɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ 30 ɦɢɧɭɬ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚ 100 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɚɲ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɫɹɰ, ɧɟ ɩɨɤɥɚɞɚɹ ɪɭɤ». 

            ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɭɲɟɞɲɢɟ ɢɡ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. «ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɮɟɪ ɩɢɚɪɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɫɩɟɤɬɪ ɬɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼɨɬ ɦɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɭɲɟɞɲɟɝɨ ɜɨ 

ɮɪɢɥɚɧɫ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. «ə ɭɫɬɚɥɚ ɨɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ. ə ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, — ɧɟɬ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, 

ɦɵ ɞɟɥɚɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤ 

ɫɱɢɬɚɥ ɞɢɪɟɤɬɨɪ», — ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɨɧɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

«ɭɩɚɤɨɜɤɚ» ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɞ ɤɥɸɱ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɞɚɭɧɲɢɮɬɢɧɝ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɭɯɨɞɢɬ ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ 

ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. 

          Ɏɨɬɨɞɢɡɚɣɧɟɪ Ɉɥɟɫɹ ɡɚɧɹɥɚɫɶ ɮɪɢɥɚɧɫɨɦ ɜ ɞɟɤɪɟɬɟ. ɋɩɟɪɜɚ ɨɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɩɪɢɹɬɟɥɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. «Ʉɨɝɞɚ ɜɫɹ 

ɧɚɲɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɞɧɵɦ ɬɚɡɨɦ, ɹ ɩɨɲɥɚ ɮɪɢɥɚɧɫɢɬɶ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɛɢɪɠɭ ЮpАШЫФ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɪɭɛɥɶ ɭɩɚɥ, ɢ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ», — 

ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɧɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɪɠɢ ɨɬɩɭɝɢɜɚɸɬ ɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦɢ ɢ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɨɬ ɤɢɞɚɥɨɜɚ». ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɮɨɬɨɞɢɡɚɣɧɟɪɭ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 75 ɬɵɫ. ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɢɤ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ. 

             ȼɨɩɪɟɤɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɥɸɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚ, ɭɜɟɪɹɟɬ "ɜɨɥɶɧɵɣ ɧɚɟɦɧɢɤ". «ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɢɞɟɬɶ ɢ 

ɝɚɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɹ ɤɨɧɬɨɪɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɹɧɟɬ, ɹ ɡɚɯɨɠɭ ɧɚ ɛɢɪɠɭ ɢ ɜɢɠɭ 

ɬɚɦ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ 20 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭ ɫɞɟɥɚɬɶ», — ɩɨɹɫɧɹɟɬ 

ɞɟɜɭɲɤɚ. Ʌɟɬɨɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ 2 ɦɟɫɹɰɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɦɢɧɭɫɚɦɢ ɮɨɬɨɞɢɡɚɣɧɟɪ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɭɤ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɚɥɨɜ. 
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              Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɫ 9 

ɭɬɪɚ ɞɨ 10 ɜɟɱɟɪɚ: «ɗɬɨ ɛɵɜɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɬɟɛɹ ɫɪɨɱɧɚɹ ɫɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɫɟ, ɤɚɤ 

ɨɛɵɱɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɂɚɬɨ ɩɨɬɨɦ ɧɟɞɟɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ». Ƚɪɭɡ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɬɹɠɟɥɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɟɞɶ ɥɟɧɶ ɢ 

ɩɪɨɤɪɚɫɬɢɧɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ. «Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɪɚɛɨɬɚɟɲɶ ɧɚ 

ɮɪɢɥɚɧɫɟ, ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɡɧɚɟɲɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɬɟɛɹ ɛɵɥɢ ɞɟɧɶɝɢ: 

ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɛɢɪɠɟ, 

ɚ ɟɫɥɢ ɬɵ ɥɟɧɢɲɶɫɹ — ɞɟɧɟɝ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ», — ɭɜɟɪɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

           ɇɨ ɷɬɨ ɦɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɮɪɢɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚ ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 

ɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɪɢɥɚɧɫɚ. ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɮɪɢɥɚɧɫ, 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɮɢɫɟ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ. «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɚ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ».  

         Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɫɬɢɥɟ «ɫɤɢɧɟɦ ɧɚ ɤɚɪɬɭ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ 

ɡɚɯɨɞɢɬ ɨɛ ɢɩɨɬɟɤɟ. ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ «ɧɚɟɦɧɢɤ» ɝɨɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɂɉ ɢ 

ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ "ɜɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ". ɇɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ,  ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ 

ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ  ɤ Ʉɪɚɣɧɟɦɭ ɋɟɜɟɪɭ. Ȼɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢɥɢ ɩɨ 

ɬɪɚɜɦɚɦ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɥɢɲɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɯɨɞɹ ɜɨ ɮɪɢɥɚɧɫ, ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɞɭɦɚɬɶ ɨ 

ɫɜɨɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɢ. 

 

6.5. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɟɟ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ  ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɡɚɞɚɱɭ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦɟɬɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɷɬɢɦ ɡɚɬɪɚɬ.   

ȼ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɚ:                

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɬɚɧɭɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ? Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ, ɩɨɥɝɨɞɚ, ɝɨɞ ɢ ɬ.ɞ). ɑɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɟɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.   
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ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ. ɋɬɪɨɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ? 

Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ? Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.    

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɟɬɟ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɥɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ,  ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ?    

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ, ɬɨ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ  ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɭɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ) ɩɥɚɧɨɜɨɟ (ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɭɱɟɛɚ) ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, 

ɞɟɤɪɟɬɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɨɬɩɭɫɤɚ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢ 

ɞɪ.).    

 

6.6. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ HR-ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ «ɜɨ ɜɫɟɨɪɭɠɢɢ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɧɚɫɥɵɲɤɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂ ɟɫɥɢ ɜɟɪɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. Ɉɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ.    

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɟɥɚ ɨɛɫɬɨɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɢɧɚɱɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ.   

ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɧɨɜɵɦ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ — ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɮɨɪɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɥɨɫɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɝɪɭɩɩɨɣ «ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ» ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɚ 

ɟɫɥɢ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɬɨ ɧɨɫɢɬ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɵ» ɧɟ 
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ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ.   

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ, ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɢɦɟɥɢ ɜ 

ɜɢɞɭ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ 

ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ:   

― ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ;   

― ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ;   

― ɨɫɨɛɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ — ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ.   

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ.), ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ ɥɸɛɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ.  

ɉɨ ɜɢɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:   

― ɪɟɡɟɪɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɝɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

(ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɢɨɧɟɪɧɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɭɫɥɭɝ), ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ   ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɞɧɭ — ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ;   

― ɪɟɡɟɪɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɝɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɨɥɢ.   

ɉɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ:   
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― ɝɪɭɩɩɚ «Ⱥ» — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɧɚ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ;   

― ɝɪɭɩɩɚ «ȼ» — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ (2-3 ɝɨɞɚ).   

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ȼ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɚɳɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1–3 

ɝɨɞɚ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — 

ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ — ɷɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɤɚɤ ɷɬɚɩ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.   

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦɚɯ ɢɥɢ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢɞɟɬ ɜ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬ ɬɨɝɞɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɟɥɢɤ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɚɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.      
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ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ Ɉɰɟɧɤɚ ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɬɛɨɪ ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

             

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɞɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɚɪɶɟɪɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

― ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ;   

― ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ;   

―ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɨɣ;  

― ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɚɞɪɨɜ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɤ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;   

― ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ       ɢ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.    

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚɛɨɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
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ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

 

6.7.  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɇɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤɨ ɜɫɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ 

Ʉɪɚɣɧɟɦɭ ɫɟɜɟɪɭ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɫɟɜɟɪɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭɛɢɪɚɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  
Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ 

ɫɦɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ: 
1.1. ɂɫɯɨɞɧɵɣ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ( ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɛɟɪɟɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ): 

-ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɬ.ɞ.; 

-Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɝɨɞɭ; 

-ɉɟɪɟɪɵɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

 

 152 

-ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ 

ɱɚɫɚɯ; 

-Ƚɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɚɫɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɦɟɧɵ; 

-ɉɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɦɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

(ɨɬɩɭɫɤ, ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

-Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɦɟɧɵ ɡɚ ɝɨɞ; 

-Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ (ɫɦɟɧɵ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 10% ɪɟɡɟɪɜɚ. 

1.2. ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɜ ɫɦɟɧɚɯ: 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ 

1. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɦɟɧɵ ɜ ɫɭɬɤɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ, 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 26 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ (24+2 ɱɚɫɚ); 

-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ - 365 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ; 

-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ - 5 ɩɪɢ ɧɨɪɦɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 36 ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɧɟɞɟɥɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ Ʉɪɚɣɧɟɦɭ 

ɋɟɜɟɪɭ (365ɯ24) : 5=1752 ɱɚɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ; 

-ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ, ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 30 ɦɢɧɭɬ (5 ɫɦɟɧ ɯ 30 ɦɢɧɭɬ) - 3,5 ɱɚɫɚ; 

-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɱɚɫɚɯ: 

26 ɱɚɫɨɜ ɯ 365 + 3,5 ɱɚɫɚ ɯ 365 = 10767,5 ɱɚɫɚ; 

- ɝɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɚɫɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ ɞɥɹ 36 ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ - 1789,8 ɱɚɫɚ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ); 

-ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ: 

ɚ) ɨɬɩɭɫɤ - 28 ɤ.ɞ.; 
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ɛ)ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ 

ɪɚɣɨɧɚɦ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɫɟɜɟɪɚ - 16 ɤ.ɞ.; 

ɜ) ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ - 3 ɤ.ɞ.; 

ɝ)ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɞɨɫɦɨɬɪɚ - 2 ɤ.ɞ.; 

ɞ) ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

ȼɫɟɝɨ: 49 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ. 

-ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ 49ɤ.ɞ./30,5=1,61 

ɝɞɟ 30,5 ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ (366 ɞɧɟɣ/12 ɦɟɫɹɰɟɜ); 

-ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɱɚɫɚɯ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 1,61 ɯ 

151,2=243,43 ɱɚɫɚ, 

 ɝɞɟ 151,2 ɱɚɫɚ - ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ; 

-ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɡɚ ɝɨɞ -  

1789,8 - 243,43 = 1546,37 ɱɚɫɚ. 

-ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ  ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 10% ɪɟɡɟɪɜɚ 

10767,5/1546,37 = 6,96 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 10% ɪɟɡɟɪɜɚ (ɛɨɥɟɡɧɢ, 

ɬɪɚɜɦɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɛɭɞɟɬ 6,96 ɯ 10% =7,66 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ: 
1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɭ, ɥɢɡɢɧɝɭ? 

2.ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝɚ, ɥɢɡɢɧɝɚ? 

3.Ɉɩɢɲɢɬɟ Ʉɨɞɟɤɫ "ɧɟ ɩɢɫɚɧɧɵɯ" ɩɪɚɜɢɥ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɨɜ? 

4.ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɪɢɥɚɧɫɚ? 

Оɫɧɨɜɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа: 

1. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  
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3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

4.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.  Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ:ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ -ɋ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. 

5.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

"ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015.-348ɫ. 

6.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ., 

ɉɨɩɨɜɚ ȼ.ȼ.- Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015. - 316ɫ.  

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа 

7.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ", "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ" / Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. 

Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. - ɂɡɞ. 4-ɟ, ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013.  

8.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ = Human Resource Management : 

ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. 

ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɰɟɜɚ. - Ɇ. : ɘɪɚɣɬ, 

2012.  

9.Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ɇɚɪɢɧɚ Ʌɨɜɱɟɜɚ 

// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. - 2008. - № 11. - ɋ. 33-48. 

10.Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ, ɂɪɢɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚДɌɟɤɫɬЖ / ɂɪɢɧɚ Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. - 2012. - № 4 - ɋ. 95-102.  

11.Ɂɚɯɚɪɨɜ, Ⱦ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / Ⱦ. Ɂɚɯɚɪɨɜ // 

Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. - 2008. - № 11. - ɋ. 29-36. 

12.Ɂɟɪɤɚɥɢɣ, ɇ.Ƚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ɇ.Ƚ. Ɂɟɪɤɚɥɢɣ// Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2009. - № 3. - ɋ. 80-84. 

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 

13.Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ.Ʉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɭɱɟɛ. / ȼ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2011. - 
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1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). - (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://ola-vinogradova.livejournal.com/295247.html. 

14.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ. - Ɇ. : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ° Дɢ ɞɪ.Ж, 2005. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ 

(CD-ROM. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://ola-

vinogradova.livejournal.com/295247.html 

 

Ɍɟɦɚ 7. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
 

 7.1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɫɜɨɢ 

ɩɥɚɧɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɱɧɵɯ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɠɟɥɚɟɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɡɧɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɧ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ, ɨɧ ɬɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɫɚɦ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɚ ɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱥ ɜɨɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. Ɍɚɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ.  

Ʉɚɪɶɟɪɚ - ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ, 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟ ɧɨɫɢɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɚɪɶɟɪɚ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ.  

― Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ.  

― ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ — ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ — ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɬɚɬɭɫɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  

 

Ʉɚɪɶɟɪɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ,  ɤɨɬɨɪɭɸ  ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬ.ɟ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɚɤ, ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ 

ɬɪɭɞɚ).  

 

Ʉɚɪɶɟɪɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɥɢɛɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ,  

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ (ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ)  

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  Ʉ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɣ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ,  ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫ. 5 

 

 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɜɟɤɬɨɪ  

ɋɬɚɬɭɫɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɄȺɊɖȿɊȺ Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɜɟɤɬɨɪ 

 

 

Ɋɢɫ. 5. ȼɟɤɬɨɪɵ ɤɚɪɶɟɪɵ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ:  

1. ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ;  

2. ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ – ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɹɞɚɦɢ;  

3. ɫɬɚɬɭɫɧɵɣ – ɫɬɚɬɭɫɧɵɦɢ ɪɚɧɝɚɦɢ;  
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4. ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ – ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɢ ɹɩɨɧɫɤɭɸ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

ȼɨɡɶɦɟɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  əɩɨɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

1. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɬɪɨɝɨɟ ɢɯ 

ɩɨɱɢɬɚɧɢɟ.  

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɟɪɬ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɶ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɨɜɨɦɭ.  

Ⱦɥɹ əɩɨɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ  ɭɦɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ȼɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ əɩɨɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ. ɉɨɞ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɢɤɬɭɟɦɵɟ ɢɦ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭ ɫɟɛɹ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ, ɢ ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɛɢɪɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢ  ɫɜɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ. ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɥɸɛɹɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ «ɛɨɝɨɢɡɛɪɚɧɧɨɫɬɶ» ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɫɨɥɢɞɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɥɸɛɹɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ⱦɨ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɟɥ ɞɨɦɢɧɚɧɬɭ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɢ 

ɠɟɫɬɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɪɢ ɱɢɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 29.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [13] 

"ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ əɩɨɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɍɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
«ɤɨɦɚɧɞɟ», ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɜɵɩɹɱɢɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
«ə», ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɮɨɪɦɚɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɇɟɞɥɟɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 
ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ; ɪɨɬɚɰɢɹ 
ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ); 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɦɟɠɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ; ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ 

ɋɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ; 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɮɢɪɦɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ 

ɉɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɣɦ, 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɮɢɪɦɭ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɷɬɢɱɧɵɦ 

ɩɨɫɬɭɩɤɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-  

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɱɭɜɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɢ ɞɪ.)  

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɧɚɣɦ, ɱɚɫɬɚɹ 
ɫɦɟɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɨɬɢɜ —  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɞɟɧɶɝɢ)"  

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 

Ɏɨɪɦɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʌɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ 

 

ɉɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚɦ  ɪɚɡɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɵ. ȼ əɩɨɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ 

ɧɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɧɚɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɫɦɟɧɚ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɮɢɪɦɭ ɤɚɤ ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɣɫɹ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ -  

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɪɞɹɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɟɫɹ  ɨɬ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɜɲɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɟ. 
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  7.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɱɟɬɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:  
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ ɤ 

ɫɥɭɱɚɸ, ɬɚɤɨɜɨɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ - ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɝɨɞ.  

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 

ɮɨɪɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɑɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ.  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ.  

ɍɱɟɬ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ – ɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɐɟɥɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ʉɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

Ʉɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ȼɵɛɨɪ ɢɥɢ ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

― ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɨɟɤɬ ɩɚɤɟɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

― Ɂɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

― ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɨɬ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɬɨɜɢɬ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.  

― ɉɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

― Ƚɨɬɨɜɢɬ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ)  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ.  

― Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

― ɉɟɪɟɞɚɸɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ.  

 

― Ƚɨɬɨɜɢɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

― ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

― Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɟɲɚɸɬ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

― ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.   
― ɋɨɛɢɪɚɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɥɚɧ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

― ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɥɚɧ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɟɪɟɞɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
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ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ:  

― Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

(ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ), ɢ  ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ/ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ.  

― Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  

― Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ȼɚɠɧɨ  

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ.  

 

7.3. ɗɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ;  
- ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɩɪɢɤɚɡ, ɫɩɢɫɨɤ ɱɥɟɧɨɜ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɢ ɞɪ.);  
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ;  
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
ɬɚɛɥɢɰɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  

- ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɟ ɥɢɰɚ  ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ;  

- ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɟ ɥɢɰɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 
ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɛɥɚɧɤɢ ɢ  ɮɨɪɦɵ;  
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ  

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɜɨɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫ. 6 ɗɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ). Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ.  

ɗɤɡɚɦɟɧ  
Ⱥɬɬɟɫɬɭɟɦɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  
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Ⱥɬɬɟɫɬɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ  
Ⱥɬɬɟɫɬɭɟɦɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ  
ɋ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɫɟɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ(ɨɜ). ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ.  

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  
Ⱥɬɬɟɫɬɭɟɦɨɦɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɫɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ. (ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

7.4.Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɢɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ  ɨɬɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 22 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ: "ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ  ɜ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɚɱɟ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ 

ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ" [2]. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɌɄ ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 

ɉɊɂɄȺɁ ɆɂɇɈȻɊɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɂ ɈɌ 30.03.2015 № 293 

Прɢкаɡ 
"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ 10 ɫɬɚɬɶɢ 332 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2002, № 1, 
ɫɬ.3; № 30, ɫɬ.3014, ɫɬ.3033; 2003, № 27, ɫɬ.2700; 2004, № 18, ɫɬ.1690; № 35, 
ɫɬ.3607; 2005, № 1, ɫɬ.27; № 13, ɫɬ.1209; № 19, ɫɬ.1752; 2006, № 27, ɫɬ.2878; 
№ 41, ɫɬ.4285; № 52, ɫɬ.5498; 2007, № 1, ɫɬ.34; № 17, ɫɬ.1930; № 30, ɫɬ.3808; 
№ 41, ɫɬ.4844; № 43, ɫɬ.5084; № 49, ɫɬ.6070; 2008, № 9, ɫɬ.812; № 30, ɫɬ.3613, 
ɫɬ.3616; № 52, ɫɬ.6235, ɫɬ.6236; 2009, № 1, ɫɬ.17, ɫɬ.21; № 19, ɫɬ.2270; № 29, 
ɫɬ.3604; № 30, ɫɬ.3732, ɫɬ.3739; № 46, ɫɬ.5419; № 48, ɫɬ.5717; № 50, ɫɬ.6146; 
2010, № 31, ɫɬ.4196; № 52, ɫɬ.7002; 2011, № 1, ɫɬ.49; № 25, ɫɬ.3539; № 27, 
ɫɬ.3880; № 30, ɫɬ.4586, ɫɬ.4590, ɫɬ.4591, ɫɬ.4596; № 45, ɫɬ.6333, ɫɬ.6335; № 48, 
ɫɬ.6730, ɫɬ.6735; № 49, ɫɬ.7015, ɫɬ.7031; № 50, ɫɬ.7359; № 52, ɫɬ.7639; 2012, 
№ 10, ɫɬ.1164; № 14, ɫɬ.1553; № 18, ɫɬ.2127; № 31, ɫɬ.4325; № 47, ɫɬ.6399; № 
50, ɫɬ.6954, ɫɬ.6957, ɫɬ.6959; № 53, ɫɬ.7605; 2013, № 14, ɫɬ.1666, ɫɬ.1668; № 
19, ɫɬ.2322, ɫɬ.2326, ɫɬ.2329; № 23, ɫɬ.2866, ɫɬ.2883; № 27, ɫɬ.3449, ɫɬ.3454, 
ɫɬ.3477; № 30, ɫɬ.4037; № 48, ɫɬ.6165; № 52, ɫɬ.6986; 2014, № 14, ɫɬ.1542, 
ɫɬ.1547, ɫɬ.1548; № 19, ɫɬ.2321; № 23, ɫɬ.2930; № 26, ɫɬ.3405; № 30, ɫɬ.4217; 
№ 45, ɫɬ.6143; № 48, ɫɬ.6639; № 49, ɫɬ.6918; № 52, ɫɬ.7543, ɫɬ.7554; 2015, № 
1, ɫɬ.10, ɫɬ.42) ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸ"[14]: 

1. "ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 
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2. ɉɪɢɡɧɚɬɶ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ № 795 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ" (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝɨɞɚ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 33468). 

Ɇɢɧɢɫɬɪ 

Ⱦ.ȼ.Ʌɢɜɚɧɨɜ 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

23 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 37014 [14] 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

"ɍɌȼȿɊɀȾȿɇɈ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝɨɞɚ № 293 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 

1. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɞɚɥɟɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ - ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ). 

2. "Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ), ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

3. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
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4. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ: 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 
ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

5. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ: ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ; ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ; ɠɟɧɳɢɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ; ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ 
ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 
Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɚɛɡɚɰɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ" [14]. 

6. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ". ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ.ȼ 
ɫɨɫɬɚɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ). 

7. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

8. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɚɬɟ, ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɦ ɥɢɰɨɦ) ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

9. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɣ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɣ, 

ɨɛɹɡɚɧ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ 
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ɡɚ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɨɬɤɚɡɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɢɦ ɥɢɰɨɦ) ɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ), ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɬ. 
10. ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 14 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɧɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɚ) ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɝɥɚɜɵ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ; 
ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɚɬɟɧɬɵ 
(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; ɩɪɟɩɪɢɧɬɵ; ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɧɢɝɢ ɢ 
ɫɬɚɬɶɢ; 
ɛ) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɦ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ 
ɭɱɚɫɬɢɟ; 

ɜ) ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɥ 
ɭɱɚɫɬɢɟ; 

ɝ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

ɞ) ɫɩɢɫɨɤ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɨɥɢ; 

ɟ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɱɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɫɴɟɡɞɵ, 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɵ ɢ ɢɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɞɨɤɥɚɞɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɠ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ; 

ɡ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ; 

ɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɹɯ ɢ ɧɚɝɪɚɞɚɯ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ; 

ɤ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ; 

ɥ) ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

ɦ) ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 
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11. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɪɢ ɟɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɇɟɹɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

12. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɟɦ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɵɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ. ɉɪɢ ɪɚɜɧɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 11 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ), ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɦɢɥɢɢ, 
ɢɦɟɧɢ, ɨɬɱɟɫɬɜɟ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɨɝɨ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɞɚɬɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. 

13. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

14.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". 

 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

-Ɉɛɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

-ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɥɶɡɚ; 
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-Ɂɚɞɚɱɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 

-ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɉɪɢɤɚɡ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ; 

-Ɉɬɡɵɜɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

-Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ȼɢɞɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɸ ɢ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 

-Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɩɢɫɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

-ɉɪɢɤɚɡ ɧɚ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ; 

-ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ.; 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ: 
1.Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

2.ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

3.ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

4.ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

Оɫɧɨɜɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа: 

1. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɎ  

3.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.  Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ - ɋ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014. 
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5.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

"ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015.-348ɫ. 

6.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ., 

ɉɨɩɨɜɚ ȼ.ȼ.- Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015. - 316ɫ.  

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧаɹ ɥɢɬɟɪаɬɭɪа 

7.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ", "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ" / Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. 

Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. - ɂɡɞ. 4-ɟ, ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013.  

8.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ = Human Resource Management : 

ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / Ɇ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋ.-ɉɟɬɟɪɛ. 

ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɰɟɜɚ. - Ɇ. : ɘɪɚɣɬ, 

2012.  

9.Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / Ɇɚɪɢɧɚ Ʌɨɜɱɟɜɚ 

// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. - 2008. - № 11. - ɋ. 33-48. 

10.Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ, ɂɪɢɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚДɌɟɤɫɬЖ / ɂɪɢɧɚ Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ// Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. - 2012. - № 4 - ɋ. 95-102.  

11.Ɂɚɯɚɪɨɜ, Ⱦ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / Ⱦ. Ɂɚɯɚɪɨɜ // 

Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. - 2008. - № 11. - ɋ. 29-36. 

12.Ɂɟɪɤɚɥɢɣ, ɇ.Ƚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ɇ.Ƚ. Ɂɟɪɤɚɥɢɣ// Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. - 2009. - № 3. - ɋ. 80-84. 

13.ɂɥɶɟɧɤɨɜɚ ɋ.Ⱦ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ȼ.ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. /Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɚɜɚ. - 

Ɇ., 2003.-70 ɫ. 

14.ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.03.2015 №293.  

Иɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ 
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15.Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ.Ʉ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɭɱɟɛ. / ȼ.Ʉ. Ȼɟɥɹɟɜ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2011. - 

1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ (CD-ROM). - (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

http://ola-vinogradova.livejournal.com/295247.html. 
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Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɨɞɭɥɶ  1. «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

 

1. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

      -Ɂɧɚɬɶ: 
     ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; 
     ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
-ȼɥɚɞɟɬɶ: 
ɨɛɳɟɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 
ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
-ɍɦɟɬɶ: 
 ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
-ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
            2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɢɝɪɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ  ɡɚɞɚɧɢɹ: 
1.ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ? 

2.ɐɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

3.Ɉɛɲɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ? 

4.Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ.  
5.ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ 
ɫɭɬɶ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɞɚ, ɫɩɪɨɫ, ɬɨɜɚɪ, ɨɛɦɟɧ, ɫɞɟɥɤɚ, ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɪ.).  
6.ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  
7.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ: ɫɩɪɨɫ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ, ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  
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8.ȼɢɞɵ ɪɵɧɤɨɜ: ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ; ɪɟɝɢɨɧɚɦ; ɜɢɞɚɦ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɩɬɨɜɵɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɢ ɞɪ.).  
9.ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ( ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɫɫɟ).   
 

"ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

Ɋɚɡɛɟɣɬɟɫɶ  ɧɚ  ɝɪɭɩɩɵ  ɩɨ  ɞɜɚ-ɱɟɬɵɪɟ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ  
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ  ɢɝɪɨɜɭɸ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼɵ ɜɥɚɞɟɟɬɟ ɮɢɪɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɪɝɭɟɬ 
ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɟɣ. ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɧɚ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ 
ɨɬ ɜɚɫ ɡɞɚɧɢɢ. ɇɨɜɚɹ ɮɢɪɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɢɠɟ ȼɚɲɢɯ. 
ȼɚɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.   

Ɂɚɞɚɧɢɟ.  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ  ɞɚɧɧɭɸ  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

Ʉɚɤɨɜɵ  ɛɭɞɭɬ  ɜɚɲɢ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ?  ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ  ȼɚɦɢ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɛɭɞɟɬ  
ɩɪɢɧɹɬɨ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤɨɜɵ 
ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ,  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ).  ɉɪɢɦɢɬɟ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɩɨ  ɜɵɯɨɞɭ  ɢɡ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɝɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  
ɋɟɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɨɜ «ɋɟɦɟɪɨɱɤɚ» ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɞɚɧɧɨɣ  ɫɟɬɢ  ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɧɢɡɤɢɯ  
ɰɟɧ»  ɞɥɹ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɂɚɬɟɦ ɰɟɧɵ ɜ ɧɨɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɟ ɪɟɡɤɨ 
ɜɵɪɨɫɥɢ. ɋɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɟɪɟɡ ɞɨɪɨɝɭ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦ «ɑɟɬɜɟɪɨɱɤɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ. ɂ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɰɟɧɵ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ.   

Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɨɜɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɚ 
«ɋɟɦɟɪɨɱɤɚ». Ʉɚɤ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 
«ɋɟɦɟɪɨɱɤɢ». Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ «ɋɟɦɟɪɨɱɤɢ» ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

Ɂɚɞɚɧɢɟ. ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɋɟɦɟɪɨɱɤɚ». 
Ʉɚɤɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ȼɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɩɪɢɧɰɢɩ «ɑɟɪɧɨɝɨ  ɹɳɢɤɚ»,  
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ  ɜɫɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ «ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ», «ɜɯɨɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ», 
«ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ», «ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ». ɇɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɨɥɭɱɢɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ȼɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ"[29].  

Ɍɟɫɬ 1 

1. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɟɧ  
-: ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ  
-: ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɝɭɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ  
-: ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  
-: ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
2. ɐɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ …  
-: ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬ.ɤ. 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  
-: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ  
-: ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ  
-: ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
-: ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɹ ɬɨɜɚɪ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ - ɷɬɨ 
…  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  
-: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  
-: ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
-: ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ  
-: ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ  
-: ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  
5. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  
-: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ  
-: ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  
-: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  
-: ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ  
-: ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  
6. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ  
-: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ (ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
-: ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
-: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈɋɌɚɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  
-: ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ  
7. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ  
-: ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
-: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  
-: ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
-: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  
8. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɱɢɫɬɵɯ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɡɭɛɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɠɜɚɱɤɭ ɛɟɡ ɫɚɯɚɪɚ ɫ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɯɨɬɹɬ ɢɦɟɬɶ 
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ɫɜɟɠɟɟ ɞɵɯɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɧɬɨɥɚ. Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɜɤɭɫɚ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɠɜɚɱɤɭ ɫ ɮɪɭɤɬɨɜɵɦɢ ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ …  
-: ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ  
-: ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɫɟɦɶɢ  
-: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ  
-: ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ  
-: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ  
9. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  
-: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
-: ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɧɟɭɞɚɱɚɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ  
-: ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
-: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
-: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  
10. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ  
-: ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ  
-: ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ  
-: ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
-: ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
11. ɋɬɚɞɢɹ ɫɩɚɞɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  
-: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  
-: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ  
-: ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
-: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
-: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ  
12. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚ ɮɚɡɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ …  
-: ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  
-: ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ  
-: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ  
-: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
13. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ" ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ "ɪɨɫɬɚ" ɬɨɜɚɪɚ 
…  

-: ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɰɟɧɟ  
-: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
-: ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  
-: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
-: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ  
14. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ …  
-: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  
-: ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
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-: ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  
-: ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
-: ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
15. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  
16. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  
-: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ  
-: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɚɪɨɤ  
-: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
-: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ  
-: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
17. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɷɬɨ…  
18. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ...  
19. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɟɫɥɢ …  
-: ɬɨɜɚɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ  
-: ɬɨɜɚɪ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ  
-: ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ  
-: ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɪɨɱɚɳɢɟ ɬɨɜɚɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ  
20. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ …  
-: ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ  
-: ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɵ ɢ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɞɦɚɝɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  
-: ɚɝɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  
-: ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  
-: ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
-: ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
21. ɋɤɢɞɤɢ ɫ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ …  
-: ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɵɜɚ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ  
-: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
-: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ  
22. ɉɨɧɹɬɢɟ "ɭɪɨɜɧɢ ɬɨɜɚɪɚ" - ɷɬɨ …  
-: ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚɛɨɪ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ  
-: ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɚ  

-: ɫɨɪɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ  
-: ɡɚɦɵɫɟɥ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  
23. ɇɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛШɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  
24. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  
-: ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ  
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-: ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ  
-: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɞɚɧɨ  
-: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
-: ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ  
-: ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ  
25. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ …  
-: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ  
-: ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ  
-: ɪɟɤɥɚɦɚ, ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ  
-: ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɡɚɥ  
26. ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  
-:  ɧɚ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ  
: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ  
-: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ  
-: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  
-: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  
27. Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ …  
-: ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ  
-: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ  
-: ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  
-: ɮɨɬɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ  
-: ɧɚɤɢɞɤɢ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɩɥɟɧɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɠɞɹ  
28. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɦɢɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ …  
-: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  
-: ɜɵɛɨɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
-: ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  
-: ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ,  
-: ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ  
29. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ  
-: ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
-: ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɦ  
-: ɢɞɟɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  
-: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
30. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ …  
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-: ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
-: ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
-: ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
-: ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
-: ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
31. Ʌɸɛɚɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɞɟɣ, ɭɫɥɭɝ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ - ɷɬɨ …  
32. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
"ɡɪɟɥɨɫɬɢ", ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɥɢɱɢɢ 
ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  
33. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  
34. Ʉɚɧɚɥɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  
-: ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ  
-: ɩɨɫɵɥɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ  
-: ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ  
- ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ  
-: ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
35. ɍɪɨɜɟɧɶ "ɬɨɜɚɪ ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ" - ɷɬɨ …  
-: ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ  
-: ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɦɚɪɨɱɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ  
-: ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  
-: ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  
36. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɩɪɢ  
-: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
-: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
-: ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
- ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧɵ  
-: ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ  
37. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ …  
-: ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ  
-: ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɭɩɤɢ  
-: ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
-: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ  
-: ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ  
38. ɉɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɜɵɛɟɪɟɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ …  

-: ɦɟɛɟɥɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ  
-: ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɲɩɪɢɰɟɜ  
-: ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɢɧɤɢ  
-: ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ "СКЮЭО МШЮЭЮre"  

-: ɫɚɞɨɜɨ-ɨɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ  
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39. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɢ  
-: ɫɛɵɬɨɜɨɣ  
-: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  
-: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
-: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  
40. ɐɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ …  
-: ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ  
-: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ  
-: ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞ  
-: ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ  
-: ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɨ 

ɧɟɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ:  
41. Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɤɚɪɚɦɟɥɶ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ …  
-: ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
-: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
-: ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
-: ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
42. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ JШЧЬШЧ&JШЧЬШЧ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɲɚɦɩɭɧɶ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɝɨ ɢ ɦɚɦɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  
-: ɩɟɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
-: ɜɵɜɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  
-: ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ  
-: ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
43. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɨ…  
-: ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ  
-: ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  
-: ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ  
-: ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ  
-: ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɢɧɨɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  
44. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ - ɷɬɨ …  
-: ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ  
-: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɠɭɪɧɚɥɚɯ  
-: ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɪɭɠɧɚɹ  
-: ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ  
-: ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ  
45. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɠɟɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɡɢɧɤɭ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɜ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɥɚɜɤɚɯ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɚɯ, ɜ 
ɚɩɬɟɤɚɯ. Ɉɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  
-: ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ  
-: ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ  
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-: ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ  
-: ɜɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ  

 

"Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɝɪɨɜɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɐɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɝɪɨɜɨɦɭ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ 

1. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ. 
2. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
 

Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɢɦ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ 2–3, ɦɚɤɫɢɦɭɦ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɨɩɢɫɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢɝɪɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɝɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ ɢɥɢ ɠɟ ɥɸɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, 
ɞɚɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɥɚɝɢɚɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 
• Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. 
• Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 
• Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 
• Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ «Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ». 
• Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɠɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɢɝɪ ɢ ɫɭɬɶɸ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɥɚɧɨɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɢɝɪɨɜɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɂɬɨɝɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ ɩɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɟ.  

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɧɚɛɨɪɚ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ  ɛɥɚɧɤɨɜ ɨɰɟɧɨɤ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ – 10–20 ɫɬɪɚɧɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 
ɉɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɧɚɛɨɪɚ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ  ɛɥɚɧɤɨɜ ɨɰɟɧɨɤ. 
ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɢɝɪɵ – ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɬɢ, ɰɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɢɝɪɨɤɚɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ.  Ɇɧɨɝɢɟ ɢɝɪɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ. ȼ ɧɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

1. Ɉɛɴɟɤɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ 
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ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɢɝɪɵ. 
2. ɐɟɥɶ ɢɝɪɵ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ (ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ, 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ, ɭɫɜɨɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ). 
3. ɉɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɨɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɨɥɢ. 
4. ɂɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɝɪɵ, ɤɪɚɬɤɨ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ. 
5. Ɉɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ 
ɩɨ ɪɨɥɹɦ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. 
6. ɉɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɥɚɧɤɢ. 
7. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɬɨɝ ɢɝɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ: ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɭɦɦɟ 
ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ  ɛɚɥɥɨɜ. 
ɉɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɢɝɪɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɟ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ  ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɫɜɨɟɣ ɢɝɪɵ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɨɥɟɜɵɯ 
ɢɝɪɚɯ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɢɝɪɵ –  ɷɬɨ  ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɟɞɭɳɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ) ɜ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɷɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɭɡɥɨɜɵɦɢ  ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ –  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɪɨɥɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɝɪ, 
ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ ɤ ɬɪɟɧɢɧɝɚɦ) ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ (ɜ ɧɢɯ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɚ 
ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɢɡ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ). ɉɭɧɤɬɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɯ ɥɭɱɲɟ ɞɚɜɚɬɶ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɵɥɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨ ɯɨɞɭ ɢɝɪɵ. 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɝɪɟ. 

ɉɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɵ –  ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɝɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. ɂɥɢ ɠɟ ɬɟ ɫɚɦɵɟ 
ɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ 
ɛɥɚɧɤɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɢɝɪɟ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɡɚɬɹɧɭɬɶ ɢɝɪɭ, 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɫɤɭɱɧɨɣ (ɩɪɢɧɰɢɩ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ). 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢɝɪɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɟɛɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɢɝɪɭ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɫɟɜɞɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɢɝɪɚɯ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ: 
1. ɇɟɜɟɪɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɦɢ. 

2. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɵɦ, 
ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ. 

3. ɉɪɢ ɢɝɪɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɭɞɚɱɥɢɜɨɫɬɢ"[29]. 

 

            3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ   ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ.  

ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɫɬ 2 

1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ …  
ɚ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɝɦɟɧɬɟ  
ɛ)ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ  
ɜ)ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ  
ɝ)ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  
2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  
ɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɛ)ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ  
ɜ)ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ  
ɝ)ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ  
3.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɷɬɨ …  
4. Ɇɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ…  
ɚ) ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ  
ɛ)ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  
ɜ)ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  
ɝ)ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ  
ɞ) ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
ɟ)ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ  
5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ …  
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ɚ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  
ɛ)ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ  
ɜ)ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ ɨɫɬɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ  
ɝ)ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨɞ ɤɥɢɟɧɬɚ  
ɞ)ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ  
6. ɋɬɚɞɢɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  
ɚ)ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  
ɛ)ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɜɭɦɹ-ɬɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɨɞɨɜɵɦɢ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɚ  
ɜ)ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ  
ɝ)ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɰɟɧɵ  
ɞ)ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ  
7. Ȼɪɷɧɞ - ɷɬɨ …  
ɚ)ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ  
ɛ)"ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɣ" ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  
ɜ)ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ  
ɝ)ɬɨɜɚɪ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ 
ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ  
ɞ)ɥɨɝɨɬɢɩ  
ɟ)ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  
8. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɥɢɞɟɪɚ …  
ɚ)ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ  
ɛ)ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ  
ɜ)ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ  
ɝ)ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ  
ɞ)ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  
ɟ) ɪɨɥɶ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɪɭɩɧɨɟ ɢ ɦɨɳɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɦɟɥɤɢɯ  
9. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ "Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ" 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ …  
ɚ)ɬɨɜɚɪ  
ɛ)ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  
ɜ)ɰɟɧɚ  
ɝ)ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɞ)ɭɩɚɤɨɜɤɚ  
10. ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ …  
ɚ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
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ɛ) ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɜ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ  
ɝ)ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  
11. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ "ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ" …  
ɚ)ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  
ɛ)ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ  
ɜ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɰɟɧɟ ɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ  
ɝ)ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɰɟɧɟ  
ɞ)ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ "ɢɦɢɞɠ ɤɚɱɟɫɬɜɚ", ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ  
ɟ)ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ  
12. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ …  
ɚ)ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ  
ɛ)ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
ɜ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɰɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ  
ɝ)ɜɵɛɨɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ  
ɞ)ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
13. ɉɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɨɛɥɚɞɚɸɬ …  
ɚ) ɚɝɟɧɬɵ  
ɛ)ɛɪɨɤɟɪɵ  
ɜ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɝ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  
ɞ)ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ  
14.Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ …  
ɚ)ɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
ɛ)ɧɟɥɢɱɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
ɜ)ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
15. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ …  
16. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɷɬɨ …  
17. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ …  
ɚ)ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɭɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
ɛ)ɧɭɠɞɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ  
ɜ)ɦɟɪɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ  
18. ɂɞɟɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ  
ɚ)ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  
ɛ)ɭɱɟɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
ɜ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ  
ɝ)ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ  
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19. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɦɢɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ …  
ɚ)ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɛ)ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ,  
ɜ)ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ  
ɝ)ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  
20. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ …  
ɚ)ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  
ɛ) ɤɥɢɦɚɬ  
ɜ)ɪɟɝɢɨɧ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ  
21. ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ - ɷɬɨ …  
ɚ) ɟɦɤɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
ɛ)ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
ɜ)ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  
ɝ)ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ  
22. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ …  
ɚ)ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ  
ɛ) ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
ɜ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  
ɝ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
ɞ)ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ  
23. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ …  
ɚ)ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ  
ɛ)ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  
ɜ)ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ, ɧɨɜɨɫɬɟɣ  
24. BMА ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɨɢɦɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ …  
ɚ)ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ  
ɛ) ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɭɸ  
ɜ)ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ  
ɝ)ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ  
25. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  
ɚ)ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
ɛ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  
ɜ)ɫɛɵɬɨɜɨɣ  
26. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ …  
ɚ)ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ  
ɛ)ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɜɨɣ ɨɩɵɬɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ  
ɜ)ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɜɵɜɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ  

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

 

 188 

ɝ) ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  
27. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ …  
ɚ)ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ  
ɛ)ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ  
ɜ)ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  
28. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ  
ɚ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  
ɛ)ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ  
ɜ)ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɝ)ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  
29. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  
ɚ)ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ  

ɛ) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  
ɜ)ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɝ)ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

ɞ) ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ  
30. Ɍɨɜɚɪ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ …  
ɚ)ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɛ)ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɚɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  
ɜ)ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  
31. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ  
ɚ)ɰɟɧɚɦɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ  
ɛ)ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ  
ɜ)ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ  
ɝ)ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ  
32. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ- ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ …  
ɚ)ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɛ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɜ) ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪ "ɫ ɤɨɥɟɫ"                                                                     
33. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɟɬɨɞɨɦ "ɞɢɪɟɤɬ-ɦɟɣɥ" - ɷɬɨ …  
ɚ)ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ  
ɛ)ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɧɭɬɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɜ)ɩɪɹɦɚɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ  
ɝ) ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ  
ɞ)ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ  
34. Ʉɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦ (ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ - ɷɬɨ …  
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35. ɋɛɵɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ …  
ɚ)ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  
ɛ) ɫɬɚɛɢɥɟɧ ɢɥɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  
ɜ)ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ  
ɝ)ɢɦɟɟɬ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  
36. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɥɢɧɢɸ, ɫɧɢɡɢɥ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥ 
ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ…  
ɚ)ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  
ɛ)ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  
ɜ)ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɭ  
ɝ) ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ  
37. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ - ɷɬɨ  
ɚ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɛ)ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ  
ɜ)ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  
38. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ …  
ɚ)ɷɬɚɩ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɟɦɶɢ  
ɛ)ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ  
39. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɦɢɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ …  
ɚ)ɬɨɜɚɪ, ɰɟɧɚ,  
ɛ) ɫɛɵɬ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  
ɜ)ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  
40. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ - ɷɬɨ 
…  

ɚ)ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ  
ɛ) ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  
ɜ)ɨɩɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ  
ɝ) ɚɝɟɧɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ  
ɞ)ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɢɩɚ "ɤɷɲ-ɷɧɞ-ɤɷɪɪɢ"  
ɟ)ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ  
41. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɢɥɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɷɬɨ …  
42. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ - ɷɬɨ …  
ɚ)ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  
ɛ)ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  
ɜ)ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ  
ɝ)ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  
ɞ)ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  
43. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ "Ȼɢ + GSM - ɭɞɨɛɟɧ ɜɫɟɦ" …  
ɚ)ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ  
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ɛ) ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ  
ɜ)ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ  
44. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɝɦɟɧɬɚ - ɷɬɨ …  
ɚ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ  
ɛ)ɱɢɫɥɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  
ɜ) ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
45. ɑɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ - ɷɬɨ …  
           ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ȼɥɨɤ 2 «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

Ɇɨɞɭɥɶ 1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

2. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 
- Ɂɧɚɬɶ: 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɍɦɟɬɶ: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 
- ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 

ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
            2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɟɫɬ. 

1.ɐɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

2.Ɋɨɥɶ ɢɦɢɞɠɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

3.ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.(ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
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"ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ LEVI 
STRAUSS» 

ɐɟɥɢ. 
1. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ. 
2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ. 

Levi Strauss — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ɜ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɭɩɪɟɤɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ — Haggar Apparel ɢ 
Farah Manufacturing. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Levi Strauss. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɢɞɟɸ ɟɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ R. Haas, ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ ɞɨɤɚɡɚɥɚ 
ɫɜɨɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɞɠɢɧɫɨɜɨɣ ɨɞɟɠɞɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɟɟ ɡɚɞɚɱɚ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɢɤɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ Levi Strauss ɜ 
ɨɛɪɚɡɟɰ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɞɟɢ Haas ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 
- ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɬɦɟɱɚɬɶ 
ɢɯ ɭɫɩɟɯɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ: ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ; 
- ɷɬɢɤɚ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 
- ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ: Levi Strauss ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɞɨ 30% ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɢɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɹɜɢɥ ɫɟɛɹ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɟɦɢɸ. 

ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Levi Strauss ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ, 
ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɷɬɢɦ ɟɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ Haas ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
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ɢ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɬɢɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 
Вɨɩɪɨɫɵ. 
1. Ʉɚɤɨɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Levi Straus? 

2. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Levi Strauss 

ɫɢɥɶɧɨɣ? 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 

ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ Haas, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ? Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ"[29]. 

Ɍɟɫɬ 

1) ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɩɨɞɚɱɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɚ)ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ; 
ɛ)ɭɦɟɧɢɟ; 
ɜ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
2) Эɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ: 
ɚ)ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ; 
ɛ)ɤɪɚɣɧɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ; 
ɜ)ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ. 
3) Иɧɠɢɧɢɪɢɧɝ-  ɷɬɨ:  
ɚ)ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɛ) ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
ɜ)ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
4) Рɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ –  

ɚ)ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɛ)ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ; 
ɜ) ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 
5)Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɫɨɸɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ 
– ɷɬɨ: 
ɚ)ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ; 
ɛ)ɬɪɟɫɬ; 
ɜ)ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 
6) ɋɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
ɚ) ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɛ)ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɜ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
7)Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
(ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ) –  ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɥɭɠɛɚ; 
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ɛ) ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ; 
ɜ)ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ. 
8) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɚɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ –  

ɚ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 
ɛ)ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 
ɜ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 
9) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ: 
ɚ) ɨɛɳɢɦɢ; 
ɛ)ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ; 
ɜ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 
10) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɦɟɧɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ: 
ɚ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ; 
ɛ)ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ; 
ɜ)ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
11) ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɪɨɜɧɹ ɫаɦɨɫɨɯɪаɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɍ), ɟɫɥɢ ɋ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɚ Ɋ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ: 
ɚ) ɍ=(ɋ-Ɋ)/ɋɯ100%; 
ɛ) ɍ=(ɋ-Ɋ)ɯɋ-100%; 

ɜ) ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
13) ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɞɟɣ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɢɦɜɨɥɨɜ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 
ɚ) ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 
ɛ)ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 
ɜ)ɪɚɫɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
14) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɚ)ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 
ɛ)ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 
ɜ) ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
15) ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 
ɚ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 
ɛ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 
ɜ) ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 
            3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ   ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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Ɉ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɉɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɪɚɡɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  
2. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ  
3. ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ  
4. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ  
5. ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ  

ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
ȿɫɥɢ ȼɵ ɯɨɬɢɬɟ ɝɥɭɛɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ȼɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
ɉɪɨɪɟɮɥɟɤɫɢɪɭɣɬɟ. 
ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ 2-3 ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ. Ⱥ ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.  

"Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɍɟɫɬ Ɍɨɦɚɫɚ 

    ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɟɫɬ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɞɥɹ ȼɚɫ ɬɚɤɬɢɤɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 30 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɜɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɛɭɤɜɚɦɢ Ⱥ ɢ Ȼ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ  
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɞɜɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɜɵɛɢɪɚɣɬɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ȼɚɲɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  
    Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɬɟɤɫɬ, ɨɛɜɟɞɢɬɟ Ⱥ ɢɥɢ Ȼ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȼɚɲɢɦ 
ɜɵɛɨɪɨɦ.    

1 Ⱥ/  ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

Ȼ/  ɑɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɦɵ ɪɚɫɯɨɞɢɦɫɹ, ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɨ, ɜ    ɱɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɦɵ ɨɛɚ.  

2 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  
Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɥɚɞɢɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɦɨɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ.    
3 Ⱥ/ Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ  ɢ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  
4 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  
Ȼ/  ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɠɟɪɬɜɭɸ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɞɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
5 Ⱥ/ ɍɥɚɠɢɜɚɹ ɫɩɨɪɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɹ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭ 

ɞɪɭɝɨɝɨ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

http://www.oai.ru/management.htm


 

 

 195 

6 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ.  
Ȼ/  ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
7 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɟɲɢɬɶ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ.  
Ȼ/ ə ɫɱɢɬɚɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɭɫɬɭɩɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ.  
8 Ⱥ/ Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɹɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜɫɟ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  
9 Ⱥ/ Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ.  
Ȼ/ ə ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
10 Ⱥ/ ə ɬɜɟɪɞɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  
11 Ⱥ/ ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɹɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜɫɟ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ  ɢ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 

ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  
12 Ⱥ/ Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɹ ɢɡɛɟɝɚɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ.  
Ȼ/ ə ɞɚɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɜɨɟɦ ɦɧɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɦɧɟ.  
13 Ⱥ/ ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  
Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  
14 Ⱥ/ ə ɫɨɨɛɳɚɸ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɨ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ.  
Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ.  
15 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ  ɢ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɲɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
16 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɟ ɡɚɞɟɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɝɨ.  
Ȼ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɦɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  
17 Ⱥ/ Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
18 Ⱥ/ ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ, ɹ ɞɚɦ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɬɶ 

ɧɚ ɫɜɨɟɦ.  
Ȼ/ ə ɞɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɜɨɟɦ ɦɧɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɬ ɦɧɟ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ.  
19 Ⱥ/ ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɹɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜɫɟ 

 ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɪɟɲɢɬɶ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ.  
20 Ⱥ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɚɲɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɧɚɫ ɨɛɨɢɯ.  
21 Ⱥ/ ȼɟɞɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɞɪɭɝɨɝɨ.  
Ȼ/ ə ɜɫɟɝɞɚ ɫɤɥɨɧɹɸɫɶ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  
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22 Ⱥ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɟɠɞɭ ɦɨɟɣ 
ɢ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ.  

Ȼ/  ə ɨɬɫɬɚɢɜɚɸ ɫɜɨɢ ɠɟɥɚɧɢɹ.  
23 Ⱥ/ Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɚɫ.  
Ȼ/  ɂɧɨɝɞɚ ɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ  
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  
24 Ⱥ/ ȿɫɥɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɚɠɟɬɫɹ ɟɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ, ɹ ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ ɩɨɣɬɢ 

ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹɦ.  
Ȼ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɭɛɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ.  
25 Ⱥ/ ə ɩɵɬɚɸɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ.  
Ȼ/ ȼɟɞɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɹ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɞɪɭɝɨɝɨ.    
26 Ⱥ/ ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  
Ȼ/ ə ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɚɛɨɱɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ.  
27 Ⱥ/ Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɹ ɢɡɛɟɝɚɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɩɨɪɵ.  
Ȼ/ ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦ, ɹ ɞɚɦ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɬɶ ɧɚ 

ɫɜɨɟɦ.  
28 Ⱥ/ Ɉɛɵɱɧɨ ɹ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɜɨɟɝɨ.  
Ȼ/ ɍɥɚɠɢɜɚɹ ɫɩɨɪɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭ 

ɞɪɭɝɨɝɨ.  
29 Ⱥ/ ə ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.  
Ȼ/ Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ.  
30 Ⱥ/ ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɟ ɡɚɞɟɬɶ ɱɭɜɫɬɜ ɞɪɭɝɨɝɨ.  
Ȼ/ ə ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸ ɬɚɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɩɨɪɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɦɨɝɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ"[29].  

           ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɇɨɞɭɥɶ 2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- Ɂɧɚɬɶ: 
Ɂɧɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

              Ɂɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɍɦɟɬɶ: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

- ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 

ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɵɧɤɨɜ   ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
            2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɬɟɫɬ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
1.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 

2.ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ 

3.ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
ɈɉɊɈɋɇɂɄ ɄȺɊɖȿɊɇɕɏ ɈɊɂȿɇɌȺɐɂɃ  

        ȼɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɨɫɧɢɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ 
ȼɚɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ. 
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ. Ɋɚɫɩɟɱɚɬɚɣɬɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ ɬɟɤɫɬ ɞɨ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɍɟɫɬɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. 
         ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɛɭɞɶɬɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ ! ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɫɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. 
  

  ɑɚɫɬɶ 1. Ɍɟɫɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə: Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɨ "ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜаɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ȼɚɫ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ? 

  

ɍɌȼȿɊɀȾȿɇɂȿ 

(ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ȼȺɀɇɈ?) 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ                              ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟ ɜɚɠɧɨ 1                                          ɜɚɠɧɨ 10 
1. ɋɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 
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2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ  
                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

3. ɂɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɫɬɟɫɧɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ   ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

4. ɂɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɤɥɚɞɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ  

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɩɨɥɶɡɭ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

6. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

7. ȼɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɦɶɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 

                                                                                            1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

8. ɋɨɡɞɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɱɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɰɟɥɨ ȼɚɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ  ɢɞɟɟɣ  

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

9. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ȼɚɲɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

10. Ȼɵɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

11. ɂɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

12. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ȼɚɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

13. ɍɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ  ɦɢɪ ɥɭɱɲɟ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

14. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

15. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ȼɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ȼɚɲɟɦɭ Ɉɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

16. ɋɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

17. ɉɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

18. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

19. ɂɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

20. Ɉɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

21. ɂɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɬɚɥɚɧɬɵ ɞɥɹ  ɫɥɭɠɟɧɢɹ  ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɥɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

         

ɑɚɫɬɶ 2. Ɍɟɫɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
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ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə: Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ 
ɫɨɝɥаɫɧɵ  ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ? 

  

ɍɌȼȿɊɀȾȿɇɂȿ 

(ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ȼɵ ɋɈȽɅȺɋɇɕ?) 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ                               ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 1                              ɫɨɝɥɚɫɟɧ 
10 

  
22. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ – ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

23. ə ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɟɣ ɫɟɦɶɟ ɢ ɦɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɟ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

24. ə ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɠɭɫɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɦɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

25. ə ɫɨɝɥɚɲɭɫɶ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

26. ə ɯɨɬɟɥ(ɚ) ɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɜɚɥɨ ɛɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

27. ȼ ɦɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɛɨɱɭɫɶ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɜɨɛɨɞɟ ɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

28. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɜɚɠɧɟɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

29. ə ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɤɚɥ(ɚ) ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝ(ɥɚ) ɛɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɢɦ. 
                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

30. ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɢɝɪɵɲ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 

  

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

31. Ʉɚɪɶɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɧɟ ɜɟɫɬɢ ɬɭ ɠɢɡɧɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

32. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ  
                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

33. ə ɫɤɨɪɟɟ ɭɣɞɭ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɫɬɚɧɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɦɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

34. ə ɛɭɞɭ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝ(ɥɚ) ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɨɥɢɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

35. ə ɧɟ ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɹ ɫɬɟɫɧɹɥɚ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

36. ə ɩɪɟɞɩɨɱɬɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

37. ə ɯɨɬɟɥ(ɚ) ɛɵ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɚɠɧɨɣ ɢ  ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɰɟɥɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 
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38. ə ɱɭɜɫɬɜɭɸ ɫɟɛɹ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧ(ɚ) ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

39. ȼɵɛɪɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜɚɠɧɟɟ,  ɱɟɦ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɤɚɪɶɟɪɟ 

                                                                                              1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

40. ə ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɟɥ(ɚ) ɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

41. ə ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ 

                                                                                               1    2    3    4    5    6    7    8    9    10" 

 

ȼɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɟɛɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɦɚɤɫɢɦɭɦ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɭ. 
ɋɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ. 

 

            3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɫɬ 

1) Эɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ: 
ɚ)ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ; 
ɛ)ɤɪɚɣɧɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ; 
ɜ)ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ. 
2) Иɧɠɢɧɢɪɢɧɝ-  ɷɬɨ:  
ɚ)ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɛ) ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
ɜ)ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
3) Рɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ –  

ɚ)ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɛ)ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ; 
ɜ) ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 
4)Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɫɨɸɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɥɢɰɨ – ɷɬɨ: 

ɚ)ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ; 
ɛ)ɬɪɟɫɬ; 
ɜ)ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. 
5) ɋɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
ɚ) ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɛ)ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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ɜ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
6)Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.) 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
(ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ) –  ɷɬɨ: 

ɚ) ɫɥɭɠɛɚ; 
ɛ) ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ; 
ɜ)ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ. 
7) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɚɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ  
ɚ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 
ɛ)ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ; 
ɜ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 
8) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ: 
ɚ) ɨɛɳɢɦɢ; 
ɛ)ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ; 
ɜ)ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 
9) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɦɟɧɹɸɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ: 
ɚ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ; 
ɛ)ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ; 
ɜ)ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
10) ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɪɨɜɧɹ ɫаɦɨɫɨɯɪаɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɍ), ɟɫɥɢ ɋ – 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɚ Ɋ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ: 
ɚ) ɍ=(ɋ-Ɋ)/ɋɯ100%; 
ɛ) ɍ=(ɋ-Ɋ)ɯɋ-100%; 

ɜ) ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
11) ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɞɟɣ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ: 
ɚ) ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 
ɛ)ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 
ɜ)ɪɚɫɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
12) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɚ)ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 
ɛ)ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ; 
ɜ) ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ. 
13) ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 
ɚ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 
ɛ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ; 
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ɜ) ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 
14) ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɚɱɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɚ)ɞɨɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ; 
ɛ)ɭɦɟɧɢɟ; 
ɜ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
15) ȼ ɤɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɚ) ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ; 
ɛ)ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ; 
ɜ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ. 

           ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
 

Ɇɨɞɭɥɶ 3. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- Ɂɧɚɬɶ: 
• ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɍɦɟɬɶ: 
• ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
• ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

- ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 

• ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

            2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɬɟɫɬ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
1.ɑɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɚ 

2.Ɋɨɥɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
3.ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɛɟɫɟɞɭ ɩɨ ɧɚɣɦɭ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ) 
            3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɫɬ 

1.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ  
 ɚ) ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ  
 ɛ) ɧɚɭɤɚ   
 ɜ) ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɤɚ 

2. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧ 

 ɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  
 ɛ) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ   
 ɜ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ   
 ɝ) ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ   
 ɞ) ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
 ɟ) ɠɢɜɟɬ ɦɵɫɥɹɦɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

3. Ɋɭɬɢɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:   
 ɚ) ɧɟɬ 

 ɛ) ɞɚ 

4. ȼɢɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:    

 ɚ) ɞɚ 

 ɛ) ɧɟɬ 

5.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɥɨɱɟɤ, ɫɬɭɥɶɟɜ, ɫɬɨɥɨɜ ɢ ɬɭɦɛɨɱɟɤ 
ɩɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɛɟɥɢ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ:  

 ɚ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 ɛ) ɫɧɹɬɢɹ ɫɥɢɜɨɤ 

 ɜ) ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

 ɝ) ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 ɞ) ɮɥɚɧɝɨɜɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ     

6. ɋɪɟɞɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ:   
ɚ) ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ     
ɛ) ɫɢɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ     
ɜ) ɫɢɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ     
ɝ) ɫɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ     
ɞ)  ɩɪɨɱɢɟ   
7.   SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  
(ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ):   
ɚ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ  
ɛ) ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɮɢɪɦɵ   
ɜ) ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ   
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ɝ) ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   
ɞ) ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ       
8. Ɇɚɬɪɢɰɚ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 

   

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɞɜɟ ɢɡ ɩɹɬɢ):   
ɚ) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ   
ɛ) ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ   
ɜ) ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ   
ɝ) ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ   
ɞ) ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.      
9. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

   

(ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ):   
ɚ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   
ɛ) ɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   
ɜ) ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɚ 

  

ɝ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ   
ɞ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.      
10. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ:   
ɚ) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   
ɛ) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ   
ɜ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ   
ɝ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ   
ɞ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

      

11. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɮɢɪɦɵ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ  

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ:   
ɚ)ɞɚ                                           
ɛ)ɧɟɬ        
12. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ    
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ:   
ɚ) ɞɚ 

ɛ) ɧɟɬ    
13. Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ:   

ɚ) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɛ) ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɢ ɲɬɚɛɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ   

ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   

ɝ) ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ   
ɞ) ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.    
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14 . ɋɭɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ:   
ɚ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ   
ɛ) ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɧɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 

ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ   
ɜ) ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   
ɝ) ɜ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ   
ɞ) ɩɨɪɭɱɟɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɟ.       
15. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ    
ɹɜɥɹɟɬɫɹ:   
ɚ) ɨɛɦɟɧ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ   
ɛ) ɫɢɥɶɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ   
ɜ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɝ) ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   
ɞ) ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ.    
16. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:   
ɚ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ   
ɛ) ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ   
ɜ) ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ   
ɝ) ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɫɦɵɫɥɭ ɩɨɫɥɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ   
ɞ) ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ.     
17. ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ:   

ɚ) ɞɚ                   
ɛ) ɧɟɬ     
18. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɥɚɫɬɢ             
(ɪɚɫɫɬɚɜɶɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ: 1 – ɜɵɫɲɢɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, 5 – ɧɢɡɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ):      
ɚ) ɯɚɪɢɡɦɚ   
ɛ) ɜɥɚɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ   
ɜ) ɜɥɚɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɢ   
ɝ) ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ.   
ɞ) ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ    
19. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ:   
ɚ) ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ   
ɛ) ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   
ɜ) ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ   
ɝ) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   
ɞ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.    
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20. Ɍɪɟɯɮɚɡɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ Ʉ. Ʌɟɜɢɧɚ 
(ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ - ɞɜɢɠɟɧɢɟ - ɧɨɜɨɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭ    

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ:    
ɚ) ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ   
ɛ) ɩɪɢ «ɧɨɜɨɦ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ   
ɜ) ɩɪɢ «ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ   
ɝ) ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ   
ɞ) ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.      
21. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ)?   
ɚ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ   
ɛ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   
ɜ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   
ɝ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ȼɈɁɆɈɀɇɈ)   
ɞ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.      
22. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ):   
ɚ) ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ   
ɛ) ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   
ɜ) ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   
ɝ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ   
ɞ) ɫɬɢɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.      
23. ɋɬɪɟɫɫ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬ:   
ɚ) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ   
ɛ) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ   
ɜ) ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɜɪɚɱɭ   
ɝ) ɫɦɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ   
ɞ) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.    
24. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ    
(ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ):   
ɚ) ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ   
ɛ) ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ   
ɜ) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ   
ɝ) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ   
ɞ) ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ      
25. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɦɟɛɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ ɠɟɧɚ - Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɭɟɯɚɥ ɜ ɨɬɩɭɫɤ. ȿɝɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɇɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɨɪɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ)  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ :     

ɚ) 10   
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ɛ) 11   
ɜ) 12  
ɝ) 13   
ɞ) 90     
26. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ:   
ɚ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ   
ɛ) ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   
ɜ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   
ɝ) ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ   
ɞ) ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.        
27. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - ɷɬɨ:   
  * ɚ) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ   
  * ɛ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   
  * ɜ) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   

  * ɝ) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ   
  * ɞ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   
28. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 

 ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɢ:   
  * ɚ) ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ   
  * ɛ) ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ   
  * ɜ) ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ   
  * ɝ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ   
  * ɞ) ɫɩɟɲɤɢ 

29. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ    
ɚ) ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   
ɛ) ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
ɜ) ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ   
ɝ) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ   
ɞ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.     
30. ɍɫɩɟɯɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:   
ɚ) ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟɦ ɹɩɨɧɰɟɜ   
ɛ) ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ   
ɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɩɨɧɰɟɜ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
ɝ) ɦɨɳɶɸ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ   
ɜ) ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.         
31. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

  

ɚ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɞɟɪɚ   
ɛ) ɪɚɡɦɟɪ   
ɜ) ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɟɞɢɧɨɦɵɫɥɢɟ   
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ɝ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɨɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ    
ɞ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ    
32. ɍ ɦɟɧɟɠɞɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵ:   
ɚ) ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ   
ɛ) ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ   
ɜ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ    
33. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɪɨɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:   
    1.      ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ   
    2.      ɉɪɨɜɨɞɧɢɤ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɡɜɨɧɤɢ)   
    3.      Ɉɪɚɬɨɪ   
    4.      Ƚɥɚɜɚ (ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ)  
    5.      Ʌɢɞɟɪ   
    6.      ɋɜɹɡɭɟɳɟɟ ɡɜɟɧɨ   
    7.      ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ   
    8.      ɉɨɠɚɪɧɵɣ   
    9.      Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ   
    10.    ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ   

           ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɇɨɞɭɥɶ 4. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- Ɂɧɚɬɶ: 
Ɂɧɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

              Ɂɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

Ɂɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
- ɍɦɟɬɶ: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

Ɋɟɲɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
              ɉɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

- ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

            2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ, ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
1.ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2.ɐɟɥɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 
3.ɐɟɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɋɨɥɟɜɚɹ ɢɝɪɚ «Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ» 

ɐɟɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ: ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɪɨɥɟɜɨɣ ɢɝɪɨɣ «Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ», 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɹ  

1.ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɵ «Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ».  
2. Ɋɚɡɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  
ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ. ɂɝɪɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɚɧɤɨɜ ɛɢɨɝɪɚɮɢɣ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɡɸɦɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ, ɛɥɚɧɤɨɜ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ: ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɤɪɭɬɟɪɨɜ; ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

Ȼɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɥɨɯɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɝɪɵ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ 
ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɥɟɤɰɢɸ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɢɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɰɟɧɚɯ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɨɥɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ȼ ɢɝɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ: ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ – 2–3 ɮɢɪɦɵ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɥɭɠɛɵ 
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ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢ ɋɆɂ; ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ. ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɝɪɟ. 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɧɢɦ,  ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ – ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢɝɪɵ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɚɦɢɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 
(ɬɚɛɥ. 11) ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɝɪɵ. Ȼɥɚɧɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

Ȼɥɚɧɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ__________________ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ȼɢɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ________ 

 

ȼɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 

Ʉɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟ
ɤ  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɩɵɬɭ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ɂɚɪ ɩɥɚɬɚ 

Ɇɟɫ ɨɤɥɚɞ 
ɉɪɟɦɢɹ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ, 
ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

 

 

    

 

 

    

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ (ɎɂɈ, ɩɨɞɩɢɫɶ)   ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ_ 

 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɈɄ (ɎɂɈ, ɩɨɞɩɢɫɶ)ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 

Ȼɥɚɧɤ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɘɪ. ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ____________ 

Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ: 
 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɹ Ɉɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ 
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ɉɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ), ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ (ɞɚɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ), ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɩɨɞɚɬɶ ɛɥɚɧɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɪɚɡɟɰ  ɜ ɬɚɛɥ. 12).  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ 
ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ-ɪɟɤɪɭɬɟɪ ɛɟɪɟɬ ɫ ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɨɬɞɟɥ 
ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. 

Ɋɨɥɶ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɝɪɨɜɨɣ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ (ɪɢɫ. 5), ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 
ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɧɚɥɚɦ: ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ.  

Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɝɪɨɤ ɦɨɝ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɫɟɛɟ ɧɨɜɭɸ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɡɚɛɵɬɶ ɜɫɟ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɭɤɚɯ ɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  

Ɋɟɡɸɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɨɞɚɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɡɸɦɟ – ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. 

Ɋɟɡɸɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ 1,5–

2 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɡɸɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ: 
1. ɎɂɈ, ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚɞɪɟɫ, ɬɟɥɟɮɨɧ. 
2. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬɟ. 
3. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɬɚ  ɢ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ 

(ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɠɟɥɚɟɦɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ). 
4. ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɚɦ ɡɚɧɹɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
5. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ: ɢɧ. ɹɡ, ɉɄ, ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɰɟɧɧɵɟ 

ɯɨɛɛɢ. 
6. ɑɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɭɠɧɵɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

7. Ɍɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɚɞɪɟɫɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɫɬɚ 
ɭɱɟɛɵ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 
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Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ 

ɎɂɈИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ_________ 

ɂɇɇИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɇɨɦɟɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

Ƚɨɞ, ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɟ: ɫɟɪɢɹ, ɧɨɦɟɪ, ɤɟɦ ɜɵɞɚɧИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

_____________________________________________________________________ 

ɉɪɨɩɢɫɤɚ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

Ɇɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɬɟɣ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
ɷɬɨИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

_____________________________________________________________________ 

 

Ɇɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ  
________________________________________________________________________________

__________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

____________________________________ 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɭɠɧɵɦ ɫɨɨɛɳɢɬɶ: 
________________________________________________________________________________

__________________________________________________________ 

 

 

Ɋɢɫ.5. Ȼɥɚɧɤ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ 

 

ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ  ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɸɦɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ 
ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɢ ɪɚɡɞɚɸɬɫɹ ɢɝɪɨɤɚɦ). 

Ⱦɚɥɟɟ  ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ (ɪɢɫ. 6) 
ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɟ ɫ 
ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 

 
ɄɈɇɌɊȺɄɌ 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ, ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, 
ɂ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ, ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɵɣ (ɚɹ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, 
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Ɂɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  
_______________________________________________________________ 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɉɪɟɦɢɹИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ____________ 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

Ɉɬɩɭɫɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 24 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹИИИИИИИИИИИИИИИ 

Ʌɶɝɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ_________________ 

 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ Ɍɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ. 
Ⱦɚɬɚ: 
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ИИИИИИИИИИИИИИ                                 Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ИИИИИИИИИИИИИ 

 

 

Ɋɢɫ. 6. Ȼɥɚɧɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

 

 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ №ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ  ɤɭɪɫɨɜ 

 

ɋɪɨɤɨɦ 
____________________________________________________________________ 

ȼɵɞɚɧ (ɤɨɦɭ) 
_______________________________________________________________ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

ɇɨɦɟɪ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

_________________________________________________________________________

__________________ 

 

ȾɚɬɚИИИИИИИИИИИИИИИ                  ɉɨɞɩɢɫɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ:ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 

 

Ɋɢɫ. 7. Ȼɥɚɧɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ – ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ.  
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ (ɪɢɫ. 7).  
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Ɋɨɥɶ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
ɫɪɟɞɢ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɋɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ  ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ. Ɉɬ 
ɬɨɝɨ, ɤɨɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɬɨ, ɤɬɨ ɟɦɭ ɩɥɚɬɢɬ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɨɫɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɨɧɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ  ɬ. ɞ.  

Ɉɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ. 

Ɋɨɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ – ɨɩɪɨɫɵ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɬɚɛɥ. 14–15). ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɢɝɪɵ 
ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɢɝɪɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɟɧɞɵ, ɪɚɡɜɟɲɚɧɧɵɟ ɥɢɫɬɵ 
ɜɚɬɦɚɧɚ. Ɇɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɪɨɥɶ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɹ. 

Ɋɚɡɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɝɪɵ «Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɚ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɝɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɥɟɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɥɟɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɢɝɪɨɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  
 

Ȼɥɚɧɤ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

 

 
                                  ɎɂɈ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ  
ȼɨɩɪɨɫɵ  

    ɋɪɟɞɧ
ɢɟ 
ɞɚɧɧɵ
ɟ: 

ȼɨɡɪɚɫɬ      
ɉɨɥ      
ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ      
Ʉɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɳɟɬɟ?      
Ʉɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ:      
ɉɪɢɱɢɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ: 

     

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ      
Ɉɛɳɢɣ ɫɬɚɠ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ) 

     

ɋɬɚɠ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ:      
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ      
ȼɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɷɬɨ 
(ɚɬɬɟɫɬɚɬ, ɞɢɩɥɨɦ, ɫɩɪɚɜɤɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ) 

     

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɤɭɪɫɵ,  
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ) 

     

ɏɨɬɢɬɟ ɥɢ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫɵ? Ʉɚɤɢɟ?      

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɋɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝ. Ɉɦɫɤɚ 

 
                                                           ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

ȼɫɟɝɨ Ɇɭɠ.  ɀɟɧ.  Ⱦɨɥɹ 
ɠɟɧɳɢɧ 

ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ.     

ɂɡ ɧɢɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɥ-ɜɨ 
ɱɟɥ. 

    

ɂɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ.     

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.     

ɂɳɭɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ.     

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, %     

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɱɟɥ.     

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ  
ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɞɨɥɹ 
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            3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɫɬ 

1.  ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ  
              1ɗɞɝɚɪ ɒɟɣɧ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ "Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ"  
2 Ƚɟɪɛɟɪɬ Ⱥ. ɋɚɣɦɨɧ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ "ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ"  
3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɏɨɬɬɨɪɧɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ "Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ" ɜ ɑɢɤɚɝɨ  
4 Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɶ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ "Ɉɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ" 

5 ɋɢɪɢɥ ɇɨɪɬɤɨɬ ɉɚɪɤɢɧɫɨɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ "ɪɚɛɨɬɚ 
ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɞɥɹ ɟɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ"  
6Ɏɪɟɞɟɪɢɤ ɍ. Ɍɟɣɥɨɪ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ "ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ" 

2.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ИИИИИИ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
ɚ) ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ  
ɛ)ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ  
ɜ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ  
ɝ)ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ  
3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  
ɛ)ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɚɛɨɬɵ  
ɜ) ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɚ,   
ɝ) ɤɚɪɶɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ  
ɞ) ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  
ɚ) ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ  
ɛ)ɨɬɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  
ɜ)ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɥɸɞɶɦɢ  
ɝ)ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  
ɞ)ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ  
ɟ)ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
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ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ  
ɠ) ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ  
ɡ)ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ  
5. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥɧɪɢ Ɏɚɣɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ 
ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  
ɚ)ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
ɛ)ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  
ɜ)ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ   
ɝ)ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦ  
6. ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ - … .  

ɚ) ɬɟɨɪɢɹ ɚɥɶɹɧɫɨɜ  
ɛ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ  
ɜ)ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  
ɝ)ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
7. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  
1: ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ 

2: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  
3: ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
4: ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
5: ɫɨɡɞɚɧɢɟ  
6: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  
8. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  
ɚ)ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ  
ɛ)ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ɜ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  
ɝ)ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  
9.  ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɰɢɤɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ  
1 ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  
2 ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ  
3 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ  
4 ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
5 ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ  
10. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
1: "ɗɩɨɯɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ" (Ⱦ. Ɇɚɪɱ, Ƚ.    
2: "ɗɩɨɯɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ" (Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪ, ɉ. 
Ʌɨɭɪɟɧɫ, Ⱦɠ. Ʌɨɪɲ)  
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3: "ɗɩɨɯɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ" (ɗ. Ɇɷɣɨ, Ⱦ. 
Ɇɚɤɝɪɟɝɨɪ, ɑ. Ȼɚɪɧɚɪɞ)  
4: "ɗɩɨɯɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ" (Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ, Ⱥ. 
Ɏɚɣɨɥɶ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ)  
 11. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ)Ɇ. ȼɟɛɟɪ  
ɛ) Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ  
ɜ)Ƚ. Ɏɨɪɞ  
ɝ)Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ  
ɞ)Ɋ. Ʌɚɣɤɟɪɬ  
12. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ ɲɤɨɥɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  
ɚ) Ʌ. ɍɪɜɢɤ   
ɛ) Ƚ. Ʌ. Ƚɚɧɬ  
ɜ) Ɏ. Ƚɢɥɛɪɟɬ  
ɝ)ɗ. Ɇɷɣɨ  
ɞ)ə. Ɇɨɪɟɧɨ  
ɟ) Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ  
ɠ)Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ  
13.  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ББ ɜɟɤɚ  
ɚ)ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  
ɛ) ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɨɜ  
ɜ)ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  
ɝ)ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
ɞ)ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɫɦɨɫɚ  
ɟ)ɤɪɚɯ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
14. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ББ ɜɟɤɚ:  
ɚ)ɪɨɫɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
ɛ) ɪɨɫɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  
ɜ)ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  
ɝ)ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ  
ɞ) ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
ɟ)ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
15.ɇɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɰɟɥɢ, ɦɢɫɫɢɢ, ɫɪɟɞɭ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - … .  

ɚ)ɬɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɛ)ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ)ɨɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦ  
16.  ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - … .  
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ɚ)ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɛ)ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  
ɜ)ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ  
ɝ)ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  
17. ɇɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɬɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - … .  

ɚ)ɬɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɛ)ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ)ɨɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦ  
18. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ - … .  

ɚ)ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ  
ɛ)ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ  
ɜ)ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  ɝ)ɫɚɧɚɰɢɹ 

19. Ɉɛɴɟɤɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  
ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  
ɛ)ɚɝɪɟɝɚɰɢɟɣ  
ɜ)ɦɨɧɨɥɢɬɨɦ  
ɝ)ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ  
20. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ  
1: ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   
2: ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  
3: ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
4: ɧɚɛɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

21. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝ-ɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ … 
ɨɪɝɚɧɢ-ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  
ɚ)ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ  
ɛ)ɥɢɧɟɣɧɨɣ  
ɜ)ɲɬɚɛɧɨɣ  
ɝ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
24. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɝɢɛɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ:  
ɚ) ɥɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ  
ɛ) ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ  
ɜ) ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ  
ɝ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɞ)ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ  
25. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  
ɚ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɛ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  
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ɜ)ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɝ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɞ)ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ  
ɟ)ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  
26. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɵ:  
ɚ)ɨɰɟɧɤɭ  
ɛ) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  
ɜ)ɚɧɚɥɢɡ  
ɝ) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ   
ɞ)ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ  
ɟ)ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ  
27. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɵ:  
ɚ)ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
ɛ) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɜ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɝ)ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ          ɞ)ɫɚɧɚɰɢɸ 

28.  ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - … .  

ɚ)ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɛ)ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  
ɜ)ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ  
ɝ)ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  
29.  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  

ɫɥɨɠɧɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ 
ɰɟɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ 
ɚɬɪɢɛɭɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

 

30. Ɉɛɴɟɤɬ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  
ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  
ɛ)ɚɝɪɟɝɚɰɢɟɣ  
ɜ)ɦɨɧɨɥɢɬɨɦ  
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ɝ)ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ  
31.  ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ - … .  

ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɛ)ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ  
ɜ)ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɝ)ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ  
32. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ  
1: ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   
2: ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  
3: ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
4: ɧɚɛɨɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

33. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ … 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  
ɚ)ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ  
ɛ)ɥɢɧɟɣɧɨɣ  
ɜ)ɲɬɚɛɧɨɣ  
ɝ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
34. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɝɢɛɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ:  
ɚ) ɥɢɧɟɣɧɨ-ɲɬɚɛɧɚɹ  
ɛ) ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ  
ɜ) ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ  
ɝ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  
ɞ)ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ  
35.  ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  
ɚ)ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 
ɫɨɦɧɟɧɢɣ  
ɛ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɜ)ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɱɟɬɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ)ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɞ) ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɝɨɦɨɝɟɧɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ  
36. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
ɚ) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɛ) ɬɟɯɧɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɝ) ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɞ)ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɟ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
37. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɵ:  
ɚ)ɨɰɟɧɤɭ  
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ɛ) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  
ɜ)ɚɧɚɥɢɡ  
ɝ) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ   
ɞ)ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ  
ɟ)ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ  
38. Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɪɦɵ:  
ɚ)ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
ɛ) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɜ)ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɝ)ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ          ɞ)ɫɚɧɚɰɢɸ 

ɟ)ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ  
39. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

 

40. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  
1: ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ 

2: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  
3: ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
4: ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
5: ɫɨɡɞɚɧɢɟ  
6: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ  
41. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  
ɚ)ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ  
ɛ)ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ɜ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ  
ɝ)ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  
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42. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  
ɚ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɛ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ  
ɜ)ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɝ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɞ)ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ  
ɟ)ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  
43. Ɍɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ:  
ɚ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ  
ɛ) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ -: ɫɪɟɞɧɢɟ  
ɜ)ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ  
ɝ)ɝɨɥɨɜɧɵɟ  
44. Ɍɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ:  
ɚ)ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ  
ɛ)ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɜ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ  
ɝ) ɝɨɥɨɜɧɵɟ  
ɞ) ɞɨɱɟɪɧɢɟ  
45. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ - … .  

ɚ) ɯɨɥɞɢɧɝ  
ɛ)ɬɪɚɫɬ  
ɜ)ɜɟɧɱɭɪ  
ɝ)ɛɪɟɧɞ  
46. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɷɬɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ - … .  

ɚ)ɞɠɨɛɛɟɪ  
ɛ)ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ  
ɜ)ɛɚɧɤ-: ɷɦɢɬɟɧɬ  
ɝ)ɛɢɪɠɚ 

47. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ … 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  
ɚ) ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ  
ɛ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  
ɜ)ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ  
ɝ)ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ  
48. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ … .  
ɚ)ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

 

 224 

ɛ)ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ  
ɜ)ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɝ)ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
49. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ … 
.  

ɚ)ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɟɣ  
ɛ)ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ  
ɜ)ɞɢɫɩɟɩɫɢɟɣ  
ɝ)ɞɢɫɫɢɩɚɰɢɟɣ  
50. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ - … .  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ɛ) ɡɚɤɨɧ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  
ɜ)ɡɚɤɨɧ ɚɧɚɥɢɡɚ-ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɩɨɡɢɰɢɢ - ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ɞ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɟ)ɡɚɤɨɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  
51. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - … .  

ɚ)ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɛ)ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ  
ɜ)ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ  
ɝ)ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ  
52. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ - … .  

ɚ) ɚɧɚɥɢɡ 

ɛ)ɫɢɧɬɟɡ 

ɜ)ɢɧɞɭɤɰɢɹ  
ɝ)ɞɟɞɭɤɰɢɹ  
53. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɱɥɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ - … .  

ɚ)ɚɧɚɥɢɡ  
ɛ)ɫɢɧɬɟɡ  
ɜ)ɞɟɞɭɤɰɢɹ  
ɝ)ɢɧɞɭɤɰɢɹ  

           ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
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Ɇɨɞɭɥɶ 5. ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- Ɂɧɚɬɶ: 
ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɍɦɟɬɶ: 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

- ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

            2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
Кɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

2.ɉɪɨɢɡɜɟɞɢɬɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3.ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɚɩɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ  ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɏ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜ Ⱥ.Ɇ. – ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɨɩɵɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ (3 ɝɨɞɚ), ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɜɵɤɚɦ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɝɨ ɦɟɱɬɚ – ɱɟɪɟɡ 2-3 

ɝɨɞɚ ɭɟɯɚɬɶ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɧɚ ɉɆɀ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

2. ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ ɂ.Ƚ. (ɦɚɬɶ Ⱥ.Ɇ.) – ɠɟɧɳɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
(ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ) ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ, ɧɟ ɥɸɛɢɬ 
ɪɢɫɤɢ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɨɧɚ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɸ ɡɧɚɤɨɦɭɸ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɭ ɇ.ɇ. ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ 
ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 25 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ DVD-ɞɢɫɤɨɜ 
ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɮɢɥɶɦɚɦɢ, ɢɝɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɨɜ), ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
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ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ (ɩɨ 2-4 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ). ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚɪɟɧɞɨɣ, ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɢɡ ɨɤɥɚɞɚ, % ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɨɩɥɚɬɚ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɬ.ɤ. ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɴɟɡɞɨɜ). 

ȼ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ), ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɨɬɞɟɥ (ɸɪɢɫɬɵ) ɢ ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 2 ɥɨɝɢɫɬɚ). Ɋɚɡ ɜ 
ɧɟɞɟɥɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

Ⱥ.Ɇ., ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɲɢɥ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 

- ɑɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɨɧ ɪɟɲɢɥ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɛɪɚɬɶ ɨɤɥɚɞ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
- ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
- ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ – ɫɜɨɟɝɨ ɞɜɨɸɪɨɞɧɨɝɨ ɛɪɚɬɚ 
ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ Ɋ.Ȼ., ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɆȼȾ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.Ɇ., ɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɢ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
«ɭɯɨɞɢɬɶ» ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 
- Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɱɟɤ Ⱥ.Ɇ. ɝɨɬɨɜ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɢɬɪɢɧ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 
ɫɬɢɥɟ. Ⱥ.Ɇ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɂ.Ƚ. ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɨɥɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ: 
- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ, ɢ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɥɢ 

ɨɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
- ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɟ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɨɤɥɚɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɭɣɬɢ, ɚ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɣɬɢ ɬɪɭɞɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɟ ɨɩɵɬ ɫ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɜɨɥɢɬɶ. 
- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɬ.ɤ. ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
«ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɢɮɪɵ» ɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ; ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ƚ., ɫ ɷɬɢɦ ɥɭɱɲɟ ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɹɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢ ɧɟ 
ɞɨɜɟɪɹɟɬ «ɜɫɹɤɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦ». 
- ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ Ɋ.Ȼ., ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɚɤ ɟɟ ɫɵɧ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɛɟɪɟɠɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ, 
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ɞɟɥɚɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɥɨɫɶ. 
- ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɱɟɤ, ɚ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ. 
- ɇɭɠɧɨ ɡɚɤɪɵɬɶ 5-6 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɜɨɨɛɳɟ ɢɯ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ. 
- ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɡɚ ɱɬɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɪɵɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɬ.ɤ. ɩɪɨɰɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɚ ɨɤɥɚɞ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ – ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɤɭɱɤɚ, ɞɚ 
ɢ ɬɟ, ɤɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɤɚɦɟɪɵ ɧɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɤɪɭɝɨɜɨɣ 
ɩɨɪɭɤɢ», ɬ.ɟ. ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɦɟɧɵ, ɬ.ɤ. ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ. 
ɗɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ 
ɩɨɱɜɟ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ 
«ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ» ɲɬɪɚɮɵ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ: 
- ɂɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɤ. ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɨɤɥɚɞ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɦɟɧɹɥɫɹ. 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ (ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɞɹɬ ɫɥɭɯɢ), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɬɨɱɤɚɦɢ ɟɫɬɶ ɫɜɹɡɶ, ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɹɯ (ɚɤɰɢɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ) ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɞɟɧɶɝɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɟɳɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɞɚɸɬ. 

- Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɟɥɚɸɬ 
ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
ɁȺȾȺɇɂȿ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɫɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ.  

2. ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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1)ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ). 
              2) ɋɚɦ ɛɢɡɧɟɫ. 
              3) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. 
              4) ɉɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ ɤɟɣɫɚ:  
               ȼɈɉɊɈɋɕ:   
               1. Ʉɚɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɟɣɫɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɧɢ 
ɧɟɫɭɬ? 

               2. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɚɦɢ? 

               3. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɝɞɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ? 

               4. Ʉɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ 
ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɹ ɡɨɧɭ ɪɢɫɤɚ? ɇɚɞɨ ɥɢ ɟɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ? 

               5. Ʉɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ? 
ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ Ɇ. 

 

            3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɫɬ 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ … 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.  
ɚ) ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ  
ɛ)ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ  
ɜ)ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ  
ɝ)ɭɧɢɬɚɪɧɵɦ  
2. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ … .  
ɚ)ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɛ)ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ  
ɜ)ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɝ)ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
3. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ … .  
ɚ)ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɟɣ  
ɛ)ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ  
ɜ)ɞɢɫɩɟɩɫɢɟɣ  
ɝ)ɞɢɫɫɢɩɚɰɢɟɣ  
4. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ - … .  

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

 

 229 

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ɛ) ɡɚɤɨɧ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  
ɜ)ɡɚɤɨɧ ɚɧɚɥɢɡɚ-ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɩɨɡɢɰɢɢ - ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ɞ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɟ)ɡɚɤɨɧ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  
5. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɰɟɥɢ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - … .  

ɚ)ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɛ)ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ  
ɜ)ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ  
ɝ)ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ  
6. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ - … .  

ɚ) ɚɧɚɥɢɡ 

ɛ)ɫɢɧɬɟɡ 

ɜ)ɢɧɞɭɤɰɢɹ  
ɝ)ɞɟɞɭɤɰɢɹ  
7. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɱɥɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ - … .  

ɚ)ɚɧɚɥɢɡ  
ɛ)ɫɢɧɬɟɡ  
ɜ)ɞɟɞɭɤɰɢɹ  
ɝ)ɢɧɞɭɤɰɢɹ  
8. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ … .  
ɚ) ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ   
ɛ)ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɜ)ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  
ɝ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
9. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ - … .  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɚɧɚɥɢɡɚ-ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɛ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  
ɜ)ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ  
ɞ) ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ - ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ɟ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɠ)ɡɚɤɨɧ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɡ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ - ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ  
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10. Ⱦɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ... ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
ɚ)ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɛ)ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɜ)ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  
ɝ)ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  
11. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɍ), ɟɫɥɢ ɋ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɚ Ɋ - ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ:  
ɚ)ɍ= (ɋ+Ɋ)/Ɋ*100%  
ɛ)ɍ= (ɋ-Ɋ)/ɋ*100%  
ɜ)ɍ= (ɋ+Ɋ)*1/Ɋ  
12.ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ … .  
ɚ)ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɛ)ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɫɬɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɜ)ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɝ)ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ  
13. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ)ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɛ) ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ɜ) ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ɝ) ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɞ)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  
ɟ)ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ  
ɠ)ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ  
ɡ)ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
14. Ɏɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 
ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ 
- … .  

ɚ)ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɹ   
ɛ)ɷɜɨɥɸɰɢɹ  
ɜ)ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ  
ɝ)ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɹ  
15. Ɏɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ - … .  

ɚ)ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ   
ɛ)ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ  
ɜ)ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ  
ɝ)ɷɜɨɥɸɰɢɹ  
16. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ) ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  
ɛ) ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɇɂɈɄɊ  
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ɜ) ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɝ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  
ɞ)ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
ɟ)ɩɥɨɯɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɠ)ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɪɟɫɫ  
ɡ)ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
17. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢ ɜɨɡɦɭɳɚɸɳɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ - … .  

ɚ)ɫɬɚɡɢɫ 

ɛ)ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ  
ɜ)ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ 

ɝ)ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ  
18. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ:  

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɨɛɳɚɹ ɢ ɱɚɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  

ɧɢɡɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ, 
ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɚɹ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ, 
ɢɧɟɪɬɧɚɹ, ɨɫɬɨɪɨɠɧɚɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  

 

19. Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɚɫɬɪɨɢɥɫɹ ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɫɹ - … .  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  
ɛ)ɡɚɤɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɡɚɤɨɧ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ  
20. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɚ) ɡɚɤɨɧ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   
ɛ)ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  
ɜ)ɡɚɤɨɧ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  
21. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɣ 
ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - …  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  
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ɛ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  
ɜ)ɡɚɤɨɧ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ  

ɝ)ɡɚɤɨɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ  
22. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ … ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɚ) ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ   
ɛ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɜ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɝ)ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ  
ɞ)ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ  
ɟ)ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  
ɠ)ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɵɯ  
23. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - … .  

ɚ)ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɛ)ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ  
ɜ)ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɝ)ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  
24. ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɜɨɥɸ, ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ - … .  

ɚ) ɷɫɤɚɩɢɡɦ 

ɛ)ɫɟɧɫɭɚɥɢɡɦ  
ɜ)ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ  
ɝ)ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ 

25. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
1: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (pЮЛХТМ ЫОХКЭТШЧЬ) 
2: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɩɪɨɫɚ, ɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
3: ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ  
4: ɷɫɤɢɡɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

5: ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  
6: ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɞɢɧ ɮɚɣɥ  
26. ɉɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ:  
ɚ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  
ɛ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɣ  
ɜ)ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɝ)ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
27. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ:  
ɚ)ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  
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ɛ) ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɜ)ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  
ɝ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɣ  
28. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ …  
ɚ) ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝ (МШpвЫТРСЭТЧР)  
ɛ)ɛɪɟɧɞɢɧɝ (ЛЫКЧНТЧР)  
ɜ)ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ (ЛОЧМСЦКЫФТЧР ) 
ɝ)ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ (ПЫКЧМСТЬТЧР)  
29. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɰɟɥɢ  
1: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
2: ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

3: ɮɭɧɤɰɢɹ  
4: ɰɟɥɶ 

5: ɡɚɞɚɱɚ  
30. Ɂɚɤɨɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ)ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɛ) ɡɚɤɨɧ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  
ɞ)ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  
ɟ)ɡɚɤɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ  
31. Ɂɚɤɨɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
 ɚ)ɡɚɤɨɧ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ  
ɛ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ-ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɜ)ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 

ɞ)ɡɚɤɨɧ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  
ɟ)ɡɚɤɨɧ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  
32. ɉɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ - … .  

ɚ)ɫɟɧɫɭɚɥɢɡɦ  
ɛ)ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ  
ɜ)ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɡɦ  
ɝ)ɯɨɥɢɡɦ  
33. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ …   
ɚ)ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ  
ɛ)ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ  
ɜ)ɨɛɳɢɦɢ  
ɝ)ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ  
34. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ  
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1: ɡɚɤɨɧ  
2: ɫɭɳɧɨɫɬɶ  
3: ɷɮɮɟɤɬ  
4: ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ  
5: ɹɜɥɟɧɢɟ  
35. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɡɚɤɨɧɚ ɤɚɤ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ:  
ɚ)ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɶ  
ɛ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  
ɜ) ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ  
ɝ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  
ɞ) ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ  
ɟ)ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɠ)ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ   
36. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  
ɚ)ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ  
ɛ) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ  
ɜ)ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ  
ɝ)ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ  
37. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  
ɚ) ɨɛɳɢɦɢ  
ɛ)ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ  
ɜ)ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ  
ɝ)ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ  
38. [91] (ɡɚɞɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ)  
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ 
ɫɜɹɡɶ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ - …  

ɚ)ɡɚɤɨɧ  
ɛ)ɩɪɢɧɰɢɩ  
ɜ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  
ɝ)ɬɟɨɪɢɹ  
39. ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ:  
ɚ)ɫɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ  
ɛ) ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɦɟɪɹɟɦɚ  
ɜ)ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ  
ɝ)ɨɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɞ)ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬɫɹ  
ɟ)ɞɚɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ  
40. Ɇɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  
ɚ)ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ  
ɛ) ɱɟɬɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
ɜ)ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
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ɝ)ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
ɞ)ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
ɟ) ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
41. Ɇɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  
ɚ)ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  
ɛ) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ  
ɜ)ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  
ɝ)ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  
ɞ)ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  
42. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  
ɚ)ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  
ɛ)ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ  
ɜ)ɹɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɟɪɚɪɯɢɢ  
ɝ)ɱɟɬɤɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
ɞ)ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɟ) ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

43. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ:  
ɚ)ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  
ɛ)ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  
ɜ) ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
ɝ) ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞ)ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  
44. ɍɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ:  
ɚ)ɫɥɨɠɧɨɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ  
ɛ)ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬɫɹ  
ɜ) ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɸ  
ɝ) ɨɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞ)ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ  
ɟ)ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ  
45. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  
ɚ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ  
ɛ)ɫɥɨɠɧɵɦɢ  
ɜ)ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ  
ɝ)ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ  
46. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ 
ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ, ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  
ɚ)ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ  
ɛ)ɠɟɫɬɤɢɦɢ  
ɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 

ɝ)ɦɹɝɤɢɦɢ  
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47. ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ - … .  

ɚ)Ȼɨɝɞɚɧɨɜɵɦ Ⱥ.Ⱥ.  
ɛ) Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɢ Ʌ 

ɜ)ȼɢɧɟɪɨɦ ɇ.  
ɝ)ɉɪɢɝɨɠɢɧɵɦ Ⱥ.ɂ.  
48. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɨ ɫɥɚɛɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ   
ɚ) ɦɹɝɤɢɦɢ  
ɛ)ɠɟɫɬɤɢɦɢ  
ɜ)ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɢɦɢ  
ɝ)ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ  
 

           ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
 

Ɇɨɞɭɥɶ 6. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- Ɂɧɚɬɶ: 
Ɂɧɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

              Ɂɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

Ɂɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
- ɍɦɟɬɶ: 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

Ɋɟɲɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ  ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
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              ɉɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. 

- ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

            2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
1.Ɋɨɥɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2.ɑɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

3.Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɞɟɥɚɥ ɡɚɤɚɡ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɤɥɭɛ. 
Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɨɬɴɟɯɚɬɶ ɜ 9:30 ɭɬɪɚ ɜ ɫɭɛɛɨɬɭ. Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɮɢɪɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɞɴɟɡɞ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɡɚ 15–20 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɴɟɡɞɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɧɚɱɚɥ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɧɟ ɩɨɞɴɟɯɚɥ ɜ 
9:20. Ɉɧ ɫɨɡɜɨɧɢɥɫɹ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ 
ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɢɞɭɬ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ 11 ɭɬɪɚ. 
Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɧɟɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɨɟɡɞɤɭ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 3:3 0 ɧɨɱɢ, ɚ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɱɚɫɨɜ 
ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɟɡɞɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɤɚɡɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɲɢɧ ɬɚɤɫɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤ ɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ– 10 ɭɬɪɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɶɫɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɫɧɨɜɚ 
ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɮɢɪɦɭ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɚɜɬɨɛɭɫɚ. ȼ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ ɨɧ 
ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɮɢɪɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ. ɇɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɬɨɛɭɫ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ 
ɛɵɥ ɡɚɤɚɡɚɧ. ȿɦɭ ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫ ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ 24 ɱɚɫɚ ɞɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢ ɩɢɫɟɦ ɮɢɪɦɚ 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. ɑɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɱɟɤ ɧɚ $215 ɫ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ 

1. ȼ ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ? 

2. Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ? 
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3. Ʉɚɤɢɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɥɚɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɹ- Ɂɚɞɚɧɢɟ 

1. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ? 

2. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɚ 
ɛɟɪɟɝɭ ɨɡɟɪɚ. 

3. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? Ʉɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ? 

4. Ʉɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

 

            3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɫɬ 

1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɪɚɬɢɬ 
ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ... ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
ɚ)75 - 90%  

ɛ)10 - 15%  

ɜ)95 - 100%  

ɝ)50 - 75%  

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɚɡɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:  
ɚ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɛ)ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
ɜ)ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɂ  
ɝ)ɪɟɤɥɚɦɚ  
ɞ)ɤɨɧɬɟɧɬ- ɚɧɚɥɢɡ  
ɟ)ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ  
3. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɚɡɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ:  
ɚ)ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɂ  
ɛ)ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ  
ɜ)ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
ɝ)ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
ɞ)ɨɛɭɱɟɧɢɟ  
ɟ)ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

 

 239 

4. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

ɮɚɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ / ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɮɚɡɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
(ɡɨɩ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɚɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɮɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

 

5. Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:  
ɚ)Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ.  
ɛ)Ʌɚɫɫɭɷɥ Ƚ.  
ɜ)ɒɟɧɧɨɧ Ʉ.  
ɝ)ɒɪɚɦ ɍ.  
6. ɋɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  
ɚ)ɤɚɧɚɥɨɦ  
ɛ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ  
ɜ)ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ  
ɝ)ɩɨɬɨɤɨɦ  
7. ɋɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ - ### .  

8.ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  
1: ɨɬɤɥɢɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
2: ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
3: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
4: ɩɪɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
5: ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
6: ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ   
9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:  
ɚ)ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ  
ɛ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ  
ɜ)ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ  
ɝ)ɩɪɢɤɚɡ  
ɞ)ɞɢɚɥɨɝ  
ɟ)ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  
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10. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɜ 
ɜɢɞɟ ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɹɡɵɤɚ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɪɟɱɢ - … .  

ɚ)ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
ɛ)ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  
ɜ)ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ  
ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
11. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  
ɚ)ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  
ɛ)ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  

ɜ)ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  
ɝ)ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  
12. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ)ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ  
ɛ)ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ  
ɜ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ  
ɝ)ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ  
ɞ)ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ  
13. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɇ. ȼɢɥɶɛɟɪɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɭɠɧɨ ɬɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ … .  
ɚ)ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  
ɛ)ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  
ɜ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ  
ɝ)ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ  
14. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɚ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɛ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  
ɜ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɝ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  
15.ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ .  
ɚ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɛ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  
ɜ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɝ) ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  
16. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɚ) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  
ɛ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɜ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

 

 241 

ɝ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  
17. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ 

 

18. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - … .  

ɚ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ  
ɛ)ɭɫɬɚɜ  
ɜ)ɦɢɫɫɢɹ  
ɝ)ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
19. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ... ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɚ)ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ  
ɛ)ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ  
ɜ)ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ  
ɝ)ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ  
20. ɑɟɪɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ:  
ɚ)ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ  
ɛ)ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  
ɝ)ɝɢɛɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  
ɞ)ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ  
ɟ)ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɜɵɫɥɭɝɨɣ ɥɟɬ  
ɠ)ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ  
ɡ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  
21. Ɍɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɚ)ɰɟɥɟɜɚɹ  
ɛ)ɤɥɭɛɧɚɹ  
ɜ)ɯɪɚɦɨɜɚɹ  
ɝ)ɬɨɱɟɱɧɚɹ  
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22. Ʉɨɧɨɫɭɤɟ Ɇɚɰɭɫɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ … .  
ɚ)ɤɪɭɠɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
ɛ)ɚɭɬɨɫɨɪɫɢɧɝɚ  
ɜ)ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ  
ɝ)ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ  
23. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - … 

.  

ɚ)ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ  
ɛ)ɹɡɵɤ  
ɜ)ɬɪɚɞɢɰɢɢ  
ɝ)ɫɢɦɜɨɥɵ  
24.ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɱɟɬɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɢ 
ɪɨɥɟɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ .  
ɚ)ɯɪɚɦɨɜɚɹ  
ɛ)ɰɟɥɟɜɚɹ  
ɜ)ɤɥɭɛɧɚɹ  
ɝ)ɬɨɱɟɱɧɚɹ  
25. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
… ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɚ)ɤɥɭɛɧɚɹ  
ɛ)ɯɪɚɦɨɜɚɹ  
ɜ)ɰɟɥɟɜɚɹ  
ɝ)ɬɨɱɟɱɧɚɹ  
26. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
1: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
2: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɧɚɥɚɞɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
3: ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
4: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
5: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
27. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
1: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
2: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
3: ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
4: ɜɜɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  
28. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ:  
ɚ)ɪɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɛ) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  
ɜ)ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
ɝ)ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ  
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ɞ)ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  
ɟ)ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ  
29. "Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ"- 

ɩɪɢɧɰɢɩ … .  
ɚ)ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɛ)ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ  
ɜ)ɝɚɪɦɨɧɢɢ  
ɝ)ɉɢɬɟɪɚ  
30. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
1: ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
2: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ  
3: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
4: ɜɵɛɨɪ ɝɪɚɧɢɰ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
5: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
6: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
31. "Ⱦɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ" - ɩɪɢɧɰɢɩ … .  
ɚ)ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɛ)ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɜ)ɰɟɩɢ  
ɝ)ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
32. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ - … .  

ɚ) ɨɩɟɪɚɰɢɹ  
ɛ)ɚɤɰɢɹ  
ɜ)ɫɢɬɭɚɰɢɹ  
ɝ)ɩɚɬɬɟɪɧ  
33. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɩɨɢɫɤ 
ɝɪɚɧɢɰ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɢɫɬɟɦɨɬɟɯɧɢɤɚ 

ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ   

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɬɭɩɢɤɨɜɵɯ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

 

34. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
1: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
2: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɟ  
3: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  
4: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɂɊ  
5: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ  
35. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ (ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ:  
ɚ) ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɛ)ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
36. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ)ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɛ)ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɜ)ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ  
ɝ)ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ  
37. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ … .  
ɚ)ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɛ)ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ)ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɝ)ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ  
38. Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ … .  
ɚ)ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ  
ɛ)ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  
ɜ)ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ  
ɝ)ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  
39. Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨɪɨɬɤɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ … ɫɟɬɶ.  
ɚ)ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ  
ɛ)ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ  
ɜ)ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ  
ɝ)ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  
40. ɉɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ … .  
ɚ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
ɛ)ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
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ɜ)ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  
ɝ)ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
41. Ɉɛɳɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
ɚ)ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  
ɛ)ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
ɜ)ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɝ)ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ  
ɞ)ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
42. ɋɜɨɛɨɞɚ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ:  
ɚ)ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɛ) ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ  
ɜ)ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ  
ɝ) ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
ɞ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
43. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ 

 

44. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɟ 

 

45.ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬ … .  
ɚ)ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
ɛ)ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
ɜ)ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
 

Ɇɨɞɭɥɶ 7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1.ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɭɥɹ (ɪɚɡɞɟɥɚ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: 

- Ɂɧɚɬɶ: 
• ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɍɦɟɬɶ: 
• ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ȼɥɚɞɟɬɶ: 
• ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

- ɂɦɟɬɶ ɨɩɵɬ 

• ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

            2.ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜ (ɜɢɞɨɜ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɦɨɞɭɥɹɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ). 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɧɢɹ, ɪɟɮɟɪɚɬ, ɬɟɫɬ. 
Ɋɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ –ɬɟɫɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
1.Ɋɨɥɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2.ɑɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

3.Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɪɟɮɟɪɚɬ) 

 

Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 

Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɧɨ ɞɚɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ? Ɉɬɜɟɬ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ. 

Ɍɟɫɬ 

1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɧɨ ɫɥɚɛɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ.  
ɚ)ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛ) ɠɟɫɬɤɢɦɢ  
ɜ)ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ  
ɝ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ  
2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɚɤɬɚɦ ɩɨɢɫɤɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  
ɚ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ 

ɛ) ɫɥɨɠɧɵɦɢ   
ɜ)ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ  
ɝ)ɦɹɝɤɢɦɢ  
3. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɫɥɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ - … .  

ɚ)ɡɚɤɨɧ ɷɧɬɪɨɩɢɢ  
ɛ)ɡɚɤɨɧ ɫɢɧɟɪɝɢɢ  
ɜ)ɡɚɤɨɧ ɢɧɝɪɟɫɫɢɢ  
ɝ)ɡɚɤɨɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
4. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  
ɚ) ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɛ): ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɜ)ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  
ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ  
5. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɱɚɫɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  
ɚ)ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  
ɛ)ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɜ) ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ  
6. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ … .  
ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  
ɛ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  
ɜ)ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  
ɝ)ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ  
7. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  
1: ɱɟɥɨɜɟɤ  
2: ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

3: ɫɨɰɢɭɦ 

4: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

5: ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ  
6: ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ  
8. ɋɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɹɞɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
ɚ) ɩɨɞɨɛɢɟ  
ɛ) ɩɪɨɝɪɟɫɫ  
ɜ) ɪɟɝɪɟɫɫ  
ɝ)ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ  
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ɟ)ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ  
9. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ … .  
ɚ)ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  
ɛ)ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ  
ɜ)ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  
ɝ)ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ  
10. ɂɡɨɦɨɪɮɢɡɦɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ … .  
ɚ)ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ  
ɛ) ɢɦɟɬɶ ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɱɟɪɬɵ 

ɜ)ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  
ɝ)ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ  
11. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  
1: ɤɥɟɬɤɚ  
2: ɦɨɥɟɤɭɥɚ  
3: ɚɬɨɦ 

4: ɛɢɨɰɟɧɨɡ  
5: ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ  
6: ɨɪɝɚɧɢɡɦ  
12. Ʌɸɞɜɢɝ ɮɨɧ Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɢ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ … .  
ɚ)ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  
ɛ)ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  
ɜ)ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ  
ɝ)ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ  
13. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - … ɩɨɞɯɨɞ.  
ɚ)ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ  
ɛ) ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɜ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  
ɝ)ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  
14. ȼɫɹɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ..., ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  
ɚ)ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɚ  
ɛ)ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɚ 

ɜ) ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɚ 

ɝ)ɢɡɨɦɨɪɮɧɚ  
15. ȼɫɹɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ..., ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ.  
ɚ)ɢɡɨɦɨɪɮɧɚ 

ɛ)ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɚ  
ɜ)ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɚ;  ɝ)ɤɨɧɝɪɭɷɧɬɧɚ  
16. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ - … .  
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ɚ)Ȼɨɝɞɚɧɨɜɵɦ Ⱥ.Ⱥ.  
ɛ)Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɢ Ʌ.  
ɜ)ȼɢɧɟɪɨɦ ɇ.  
ɝ)ɉɪɢɝɨɠɢɧɵɦ Ⱥ.ɂ.  
17. ɐɟɥɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ - … .  

ɚ)ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ  
ɛ): ɚɝɪɟɝɚɬ  
ɜ)ɦɨɧɨɥɢɬ 

ɝ) ɫɢɫɬɟɦɚ 

18. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɨ Ⱦɠ. Ɇɢɥɥɟɪɭ):  
ɚ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ (ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɶ) 
ɛ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  
ɜ) ɫɥɨɠɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝ)ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ  
ɟ)ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  
19. Ȼɥɨɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ)ɛɥɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɛ)ɛɥɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɜ) ɛɥɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɝ)ɛɥɨɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɞ)ɛɥɨɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
20.ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ... ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɚ)ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  
ɛ)ɩɪɚɜɨɜɵɯ  
ɜ)ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  
ɝ)ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
21. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ..... ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ.  
ɚ)ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  
ɛ)ɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜ) ɲɢɪɨɬɭ  
ɝ)ɫɢɬɭɚɰɢɸ  
22. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ...... 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 
ɚ)ɫɪɨɤɢ 

ɛ) ɨɛɴɟɦ  
ɜ)ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  
ɝ)ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
23. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»



 

 

 250 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ..... ɪɵɧɤɚ.  
ɚ) ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ  
ɛ)ɩɨɬɨɤɢ 

ɜ) ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɝ)ɪɟɠɢɦɵ  
24. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
... ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ.  
ɚ)ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɛ) ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɜ)ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
ɝ)ɪɟɣɬɢɧɝ  
25.Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ...... ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɚ)ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛ) ɩɪɚɜɨɜɵɯ  
ɜ)ɦɚɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɝ)ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  
26. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ … .  
ɚ)ɥɸɞɢ  
ɛ)ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜ) ɰɟɥɢ 

ɝ)ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɞ)ɡɚɞɚɱɢ  
27. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ:  
ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ 

ɛ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  
ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
28. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
ɚ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɛ) ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ        ɝ)ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  
29. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ... ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
-: ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ  
-: ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ  
-: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  
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-: ɦɚɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  
 

            3.Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ.  
ɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɫɬ 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ:  
ɚ) ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
ɛ) ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɜ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ  
ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  
2. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɟɟ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ - … .  

ɚ)ɡɚɞɚɱɚ  
ɛ)ɮɭɧɤɰɢɹ  
ɜ) ɰɟɥɶ  
ɝ)ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ........ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
ɚ)ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  
ɛ) ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɜ)ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ  
ɝ)ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  
4. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ)ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ - ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɛ)ɥɚɦɢɧɚɪɧɨɫɬɶ - ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ  
ɜ)ɟɞɢɧɢɱɧɨɫɬɶ - ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
ɝ)ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɶ - ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɢɡɨɥɹɰɢɹ - ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ  
ɟ)ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ - ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  
5. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ)ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɶ - ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ  
ɛ)ɟɞɢɧɢɱɧɨɫɬɶ - ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  
ɜ)ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ - ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɝ)ɥɚɦɢɧɚɪɧɨɫɬɶ - ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ  
ɞ)ɢɡɨɥɹɰɢɹ - ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ  
ɟ)ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ - ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ  
6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ........ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  
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ɚ) ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɛ)ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  
ɜ)ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ  
ɝ)ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  
7. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ 
ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɞɢɮɮɭɡɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

8. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ:  
ɚ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  
ɛ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɥɢɹɧɢɹ  
ɜ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ɝ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɯɨɞɨɦ ɢ ɜɯɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɞ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ  
9. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɛɭɮɟɪɧɵɯ:  
ɚ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ɛ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɯɨɞɨɦ ɢ ɜɯɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɜ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ  
ɝ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  
ɞ)ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɥɢɹɧɢɹ  
10. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ - … .  

ɚ)ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ  
ɛ)ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ  
ɜ)ɬɢɩɨɜɚɹ  
ɝ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  
11. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - … .  

ɚ)ɬɢɩɨɜɚɹ  
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ɛ)ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ  
ɜ)ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  
ɝ) ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ  
12.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ........ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
ɚ)ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ  
ɛ)ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ  
ɜ) ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  
ɝ)ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
13. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɤɪɢɡɢɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ... ɫɬɚɞɢɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɚ)ɬɪɟɬɶɟɣ (ɡɪɟɥɨɫɬɶ)  
ɛ)ɩɟɪɜɨɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ)  
ɜ)ɜɬɨɪɨɣ (ɪɨɫɬ)  
ɝ)ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ (ɭɩɚɞɨɤ)  
14. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɪɨɫɬ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ … .  
ɚ) ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  
ɛ)ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɜ)ɫɢɧɟɪɝɢɢ  
ɝ)ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ  
15. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ  
ɚ)ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  
ɛ)ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  
ɜ)ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɝ)ɫɢɧɟɪɝɢɢ  
16.ȼɬɨɪɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɨɫɬ) ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ:  
ɚ)ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  
ɛ)ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  
ɜ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ  
ɝ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ  
ɞ)ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɟ) ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
17. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɨ Ƚɪɟɣɧɟɪɭ)  

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɪɨɫɬ ɤɪɢɡɢɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɪɢɡɢɫ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ) 
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ɭɩɚɞɨɤ ɤɪɢɡɢɫ ɫɢɧɟɪɝɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ) 

 

18. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɟɣɧɟɪɚ, ɤɪɢɡɢɫ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ... ɫɬɚɞɢɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
ɚ)ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ (ɭɩɚɞɨɤ)  
ɛ)ɬɪɟɬɶɟɣ (ɡɪɟɥɨɫɬɶ)  
ɜ)ɩɟɪɜɨɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ)  
ɝ)ɜɬɨɪɨɣ (ɪɨɫɬ)  
19. ɑɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɩɚɞɨɤ) ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ:  
ɚ)ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɛ)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
ɜ)ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɝ)ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɞ)ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  
ɟ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ  
20. Ɍɪɟɬɶɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɪɟɥɨɫɬɶ) ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ:  
ɚ) ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɛ) ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɜ)ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɝ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ  
ɞ)ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  
ɟ)ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  
ɠ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
21. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɨɫɬ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɭɩɚɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … 
.  

ɚ)ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ  
ɛ)ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  
ɜ)ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ  
ɝ)ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ  
22. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
1: ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ  
2: ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
3: ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
4: ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ  
5: ɤɪɢɡɢɫ  
23. ɉɟɪɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ:  
ɚ)ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  
ɛ)ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ  
ɜ)ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ  
ɝ)ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  
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ɞ)ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɟ)ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  
ɠ)ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  
24. ɂɧɞɢɜɢɞ, ɱɶɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɞɭɳɢɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ   
ɚ)ɫɬɨɪɨɠ  
ɛ)ɫɜɹɡɧɨɣ  
ɜ)ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬ  
ɝ)ɥɢɞɟɪ ɦɧɟɧɢɹ  
25. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɪɚɬɢɬ 
ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ... ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
ɚ)75 - 90%  

ɛ)10 - 15%  

ɜ)95 - 100%  

ɝ)50 - 75%  

26. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɚɡɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:  
ɚ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  
ɛ)ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
ɜ)ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɂ  
ɝ)ɪɟɤɥɚɦɚ  
ɞ)ɤɨɧɬɟɧɬ- ɚɧɚɥɢɡ  
ɟ)ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ  
27. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɮɚɡɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ:  
ɚ)ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɂ  
ɛ)ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ  
ɜ)ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ  
ɝ)ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  
ɞ)ɨɛɭɱɟɧɢɟ  
ɟ)ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  
28. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɡɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

ɮɚɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ / ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɮɚɡɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ - ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
(ɡɨɩ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɚɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
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ɮɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

 

29. Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:  
ɚ)Ɇɟɫɤɨɧ Ɇ.  
ɛ)Ʌɚɫɫɭɷɥ Ƚ.  
ɜ)ɒɟɧɧɨɧ Ʉ.  
ɝ)ɒɪɚɦ ɍ.  
30. ɋɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ … .  
ɚ)ɤɚɧɚɥɨɦ  
ɛ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ  
ɜ)ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ  
ɝ)ɩɨɬɨɤɨɦ  
31. ɋɪɟɞɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ - ### .  

32.ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  
1: ɨɬɤɥɢɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
2: ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
3: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
4: ɩɪɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
5: ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  
6: ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ   
33. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ:  
ɚ)ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ  
ɛ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ  
ɜ)ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ  
ɝ)ɩɪɢɤɚɡ  
ɞ)ɞɢɚɥɨɝ  
ɟ)ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  
148. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɹɡɵɤɚ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɪɟɱɢ - … .  

ɚ)ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ  
ɛ)ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  
ɜ)ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ  
ɝ)ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
34. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ … .  
ɚ)ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  
ɛ)ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  
ɜ)ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  
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ɝ)ɷɥɢɬɚɪɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  
35. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
ɚ)ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ  
ɛ)ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ  
ɜ)ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɩɟɯɨɜ  
ɝ)ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ  
ɞ)ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟɦ  
36. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɇ. ȼɢɥɶɛɟɪɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɭɠɧɨ ɬɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ … .  
ɚ)ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  
ɛ)ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɛɢɪɚɸɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  
ɜ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ  
ɝ)ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ  
37. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɚ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɛ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  
ɜ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɝ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  
38.ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ .  
ɚ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɛ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  
ɜ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɝ) ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  
39. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɚ) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ  
ɛ)ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ  
ɜ)ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  
ɝ)ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  
40. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ 

 

41. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - … .  

ɚ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ  
ɛ)ɭɫɬɚɜ  
ɜ)ɦɢɫɫɢɹ  
ɝ)ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  
42. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ... ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɚ)ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ  
ɛ)ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ  
ɜ)ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ  
ɝ)ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ  
43. ɑɟɪɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ:  
ɚ)ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ  
ɛ)ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  
ɝ)ɝɢɛɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  
ɞ)ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ  
ɟ)ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɜɵɫɥɭɝɨɣ ɥɟɬ  
ɠ)ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ  
ɡ)ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  
44. Ɍɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ … ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
ɚ)ɰɟɥɟɜɚɹ  
ɛ)ɤɥɭɛɧɚɹ  
ɜ)ɯɪɚɦɨɜɚɹ  
ɝ)ɬɨɱɟɱɧɚɹ  
45. Ʉɨɧɨɫɭɤɟ Ɇɚɰɭɫɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ … .  
ɚ)ɤɪɭɠɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  
ɛ)ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ  
ɜ)ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ  
ɝ)ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ  
46. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ - … 

.  

ɚ)ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ  
ɛ)ɹɡɵɤ  
ɜ)ɬɪɚɞɢɰɢɢ  
ɝ)ɫɢɦɜɨɥɵ  
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           ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɬɟɫɬɚ ɢɡ 45 – 60 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (1ɱ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1.Ⱥɚɤɟɪ, Ⱦ. (AКФОЫ, D.).Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ = MКЫФОЭТЧР ЫОЬОКЫМС : 

Дɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ.Ж / Ⱦ. Ⱥɚɤɟɪ, ȼ. Ʉɭɦɚɪ, Ⱦɠ. Ⱦɷɣ. - 7-ɟ ɢɡɞ. - ɋɉɛ. : ɉɢɬɟɪ, 2004. - 

841 ɫ. : ɢɥ. - (Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ). - ISBN 5-314-00044-X : 542-22. 

2.Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ɇ.Ⱥ.ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ", 270100 

"ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ" / ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɒɚɪɚɩɨɜɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ. - ȼɨɪɨɧɟɠ : 

ȼɨɪɨɧɟɠ. ɝɨɫ. ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬ. ɭɧ-ɬ, 2011. - 100, [1] c. - ISBN 978-5-

89040-307-0 : 109-34. 

3.Ȼɚɪɢɧɨɜ, ȼ.Ⱥ.ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 080507 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", 080503 

"Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ" / ȼ.Ⱥ. Ȼɚɪɢɧɨɜ, ȼ.Ʌ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-

Ɇ, 2010. - 283 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-

002589-6 : 119-90. 

4.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 

2006. - 219 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - ISBN 5-16-002309-7 : 50-30. 

5.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080500 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, ȿ.ɇ. 

Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 420, Д1Ж ɫ. - 

(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-003633-5 : 

329-89. 

6.Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ.   ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ Дɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ", "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ"Ж / 

0000221342. - Ɇ. : ДɊɨɫ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɢɧɧɨɜɚɰ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚЖ, 2011. - 176, Д1Ж ɫ. : ɢɥ. - 183-15. 

7.Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ.ɂ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɭɱɟɛ. / ȼ.ɂ. Ȼɟɥɹɟɜ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2009. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ 
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(CD-ROM). - (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). - ɋɢɫɬɟɦ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɟɪɚɰ. ɫɢɫɬɟɦɚ 

MТМЫШЬШПЭ АТЧНШаЬ 2000/БP ; ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɧɟ ɧɢɠɟ 500 MHг ; 

ɨɩɟɪɚɬɢɜ. ɩɚɦɹɬɶ 64 MЛ ɢ ɛɨɥɟɟ ; ɠёɫɬ. ɞɢɫɤ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɫɜɨɛɨɞ. ɦɟɫɬɚ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟɟ 40 MЛ ; ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɚ ɫ 8 MЛ ɩɚɦɹɬɢ ɢɥɢ ɥɭɱɲɟ ; SVGA ɦɨɧɢɬɨɪ ɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 1024б768 ; CD ɩɪɢɜɨɞ 4б ɢɥɢ ɥɭɱɲɟ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

16ɯ) ; ɡɜ. ɤɚɪɬɚ (ɥɸɛɚɹ). - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɬɢɤɟɬɤɢ ɞɢɫɤɚ. - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-

390-00382-4 : 250-00. 

8.Ȼɟɥɹɟɜ, ȼ.ɂ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɭɱɟɛ. / ȼ.ɂ. Ȼɟɥɹɟɜ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2010. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ 

(CD-ROM). - (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). - ɋɢɫɬɟɦ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɟɪɚɰ. ɫɢɫɬɟɦɚ 

MТМЫШЬШПЭ АТЧНШаЬ 2000/БP ; ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɧɟ ɧɢɠɟ 500 MHг ; 

ɨɩɟɪɚɬɢɜ. ɩɚɦɹɬɶ 64 MЛ ; 40 MЛ ɫɜɨɛɨɞ. ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɠёɫɬ. ɞɢɫɤɟ ; ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɚ ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɚɦɹɬɢ ɨɬ 8 MЛ ; SVGA-ɦɨɧɢɬɨɪ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

1024б768 ; ɩɢɲɭɳɢɣ CD-ɩɪɢɜɨɞ 4б ; ɡɜ. ɤɚɪɬɚ (ɥɸɛɚɹ). - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɬɢɤɟɬɤɢ 

ɞɢɫɤɚ ; ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɞ. ɫ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ. - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-406-00595-

8 : 360-00. 

9.Ƚɨɞɢɧ, Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ / Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɞɢɧ. - Ɇ. : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ° Дɢ ɞɪ.Ж, 2005. - 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɨɩɬ. ɞɢɫɤ 

(CD-ROM). - ɋɢɫɬɟɦ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: АТЧНШЬ 98/MО/2000/БP ; ɩɚɦɹɬɶ 64 ɆȻ 

ɈɁɍ ; ɞɢɫɤɨɜɨɞ 4-ɯ CD-ROM ; ɷɤɪɚɧ 1024ɏ768 ɩɢɤɫɟɥɟɣ. - Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɬɢɤɟɬɤɢ 

ɞɢɫɤɚ. - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - 250-00. 

10.Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. (GШЧМСКЫШЯ, M.A.).Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ = FЮЧНКЦОЧЭКХЬ ШП MКЫФОЭТЧР КЧН CШЧЬЮХЭТЧР ТЧ ЭСО SpСОЫО ШП 

EНЮМКЭТШЧ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩ. ɩɟɞ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, Ɇ.Ⱥ. - Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2010. - 335, Д1Ж ɫ. - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-

406-00182-0. 

11.Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

12.Ⱦɨɛɪɟɧɶɤɨɜ, ȼ.ɂ.Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / ȼ.ɂ. Ⱦɨɛɪɟɧɶɤɨɜ, Ⱥ.ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2009. - 
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767 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 978-5-16-003457-7 : 288-

64. 

13.Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ, ȼ.Ⱦ.ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ȼ.Ⱦ. Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ, Ⱥ.ɇ. 

ɒɦɟɥɟɜɚ. - Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ : Ɏɟɧɢɤɫ, 2009. - 442, Д1Ж ɫ. : ɢɥ. - (ȼɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-222-15740-4 : 248-30. 

14.ɀɟɥɟɡɤɨ, Ȼ.Ⱥ.Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / Ȼ.Ⱥ. ɀɟɥɟɡɤɨ, Ɍ.Ⱥ. ȿɪɦɚɤɨɜɚ, Ʌ.ɉ. ȼɨɥɨɞɶɤɨ. - Ɇɢɧɫɤ : 

Ʉɧɢɠɧɵɣ ɞɨɦ Дɢ ɞɪ. Ж, 2006. - 216 ɫ. - ISBN 985-489-272-7 : 68-15. 

15.Ʉɨɬɟɪɨɜɚ, ɇ.ɉ.Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɧɚɱ. ɩɪɨɮ. 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / ɇ.ɉ. Ʉɨɬɟɪɨɜɚ ; ɪɟɞ. Ʌ.ȼ. Ɍɨɥɨɱɤɨɜɚ. - Ɇ. : Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2004. - 

144 ɫ. - (ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 5-7695-1440-ɏ. 

16.Ʌɚɲɤɨɜɚ, ȿ.Ƚ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ : ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / ȿ.Ƚ. Ʌɚɲɤɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ʉɭɰɟɧɤɨ. - Ɇ. : Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 

2008. - 239, Д1Ж ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - 

ISBN 978-5-7695-4751-5 : 306-77. 

17.Ɇɚɡɭɪ, ɂ.ɂ.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ.ɂ. Ɇɚɡɭɪ, 

ȼ.Ⱦ. ɒɚɩɢɪɨ, ɇ.Ƚ. Ɉɥɶɞɟɪɨɝɝɟ. - Ɇ. : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2001. - 574 ɫ. - 

(ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 5-282-02113-7. 

18.Ɇɚɥɯɨɬɪɚ, ɇ.Ʉ. (MКХСШЭЫК, NКЫОЬС K.).Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ = 

Marketing research an applied orientatioЧ : ɩɪɚɤɬ. ɪɭɤ. / ɇɷɪɟɲ Ʉ. Ɇɚɥɯɨɬɪɚ. - 4-

ɟ ɢɡɞ. - Ɇ. Дɢ ɞɪ.Ж : ȼɢɥɶɹɦɫ, 2007. - 1186 ɫ. - ISBN 978-5-8459-0940-6 : 883-52. 

   Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 080111 - Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 

ɇ.Ⱥ. ɇɚɝɚɩɟɬɶɹɧɰɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ Дɢ 

ɞɪ.Ж, 2013. - 280, [2] c. - (ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 978-5-9558-

0163-6 : 226-50. 
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19.Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ, ȼ.ɉ.ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɨɜ / ȼ.ɉ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ. - Ɇ. : Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2008. - 326, Д2Ж ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - ISBN 978-5-7695-4100-1 : 360-13. 

   Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ = PЫТЧМТpХОЬ ШП MКЫФОЭТЧР / Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ Дɢ ɞɪ.Ж. - 4-ɟ 

ɟɜɪɨɩ. ɢɡɞ. - Ɇ. Дɢ ɞɪ.Ж : ȼɢɥɶɹɦɫ, 2009. - 1200 ɫ. : ɢɥ. - ISBN 978-5-8459-1227-

5 : 404-00. 

20.ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ, Ⱥ.ɉ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

080111 - "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ" / Ⱥ.ɉ. ɉɚɧɤɪɭɯɢɧ. - 5-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇ. : Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2007. 

- 654, Д1Ж ɫ. : ɢɥ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 

978-5-365-00636-2 : 174-24. 

21.Ɋɟɡɧɢɤ, Ƚ.Ⱥ.ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 080200 "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" / Ƚ.Ⱥ. Ɋɟɡɧɢɤ. - 2-ɟ ɢɡɞ. 

; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 200, Д2Ж ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). 

- Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 978-5-16-004902-1 : 236-80. 

22.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.Ʌ. ɉɨɩɨɜɚ. - Ɇ. : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2007. - 334, Д1Ж ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɍɆɈ. - ISBN 

978-5-16-002774-2 : 124-85. 

23.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ. ɉɨɪɲɧɟɜɚ, Ɂ.ɉ. 

Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ ; Ɇɢɧ-ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫ. 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 4-ɟ ɢɡɞ. ; ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : ɂɇɎɊȺ-

Ɇ, 2010. - 734, Д1Ж ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ƚɪɢɮ ɆɈ. - ISBN 978-5-16-

002768-5 : 317-90. 

24.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɵɫɲ. ɍɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.-ɋ: ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ, 2010.-200ɫ. 

25.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲ. ɍɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. – ɋ: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ», 2012. – 270ɫ. 
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26.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ.Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲ. ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.-Ɇ.: 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ «ȼɢɧɱɟɪɚ», 2013. -195ɫ. 

27.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲ. 

ɭɱɟɛ.ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.-ɋ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɈɈɈ "ȼɢɧɱɟɪɚ", 2014.- ɫ.227 

28.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/Ⱥ.Ɇ. 

ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ, ȼ.ȼ. ɉɨɩɨɜɚ. -Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ "ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015. - 316ɫ. 

29.ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ Ⱥ.Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ/Ⱥ.Ɇ. ɑɟɪɧɨɩɹɬɨɜ.-Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

"ɉɚɥɟɨɬɢɩ", 2015.-348ɫ. 
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	• демографические факторы – численность, семейный, половозрастной и  гендерный состав населения;
	• экономические факторы (распределение покупателей рабочей силы по формам собственности, их финансовому положению, распределение продавцов рабочей силы по уровню материальной обеспеченности и степени нуждаемости в средствах существования и пр.);
	• социальные факторы - уровень жизни,  образования и поведения; • квалификационный, профессиональный состав, национальность, вероисповедание, стаж работы и др.
	СРТ являются:
	- первичный рынок труда (ПРТ);
	-вторичный рынок труда (ВРТ).
	Внешний рынок труда – это система социально-трудовых отношений между работодателями и наемными работниками в масштабе страны, региона, отрасли. Он предполагает первичное перераспределение работников по сферам приложения труда и их движение между предп...
	Преимущества и недостатки внутреннего источника формирования кадров
	Преимущества и недостатки внешнего источника формирования кадров
	― уменьшить количество жалоб там, где жалобы наиболее вероятны, и сохранить клиентов;
	― достигнуть хорошей репутации компании.
	Таким образом, для достижения максимального эффекта на пути к реализации клиентоориентированной стратегии все виды деятельности и ресурсы компании, а также система ее функционирования должны быть подчинены идее предоставления максимальной ценности луч...
	В современном мире компаниям, которые стремятся достичь успеха, недостаточно предоставлять товары и услуги хорошего качества. Важно прилагать усилия для становления и поддерживания долгосрочных отношений с клиентами. Очевидно, что в достижении этой це...
	Фундамент здания компании можно представить в виде трехчленной структуры, которую, на основании теории Альфреда Адлера, сформировал и изложил в своей книге «Корпоративная религия» Йеспер Кунде. Он предположил, что основой успеха у потребителей компани...
	1. как компания хочет, чтобы ее видели другие, – миссия;
	2. как компанию воспринимают клиенты, партнеры, контрагенты – бренд;
	3. как компания воспринимает себя – внутренняя культура или корпоративная религия.
	Все составляющие этого «фундамента» должны быть взаимосвязаны между собой, гармоничны и конгруэнтны. Только в этом случае потребитель будет воспринимать компанию как единое целое. По мнению Кунде, важную роль в формировании единообразия имиджа компани...
	С целью поддержания заинтересованности сотрудников и построения долгосрочных взаимоотношений с клиентами, необходимо функционирование соответствующей системы формирования и оценки персонала.
	Необходимо понимать, что клиентоориентированность персонала – это совокупность знаний, навыков, личностных качеств и мотивационных приоритетов, которые, благодаря ценностям и личностным установкам, способствуют формированию определенного рабочего пове...
	Задача компании – разработать такие механизмы и набор мероприятий, которые будут поддерживать данное поведение на должном уровне длительный период времени. Центральным звеном в данной работе является четкое определение понятия «клиентоориентированност...
	Компетенции – это не поведение само по себе, а набор поведенческих моделей, которые позволяют одним людям выполнять работу эффективнее, чем другим.
	Таблица 4
	Компанией должны быть четко определены и описаны примеры успешного клиентоориентированного поведения  сотрудника. Компетенция «клиентоориентированность», чаще всего, является корпоративной компетенцией. Корпоративные же компетенции, в свою очередь, от...
	На первоначальном этапе описания компетенций компания определяет, в чем заключается ценность бренда для потребителя. Например, ценность нашего бренда – это мастерство, гибкость, системность, доверие, новаторство и т.п.
	На втором этапе компания описывает те качества сотрудников, которые необходимы для поддержания ценности бренда и формирования потребительской лояльности. Например, клиентоориентированность - это такие деловые и личностные качества, как позитивность, о...
	Пример
	Формулировка ценности бренда и корпоративных компетенций
	Третьим этапом описания корпоративных компетенций является детальное описание поведенческих моделей, которые отражают ту или иную компетенцию.
	Пример описания компетенций рассмотрим в таблице  6.
	В последующем такие кадровые процессы, как подбор, адаптация, оценка и развитие, формируются с учетом необходимости поиска и ассимиляции персонала в клиентоориентированную концепцию бизнеса.
	Для чего компаниям нужно задумываться о разработке модели корпоративных компетенций? Почему так важно особенное внимание уделить описанию компетенций, призванных поддерживать имидж клиентоориентированной компании?
	Давайте рассмотрим различные ситуации. Например, в организации могут быть люди, обязанности которых шире, чем обычное представление продукции компании потенциальным клиентам. Этим людям, возможно, необходимо выстроить определенного рода долгосрочные д...
	Возможно, в компании работают технические эксперты, прекрасно справляющиеся со своими прямыми обязанностями, но теряющие уверенность, когда необходимо укрепить деловые отношения с клиентами компании. При этом они углубляются в профессиональные дебри, ...
	Основным фактором при создании прочных деловых отношений является завоевание доверия клиентов, укрепление их уверенности в вашей компании. Слишком часто консультанты, продавцы и прочие представители компании во время встреч с клиентами ведут себя как ...
	Вопрос построения отношений сводится к тому, что на глубинном уровне «именно вас они и покупают». Понятно, что клиенты заинтересованы в той продукции, которую предлагает компания, – иначе бы они вообще не пришли. Но во время встречи с клиентами именно...
	Это означает, что клиенты обращают мало внимания на продукт, уделяя значительно больше внимания тому, как с ними общается представитель компании. Именно поэтому сотрудники компании должны стать «надежным партнером», одновременно вызывая доверие своим ...
	При этом важно умение отвечать на не поставленные, но витающие в воздухе вопросы, а также сообщать своим клиентам то, чего им, возможно, не хочется слышать. Что здесь имеется в виду? Нередко клиенты считают, что точно знают, что им нужно, но если нача...
	С другой стороны, иногда клиенты не имеют ясного представления о том, что именно им нужно. Если у них есть только общая концепция, то частью деловых отношений может стать выяснение истинных потребностей клиента, но таким образом, чтобы у него не созда...
	Неважно, где и как – на «смотринах» ли, тендерной презентации, неофициальной встрече или на переговорах о заключении сделки, - чем лучше навыки построения отношений у персонала компании, тем выше шансы на то, что этот клиент будет покупать продукцию и...
	По сути, корпоративная компетенция «клиентоориентированность» описывает, какими должны быть сотрудники компании, чтобы потребитель выбирал всегда только данную компанию.
	Целями маркетинга построения взаимоотношений для реализации клиентоориентированной концепции являются:
	― понимание динамики отношений;
	― принцип «Они покупают вас»;
	― эмпатия;
	― использование личной информации;
	― лозунг «Эффективный опрос – не допрос!»;
	― выявление скрытых потребностей;
	― преодоление возражений;
	― управление без давления;
	― достижение нового уровня уверенности.
	Практикум
	Опишите ценность бренда компании для потребителя, ответив на вопрос: «Что уникального, хорошего мы даем потребителю?».
	Опишите качества сотрудника, которые поддерживают ценности бренда через компетенцию «клиентоориентированность».

	2.5. Хедхантинг
	Цель любой коммерческой организации в рыночных условиях получить прибыль, а основным фундаментом деятельности является персонал. От того как сработает персонал предприятия зависит положение этого предприятия на рынке. Ни для кого не секрет, что на под...
	Качество предоставляемых услуг основано на:

	Приказ
	"Об утверждении Положения о порядке проведения аттестации работников, занимающих должности педагогических работников, относящихся к профессорско-преподавательскому составу

	4.Определения маркетинга и его функций.
	5.Содержание маркетинга и основные категории, раскрывающие его суть (потребность, нужда, спрос, товар, обмен, сделка, рынок и др.).
	6.Принципы маркетинга.
	Тест 2
	Бланк подачи заявления на поиск персонала
	Таблица
	Бланк анкетирования службы занятости
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