


























































































































































































































































































1850-е гг. -
п о д р о с т о к 
Л и м а н и щ е т 
нефть в 
П е н с и л ь в а н и и 

1860-е и 
1870-е г п -
С т ю а р т 

[ д о с т и г а е т 
с к р о м н ы х 
у с п е х о в в 
н е ф т е д о б ы ч е в 
П е н с и л ь в а н и и 

1880-е гг. -
С т ю а р т и е г о 
д р у г Х а р д и с о н 
з а н и м а ю т с я 
б у р е н и е м 
нефтяных 
с к в а ж и н в 
Ю ж н о й 
К а л и ф о р н и и , н о 
в о с н о в н о м 
б е з у с п е ш н о 

b/wv-

1887 г. - н а к о н е ц С т ю а р т 
и Х а р д и с о н о б н а р у ж и л и 
нефть 

1890 г. -HardisonS 
Stewart п р е в р а щ а е т с я в 
к о м п а н и ю Union Oil Co. Of 
California, Inc 

1922 г. - п о п ы т к а Royal 
Dutch Shell взять п о д с в о й 
к о н т р о л ь к о м п а н и ю . 
О п а с е н и я п о п о в о д у 
и н о с т р а н н ы х к о м п а н и й в 
н е ф т е б и з н е с е . К о м п а н и я 
в ы и г р ы в а е т в ж е с т к о й 
б о р ь б е 

1998 г. - с о з д а н и е п е р в о г о 
г е о л о г и ч е с к о г о 
п о д р а з д е л е н и я 
U.S.Discovers La Brea 

1910 г . - б у р е н и е 
к р у п н е й ш е г о н е ф т я н о г о 
ф о н т а н а в и с т о р и и С Ш А 
в Б е й к е р с ф и л д е , ш т а т 
К а л и ф о р н и я 

1913 г. -
о т к р ы т и е 
о д н о й и з 
п е р в ы х 
с т а н ц и й 
т е х о б с л у ж и 
вания 
а в т о м о б и л е й 
на Т и х о о к е а н 
с к о м 
п о б е р е ж ь е 

1850 1880 1890 1900 1910 1920 

Рис. 7.1. История компании Unocal 

1997 г. - п р о д а ж а 
н е ф т е п е р е р а б а т ы в а ю щ е г о и 
т о р г о в о г о п о д р а з д е л е н и й ( и 
р о з н и ч н о й т о р г о в о й м а р к и 
Union 76); к о м п а н и я с н о в а 
начинает к о н ц е н т р и р о в а т ь 
б о л ь ш е е в н и м а н и е на 
р а з в е д к е и д о б ы ч е 

1965 г . - п о л у ч а е т 
к о н т р о л ь н а д 
к о м п а н и е й Риге ОН -
это к р у п н е й ш е е 
с л и я н и е 
н е ф т е г а з о в ы х 
к о м п а н и й д о 
с е г о д н я ш н е г о д н я 

1932 г -
с о з д а н и е 
т о р г о в о й м а р к и 
Union 76 (76 - э т о 
о к т а н о в о е ч и с л о 
в н о в о м 
б е н з и н е ) 

1985 г . -
н е у д а в ш а я с я 
п о п ы т к а Т. Буна 
П и к е н с а взять 
к о м п а н и ю п о д с в о й 
к о н т р о л ь . 

Результатом я в и л о с ь 
т я ж е л о е д о л г о в о е 
б р е м я к о м п а н и и 

1 9 8 3 г . -Unocal 
с т а н о в и т с я 
м а т е р и н с к о й 
к о м п а н и е й 

•A/W4-
1930 1960 1970 1980 1990 2 0 0 0 
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Рис. 7.2. Курс акций компании Unocal (июль 1979—май 2000г.) 

Unocal в 2000 году 
Лиман Стюарт с трудом узнал бы Unocal в 2000 году. Хотя головной офис корпорации 

все еще находится в Южной Калифорнии, которая когда-то была основным звеном опе

раций Unocal, все нефтяные месторождения в Калифорнии были выработаны или прода

ны. Сырьевые активы компании сконцентрированы в Мексиканском заливе (Spirit Energy 

76 [7]) и на Дальнем Востоке, а меньшая часть — в других частях Соединенных Штатов 

Америки, в основном на Аляске, а также в Нидерландах и Конго. В целом почти 60% до

ходов компании приходится на добычу нефти, а около 30% — на добычу газа. Табл. 7.1 

показывает снижение достоверных запасов нефти и газа и ежедневную добычу в 1997— 

1999 годах. 

Добывающие подразделения "продают" большинство нефти и газа подразделению 

мировой торговли Unocal, которая, в свою очередь, продает их на внешних рынках. Под

разделение мировой торговли также отвечает за осуществление хеджинговой деятельно

сти для смягчения влияния колебания товарных цен. Табл. 7.2 отражает поступления 

компании Unocal по сегментам, прибыль и статьи балансового отчета за 1995—1999 гг. 
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Таблица 7.1. Достоверные резервы и дневная добыча Unocal 

Чистые достоверные запасы (на конец года) 1999 1998 1997 

Сырая нефть и конденсат (миллионов баррелей) 

США 175 182 209 

Дальний Восток 193 190 158 

Другие зарубежные страны 178 158 166 

Дочерние предприятия 4 2 — 

По всему миру 550 532 533 

Природный газ (миллиардов кубических футов) 

США 1665 1919 2120 

Дальний Восток 4171 3955 4189 

Другие зарубежные страны 686 226 241 

Дочерние предприятия 96 22 — 

По всему миру 6618 6122 6550 

Дневная добыча 

Чистый объем дневной добычи компанией сырой нефти и конденсата, природного газа и кон
денсата природного газа, включая пропорциональные доли добычи дочерних компаний, со
ставляли: 

1999 1998 1997 

Сырая нефть и конденсат (миллионов баррелей) 

США 67 73 76 

Дальний Восток 73 80 95 

Другие зарубежные страны 35 31 26 

По всему миру 175 184 197 

Природный газ (миллиардов кубических футов) 

США 880 928 993 

Дальний Восток 847 853 795 

Другие зарубежные страны 109 45 60 

По всему миру 1836 1826 1848 

Газовый конденсат (миллионов баррелей) 

США 13 14 12 

Дальний Восток 5 5 6 

Другие зарубежные страны 1 — 

По всему миру 19 19 18 


























































































































