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ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɟɦɧɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɨɤ. 8 ɦɥɪɞ) ɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɨɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɢ 
ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢ-
ɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɜɨɣɧ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɩɚɧɞɟɦɢɣ, ɦɟ-
ɝɚɦɢɝɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. ȼ ɤɧɢɝɟ «CШЯТН-19: TСО GrОКЭ RОгОЭ» («ɜɟɥɢɤɚɹ 
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ»), ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ Ʉɥɚɭɫɨɦ ɒɜɚɛɨɦ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɝɥɚ-
ɜɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ Ⱦɚɜɨɫɟ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ 
ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ Ɍɶɟɪɪɢ Ɇɚɥɥɟɪɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ: «...ɇɢɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ «ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɦɭ» ɱɭɜɫɬɜɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɨɛ-
ɥɚɞɚɥɨ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɲɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ». 

ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ» (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪ (Ƚɉ)), ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɢɥɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɜɡɹɥɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɥɢɲɧɟɝɨ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɜ 3—4 ɪɚɡɚ, ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɚ, «ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ» ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɢɯ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «НООp sЭКЭО» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɭɪɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜɟɞɭ-
ɳɢɦɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ-
ɦɢ, ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ (ɌɇɄ) ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ (ȼɈɁ, ɘɇȿɋɄɈ, ɆɈɄ ɢ ɬ. ɩ.), ɞɪɭɝɢɦɢ ɇɄɈ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɟɪɟɡɚ-
ɝɪɭɡɤɢ» ɢ «ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɛɥɢɱɢɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɩɚɫɬɢ Ɂɟɦɥɸ ɨɬ ɛɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. ɇɨ 
ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨɜɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɵ ɦɢɪɚ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ», ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ-
ɧɭɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢɞɟɚɥɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ, 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ. 

ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɣ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ƚɉ ɢ «НООp sЭКЭО» 
ɨɫɨɛɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɟɥɚɸɬ ɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ 
ɜɨɣɧɚ (Ƚȼ) ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. Ƚȼ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ 
ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɟɧɧɵɦ (ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ) ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ («ɭɦɧɨɣ» («sЦКrЭ») ɢ «ɦɹɝɤɨɣ» 
(«sШПЭ») ɫɢɥɵ) ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ («ɠɟɫɬ-
ɤɨɣ («СКrН») ɫɢɥɵ»). 

«ɍɦɧɚɹ ɫɢɥɚ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟ-

ɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɞɪɵ), ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɪɚ-
ɠɟɧɢɸ ɷɥɢɬ ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ (ɝɟɞɨɧɢɡɦ, ɅȽȻɌ, 
ɬɪɚɧɫɝɭɦɚɧɢɡɦ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɦ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ.), 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɛɨɬɚɠɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. «Ɇɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɢɜɟɪɫɢɣ, 
«ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɢ ɬ. ɩ., ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɜɨɣɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɪɚɠ-
ɞɟɛɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɥɨɠɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɟɞɢɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɢɧɨ, 
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ɬɟɚɬɪɟ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɬ. ɞ., ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɫɢɥɵ ɜ 
ɯɨɞɟ ɭɱɟɧɢɣ ɢ ɦɚɧɟɜɪɨɜ, ɩɚɪɚɞɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬ. ɩ., ɤɢɛɟɪɞɢɜɟɪɫɢ-
ɹɦɢ ɢ ɲɩɢɨɧɚɠɟɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɊɗȻ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ (ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ») ɜɟ-
ɞɭɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ («ɭɦɧɨɣ» ɢ «ɦɹɝɤɨɣ» ɫɢɥ) ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɥɨ-
ɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ («ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɥɵ»). Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ, ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɢɛɪɢɞ-
ɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɭɦɧɨɣ» ɢ «ɦɹɝɤɨɣ» ɫɢɥɵ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 
ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɚɦɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɨɜɵɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪ-
ɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ «ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ» – ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɟɞɭɳɢɟ 
ɦɢɪɨɜɵɟ «ɮɚɛɪɢɤɢ ɫɦɵɫɥɨɜ», ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (FКМОЛШШФ, TаТЭЭОr, GШШgle, YouTube, Instagram, 

MТМrШsШПЭ, AppХО ɢ ɞɪ.) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɢ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ ɜɨɣɫɤ 
ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɨɦ, ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɢɧ-
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ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɸ ɩɚ-
ɝɭɛɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɮɟɣɤɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛ-
ɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 
ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɨɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɸ-
ɡɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɊɎ (ɒɈɋ, ɈȾɄȻ, ɋɇȽ, ɋȽ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɞɪ.). ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-ɫɬɨɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɚɬɚɤɚɦ ɢ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɞɚɪɚɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɨɟɧɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɢɛɪɢɞ-
ɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɪɵɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɧɟɪɜɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɚ 
ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɚɹ ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ, ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Ɋɭɫɫɤɨɦɭ ɦɢɪɭ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɭɫ-
ɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ (ɨɤɨɥɨ 80 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ), ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 
ɧɚɫɥɟɞɢɸ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɫɟɪɛɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ɉɟɱɚɬ», «ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ — 

ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɫ ɩɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶɸ, ɢ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɷɬɢ ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɟɟ ɩɫɢɯɢɤɚ. Ɋɭɫɨɮɨɛɢɹ 
ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɤɨɪɟɧɢɥɢɫɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɨɧɚ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥɚɫɶ ɬɚɦ ɜɟɤɚɦɢ»1

. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɚɤɬɵ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɟɪɟ-
ɫɬɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɯɨɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɪɨɥɶ. ȿɳɟ ɜ ɩɨɡɚɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ ɫɭɬɶ 
ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ ɢɡɥɨɠɢɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 
ɍɢɥɶɹɦ ɘɚɪɬ Ƚɥɚɞɫɬɨɧ (1892—1894 ɝɝ.), «…ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɢɪɚ 
ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɡɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ, ɫɤɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ»2. ɋɩɭɫɬɹ 
————– 

1 Ɂɥɨ ɩɪɨɪɨɫɥɨ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ Ɂɚɩɚɞɟ // СЭЭp://ЛНТЭОХЧШsЭ.ТЧПШ/2019/02/27/ 
pechat-serbiya-zlo-proroslo-na-kollektivnom-гКpКНО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2021). 

2 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ. ɇɟ ɢɧɚɱɟ ɤɚɤ ɢɦɩɟɪɢɟɣ ɡɥɚ ɜɟɥɢɱɚɥɢ ɋɋɋɊ ɜ ɝɨ-
ɞɵ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ (1946—1991 ɝɝ.). ɋ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɋɋɋɊ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹ ɦɚɥɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɯɨɥɨɞɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜ 
ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ, ɢɦɟɹ ɰɟ-
ɥɶɸ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɥɭɱɚɣ-
ɧɨ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, 
ɱɬɨ ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ ɜɵɝɨɞɧɚ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚ ɨɞɧɨɩɨɥɹɪɧɵɣ ɦɢɪ ɢ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɬɪɟɦɹɳɭɸɫɹ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ3. Ɉɧ ɩɪɢɡɜɚɥ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɪɭɫɨɮɨɛɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɪɵɜ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɬɨɪɝɚɟɬ ɱɭɠɞɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɡɥɨ, ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ 
ɢ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɱɭɠɟɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ» ɪɭɫɨ-
ɮɨɛɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɡɚɬɟɪɬɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɲɟ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ 
ɦɢɮɭ ɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɥɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟ4. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ, 
ɝɥɚɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɲɟ-
ɧɟɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. ȼ ɜɟɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɮɟɣɤɨɜɚɹ 
«ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ «ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɢɦ ɥɨɫɤɨɦ», ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɛɥɢɤ5. ȼ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɚɧɬɢɪɭɫɫɤɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɚɝɭɛɧɵɦɢ 
«ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ» ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɝɟɞɨɧɢɡ-
ɦɚ, ɫɟɤɫɢɡɦɚ ɢ ɅȽȻɌ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ, ɪɚɫɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɥɢɛɟɪɬɚɪɢɚɧɫɬɜɟ ɢ ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦɟ6

. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɟɞɢɚɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɠɧɵɯ ɩɨɫɵɥɨɜ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɩɚ-

————– 
3 ɉɭɬɢɧ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɯɥɟɳɭɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɣ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ // СЭЭps://ааа.rЛМ.rЮ/ 

pШХТЭТМs/01/06/2017 /592ПО5Н79К79475П098П9Н6М (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2021). 
4 ɇɟɛɪɟɧɱɢɧ ɋ. Ɇ. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɆɋȺɇ, 2019. – ɋ. 157. 
5 Ɍɚɦ ɠɟ. 
6 ɉɚɲɢɧ Ɏ. ɋɟɬɟɜɨɣ ɮɚɲɢɡɦ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɊɎ // https://t.me/paschin/900 
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ɝɚɧɞɚ ɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɭɩɪɨɳɟ-
ɧɢɸ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɸ, ɪɚɡɞɭɜɚɧɢɸ ɢɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɦɢɫɬɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɧ-
ɫɢɧɭɚɰɢɣ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɮɚɥɶɲɢ-
ɜɵɟ (ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ, ɮɟɣɤɨɜɵɟ, ɥɨɠɧɵɟ) ɧɨɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ «ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ» ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɚ, ɢɯ ɢɫɤɨɧɧɨɟ 
ɫɦɵɫɥɨɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɢɮɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨ-
ɢɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɞɪɚɜɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɠɢɡɧɢ, ɡɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɟ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɢ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɵ «ɢɞɟɚɥɚɦɢ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ» ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɞɨɧɢɡ-
ɦɚ, ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦɚ, ɬɪɚɧɫɝɭɦɦɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɦɚ, 
ɷɤɭɦɟɧɢɡɦɚ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɟ 
ɫɨɰɢɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɦɢɪɭ ɫɜɨɢ ɧɟɜɢɞɚɧ-
ɧɵɟ ɦɨɳɶ, ɫɢɥɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɵ. 

Ɍɨɬɚɥɶɧɚɹ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 
(ɛɨɥɟɟ 4,6 ɦɥɪɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ), ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɦɚɫɫ 
ɜ ɦɧɨɝɨɱɚɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 3—4 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɤɥɢɩɨɜɨ-ɤɥɢɤɨɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɚɞɠɟɬ-

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɥɚɬɢɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɧɝɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟ-
ɬɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɢɫɤɨɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɢɦɢɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɡɜɟɲɟɧ-
ɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɟɪɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

Ɇɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɫɚɦɭ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢɩɨɫɬɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɨɫɨɮɫɤɨ-
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ɝɨ ɟɜɚɧɝɟɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ: «ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɨ ɋɥɨɜɨ, ɢ ɋɥɨɜɨ 
ɛɵɥɨ ɭ Ȼɨɝɚ, ɢ ɋɥɨɜɨ ɛɵɥɨ Ȼɨɝ». Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɋɚɬɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ», ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɢ 
ɦɧɨɝɨ ɧɢ ɦɚɥɨ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɩɭ-
ɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɟ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢɯ 
ɢɫɤɨɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɦɢɮɵ, ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɧɚɲɟ-
ɫɬɜɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɛɥɢɱɢɢ, ɢɞɟɚɥɚɦ ɧɭ-
ɦɟɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɰɢɮɟɪɛɥɚɬɚ, ɩɥɚɧɚɦ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɚ-
ɛɨɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɦɵɫɥɨɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢ ɠɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ ɧɚɪɨɞɨɦ ɜɥɚɫɬɶ. Ɉɧɨ ɛɚ-
ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɫɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɪɭɫɥɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɟɞɢɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɞɪ. Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɡɧɚ-
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ɤɨɜ, ɫɜɨɣɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɬ. ɩ. ɋɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɦɵɫɥ — ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɬɨɥɤ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɨɞɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦ, ɜɵɹɜɢɜ ɨɬɥɢɱɢɟ, «ɫɚɦɨɫɬɶ», ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ. ɑɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɜ ɬɨɥɤ, 
ɧɭɠɧɵ ɜɟɪɧɵɟ ɩɪɢɦɟɬɵ: ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɦɟɧɚ, ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɡɧɚɤɢ. ȿɫɥɢ 
ɭɯɨɞɹɬ ɨɞɧɢ ɫɦɵɫɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɢɳɟɬ 
ɞɪɭɝɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ɋɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ (ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ, ɚɭɞɢɨɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ). Ɉɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɟɞɢɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɪɭɫɥɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɦɢ ɬɟɡɢɫɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢ-
ɩɚɦɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɚɦɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɫɦɵɫ-
ɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɩɟɪɫɨɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɚɦɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɦɵɫɥɨɜ — ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ «Ɇɟɞɢɚɫɦɵɫɥɵ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 
ɜɨɣɧ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚ: «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨ-
ɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ» ɢ «Ɇɟɞɢɚɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ». ȼ ɞɚɣ-
ɞɠɟɫɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɝɥɭ-
ɛɢɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɜɢɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɜɨɞɨɜ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨ-
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ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɨɞɛɨɪɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɸ (ɢɧɮɨɪɚɡɜɟɞɤɟ – «ɜɟɞɚɧɢɸ ɪɚ-
ɡɚ») ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɡɚɦɵɫɥɨɜ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-
ɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. ɂɡɞɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, 
PR, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ǱǹАǰАХю 
 

ǱșȜȏȎșȪțȩȓХȐȩȕȜȐȩХȖХȡȑȞȜȕȩ 

 
 

ǶǱǶǹбХȕȎȝȞȓȧȓțțȩȗХȐХǾȂбХȐȜȕȞȜȔȒȎȓȠȟȭф 

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ «ȼɟɥɢɤɨɝɨ Ɍɭɪɚɧɚ», ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɵ-
ɧɚɲɢɜɚɸɬ ɩɥɚɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɋɨɸɡ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɚɜɨɩɪɟ-
ɟɦɧɢɤɚ ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɂɪɚɤɚ ɢ Ʌɟɜɚɧɬɚ (ɂȽɂɅ), ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɬɟɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɚ ɜ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɢ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɪɚɡɭ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɢ 
ɧɟɦɚɥɵɟ ɤɪɢɜɨɬɨɥɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. ȿɟ ɨɡɜɭɱɢɥ Ⱥɞɧɚɧ Ɍɚɧɪɵ-
ɜɟɪɞɢ, ɫɨɜɟɬɧɢɤ Ɋɟɞɠɟɩɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɋɨɸɡ 
ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɂȽ) ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɨɣ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɬɨɥɢɰɟɣ, ɮɥɚɝɨɦ 
ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɟɬɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɲɚɪɢɚɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ — ɫɜɨɞ ɧɟɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɫɥɚɦɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɢɫɚɧɢɣ. 

Ɇɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɧɨ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɪɚɛɫɤɢɦ ɫɬɚɧɭɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɢ ɬɭɪɟɰɤɢɣ. 
ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɂȽ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɭɪɰɢɢ — ɜ 

ɋɬɚɦɛɭɥɟ. ɇɟɞɚɜɧɟɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɫɜɹɬɵɧɢ — ɫɨɛɨ-
ɪɚ ɋɜɹɬɨɣ ɋɨɮɢɢ — ɜ ɦɟɱɟɬɶ Ⱥɣɹ-ɋɨɮɢɹ — ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɧɚ-
ɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɹɜɧɨ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɥɚɧɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ Ⱥɧɤɚɪɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 
ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚɬɚ (ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɫ 
VII ɩɨ БVI ɜɜ.), ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
«Ɍɪɟɯɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɋɨɥɨɦɨɧɚ» ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɢɭɪɨɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɢɯɨɞɭ ɦɟɫɫɢɢ Ɇɚɯɞɢ, ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɪɨɤɚ ɜ ɢɫɥɚɦɟ. 
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Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʌɨɧɞɨɧɚ (Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-
ɨɳɪɹɸɬ ɩɚɧɬɸɪɤɢɫɬɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ Ⱥɧɤɚɪɵ). ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɢɟ ɤɭɩɰɵ (Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ) ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɚ-
ɡɚɥɢ ɬɸɪɤɨ-ɦɨɝɨɥɶɫɤɨɟ ɧɚɲɟɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɪɚɧɫɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ (ȼɟɥɢɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ, ɩɭɬɶ ɢɡ 
ɜɚɪɹɝ ɜ ɝɪɟɤɢ ɢ ɞɪ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɫɜɨɟɜɨɥɶɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɟɛɟ ɞɪɭɠɢɬɶ ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ 
ɉɭɬɢɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɜɫɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɩɭɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, Ʌɨɧɞɨɧ ɪɟɲɢɥ 
ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ М ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɥɸɛɹɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɚɦɢ ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ, ɱɬɨ Ʌɨɧɞɨɧ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɪɢɜɵɤ «ɧɨɫɢɬɶ ɹɣɰɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɪɡɢɧɚɯ» ɢ ɢɦɟɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɂȽɂɅ, ɪɟɲɢɥ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɞɟɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɨɝɨ «Ɍɪɟɯ-
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɋɨɥɨɦɨɧɚ». 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɋɂȽ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɚɧɬɸɪɤɢɫɬɫɤɢɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɦɛɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ Ɍɭɪɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɧɚɰɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɪɜɚɧɵ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɊɎ ɢ ɂɪɚɧɚ ɜ ɋɢɪɢɢ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɂȽɂɅ ɛɵɥ 
ɩɪɢɡɜɚɧ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɦɢɪ, ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɊɎ, ɄɇɊ, ɂɊɂ, ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵ-
ɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɂȽɂɅ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ (ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡ-
ɤɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɜɫɟɦ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ) ɩɟɪɟɛɚɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɂɡɪɚɢɥɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2022 ɝ. ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɢ Ʉɪɵɦɚ. Ɉɛ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 
ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «НООp sЭКЭО», ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ «ɩɪɨɝɨ-
ɜɨɪɢɥɫɹ» Ƚɟɧɪɢ Ʉɢɫɫɢɧɞɠɟɪ, ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɟɳɟ ɜ 
2012 ɝ. ɉɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 
ɇɨɜɵɣ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ (ɏɚɡɚɪɫɤɢɣ ɤɚɝɚɧɚɬ) ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ, Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɨɣ, Ɉɞɟɫɫɤɨɣ, ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɣ, 
Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ʉɪɵɦɭ. 

ȼ Ʉɪɟɦɥɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ «ɚɧɝɥɢɱɚɧɤɢ 
ɝɚɞɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɜɵ-
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ɧɭɠɞɟɧɚ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ⱥɧɤɚɪɨɣ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɞɟɪɠɤɢ Ⱥɧɤɚɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼɟɫɧɨɣ 2021 ɝ. ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ (ȼɗɎ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪ (Ƚɉ), ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɢɥɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «НООp sЭКЭО» (ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ, ɋɒȺ, ɤɚɤ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɬɶ ɦɟɠ-
ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɌɇɄ, ɇɄɈ ɢ ɞɪ.), ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ 
ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ» ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɢɪɨɜɨ-
ɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ. ɋɭɬɶ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ «ɬɪɟɯɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚ-
ɧɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɥɢɲɧɟɝɨ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɂɟɦɥɢ ɜ 3—4 ɪɚɡɚ, ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɥɨɜɟɱɢɜɚɧɢɢ, ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɢ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɊɎ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɦ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɩɢɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɄɇɊ ɢ ɂɊɂ, ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 7,5 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 7—8 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ (ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ, ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ, ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɢɧɞɭɢɫɬɫɤɨɣ, ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ (ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ). ȿɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ əɩɨɧɢɸ, 
ɧɨ ɨɧɚ ɫ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢ-
ɟɣ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɟɣ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢ 
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ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɢ ɢɧɞɭɢɫɬɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɢɭɞɨ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ). Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ 
ɫɬɨɢɬ ɟɜɪɟɣɫɤɚɹ ɫɭɛɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɚɜɲɚɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɝɟɧɟɡɢɫ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɝɪɨɠɚɟɦɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɭɞɨɜɢɳ-
ɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ Ƚɉ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜɫɟɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɫɭɛɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ 
ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɤɨɫɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɩɥɚɧɟ-
ɬɵ Ɂɟɦɥɹ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɈɈɇ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ (ɈɈɐ), ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬ 7—8 ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸ-
ɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɛɥɢɡɤɢɯ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ. ɇɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 
ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɡɟɦɧɨɦ ɲɚɪɟ ɨɬɞɚɧɚ ɧɚ ɨɬɤɭɩ Ƚɉ, ɨɩɢɪɚ-
ɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «НООp sЭКЭО». 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɥɟ-
ɝɚɸɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɝɚɪɦɨ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɬɫɬɚɢ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɨɣɤɭɦɟɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ. ȼ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɟɜɪɨɚɬ-
ɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɈɈɐ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 7—8 ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪ-



18 

ɝɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɈɐ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɪɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨ-
ɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ (ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɹ) ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɈɈɇ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 
ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ɋɥɨɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ, ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢ 
ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɭɧɧɢɬɨ-ɲɢɢɬɫɤɢɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɵɧɭɞɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɵ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ. ɈɈɐ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ (ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ, ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ, ɢɧɞɭɢɫɬɫɤɨɣ), ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɚɧɤɥɚɜɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ, ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɥɚɬɢɧɨ-
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ Ƚɉ ɩɪɨɬɢɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ 
ɧɢɦ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɚɧɤɥɚɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨ-
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ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɤɨɪɢɬɶɫɹ 
ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ Ƚɉ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨ-
ɪɹɞɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɢɪɚ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɥɚɧɚɦ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ». 
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«DООp sЭКЭО» ɧɟ ɫɦɨɝ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɹɧɜɚɪɫɤɨ-

ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɨɣ ɫ. ɝ. ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɰɜɟɬɧɨɝɨ» ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ƚɨɫɞɭɦɭ Ɏɋ ɊɎ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. Ɋɟɠɢɦ ɜ 
Ʉɪɟɦɥɟ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ, ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɊɎ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ «dООp sЭКЭО» ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɥɚɧɨɜ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ «ɏɚɪɬɥɟɧɞɨɦ» («ɫɪɟɞɢɧɧɚɹ ɡɟɦɥɹ»), ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɣ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɊɎ. 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪ (Ƚɉ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɢɥɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «НООp sЭКЭО» (Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɹ, Ȼɢɥɶɞɟɪɛɟɪɝɫɤɢɣ ɤɥɭɛ, Ⱦɚɜɨɫɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ, ɫɟɬɶ ɚɝɟɧɬɭɪɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɩɟɰ-
ɫɥɭɠɛɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ «ɮɚɛɪɢɤɢ ɫɦɵɫɥɨɜ», ɦɟɞɢɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɌɇɄ, 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɢ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
(ɆɈɄ, ȼɈɁ, ɆɏɅ, «ȼɪɚɱɢ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ», Ƚɨɥɥɢɜɭɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɇɄɈ), 
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ɜɫɟɝɞɚ «ɯɪɚɧɢɬ ɹɣɰɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɪɡɢɧɚɯ». ȼ ББI ɜ., ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, 
Ƚɉ ɩɪɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ «Ɍɪɟɯɬɵɫɹɱɟ-
ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɋɨɥɨɦɨɧɚ». 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɁȺɈ «ɋɒȺ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɝɟɝɟɦɨɧɚ ɦɢɪɚ. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɞɨɥɝ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɪɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɞɨɥɝ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — 100 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȿɳɟ 
700 ɬɪɥɧ — ɷɬɨ ɩɭɡɵɪɶ CDS ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ, 
«ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ» ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪ. ɋɛɪɨɫ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɜɨɟɧɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ (ȼɟɧɟɰɢɹ, Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ, Ⱥɧɝɥɢɹ, ɋɒȺ). Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ «ɡɚɩɚɞɧɨ-ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ» ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɥɚɧɵ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɨɜ ɢ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ, ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɏɚɛɚɞ»). ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ 
ɋɒȺ ɢ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: Ɍɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɹ (Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɧɝɥɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɲɬɚɬɵ ɋɒȺ) ɢ Ⱥɮɪɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 
Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɜɟɤɚ, ɧɨɜɵɟ-ɫɬɚɪɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

(ɢɦɩɟɪɢɢ) ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚ-
ɥɢɹɦ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɦɚɬɟɪɢɤɟ ȿɜɪɚɡɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɰɟɧɬɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɄɇɊ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝ., ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɜɨ 
ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ, ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ Ƚɉ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ-«ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɟɜ». 

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɤɚɤ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɉɟɤɢɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɋɒȺ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɍɹɧɶɚɧɶɦɵɧɶ (1989 ɝ.). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɥɚɧɵ 
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ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɄɇȾɊ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɢɬ 
Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ ɹɞɟɪɧɵɦɢ ɭɞɚ-
ɪɚɦɢ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɛɨɟɜɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɘɠɧɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ 
ɦɨɪɟ ɡɚ ɫɩɨɪɧɵɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɤɪɭɝ Ƚɨɧɤɨɧ-
ɝɚ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɹ. ȼ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɬɹɧɭɬɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ 
əɩɨɧɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɡɚɬɪɨ-
ɧɭɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɊɎ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɋɨɜɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɭɠɟ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɥ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɩɨɞɫɬɭɩɚɯ ɤ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-
ɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɞɧɚ ɫɟɞɶɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɲɢ ɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɥɚɰɞɚɪɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɏɚɪɬɥɟɧɞ» («ɫɪɟɞɢɧɧɚɹ 
ɡɟɦɥɹ»), ɩɪɨɯɨɞɢɬ «ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɶ ɢɫɬɨɪɢɢ», ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɟ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ ɋɨɥɧɰɚ (ɫɦɟɧɚ ɷɪɵ Ɋɵɛ (ɂɡɪɚɢɥɶ) ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ȼɨɞɨɥɟɹ) 
ɧɚɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ (ȻɎȽɁ) 
ɦɟɠɞɭ Ʉɚɪɩɚɬɚɦɢ ɢ ɍɪɚɥɨɦ, ɫɟɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɸɠɧɵɦɢ ɦɨɪɹɦɢ (ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɷɧɟɪɝɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɚɭɧɭ ɢ ɮɥɨɪɭ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨ-
ɝɚɬɫɬɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ 
ɜɨɤɪɭɝ ɊɎ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɊɎ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ȼɚɬɢɤɚɧɨɦ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟ) ɇɨɜɨɝɨ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ (ɏɚɡɚɪɫɤɨɝɨ ɤɚɝɚɧɚɬɚ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɵɦɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ (Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɚɹ, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɚɹ, ɇɢ-
ɤɨɥɚɟɜɫɤɚɹ, Ɉɞɟɫɫɤɚɹ ɢ ɏɟɪɫɨɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ). Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɥɚɧ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ, ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ ɪɢɝɥɵ, ȼɚɬɢɤɚɧ, «ɏɚ-
ɛɚɞ». ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɟɱɢ ɉɨɫɩɨɥɢ-
ɬɨɣ, Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɚ. ȼɡɹɬɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ȼɟɥɢɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ («Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ»), ɩɭɬɶ ɢɡ ɜɚɪɹɝ ɜ 
ɝɪɟɤɢ, «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ» ɱɟɪɟɡ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʌɟɞɨɜɢɬɵɣ ɨɤɟɚɧ. 
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ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟ-
ɞɢɤɬɨɪ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ «НООp sЭКЭО» ɫɬɚɥɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫ 2007 ɝ., ɜɪɟɦɟɧɢ «ɩɭɬɢɧɫɤɨɣ ɪɟɱɢ ɜ Ɇɸɧɯɟɧɟ», ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ Ʉɪɟɦɥɹ. ȼ ɮɟɜɪɚ-
ɥɟ 2021 ɝ. ɩɪɨɜɚɥɢɥɚɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɤɨ-
ɞɨɦ «ɇɚɜɚɥɶɧɵɣ» ɩɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɩɪɟɞ-
ɞɜɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ. Ɋɟɠɢɦ ɞɚɠɟ ɭɩɪɨɱɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɟɟɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɫɦɚɧɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ Ɍɭɪɰɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɥɚɧɚ Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ, ȼɚɬɢɤɚɧɚ, ɂɡɪɚɢɥɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɰɟɥɟɧ 
ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ, ɄɇɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨ-ɬɸɪɤɫɤɨɣ 
ɨɣɤɭɦɟɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɧɢ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɸɪɤɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ (Ɍɭɪɰɢɹ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, 
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɢɩɪ), 
ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɢɬɚɟ, ɂɪɚɧɟ, Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɗɪɞɨɝɚɧɚ, ɩɥɨɯɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɬɸɪɤɫɤɢɦɢ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜɨɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɟɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɟ, ɡɚɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ-ɬɸɪɤɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɉ. 
Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɚɝɟɧɬɭɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ «НООp 
sЭКЭО» (ɡɚɝɨɜɨɪ Ƚɸɥɟɧɚ) ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ 
10 ɜɨɣɧ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ 300-ɥɟɬɧɟɝɨ ɬɸɪɤɨ-ɦɨ(ɧ)ɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ 
ɧɚ Ɋɭɫɶ. ȼɨɣɧɚ ɜ ɇɚɝɨɪɧɨɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɦɟɥɚ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɢ ɢɪɚɧɫɤɨɦɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ. ȼ ɊɎ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɬɸɪɤɨɜ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. 
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ ɢ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨ-ɬɸɪɤɫɤɢɯ ɷɬɧɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɫɟɦɢ-
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ɬɢɡɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɉ ɩɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɊɎ. 

Ɉɛɳɢɣ ɡɚɦɵɫɟɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ƚɉ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɢɪɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɜ 
3—4 ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɣ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɞɚɱɭ ɡɚ-
ɱɢɫɬɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɞɟ-
ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɫɬɢɪɚɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɛɨɥɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɫɱɟɥɨɜɟɱɢɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɂɟɦɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. Ʉɨ-
ɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɰɢɮ-
ɪɨɜɤɚ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɢɬɵ 
ɫɬɪɚɧ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ «ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ», ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɯɚɧɶɰɵ ɜ ɄɇɊ, ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɜ ɊɎ ɢ ɊȻ, ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɪɚɧɫɤɢɟ ɩɟɪɫɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɜɪɟɢ, ɧɨ ɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɥɢɧɢɢ «ɏɚɛɚɞ», ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ Ƚɉ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭ Ƚɉ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɄɇɊ, ɊɎ, ɂɊɂ, ɊȻ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɠɨ Ȼɚɣɞɟɧɚ ɢ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɏɚɪɪɢɫ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ⱥɧɝɥɢɢ (Ɋɨɬɲɢɥɶ-
ɞɵ) ɜ ɞɟɥɚɯ ɋɒȺ. ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɫ-
ɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɨɦ. Ȼɪɟɤɫɢɬ ɪɚɡɜɹɡɚɥ ɪɭɤɢ Ʌɨɧɞɨɧɭ ɩɨ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ ɧɚ ȿɋ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢ Ɏɪɚɧ-
ɰɢɸ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ Ⱥɧɝɥɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɢ ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ Ʉɢɟɜɨɦ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ Ɇɨɫɤ-
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ɜɨɣ. ȼ ȿɜɪɚɡɢɢ Ʌɨɧɞɨɧ (ɉɥɚɧ ɋɨɥɨɦɨɧɨɜ) ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫ Ⱥɧɤɚɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɢɣ, ɚɧɬɢɢɪɚɧɫɤɢɣ ɢ ɚɧ-
ɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «ȼɟɥɢɤɢɣ Ɍɭɪɚɧ» («Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ»). 
 

ɉɟɪɜɨɣ ɠɟɪɬɜɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ... ɂɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɨ-
ɪɜɚɧ ɢɡɧɭɬɪɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ», ɩɪɨɜɨɰɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɤɨɥɨ 30 ɦɥɧ ɢɪɚɧɫɤɢɯ ɚɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɒȺ ɢ ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɇȺɌɈ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɚɬɚɤɟ ɧɚ ɂɪɚɧ, ɭɞɚɪɚɯ ɩɨ ɢɪɚɧɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
Ʉɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɜɟɬɧɵɦ ɭɞɚ-
ɪɚɦ ɩɨ ɂɡɪɚɢɥɸ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ 2020 ɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɋɭɥɟɣɦɚɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɯɨɞɭ ɧɚɪɨɞɚ ɢɡ ɂɡ-
ɪɚɢɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ Ʌɨɧɞɨɧ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ⱥɧɤɚ-
ɪɵ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ɍɟɝɟɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɉɟɤɢɧ ɢ Ɇɨɫɤɜɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɉɟɤɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ Ɍɭɪɰɢɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ 
ɩɭɬɶ»). Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 12 ɬɸɪɤɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
ɭɣɝɭɪɨɜ (ɋɢɧɶɰɡɹɧ) ɜ ɄɇɊ ɞɨ ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɪɨɥɢɜɨɜ ɢ Ȼɚɥɤɚɧ. Ɏɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɜɬɨ-
ɪɢɬɶ ɨɩɵɬ ɨɪɞɵɧɫɤɢɯ ɯɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥɢ ɬɭɪɚɧɨ-

ɦɨɝɨɥɶɫɤɨɟ ɧɚɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɭɫɢ. 
Ɉɪɞɵɧɰɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ȼɟɥɢɤɢɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɜɟ-
ɧɟɰɢɚɧɫɤɢɯ ɤɭɩɰɨɜ ɪɚɯɧɟɞɢɬɨɜ (Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ), ɚ ɧɚ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɫɬɨɥɟ-
ɬɢɹ ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɚ ɏɚɡɚɪɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɢɬɚɟɜɟɞɚ Ⱥɧɞɪɟɹ Ⱦɟɜɹɬɨɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ (ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ 
ɦɨɪɹ ɱɟɪɟɡ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ ɞɨ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɜ ȿɜɪɨɩɭ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɊɎ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɜɢɞɢɦɨ, 
ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɵ ȼɆɎ ɜ ɋɭɞɚɧɟ, ɋɢɪɢɢ, ȿɝɢɩɬɟ, ɪɚɡ-
ɜɟɪɧɭɬɚ ɦɨɳɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ Ʉɪɵɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɥɚɧɵ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɇɨɜɨɝɨ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ ɧɚ ɸɝɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɜɦɟɫɬɨ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɹɬɢɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɹɬɧɵ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɭɫɢɥɢɹ Ʉɪɟɦɥɹ ɩɨ 
ɭɦɢɪɨɬɜɨɪɟɧɢɸ Ɍɭɪɰɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥ ɋɬɚɥɢɧ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɢɬɥɟɪɚ ɢ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɡɚɢɝɪɵɜɚɬɶ ɢ ɫ Ʌɨɧɞɨɧɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ, ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɭɫɩɟɯ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ. Ɇɟɠɞɭ 
ɬɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɥɚɧɚɦ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɄɇɊ, ɂɊɂ ɢ ɊɎ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɚɠɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɸɪɤɨ-ɨɫɦɚɧɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɫɢɥɟɧ ɢ ɜ ɊɎ, ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɇɚ 2021 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɣɞɭɬ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ, Ʌɨɧɞɨɧ ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɢɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. ɇɚ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɬɟɫɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɇɚɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɨɣɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-
ɝɨ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɨ-ɦɨɥɞɚɜɫɤɨɦ, ɫɪɟɞɧɟɚɡɢ-
ɚɬɫɤɨɦ, ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ʉ 2022 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪ-
ɲɢɬɶ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɇɨɜɨɝɨ 
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ, ɤɚɤ ɟɳɟ ɜ 2012 ɝ. ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥ Ƚɟɧɪɢ Ʉɢɫɫɢɧɞɠɟɪ. 
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Ɋɨɫɫɢɹ, ɄɇɊ, ɂɊɂ ɢɡɛɪɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɦɢɲɟɧɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɚɲɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɪɨɧɬɚɦ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɭɞɚɪɧɨɣ ɫɢ-
ɥɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚɮɚɛɪɢɤɢ 
ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɇɚ 2021 ɝ. ɡɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɥ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɊɎ. ɉɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɨɩɨɥɱɟɧɢɸ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɪɦɚɞɨɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɬ-
ɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɟɬɟɜɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɇɟɠɞɭ 
ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤ 
ɥɭɱɲɟɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ. 
 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» (ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɞɢɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɵ, ɌɇɄ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɇɄɈ ɢ ɞɪ.) ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ 
ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɢɪɚ, ɤɚɤɨɣ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɋɒȺ, ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ» ɩɨɞɩɨ-
ɥɶɹ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨ, ɧɟ ɦɚɫɤɢɪɭɹɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɟɠɞɟ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɫɤɪɵɬɵɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ) ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢ-
ɟɦ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɬɥɭɱɟɧɢɢ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ. 

ɂ ɞɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɪɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢ-
ɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɟɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɨ ɢ ɢɫ-
ɬɢɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟɦ ɫɬɚɥɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ 
Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ, ɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɥɚɧɨɜ (Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɵ, Ȼɚɪɭ-
ɯɢ, Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ ɢ ɞɪ.), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɁȺɈ «ɋɒȺ». 
Ɍɪɚɦɩɚ ɜ ɨɞɧɭ ɧɨɱɶ «ɜɡɹɬɢɹ Ʉɚɩɢɬɨɥɢɹ», ɜ ɤɚɧɭɧ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ 
Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ, ɜɵɤɢɧɭɥɢ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ GШШРХО, ВШЮTЮЛО, FКМОЛШШФ, IЧsЭКРrКЦ, TаТЭЭОr ɢ 
ɞɪ. Ƚɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ ɫɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɜ ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ 
ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɚ, ɤɟɦ ɨɧ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɟɪɯɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɍɪɚɦɩɚ 
ɯɜɚɬɢɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɛɚɥɚɦɭɬɢɬɶ «ɜɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɟ ɛɨɥɨɬɨ», ɜɞɨɯɧɭɬɶ 
ɠɢɡɧɶ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɍɪɚɦɩ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɤɚɤ ɫɢɦɜɨɥ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɷɥɢɬɟ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɧɟ ɛɟɡ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɉ. Ʉɫɬɚɬɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-



27 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɚɣɞɟɧɚ ɢ ɜɢɰɟ-

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɏɚɪɪɢɫ ɢ ɩɪɢɦɤɧɭɜɲɟɣ ɉɟɥɨɫɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɚɥɚɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɪɨɜɨɣ «ɡɚɤɭɥɢɫɵ» — ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɣɞɟɧɚ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ⱦɠɟɤ Ⱦɨɪɫɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (IЧsЭКРrКЦ), ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɟɧ, 
ɱɟɦ ɜɫɹ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɚɹ «ɬɪɨɢɰɚ». 

ɋɒȺ, ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɧɟɫɭɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ «ɝɥɭ-
ɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɜɟɫɶ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɨɤ, 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ Ƚɉ (ɜɟɞɭɳɢɟ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɌɇɄ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɹ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɇɄɈ ɢ ɞɪ.). ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɮɚɲɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɚ 
ɋɒȺ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɮɚɲɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɣ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɤɪɚɢɧɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɮɚɲɢɫɬɫɤɚɹ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɚɹ» ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɋɋɋɊ ɩɨɫɥɟ 1917 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɩɨɪɨɣ ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɪɚɫɨɜɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɢɩɚ ɅȽȻɌ, ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɱɟ-
ɪɟɡ ɮɚɲɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɚ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɒȺ ɫ ɩɨɞɚɱɢ Ƚɉ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɯɚɨɫɚ («ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ»): ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɮɚɲɢɫɬ-
ɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫ ɞɟɦɨɧɢɡɚɰɢɟɣ Ɍɪɚɦɩɚ ɢ ɟɝɨ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɞɢɚ ɢɡ-ɡɚ ɹɤɨɛɵ ɡɚɯɜɚɬɚ Ʉɚɩɢɬɨɥɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɬ. ɩ. — ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢ ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɹ ɩɪɟ-
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ɡɢɞɟɧɬɚ ɧɟ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɣ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɞ-
ɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ȼɢɥɶɧɸɫɟ (1991 ɝ.), Ɇɨɫɤɜɟ (1993 ɝ.), Ʉɢɟɜɟ (2014 ɝ.) 
ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɠɟɫɬɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤ ɮɚɲɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɜ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɣ ɬɟɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɤɜɢɡɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪ-

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɉ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɤɥɚɧɚɦɢ (Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ, Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɵ, Ȼɚɪɭɯɢ, 
ȼɚɬɢɤɚɧ, ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ ɪɢɝɥɵ ɢ ɞɪ.). ȿɦɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɄɇɊ ɢɥɢ ɊɎ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɬɭɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɡ ɋɒȺ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɬɟɪɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɨɤɚɡɚ-
ɥɢɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɋɨɥɨɦɨɧɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɇɨɜɨɝɨ ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɚ 
(ɇɨɜɚɹ ɏɚɡɚɪɢɹ) ɧɚ ɘɝɟ ɍɤɪɚɢɧɵ (Ⱦɧɟɩɪɨɜɫɤɚɹ, Ɉɞɟɫɫɤɚɹ, ɏɟɪ-
ɫɨɧɫɤɚɹ, ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚɹ, Ɉɞɟɫɫɤɚɹ ɢ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɢ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɴɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
(«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɢ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɠɞɭɦɨɪɶɟ (ɩɭɬɶ ɢɡ ɜɚɪɹɝ ɜ 
ɝɪɟɤɢ) ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɋɒȺ, ɄɇɊ ɢ ɊɎ. ȼ ɋɒȺ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟ-
ɪɟɜɨɪɨɬ, Ʉɢɬɚɣ, ɦɚɧɟɜɪɢɪɭɹ ɦɟɠɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɚɧɚɦɢ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ʉɪɵɦ ɢ ɧɟ ɨɬɞɚɟɬ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢ-
ɬɟɬ. ɇɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ Ɍɟɝɟɪɚɧ ɧɚ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɂɡɪɚɢɥɸ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɟɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɥɢɢ (ɨɬ «ɩɨɞɴɟɦ, ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɟ») ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ. 

ȼ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ʌɨɧɞɨɧ (Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ 
ɫɜɨɸ ɢɝɪɭ. Ɋɚɡɜɹɡɚɜ ɫɟɛɟ ɪɭɤɢ Ȼɪɟɤɫɢɬɨɦ, Ⱥɧɝɥɢɹ ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɞɪɵɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 
Ʌɨɧɞɨɧ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ 
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ɜɥɢɹɧɢɹ ɄɇɊ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɄɇɊ, ɂɊɂ ɢ ɊɎ ɩɨɨɳɪɹɟɬ 
ɩɥɚɧɵ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ȼɟɥɢɤɨɝɨ Ɍɭɪɚɧɚ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. Ɂɚɢɝɪɵ-
ɜɚɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɥɢɬɚɦɢ, Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɥɚɧɵ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨ-
ɸɡɧɨ-ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɉɟɤɢɧɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɜɨɣ. ɂɳɭɬ 
ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɟ ɪɢɝɥɵ. ɉɨ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɥɚɯ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ 
ɫɟɤɬɚ «ɏɚɛɚɞ», ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵ ɜ ɋɒȺ, Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʌɨɧɞɨɧ (Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɋɒȺ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɦɟɲɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɷɬɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɦɢɪɚ, ɢɝɪɚɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɷɥɢɬɵ. Ʉɥɚɧ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɨɜ ɢ 
ɞɪ., ɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚ Ⱦɨɧɚɥɶɞɨɦ Ɍɪɚɦɩɨɦ, ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɝɨ-
ɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɛɵ-
ɥɭɸ ɦɨɳɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɋɒȺ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɛɟɥɵɯ ɚɧɝɥɨ-ɫɚɤɫɨɧɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ (АСТЭО AЧРХШ-Saxon Protestant). 

ȼɚɬɢɤɚɧ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ» ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɦɢɪɨ-
ɜɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɫɤɢ-
ɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ʉɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɨ, 
«ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɭ ɫ ȼɚɬɢɤɚɧɨɦ» ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ 
ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ. ɂɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
4,5 ɦɥɪɞ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɢɪɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɹɧɜɚɪɫɤɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɋɒȺ ȽȽ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ 
ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, 
ɟɝɨ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨ ɧɟɭɝɨɞɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɢ ɪɟ-
ɠɢɦɚɦ, «ɥɢɲɧɢɦ» ɧɚɪɨɞɚɦ ɦɢɪɚ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɞɚɠɟ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɧɟ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɦɨɳɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (AЦКгШЧ, GШШРХО, 
ВШЮTЮЛО, FКМОЛШШФ, IЧsЭКРrКЦ, TаТЭЭОr, MТМrШsШПЭ, AppХО sЭШrО ɢ ɞɪ.). 
ɇɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɯɭɞɲɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɟɬɟɜɵɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ, ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɚɛɨɬɚɠ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ». Ʉɪɟɦɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɥ ɫɢɥɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɚɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɢ-
ɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɨɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɬ-
ɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɭɩ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɪɟɞɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɦɨɳɧɵɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɤ TОХОРrКЦ, ВКЧНОб, MКТХ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɜ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 70 % ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɞɪɵɜɧɵɦ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɨɦ, 
ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɦ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. 
ȼɪɚɠɞɟɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɮɟɣɤɨɜɚɹ ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɝɭɫɬɨ ɩɪɢɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɚɝɭɛɧɵɦɢ «ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ» ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ, ɬɪɚɧɫɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɦɚ, ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɩ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɢ ɥɟɤɚɥɚɦ ɩɨɞɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɞɢɚ 
ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɦɟɞɢɚɮɚɛɪɢɤ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɨɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɟɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧ ɦɢɮ ɨ ɜɫɟɫɢɥɢɢ Ʉɪɟɦɥɹ ɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, 



31 

ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɶ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɜɟɪɢɢ 
ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɚɪɦɢɢ ɢ ɮɥɨɬɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɬɚɤ ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɧɚɝɥɨ ɢ ɰɢɧɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɠɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɦɟɞɢɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ, ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɬ. ɞ. ɡɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɄɇɊ, ɂɊɂ ɢɡɛɪɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɦɢɲɟɧɹɦɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ. ɇɚ 2021 ɝ. 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɥ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɊɎ. 
ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɨɩɨɥɱɟɧɢɸ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɚɪɦɚɞɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɟɬɟɜɨɝɨ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɢ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ, ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ. Ȼɭɞɭɳɟɟ «ɩɚɞɚɸɳɟɣ» ɩɥɚɧɟɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɦɢɪɚ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɄɇɊ, ɂɊɂ, ɊȻ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ. ȼɫɟ ɧɚ 
ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɚɲɢɡɦɨɦ! 
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Ɍɭɪɰɢɹ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
ɨɪɭɠɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ ɫɜɨɢ ɚɦɛɢɰɢɢ 
ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɨɜ Ⱥɧɤɚɪɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɸɪɤɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɍɤɪɚɢɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ Ɍɭɪɰɢɢ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ Ɂɚɩɚɞ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧ-
ɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ⱥɧɤɚɪɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɍɭɪɰɢɢ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ ɭɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 
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ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
Ⱥɧɤɚɪɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɜ ɉɚɤɢɫɬɚɧ, 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɧɤ «Ⱥɥɬɚɣ» ɢ ɞɪ. 
 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɟ ɧɨ-
ɫɢɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɫɥɭɲɧɵɦɢ ɤɨɦɚɧɞɭ Ɋɟɞɠɟɩɚ ɗɪɞɨɝɚɧɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
Ɍɭɪɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɪɚɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜ ɂɪɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ 
ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɬɸɪɤɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ȿɜɪɚɡɢɢ ɨɬ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɢ-
ɩɪɚ ɢ Ȼɨɫɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɵ ɱɟɪɟɡ ɘɠɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɉɨɜɨɥɠɶɹ. 

ɍɠɟ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɩɚɧɬɸɪɤɫɤɢɣ ɫɨ-
ɸɡ Ⱥɧɤɚɪɵ ɢ Ȼɚɤɭ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɡɧɭɬɪɢ ɜɡɨɪɜɚɬɶ ɂɪɚɧ, ɝɞɟ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 
80 ɦɥɧ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɸɪɤɢ 
(ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɂɊɂ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɢɫɥɚɦ ɲɢɢɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɢɪɚɧɫɤɢɯ 
ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ ɫɢɥɶɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɚɧɬɸɪɤɢɫɬɫɤɢɟ, ɩɪɨ-
ɨɫɦɚɧɫɤɢɟ ɢ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɜ 
ɇɚɝɨɪɧɨɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɟ ɨɫɟɧɶɸ 2020 ɝ. ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɂɊɂ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ 
ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɢ ɩɨɞ ɚɧɬɢɩɟɪɫɢɞɫɤɢɦɢ, ɚɧɬɢɚɪɦɹɧɫɤɢɦɢ, ɚɧ-
ɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 1945—1946 ɝɝ., ɋɋɋɊ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ 
ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɂɪɚɧɟ (ɉɟɪɫɢɢ), ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɨɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
Ɇɨɫɤɜɚ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ, ɜɨ-ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɬɸɪɤɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɸɪɨɤ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɋɋɊ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɂɊɂ Ⱥɧɤɚɪɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɢɥɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɫ-
ɩɢɢ, ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɬɨɥɤɧɨ-
ɜɟɧɢɟ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ (ɫɬɨɥɤɧɭɬɶ ɞɜɟ ɩɨ-
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ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ) ɭɠɟ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɜ 1941—1945 ɝɝ., 
ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɫɨɲɥɢɫɶ ɮɚɲɢɫɬɫɤɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ 
ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ. ɂ ɬɨɝɞɚ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɨɣ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɥɟɧɢɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɊɎ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɚɜɬɨ-
ɧɨɦɢɣ ɫ ɬɢɬɭɥɶɧɵɦɢ ɷɬɧɨɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɸɪɤɨ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɟ 
ɧɚɪɨɞɵ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɢɚɫ-
ɩɨɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɨ-ɬɸɪɤɫɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ 
ɤɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɭɸɬɫɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɝɧɨɪɢɪɭ-
ɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɫɫɚɞɧɢ-
ɤɚɦɢ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɪ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɲɚɝɢ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɸɪɤɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɊɎ. ɉɨɪɚ ɨɡɚɛɨɬɢɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɚɝɭɛɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɬɸɪɤɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɬɧɨ-ɬɸɪɤɫɤɨɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ǾȡȟȟȘȜ-ȟșȎȐȭțȟȘȖȗХȟȡȝȓȞȫȠțȜȟп 
ȘȞȎȠȘȖȗХȫȘȟȘȡȞȟ 

 

Ɋɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɢ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɭ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɤɪɟɩɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫ-
ɬɨɤɢ ɟɝɨ ɛɟɪɭɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ, ɨɤɨɥɨ 8 ɬɵɫ. ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ ɷɬɨɦ 
ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 7529 ɧɨɜɨɥɟɬɢɟ. 
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ɋɥɨ(ɚ)ɜɹɧɟ — ɷɬɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɥɚɜɹɧɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɫɥɨɜ ɢ ɡɜɭɤɨɜ, 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɦɭɡɵɤɢ, ɩɨɝɨɜɨɪɨɤ ɢ 
ɩɨɫɥɨɜɢɰ, ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɟ. ɋɥɨɜɹɧɟ ɛɵɥɢ ɹɡɵɱɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɡɚɤɨɧɚɯ ɉɪɢɪɨɞɵ ɢ ɇɟɛɚ, ɛɵɬɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 
ɧɪɚɜɚɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ., ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɹɡɵɤɨɦ, ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ ɲɥɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, 
ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɭɞɟɥɨɦ ɜɨɠɞɟɣ, ɤɧɹɡɟɣ ɢ ɜɨɥɯɜɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ȼɫɟɫɜɟɬɧɚɹ ɝɪɚɦɨɬɚ ɢɦɟɥɚ ɨɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɠɢɡɧɢ ɪɭɫɶɤɨ-

ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ, ɢɝɪɚɥɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɩɥɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɥɢɬɵ (ɜɨɠɞɟɣ, ɤɧɹɡɟɣ ɢ ɜɨɥɯɜɨɜ), ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ Ɋɭɫɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɨɣɧɚɦ ɢ ɫɪɚɠɟɧɢɹɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɵ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɧɚ Ɋɭɫɢ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɨɩɢɪɚɥɨɫɶ ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɭɸ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɸ ɞɪɟɜɧɢɯ ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧ, ɹɡɵɱɟɫɤɨɟ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɨɟ ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɟ ɢɡ-
ɪɟɱɟɧɢɟ: ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɨ ɋɥɨɜɨ, ɢ ɋɥɨɜɨ ɛɵɥɨ ɭ Ȼɨɝɚ (ɇɟɛɨ, 
ɉɪɢɪɨɞɚ), ɢ ɋɥɨɜɨ — ɷɬɨ Ȼɨɝ. Ȼɨɝ ɧɚɝɪɚɞɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɋɥɨɜɨɦ ɢ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɞɟɥɢɥ ɟɝɨ ɢɡ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɨɟ ɦɢɪɨ-
ɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɪɭɫɶɤɨ-ɚɪɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɛɵɥɨ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɥɟɦɟɧɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟ-
ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɜɟɬɜɢ ɩɪɨɬɨɚɪɢɟɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɛɟɞ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞ 
(«ɉɨȻɟɞ»). 

Ɋɨɞ — ɝɥɚɜɧɵɣ Ȼɨɝ ɜ ɹɡɵɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɪɭɫɶɤɨ-ɚɪɢɣɫɤɨɦ ɪɨɞɧɨɜɟ-
ɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨ-
ɝɨ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɟɞ, ɧɟɜɡɝɨɞ, ɥɢɯɢɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ 
ɩɚɧɬɟɨɧɟ ɛɨɝɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥ ɛɨɝ ɩɨ ɢɦɟɧɢ Ƚɭɣɥɨ (ɞɨ ɧɚɫ 
ɞɨɲɥɨ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɏɭɣɥɨ), ɫɢɦɜɨɥ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. ɋ Ɋɨɞɨɦ ɫɬɨɹɥɢ ɪɹɞɨɦ ɬɚ-
ɤɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɨɠɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɏɨɪɫ, əɪɢɥɨ, ɋɜɚɪɨɝ, Ⱦɚɠɞɶɛɨɝ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɢ ɧɟɛɟɫ, ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɥɸɞɟɣ — ȼɟɥɟɫ, 
ɋɜɚɪɨɝ, ɉɟɪɭɧ, Ʌɚɞɚ ɢ ɞɪ. Ȼɨɠɟɫɬɜɚ, ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɹɹ ɪɭɫɶɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ 
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ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜɨ ȼɫɟɫɜɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɟ 
ɧɚɪɨɞɚ («ɧɚɲɟɝɨ ɪɨɞɚ»). 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɣ ɤɥɚɧ Ɋɸɪɢɤɨɜ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ Ɋɭɫɶ 
ɋɜɹɬɭɸ («ɫɜɟɬɥɭɸ ɨɬ ɫɨɥɧɰɚ Ɋɚ»), ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɫɜɟɪɠɟɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɭɫɢɱɟɣ ɜ ɥɢɰɟ ɩɚɧɬɟɨɧɚ ɪɨɞɧɨɜɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɨɝɨɜ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ Ɋɨɞɚ ɞɨ Ʌɚɞɵ. Ɉɧɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɢɟɜɫɤɨɟ ɪɭɫɶɤɨ-

ɢɭɞɟɣɫɤɨɟ ɤɭɩɟɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɏɟɥɶɝɨɣ (Ɉɥɶɝɨɣ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ȼɢɡɚɧɬɢɟɣ, ɛɭɤɜɚɥɶ-
ɧɨ ɨɝɧɟɦ ɢ ɦɟɱɨɦ ɧɚɫɚɠɞɚɥɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɝɪɨɦɚ ɏɚ-
ɡɚɪɫɤɨɝɨ ɤɚɝɚɧɚɬɚ ɞɪɭɠɢɧɨɣ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜɚ, ɫɵɧɚ ɏɟɥɶɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ, ɢɭɞɟɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɯɪɢɫɬɢ-
ɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɭɫɢ ɢ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɪɭɫɶɤɨ-ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɨɝɨ ɪɨɞɧɨɜɟɪɢɹ, 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɦɚɝɢɢ ȼɫɟɫɜɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɪɚɜɨɜ 
ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɪɟɜɧɢɯ ɩɪɟɞɤɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ ɧɚ Ɋɭɫɢ ɫɬɚɥɢ 
ɯɪɚɦɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ Б—БII ɜɜ., ɯɨɬɹ ɢ ɜ ɧɢɯ ɪɨɞɧɨɜɟɪɢɟ ɩɪɟɜɚ-
ɥɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚɞ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɣ ɞɨɝɦɚɬɢɤɨɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɚ ɬɸɪɤɨ-ɦɨ(ɧ)ɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ Ɋɭɫɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ ɦɢɫɫɢ-
ɨɧɟɪɫɬɜɨ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɨɳɪɹɥɚɫɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɢɧɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɱɟɜɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ȼɟɧɟɰɢɚɧɫɤɢɯ ɤɭɩɰɨɜ ɛɪɚɥɢ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɒɟɥ-
ɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɢ ɉɭɬɶ ɢɡ ɜɚɪɹɝ ɜ ɝɪɟɤɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɩɪɨɬɢɜ 
ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ ɢɡ ɩɨɞ ɝɧɟɬɚ ɨɪɞɵɧɫɤɢɯ ɯɚɧɫɬɜ Ɋɭɫɶ 
ɫɦɨɝɥɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜɟɪɧɨɣ ɪɨɞɧɨɜɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɦɭ ɨɩɵɬɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɜɡɝɨɞ, ɥɢɲɟɧɢɣ ɢ ɛɟɞ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɂɜɚɧɚ Ƚɪɨɡɧɨɝɨ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɝɞɟ 
ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɞɧɨɜɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɢɫɱɟɡɥɚ; ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ȼɚɬɢɤɚɧɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɦɧɨɝɨɬɵ-
ɫɹɱɟɥɟɬɧɹɹ ɫɢɥɚ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɟɪɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɨɞɧɨɜɟɪɢɹ ɛɵɥɚ ɬɚ-
ɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɞɚɠɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɢɠɢɥɨɫɶ ɧɚ 
Ɋɭɫɢ, ɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɮɨɪɦɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɟɪɢɟ, ɩɨɡɠɟ ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɢɟ — «ɩɊȺɜɢɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɢɟ ɜɟɪɵ». 

ɉɪɢ ɉɟɬɪɟ ɜɧɨɜɶ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɧɚɫɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɪɢ 
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ɉɟɬɪɟ Ɋɭɫɶ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 
«Ɋɭɫɫɢɹ», ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɞɟɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɧɟɝɨ ɦɚɥɨ-, ɛɟɥɨ-, ɜɟɥɢɤɨɪɨɫɫɨɜ. ɐɚɪɶ ɞɚɠɟ ɜɨɡɝɥɚ-
ɜɢɥ ɰɟɪɤɨɜɧɵɣ ɫɢɧɨɞ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XVIII ɜ. ɛɵɥɚ ɢɡɞɚɧɚ Ȼɢɛɥɢɹ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɫɬɶ-
ɹɧɚɦɢ (ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦɢ) ɤɚɤ ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ — ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ. 

Ʉ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 1917 ɝ. ɜɥɢɹɧɢɟ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ 
ɰɟɪɤɜɟɣ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɥɨɜɨ ɪɭɫɫɤɚɹ, 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɨ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. ȼɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɧɵɧɟɲɧɟɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɂɨɫɢɮɚ ɋɬɚɥɢɧɚ (Ⱦɠɭɝɚɲɜɢɥɢ). ȼɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɝɢɬɥɟ-
ɪɨɜɫɤɨɝɨ ɮɚɲɢɡɦɚ ɋɋɋɊ ɫɦɨɝ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɚ-
ɥɢɧɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɸ 
ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɷɬɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɞɭɯɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ. ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ 
ɱɚɫɬɢ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 75 % ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ (ɛɟɥɨ-, ɦɚɥɨ-, ɜɟɥɢɤɨɪɨɫɫɵ), 
ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɧɟɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. 

Ɋɭɫɶɤɨ-ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɢɣ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫ 

ɉɥɟɦɹ Ɋɭɫɶ, ɩɨɬɨɦɤɢ Ȼɟɥɨɣ Ɋɚɫɵ (Ɋɭɫɵ) ɚɪɢɟɜ, ɪɭɫɨɜɨɥɨɫɵɟ — 

ɷɬɨ ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɚɹ ɜɟɬɜɶ ɞɪɟɜɧɢɯ ɚɪɢɟɜ-ɹɡɵɱɧɢɤɨɜ. ɋɬɚɥɢ ɨɮɨɪɦ-
ɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ ɨɤɨɥɨ 8 ɬɵɫ. ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɸɠɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɣ ɤɪɨɦɤɢ ɥɶɞɚ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ 
ɥɟɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥ Ȼɨɥɶɲɭɸ ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ 
(ȻɎȽɁ) ɨɬ Ʉɚɪɩɚɬ ɞɨ ɍɪɚɥɚ, ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ ɦɨɪɟɣ. 
Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɛɥɢɡɢ ɑɟɪɧɨɝɨ (Ɋɭɫɶɤɨɝɨ) ɦɨɪɹ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5,5 ɬɵɫ. ɥɟɬ. ɞɨ ɧ. ɷ. ɉɨ 
ɦɟɪɟ ɬɚɹɧɢɹ ɥɟɞɧɢɤɨɜ ɞɪɟɜɧɢɟ Ɋɭɫɵ, ɫɥɟɞɭɹ ɫɜɨɟɣ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɦɹɬɢ, ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɋɟɜɟɪ, ɝɞɟ ɜ 
ɧɵɧɟɲɧɟɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɛɵɥɚ ɢɯ ɩɪɚɪɨɞɢɧɚ — Ⱥɪɤɬɨɝɟɹ. Ɉɧɢ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɫɬɨɥɟɬɢɹɦɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ⱦɧɟɩɪɚ (Ⱦɚɧ-

Ⱥɩɪ) ɢ Ⱦɨɧɚ (Ⱦɚɧ), Ɋɚ (ɧɵɧɟ ȼɨɥɝɚ ɜ ɱɟɫɬɶ ɏɟɥɶɝɢ (Ɉɥɶɝɢ)). Ɉɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɥɟɦɟɧɚ ɩɪɟɞɤɨɜ ɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɍɪɚɥɚ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ⱥɪɤɚɢɦ, ɨɱɚɝ ɚɪɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɬɨɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɢɫɯɨɞɚ ɚɪɢɟɜ ɢɡ ɡɚɦɟɪɡɚɸɳɟɣ Ⱥɪɤɬɨɝɟɢ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 ɬɵɫ. ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɪɭɫɶɤɨ-ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɚɹ 
ɤɨɥɨɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ, ɨɫɟɥɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 
Ʉɢɟɜɚ ɢ ɉɨɥɟɫɶɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɚɦɢ Ⱦɧɟɩɪ ɢ ɉɪɢɩɹɬɶ, ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɡɟɦɥɹɯ ȼɚɥɞɚɣɫɤɨɣ ɜɨɡɜɵ-
ɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɡɟɪɚ ɂɥɶɦɟɧɶ. ȼɚɥɞɚɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥ ȿɜɪɨ-
ɩɵ, — ɷɬɨ ɢɫɬɨɤ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɟɤ (Ɋɚ (ȼɨɥɝɚ), Ȼɨɪɢɫɮɟɧ 
(Ⱦɧɟɩɪ), Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ⱦɜɢɧɚ, ȼɨɥɯɨɜ (ɨɬ ɜɨɥɯɜ — ɡɧɚɬɶ) ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɟɧ ɫɜɨɢɦ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɪɟɤɟ ȼɨɥɯɨɜ ɜɨɡɥɟ ɨɡɟɪɚ ɂɥɶɦɟɧɶ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 
(ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɥɟɦɟɧ, ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɭ ɧɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɧɵɯ ɩɥɟɦɟɧ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ Ʉɢɟɜɨɦ ɢ ȼɟɥɢɤɢɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɨɦ, ɟɳɟ 
ɨɞɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɭɫɶɤɨ-ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɨɝɨ ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɚ ɫɬɚɥ ɉɨɥɨɰɤ 
(ɨɤɨɥɨ 780 ɝ.). 

ɉɪɢ ɪɚɧɧɢɯ Ɋɸɪɢɤɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɧɹɠɟɫɤɢɯ ɡɟ-
ɦɟɥɶ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɪɟɜɥɹɧ, Ʉɢɟɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɏɚɡɚɪɫɤɨɝɨ ɤɚɝɚ-
ɧɚɬɚ. ɗɬɧɨɝɟɧɟɡ ɪɭɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɬɸɪɤɨ-

ɦɨ(ɧ)ɝɨɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɲɥɨ ɫ Ⱥɥɬɚɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɪɞɵɧɫɤɢɯ 
ɯɚɧɫɬɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɪɚɥɢ ɪɭɫɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ 
ɧɟɜɨɥɸ, ɧɚɫɢɥɨɜɚɥɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɢɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɭɫɶɤɨ-

ɫɥɚ(ɨ)ɜɹɧɫɤɢɟ ɚɪɯɟɬɢɩɵ ɢ ɝɟɧɨɬɢɩɵ. 
ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧ ɂɜɚɧɚ Ƚɪɨɡɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɭɫɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 

95 % ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ — ɪɭɫɶɤɢɦ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɰɚɪɟɣ ɩɪɢ ɂɜɚɧɟ Ƚɪɨɡɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫɥɨ ɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɬɚ ɪɨɠɞɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɭɫɶɤɢɯ ɩɨɞɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɚɢɜɚ-
ɥɢɫɶ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ, ɍɪɚɥ, Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ 
ɭɝɪɨ-ɮɢɧɧɵ, ɩɨɜɨɥɠɫɤɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɰɟ ɪɨɦɚ-
ɧɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ 85—90 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɉɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɚɦ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ, ɤ 2000 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
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ɛɵɥɨ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 600 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɫ-
ɫɤɢɯ ɫɥɚɜɹɧ. 

ɋ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɫɶɤɨ-

ɋɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɉɨȻɟɞ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɵɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɇɚɪɨɞ (ɧɚɲɊɨɞ), ɊɈȾɢɧɚ, ɉɪɢɊɈȾɚ (ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɟɪɚ, ɞɭɯ, ɜɨɥɹ, ɦɨɪɚɥɶ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ). 
ɋɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɡɧɶ ɧɚɪɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɨ 
ɢɦɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ Ɋɨɞɚ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɫɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ (ɡɚɤɨɧɵ ɤɨɫ-
ɦɨɫɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ɂɟɦɥɟ) ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɉɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɪɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɤɢ (ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɋɨɞɢɧɵ). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɥ 
ɭɡɤɨɝɨ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɟɦɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɢɚɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ Ɋɨ-
ɦɚɧɨɜɵɯ ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɥɢ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ «Ɂɚ ȼɟɪɭ, ɐɚɪɹ ɢ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ». 
ɇɨ ɥɢɲɶ Ɋɨɞɢɧɚ ɛɵɥɚ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ. ȼɟɪɚ (ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ-
ɧɚɹ) — ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɉɪɢɪɨɞɵ. Ɇɟ-
ɫɬɨ ɇɚɊɨɞɚ ɡɚɧɹɥɢ ɰɚɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɦɭ ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɞɚɠɟ ɩɨ-ɪɭɫɫɤɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɥɨɯɨ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɜɬɨɪɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɚɬɟɢɫɬɚɦɢ-ɝɟɧɫɟɤɚɦɢ, ɚ ɧɵɧɟ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-
ɦɢ. ɋɚɦɢ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɩɨɫɬɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɨɪɚɛɥɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɥɵɬɶ ɜ 
ɨɤɟɚɧɟ ɛɭɪɶ ɢ ɲɬɨɪɦɨɜ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬɫɸɞɚ ɜɫɟ ɛɟɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɞɪɵɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɝɨɞɵ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ, ɩɪɢ ɋɬɚɥɢɧɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɩɨɬɟ-
ɪɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɭɬɪɚɬɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɚɫɫɢɨ-
ɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɟɞ, ɥɢɲɟɧɢɣ ɢ 
ɧɟɜɡɝɨɞ. ȼ ɩɨɫɥɟɫɬɚɥɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɪɜɚ-
ɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ — ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ 
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ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 
ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɭɲɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 65—70 %, ɚ ɧɟ 80 %, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɞɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɋ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 66,6 % ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤɢɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢɜɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɦɧɹɳɢɦɢ ɫɜɨɟ-
ɝɨ ɪɨɞɫɬɜɚ ɫ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ ɬɢɬɭɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɋɋɊ, ɪɚɡɜɚɥɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɥɟɤɚɥɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɜɧɭɬɪɢɤɥɚɧɨɜɵɯ 
ɞɢɚɫɩɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɤɪɟɩ-
ɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɢɣɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɢɬɭɥɶɧɵɟ ɷɬɧɨɫɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 20 %, ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 15 % — ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ, ɛɟɡɧɚɰɢɨɧɚɥɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɛɪɚɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɩɨɦɧɹɳɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɫɬɜɚ. Ʌɢɲɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɪɚɧɶɲɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚ ɭ «ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ». ɗɬɨɣ ɭɡɤɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ 
ɫɜɨɢɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɪɨɥɶ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɷɬɧɨɫɨɜ ɊɎ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ 
ɱɬɨ, ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɊɎ — ɷɬɨ ɦɨɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵ-
ɯɨɞ ɢɡ ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɛɭɞɭɳɟɟ ɊɎ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ 
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ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɯ ɧɨɫɢ-
ɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɤɪɟɩɵ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɩɨɪɚɠɟɧɵ 
ɪɭɫɨɮɨɛɢɟɣ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ Ɋɭɫɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɫɬɟɪɠɧɟɨɛɪɚ-
ɡɭɸɳɟɦ ɧɚɪɨɞɟ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
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«ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», ɢɞɭɳɚɹ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɡɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɢ ɭɬɢɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɡɝɥɹɞɨɜ Ʉɥɚɭɫɚ ɒɜɚɛɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ» (TСО GrОКЭ RОsОЭ) ɢ ɩɟɪɟ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɚ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ ɢ ɜɟ-
ɫɟɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɭɬɤɨ ɫɬɪɚɲɧɨ... 
 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɟɥɢɤɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɢɧɮɨɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɚɭɬɢɧɵ — ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɟɦɥɹɧ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɩɚɧɞɟɦɢɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ, ɪɨɫɬɟ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɢ, 
ɩɶɹɧɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɅȽȻɌ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɬ. ɩ.). ɋ ɷɬɨɣ ɠɟ ɰɟ-
ɥɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ ɫɚɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɥɢɰɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɚɦɨ-
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɜɟɪɯɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡɛɪɚɧ-
ɧɵɯ ɌɇɄ (ɨɤɨɥɨ 1 %) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, 
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ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦ ɫɮɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (4ɉɊ) ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɬɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. «ɉɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɪɟɡɤɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ, ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ 
ɦɚɫɫ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɧɨɜɨɹɡɟ ɢ ɬ. ɩ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɫɜɨɟɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɢ ɩɨɫɭɞɵ, ɧɢ ɯɨɥɨ-
ɞɢɥɶɧɢɤɚ, ɧɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɜɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɧɬɭ, 
ɧɟɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɱɟɪɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɜɫɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ. ȿɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɟɤɨ-
ɦɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɟɤɫ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɬɫɚɞɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɩɨɫɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 3—4 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦɢ ɦɟɬɪɚɦɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɀɢɡɧɶ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɯ ɡɚɦɤɧɭ-
ɬɵɯ ɠɢɥɢɳ. Ɂɚɤɪɵɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɢɤɚɫɚɟ-
ɦɵɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɚɧɤɥɚɜɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɠɢɥɢɳɚ 
ɧɚɪɭɠɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɢ ɩɨɞ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɍɟ, 
ɤɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢɡɝɨɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɭ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ 4ɉɊ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟ-
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɫɬɚɜ-
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ɲɢɟ ɧɚ ɩɭɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤ ɧɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɄɇɊ, ɊɎ, ɂɊɂ, ɊȻ, ɂɡɪɚɢɥɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ, 
ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɪɨɬɢɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɫɟɬɟɜɚɹ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ, ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, ɌɇɄ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɇɄɈ, 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪ.). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟɪɬɜɵ ɧɨɜɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɞ ɊɎ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɚɮɢɢ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5—
10 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢɧɮɨɬɟɯɧɨɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ IT-ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɧɟɦɚ-
ɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɣ ɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

Ⱥɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ-
ɫɹ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɲɟ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɪɹɱɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɩɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɭɝɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɠɚɬɢɹ ɊɎ. Ɇɟɞɢɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɨɬ Ȼɚɥɬɢɤɢ, ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ ɞɨ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɪɨɧɬɚɯ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɭɞɚɪ, ɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ «ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ» ɢɡɧɭɬɪɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɟɪɠɟɧɚ ɭɠɟ ɜ ɨɛɨ-
ɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɚɤ ɢ ɜ 1941 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ ɛɵɥɚ ɜɡɪɚ-
ɳɟɧɚ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
«ɤɨɥɨɫɫ ɧɚ ɝɥɢɧɹɧɵɯ ɧɨɝɚɯ». ɂ ɯɨɬɹ, ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ, ɢ ɫɚɦ ɪɭɯɧɭɬɶ, ɧɨ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɟɨɢ-
ɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɚɧɫ-
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ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɡɞɟɫɶ ɜɫɟɝɨ «ɥɢɲɧɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». ȼ 1941—1945 ɝɝ. ɋɋɋɊ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɪɟɲɢɥɚɫɶ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨ-
ɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɫ ɪɟ-
ɲɚɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɝɪɨɦ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɉɨɞɧɢɦɟɬɫɹ ɥɢ 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ — ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɩɪɨɫ! 
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ɊɎ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ ɧɚɞɟɠɞ «ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɵ» ɜɟɪɨɣ ɢ ɩɪɚɜɞɨɣ ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 
ɄɇɊ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɢ ɐɡɹɨɩɢɧɨɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɟ ɪɨɥɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ Ɍɭɪɰɢɸ 
ɫ Ɋɟɞɠɟɩɨɦ ɗɪɞɨɝɚɧɨɦ. 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɢ Ⱥɧɤɚɪɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɋɢɪɢɢ, Ʉɢɩɪɟ, 
Ʌɢɜɢɢ ɢ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ ɜ ɢɪɚɧɫɤɨɦ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ, ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨ-ɬɭɪɟɰɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɸ, ɜɡɹɬɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɘɠɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɬɸɪɤɫɤɨɟ ɩɨɞɛɪɸɲɶɟ Ɋɨɫɫɢɢ (Ʉɢɪ-
ɝɢɡɢɹ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ, ɉɨɜɨɥɠɶɟ ɢ ɋɢɛɢɪɶ), ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ — ɷɬɨ ɜɡɹɬɢɟ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɸɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɪɚɫɤɨɥ ɊɎ ɩɨ 
ɉɨɜɨɥɠɶɸ ɢ ɋɢɛɢɪɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɢɡɨ-
ɥɹɰɢɹ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɄɇɊ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɭɫɭɝɭɛɥɹɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɨɣ ɍɤɪɚ-
ɢɧɵ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɊȻ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɨɜɶ ɪɹɞɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢɦɩɟɪɫɤɢɟ ɨɞɟɠɞɵ, ɜɫɹ-
ɤɢɣ ɪɚɡ «ɜɩɪɹɝɚɬɶɫɹ» ɡɚ ɦɚɥɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢ «ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ» ɬɟɪɪɢɬɨ-
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ɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɊɎ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ 
ɝɢɛɟɥɢ. Ʉɪɟɦɥɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɟɪɠɢɬ ɩɚɭɡɭ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ 
ɩɥɨɯɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɟɫ-
ɥɢ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɸɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɯɨɤɤɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɚ ɯɨɤ-
ɤɟɢɫɬɚ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɛɪɨɫɢɜ ɤɥɸɲɤɢ, ɲɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɞɪɚɤɭ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ, ɚ ɪɚɡɧɹɬɶ ɢɯ ɬɹɠɟɥɨ. ɋɭɞɶɹɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɥɢɫɶ ɤ ɞɟɪɭɳɢɦɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɪɭɳɢɟɫɹ 
ɫɨɜɫɟɦ ɨɛɟɫɫɢɥɹɬ, ɫɭɞɶɢ ɢɯ ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɧɢɦɭɬ ɢ ɨɬɩɪɚɜɹɬ ɧɚ ɫɤɚɦɟɣ-
ɤɢ ɲɬɪɚɮɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɞɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɟɫɨɦɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɚ ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 
«ɩɥɨɯɢɦ» ɢ «ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɢɦ». 

Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɫɢɦɦɟɬ-
ɪɢɱɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɵɤ ɞɟɥɚɬɶ ɉɭɬɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɪɞɢ-
ɧɚɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɧɟɦɟɪɟɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɞɢɚɫɩɨɪ ɜ ɊɎ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɡɚ 
ɚɪɦɹɧ, ɧɟ ɡɚ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ, ɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɟɛɹ, ɡɚ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɟ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɢɡ ɋɢɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɪɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɩɪɨɢɪɚɧ-
ɫɤɢɯ ɲɢɢɬɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɭɪɞɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɚɧɬɢɬɭɪɟɰɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, 
ɜɚɠɧɨ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ Ɍɟɝɟɪɚɧ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɭ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɇɢɤɨɥɚ ɉɚɲɢɧɹɧɚ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɢɥ ɜ 
ȿɪɟɜɚɧɟ. ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-
ɰɟɜ ɫ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɫ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɑɟɱɧɢ. ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɊȻ, Ⱦɨɧɛɚɫɫɭ, Ʉɢɩɪɭ, Ƚɪɟɰɢɢ, 
Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɱɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ Ɍɭɪɰɢɟɣ. ȼ-ɜɨɫɶɦɵɯ, 
ɜɚɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ. 

ȼ ɚɧɬɢɬɭɪɟɰɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡɜɧɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɱɪɟɡ-
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ɜɵɱɚɣɧɨ ɚɦɨɪɮɧɚ ɢ ɫɥɚɛɚ, ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɰɟɥɶɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɛɢɬɶ. Ɋɟɱɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨ ɩɨɦɢɞɨɪɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɚɯ ɢ ɬɭɪɟɰɤɨ-ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɊɎ. ɇɚ 
ɮɨɧɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɢ «ɛɪɹɰɚɬɶ ɨɪɭɠɢɟɦ» — ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɨɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ ɜ Ʉɚɫɩɢɢ, ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 102-ɸ ɜɨɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ 
Ƚɸɦɪɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɢɥɭ ɢ ɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɧɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Ɇɚɥɨ ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ 
ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɟɦɥɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɜɹɡɚɧ ɩɨ ɪɭɤɚɦ ɢ ɧɨɝɚɦ ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪ-
ɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, 
ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɟɧɬɭɪɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɢ ɭ 
ɪɭɫɫɤɢɯ, ɧɢ ɭ ɚɪɦɹɧ, ɟɜɪɟɟɜ, ɱɟɱɟɧɰɟɜ, ɬɚɬɚɪ, ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɢ ɬ. ɞ. ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɲɟɫɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ. ɗɬɭ ɩɪɨɩɢɫ-
ɧɭɸ ɢɫɬɢɧɭ ɞɚɜɧɨ ɩɨɪɚ ɜɫɟɦ ɨɫɨɡɧɚɬɶ. 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɚ – ɪɟɞ.) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɊɎ, ɋɒȺ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ 
ɜɪɹɞ ɥɢ ɜɨɡɵɦɟɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɤɨɪɟɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɚɦ ɫɨɣ-
ɞɟɬ ɧɚ ɧɟɬ ɨɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɜɧɟ. 
 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɢ Ɇɚɤɪɨɧ, ɧɢ Ɍɪɚɦɩ, ɧɢ 
Ɇɟɪɤɟɥɶ, ɧɢ Ⱦɠɨɧɫɨɧ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɧɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɚ-
ɦɢ, ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɚɦɢ ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɚ-
ɦɢ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». ɂ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
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ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɂɡɪɚ-
ɢɥɶ, ɄɇɊ, ɊɎ, ɂɪɚɧ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, ɄɇȾɊ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɵ ɷɬɢɯ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɗɪɞɨɝɚɧ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. 

ɉɭɬɢɧ, ɤɚɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤ, ɢ ɨɧ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɟɝɨ ɬɚɤ ɧɟɢɫɬɨɜɨ ɬɪɟɬɢɪɭɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɚ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɞ ɟɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɝɨɧɹɸɬ ɜ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɸ. Ɂɜɨɧɨɤ 
Ɇɚɤɪɨɧɚ ɉɭɬɢɧɭ ɧɟ ɜ ɫɱɟɬ, ɜɢɞɢɦɨ, ɩɪɢɫɩɢɱɢɥɨ ɉɚɪɢɠ ɫ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧ-
ɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɤɨɫɦɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɡɤɨɤɨɪɵɫɬɧɵɯ. ɂ 
ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɭɪɨɤ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɚɪɦɹɧɨ-ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɨ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ 
ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɪɦɹɧ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɊɎ. 

ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɪɚɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɯ ɛɨɝɚɱɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɟɫɶ ɜɨɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɚɪɦɹɧɟ, ɢ ɚɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɰɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱥɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɰɵ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɪɦɹɧɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨ-
ɞɹɬ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɦɟɞɢɚ, ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. ȼɫɟɦ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 
ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɧɨɫɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɝɞɟ ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɠɚɥɭɣ, 
ɥɢɲɶ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɑɟɱɧɢ. 

Ⱦɢɚɫɩɨɪɵ ɚɪɦɹɧ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ Ȼɚɤɭ ɢ ȿɪɟɜɚɧɨɦ, ɚ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɢɪɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɊɎ. ɗɬɢ ɞɜɟ 
ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɵɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɬɟɫɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɢɚɫɩɨɪɚɦɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɚɮɢɟɣ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɨɛɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ 
ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɨɪɨɧ Ⱥɪɦɹɧɨ-Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɭɥɢɰɵ ɞɟ-
ɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɋɋɋɊ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɤɨɥɨ 80 

% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ 
ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɵɯ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɨɠɧɨ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɭɪɨɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚ. ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɂȾ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ 
ɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ, ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɊɎ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ «ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɟɫɥɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ, ɊɎ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 
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ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɛɵɬɶ ɫɟɤɪɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ 
ɧɚ ɇɚɝɨɪɧɵɣ Ʉɚɪɚɛɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɪɦɹɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɫɨɪɜɚɬɶ ɛɥɢɰɤɪɢɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɣɧɨ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɜɨ-
ɟɧɧɵɟ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ «33 ɛɨɝɚɬɵɪɹɦɢ», 
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ɹɤɨɛɵ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦɢ ɜɵɛɨ-
ɪɚɦɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 
 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɦɨɦɟɧɬ ɛɥɢɰɤɪɢɝɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɧɟɫɥɭɱɚɣ-
ɧɨ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ Ɂɚɩɚɞ ɭɫɢɥɢɥ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, Ɋɨɫɫɢɢ ɝɪɨɡɹɬ ɧɨɜɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȿɪɟɜɚɧɨɦ ɢ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦɢ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɲɥɚ ɜɬɨɪɚɹ 
ɜɨɥɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɂɚ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɧɟ ɭɬɢɯɚɟɬ, ɫɬɨɹɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɵ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ⱥɧɤɚɪɚ, 
ɧɨ ɢ Ɍɟɥɶ-Ⱥɜɢɜ, Ʌɨɧɞɨɧ, ɡɚ ɧɢɦɢ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ. ȼ ɞɟ-
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɨɬ ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɆɂɂɌ ɞɨ Ɇɨɫɫɚɞɚ, ɐɊɍ ɢ Ɇɂ-5. ɇɟ-
ɛɟɡɵɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɹɱɚɹ ɮɚɡɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɤɚɡɚ-
ɥɚɫɶ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɭɱɟɧɢɹɦ «Ʉɚɜɤɚɡ», 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ Ɇɨɫɤɜɟ, ɱɬɨ ɟɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ ɜ ɦɢ-
ɪɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɍɚɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɫɱɢɬɚɸɬ: ɡɚɦɚɯɧɭɥɫɹ — ɛɟɣ, ɚ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ — ɧɟɱɟɝɨ ɛɪɹɰɚɬɶ ɨɪɭ-
ɠɢɟɦ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɬ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɜɨɤɪɭɝ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɞɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɋɢɪɢɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇȺɌɈ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿɪɟɜɚɧɭ, ɤɚɤ ɢ Ɇɢɧɫɤɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɧɚ 
ɤɨɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɭ. ɇɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ, ɧɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɚɪ-
ɦɹɧɟ ɩɨɦɨɱɶ ȿɪɟɜɚɧɭ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɣɞɭɬ ɩɪɨɬɢɜ 
ɩɥɚɧɨɜ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɝɢɛɪɢɞ-
ɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɢ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ), ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ 
ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɟ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɇɚɝɨɪɧɵɦ Ʉɚɪɚɛɚɯɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɬɹɧɭɬɶ ɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɊɎ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɥɵ 102-ɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 
Ƚɸɦɪɢ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɪɦɹɧɚɦɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɘɠɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ 
ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ Ɍɟɝɟɪɚɧɚ, Ɍɛɢɥɢɫɢ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɨɛɳɢɣ ɡɚɦɵɫɟɥ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɊɎ, ɝɞɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɨ 7 ɦɥɧ ɚɪɦɹɧ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɜɧɵɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ-
ɞɚɜɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ 
ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɬɸɪɨɤ-ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ (ɨɤɨɥɨ 30 ɦɥɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ), ɚɪɦɹɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ. Ɍɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɱɪɟɜɚɬ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ-
ɦɵɦɢ ɩɚɝɭɛɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɭɠɟ ɨɛɨɫɬɪɢɥ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɪɦɹɧ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɬ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɝɨɪɫɤɢɟ ɟɜɪɟɢ (ɬɚɬɵ), ɧɟɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɨɜ ɋɬɚɥɢɧɚ (ɂɨɫɢɮ ȼɢɫɫɚɪɢ-
ɨɧɨɜɢɱ Ⱦɠɭɝɚɲɜɢɥɢ). ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɊɎ ɜɚɠɧɨ ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɭɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɈɈɇ ɢ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɂɪɚɧ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ Ɍɭɪ-
ɰɢɢ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ. Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ 
ɉɚɪɢɠɭ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɸ, ɝɞɟ ɫɢɥɶɧɨ ɚɪɦɹɧɫɤɨɟ ɥɨɛɛɢ. ȼ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɢɧɫɤɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ ɑɟɱɧɢ, Ɋɚɦɡɚɧɚ Ʉɚɞɵɪɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ʉɚɜɤɚɡɚ. ȼɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɚɠɧɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɨ-
ɩɵɬɤɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɪɦɹɧɨ-ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ ɪɚɫɩɪɟɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɟɣ, ɜɵɞɜɨɪɢɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɯ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɪɦɹɧ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɟɜ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɟ, ɦɟɞɢɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɧɚɣɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɜɵɫɹɬ ɪɟɣɬɢɧɝ 
Ʉɪɟɦɥɹ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɥɢ-
ɰɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 
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ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɞɪɵɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɬɨɤ, ɦɢɪ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɜɟɪɝɧɭɬɵɦ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɦ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ – ɦɟɠɞɭ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 8 ɦɥɪɞ) ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɚɪɚɡɢɬɢɡɦɚ 
(ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɣ), ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ, ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ (ɋɆɂ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ), ɤɚɤ ɫɚ-
ɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɭɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ Ɂɟɦɥɹ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɩɨɬɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ 
ɫɦɵɫɥɨɜ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȿɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ (СЭЭps://rОРЧЮЦ.rЮ/ЧОаs/pШХТЭ/2907641.СЭЦХ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɟɞɢɚɩɨɜɟɫɬɤɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɫɨɜɵɟ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɇɨɜɨɝɨ ɢ ɋɬɚɪɨɝɨ 
ɋɜɟɬɚ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɜɧɟ. 
 

«Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɦɢɲɟɧɹɦɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢɡɛɪɚ-
ɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɜɡɹɜɲɢɟ ɤɭɪɫ ɧɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɚ. ɉɨɯɨɠɟ, «ɦɢɪɨɜɚɹ ɡɚɤɭɥɢɫɚ» 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢ ɞɚɥɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɚɢ-
ɜɚɬɶ ɟɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɤɨɪɦɢɬɶ ɢɯ 
ɩɪɚɡɞɧɵɟ, ɭɛɨɝɢɟ, ɧɢɤɱɟɦɧɵɟ ɷɥɢɬɵ». 

Вɪɟɦɟɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɜɨ 
ɝɥɚɜɟ ɫ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ» ɜɢɬɪɢɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɠɚɧɞɚɪɦɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɬɟɧɟɜɵɟ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɥɚɧɵ (Ȼɚɪɭɯɢ, ȼɚɪɛɭɪɝɢ, Ɇɟɞɢɱɢ, Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ, Ɋɨɤɮɟɥ-
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ɥɟɪɵ ɢ ɞɪ.) ɢɞɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɷɥɢɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɪɨɥɶ ɩɨɫɥɭɲɧɵɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɢ ɨɥɢɝɚɪɯɢ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɚɹ ɨɛɫɥɭɝɚ ɜ ɥɢɰɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɨɜ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɬ. ɩ., ɢɦɹ ɢɦ ɥɟɝɢɨɧ. ɇɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɪɹ-
ɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ — ɛɟɡɦɨɥɜɧɵɯ ɠɟɪɬɜ ɬɨɬɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɯɨɠɟ, «ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɡɚɤɭɥɢɫɚ» ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢ ɞɚɥɟɟ «ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɤɨɪɦɢɬɶ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɩɪɚɡɞ-
ɧɵɟ, ɭɛɨɝɢɟ, ɧɢɤɱɟɦɧɵɟ ɩɫɟɜɞɨɷɥɢɬɵ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɹ «ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ» ɢ ɷɥɢɬ, ɧɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɵɟ ɪɚɫɨɜɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɅȽȻɌ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ, ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɚɧɬɨɜ ɢ ɢɡɜɪɚɳɟɧɰɟɜ, ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɚɧɬɢɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɥɟɝɤɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, 
ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɟɦɟɣɧɨ-

ɛɪɚɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɥɨɦɚɬɶ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɥɸɞɟɣ. 
ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɪɨ-

ɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɠɚɠɞɚ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɠɢɞɨ-
ɛɚɧɞɟɪɨɜɰɟɜ, ɩɨ ɦɟɬɤɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɂɝɨɪɹ Ʉɨɥɨɦɨɣɫɤɨɝɨ, ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ 2014 ɝ. ɜ Ʉɢɟɜɟ. ɂ ɧɟ 
ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ 73 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɤɪɚɢɧɰɟɜ ɨɬɜɟɪɝɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɝɨɥɬɟɥɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɥɢɰɟ ɉɟɬɪɚ ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ. Ɍɨɝɞɚ, ɛɭ-
ɞɭɱɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɯɨɬɶ ɡɚ «ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɣ ɫɬɨɥɛ», ɨɧɢ ɢɡɛɢ-
ɪɚɥɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ɂɟɥɟɧɫɤɨɝɨ. ɇɨ ɜɨɡ ɢ ɧɵɧɟ ɬɚɦ: ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ 
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ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɹ «ɫɢɥɶɧɵɯ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ» ɢ ɩɪɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ ɢɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡ-
ɪɭɲɚɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ 
ɧɚɪɨɞ. Ɋɚɧɟɟ, ɩɟɪɟɞ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɢɡɜɨɥɟɧɢɹ «ɫɢɥɶɧɵɯ ɦɢɪɚ 
ɫɟɝɨ» ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚɰɢɫɬɵ. ɉɨɬɨɦ ɢɯ ɧɚɬɪɚɜɢɥɢ ɧɚ 
ɋɋɋɊ, ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɧɚɰɢɫɬɨɜ ɬɨɥɤɚɸɬ ɤ ɜɨɣɧɟ ɫ Ɋɨɫɫɢ-
ɟɣ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɛɟɡɵɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɨɜɨɝɨ ɧɟɝɪɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɫɟɛɹ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɱɟɪɧɵɟ», ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɋ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɚ ɪɚɧɟɟ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟ-
ɲɟɜɥɟ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɟɥɨɝɨ ɪɚ-
ɫɨɜɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ «ɰɜɟɬɧɵɯ» ɧɚɪɨɞɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɢɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ «ɱɟɪɧɵɯ» ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɠɞɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɭɱɚɫɬɶ: 
«ɦɚɜɪ ɫɞɟɥɚɥ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɦɚɜɪ ɦɨɠɟɬ ɭɯɨɞɢɬɶ». ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɰɵ 
ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ ɭɠɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ «ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ» ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦɢ. 

ɇɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ «ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɢɦɨ, ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɩɢɞɟɦɢɣ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚ ɦɟ-
ɝɚɦɢɝɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɲɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ «ɤɭɫɤɚ ɯɥɟɛɚ», ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɦɧɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɩɪɨɬɟɫɬɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɞɟɥɨ 
ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɱɢɩɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɣɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. 
ɋɢɥɶɧɵɟ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ ɦɵɫɥɹɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɞɚɥɟɤɨ, ɫɨɬɧɹɦɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ… 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɫɟɞɶɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɲɢ, ɛɨɝɚɬɟɣɲɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ 
ɡɚɩɢɫɚɥɢ ɜɫɟ ɧɚɪɨɞɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɲɧɢɯ, 
ɞɚɠɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɩɥɚɧɚɦ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɝɟɝɟ-
ɦɨɧɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ 
«ɭɧɟɫɟɧɧɨɣ ɧɟɝɪɚɦɢ» ɜ ɯɚɨɫ ɢ ɩɨɝɢɛɟɥɶ. 

ɍɪɨɤɢ ɪɚɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

Ʉɪɨɜɚɜɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɪɚɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɩɪɨɬɟ-
ɫɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ. ɍɪɨɤɢ 
ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɫɢɥɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ, ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ 
ɭɝɪɨɡɵ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɫ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ «ɪɚɡɧɨɲɟɪɫɬɧɨɝɨ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɟɟɬ ɪɨɡɧɶ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɵɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɪɭɠɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɁȺɈ), ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡɜɧɟ ɫɢɥɚɦɢ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ» ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɫɬɪɚɧɨɜɭɸ ɷɥɢɬɭ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɧɚ ɭɳɟɪɛɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚɱɢ-
ɧɚɹ ɫ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɧɞɟɣɰɟɜ — ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ 
Ⱥɮɪɢɤɢ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɞɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ — ɛɟɫɩɪɟɰɟ-
ɞɟɧɬɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɟɥɨɣ ɪɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɋɒȺ. ɂɡɜɟɫɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɩɪɟ-
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ɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ «ɰɜɟɬɧɨɝɨ» ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
«ɱɟɪɧɨɝɨ» ɪɚɫɢɡɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɛɟɥɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ». 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɧɚɪɚɫɬɚɸɬ ɤɥɚɫɫɨɜɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɵɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢ ɛɟɞɧɵɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ «ɰɜɟɬɧɵɦ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢ-
ɟɦ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɜ ɫɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ, ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɰɵ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɵ — ɷɬɨ ɞɜɚ ɤɪɵɥɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 
ɤɥɚɧɚ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɩɨɞɟɥɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɦɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɷɥɢɬɚ, ɚ ɜɟɪɧɟɟ, «ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɷɥɢɬɚ», 
ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɥɶɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɊɎ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɚɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɋɒȺ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɪɚɦɩɚ, ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, Ƚɨɧ-
ɤɨɧɝɟ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɵɧɟɲɧɹɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɋɒȺ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɢɰɨ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɫɭɝɭɛ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɨɥɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɎɊɋ, ɧɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɪɚɣɧɟ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɥɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. 
Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 
ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɋɒȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɧɨɜ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 
«ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɚ» ɋɨɪɨɫɚ. ɇɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɠɚɪ ɜɨɜɫɸ ɥɶɸɬ ɛɟɧ-
ɡɢɧ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɋɆɂ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
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Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɪɚɫɨɜɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɨɜɨɝɨ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ», ɯɨɬɹ 
ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡ ɡɚ ɪɚɡɨɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɟɣ ɫɨɥɢ-
ɞɚɪɧɨɫɬɢ ɫ «ɛɨɪɸɳɢɦɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ» ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ ɜ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ — «BХКМФ LТЯОs MКЭЭОr». ɋɟɝɨɞɧɹ ɊɎ, ɤɚɤ ɢ ɋɒȺ, ɨɫɬɚɟɬ-
ɫɹ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɥɨɠɢ-
ɥɢɫɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɢɡɜɧɟ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɝɞɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɬɢɬɭɥɶɧɵɟ 
ɧɚɪɨɞɵ ɜ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɛɟɥɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɋɒȺ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ 
(ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ) ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 
ɟɳɟ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ (1917 ɝ.) ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥ-
ɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɱɭɠɟ-
ɫɬɪɚɧɰɚɦɢ, ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢ-
ɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɢ ɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ — ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ. Ʉɚɤ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɥɨɦɚɥɢ ɢ ɤɪɭɲɢɥɢ ɩɨ ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɟɤɚɥɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɹ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɟ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɢɧɭ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɦɧɨ-
ɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɪɚɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɟ «ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɣ», 
ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɭɳɟɪɛ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɥɨ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɨɥɟɬɢɣ. ȼɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɨɛɪɚ-
ɳɚɥɢɫɶ ɤ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɥɢɯɨɥɟɬɢɣ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞ, 
ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 
(1941—1945 ɝɝ.), ɤɨɝɞɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɛɵɥ ɩɪɨɬɢɜɨ-
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ɫɬɨɹɬɶ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɪɚɫɬɢɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢ-
ɥɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɪɢ ɋɬɚɥɢɧɟ ɛɵɫɬɪɨ ɜɫɩɨɦɧɢɥɢ ɨ ɫɥɚɜɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ 
ɜɨɢɧɫɬɜɟ, ɪɨɥɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɠɢɜɢɥɢɫɶ ɢ 
ɩɪɢɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ Ƚɪɭɡɢɧɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɜ 2008 
ɝ., ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ʉɪɵɦɚ ɤ ɊɎ (2014 ɝ.), ɡɚɳɢɬɨɣ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɫɢɥɢɹɦ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɢɯ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ȼɪɨɞɟ ɫɥɨɜɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ, ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɭɠɧɵɟ, ɜ ɝɨɪɟ ɢ ɪɚɞɨɫɬɢ ɨɧ ɫ ɧɚɪɨɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɯ, ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɱɟɫɬɧɨɦ ɧɚɪɨɞɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ ɨɥɢɝɚɪɯɢɹ, ɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɢɤɢ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɮɢɹ ɢ ɭɥɢɱɧɚɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɧɚɹ ɲɩɚɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɩɨ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥɭ» ɜɨ ɜɪɟɞ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚɪɨɞɭ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɬɟɪɩɟɬɶ?! Ⱦɨɤɨɥɟ? 

Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɬɚɪɨɦ ɢ ɇɨɜɨɦ ɋɜɟɬɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɠɢɡɧɢ – ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. ɍɠɟ ɞɚɠɟ ɫɬɨɣɤɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬ Ƚɟɧɧɚ-
ɞɢɣ Ɂɸɝɚɧɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɞɟɪɠɚ-
ɜɵ» ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɧɚɪɨɞɟ, ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɵɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɛɨɪɨɤ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɷɬɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ-
ɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ȿɜ-
ɪɨɩɵ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɯ ɜɫɬɪɟɩɟɧɭɬɶɫɹ. Ɇɨɠɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɛɟɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɭɥɢɱɧɚɹ ɲɩɚɧɚ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɬɚɦ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɥɚɫɬɶ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɨɡ-
ɞɚɧɢɟɦ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭɸ-
ɳɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɞɪ., ɤɨɧɟɱɧɨ 
ɠɟ, ɧɭɠɧɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ — ɭɳɟɪɛɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚ-
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ɧɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɞɵ, 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɢ. Ɋɚɡɜɟ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɷɬɨ-
ɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ? ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, 
ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ, ɧɚɥɢɱɢɟ «ɪɚɡɧɨɲɟɪɫɬɧɨɝɨ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ 
ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɪɨɡɧɶ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ-
ɦɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɧɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɋɒȺ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɜ ɧɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɚɢɧ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ-
ɨɳɪɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɦɟɫɬɟɱɤɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɲɨɜɢɧɢɡɦɚ ɢɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɪɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɪɟɜɚɬɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɭɞɟɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɊɎ ɫɚɦɵɟ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɧɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɨɜɚɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɫɨ-
ɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ. Ⱥ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ, «ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɛɭɧɬ» ɱɪɟɜɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɫɤɚɥɚɰɢɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɊɎ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɤɥɚɫɫɨ-
ɜɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɬɟɫɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɛɟɞɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɷɥɢɬɚ, ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɚɪɹɝɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞ-
ɞɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɜɨɢɯ «ɫɭɤɢɧɵɯ ɫɵɧɨɜ», ɩɭɛɥɢɱɧɨ 
ɩɪɢɤɪɵɜɚɥɚɫɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɚ «ɲɚɣɤɚ ɥɟɣɤɚ», ɝɪɵɡɭɳɚɹɫɹ ɡɚ 
ɜɥɚɫɬɶ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɵ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɠ-
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ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
«ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɷɥɢɬɨɣ» ɋɒȺ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɭɦɟɥɨ ɦɚɧɢ-
ɩɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ ɜ ɊɎ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɭɬɢɧɚ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɛɪɨɫɢɥɢ ɜɫɟ ɫɢɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɪɜɚɬɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɯ 
ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ, ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟ-
ɝɚɩɨɥɢɫɵ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ — ɷɬɨ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤ ɜɫɟɯ ɛɟɞ ɢ ɡɨɥ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬ ɠɢɜɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɧɟɩɢɫɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɩɪɨɞɢɤɬɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɢɡɜɧɟ «ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ». ȼ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɫɬɨɥɢɰɚ ɩɨɩɢɪɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɬ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɝɥɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɤɨɥɨ 70 

% ɩɨɞɪɵɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɫ-
ɤɨɜɫɤɢɦɢ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɪɭɫɥɟ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɵɜɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 
ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɛɪɭɲɢɥɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɥɢɜɧɨɣ ɮɟɣɤɨɜɵɣ ɞɨɠɞɶ ɫ 
ɝɪɚɞɨɦ ɚɛɫɭɪɞɧɵɯ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɟɯɚɯ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɷɥɢɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɚ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɪɚɫɤɨɥ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ, ɩɨɞɚɸɬ ɩɥɨɯɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬɭ, 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɫ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɫɨɪɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ 
ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ Covid-19, ɫɨɛɵɬɢ-
ɹɦɢ ɜ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɪɚ-
ɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɨɜɶ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɤɪɚɸ 
ɬɨɣ ɩɪɨɩɚɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ ɢ Ȼɨɪɢɫɚ ȿɥɶɰɢɧɚ, 
ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɬɚɳɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜ 
ɊɎ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɢ ɩɨɞɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɟɫ-
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɧɚɩɚɞɤɚɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɚɦ ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɍɪɚɦɩɚ, Ɇɟɪɤɟɥɶ, Ɇɚɤɪɨɧɚ, Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, Ɂɟɥɟɧ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɢɦ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɢɫɢɬ ɧɚ «ɨɞɧɨɦ ɝɜɨɡɞɟ», ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɉɭɬɢɧ. ȼɵ-
ɞɟɪɧɢ ɟɝɨ, ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɪɭɯɧɟɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɚɥ ɋɋɋɊ «ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɰɜɟɬɨɱɤɚɦɢ». ɏɨɱɟɬɫɹ 
ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ 1 ɢɸɥɹ 2020 ɝ. ɩɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ ɜ Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɸ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɨ-
ɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɭɤɪɟɩɢɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɟɦɧɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɨɤ. 8 ɦɥɪɞ) ɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɨɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɢ 
ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢ-
ɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɜɨɣɧ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɩɚɧɞɟɦɢɣ, ɦɟ-
ɝɚɦɢɝɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «CШЯТН-19: TСО GrОКЭ RОгОЭ», ɧɚɩɢ-
ɫɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ Ɍɶɟɪɪɢ Ɇɚɥɥɟɪɟ, 
Ʉɥɚɭɫ ɒɜɚɛ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɝɥɚɜɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ Ⱦɚɜɨɫɟ, 
ɩɢɲɟɬ: «...ɇɢɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ «ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɦɭ» ɱɭɜɫɬɜɭ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɨ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɥɨɦ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɲɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ». 
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ɉɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ» (ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɌɇɄ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɇɄɈ, ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɜɡɹɥɨ ɤɭɪɫ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɜ 3—4 ɪɚɡɚ, 
ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɟ ɦɚɫɫ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ ɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɛɥɢ-
ɱɢɢ, ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ TСО GrОКЭ RОгОЭ («ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ»), 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɚɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɛɥɢɱɢɢ ɭɞɚɫɬɫɹ «ɫɩɚ-
ɫɬɢ» Ɂɟɦɥɸ ɨɬ ɛɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨɜɨɦɭ 
ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ 
ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɵ ɦɢɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ: ɢɞɟɚɥɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɞɨ-
ɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ», ɋɒȺ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɠɚɧɞɚɪɦɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ ɦɢɪɚ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɦɟɞɢɚ ɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɇɄɈ ɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɟɤɬɵ ɢ ɬ. ɩ. ɢ ɬ. ɞ.). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɮɟɧɨɦɟɧ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. ɂɧ-
ɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɭɞɚɪɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 
ɜɨɣɧ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɟɡ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨ-
ɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ «ɭɦɧɨɣ ɫɢɥɵ» (SЦКrЭ PШаОr) — ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɝɟɧɬɭɪɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɞɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪ., 
«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» (SШПЭ PШаОr) — ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɬɟɫɬɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ, ɫɩɨɪɬ ɢ 
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ɞɪ., «ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɥɵ» (HКrН PШаОr) — ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɹ ɫɢɥɵ, ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧ-
ɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɭɠɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵ-
ɡɨɜɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɗɬɶɟɧɚ Ʉɚɫɫɟ, «ɬɪɟɬɶɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɧɟ 
ɩɨɯɨɠɚ ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɨɣɧ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɜɨɣɧɚ ɩɫɢɯɨ-
ɬɪɨɧɧɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɪɸɬɫɹ ɧɟ ɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɥɚɫɬɶ 
ɧɚɞ ɭɦɚɦɢ ɥɸɞɟɣ… Ɉɧɚ ɫɥɨɜɧɨ ɚɣɫɛɟɪɝ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɤɪɵɬɚ ɨɬ 
ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɯ ɝɥɚɡ, ɢ ɥɢɲɶ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨ-
ɤɨɪɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɚɠɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɞɭɲɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɂɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢ-
ɪɨɜɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɭɫɭɝɭɛɢɥɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ 
ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ. ɉɨɢɫɬɢɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɫɭɞɶɛɚɦ ɦɢɪɚ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɡɚɥɨɠ-
ɧɢɤɚɦɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞ-
ɪɭɱɧɵɟ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ» ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ, 
ɩɨɫɵɥɵ ɢ ɦɢɮɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɡɧɚɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
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ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ, 
ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɜ ɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ «ɢɞɟɚɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦɚ ɢ ɢɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɦɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɷɤɭɦɟɧɢɡɦɚ ɢ ɦɚɝɢɢ ɫɟɤɬɚɧɬɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɯɪɚɦɚɦ ɢ 
ɰɟɪɤɜɹɦ ɩɪɢɲɥɢ ɮɟɲɟɧɟɛɟɥɶɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɮɢɫɨɜ ɦɟɞɢɚɝɢɝɚɧɬɨɜ. 
ɉɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɟɧɟɪɚɥɵ, ɩɪɨɞɚɠɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɵ, ɧɶɫɦɟɣɤɟɪɵ ɢ 
ɛɥɨɝɟɪɵ. «Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ» ɫ ɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɩɨ-
ɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɛɥɨɝɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɜɚɣɫɵ (ɫɦɚɪɬ-
ɮɨɧɵ, ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɢ ɬ. ɩ.) ɜɡɹɥɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɟɧ ɧɟ ɨɞɢɧ ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞ ɡɟɦɥɹɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɤɪɚɬɧɨ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɚ ɋɭɪɤɨɜɚ, ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɨɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ, «ɧɟɤɨɝɞɚ ɜɨɥɶɧɨɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɚɤ ɩɪɨɨɛɪɚɡ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɪɚɹ, ɡɚ-
ɯɜɚɱɟɧɨ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɤɢɛɟɪɩɨɥɢɰɢɟɣ ɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɢɛɟɪɜɨɣɫɤɚɦɢ ɢ ɤɢɛɟɪɲɩɢɨɧɚɦɢ, ɤɢɛɟɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɤɢɛɟɪɦɨ-
ɪɚɥɢɫɬɚɦɢ». ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɠɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɚɥɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɬɟɯɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ББI ɜ. ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɬɟɯɧɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɚɫɬɚ-
ɧɢɟ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ», ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɨɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɭɞɨ-ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ, 
ɢɧɞɭɢɫɬɫɤɨɣ, ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ, ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ 
ɫɜɨɢ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. 
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ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɭɬɪɚɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɩɨɞɪɵɜ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵ-
ɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ ɪɚɡɪɵɜ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɢɯ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɧɭɲɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɚɛɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ «ɤɥɢɤɚɯ» ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɷɦɨɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
«ɛɢɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɸ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɢɯɚɢɥɚ 
Ⱦɟɥɹɝɢɧɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ «ɤɥɢɩɨɜɨ-

ɤɥɢɤɨɜɨɝɨ» ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ HШЦШ sКpТОЧs (ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɭɦɧɵɣ), 
ɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɝɨ ɜ HШЦШ prШРrКЦЦКЛХО (ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɢɪɭɟɦɵɣ). ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤ ɫɭɝɭɛɨ ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ (ɠɢɜɨɬɧɵɦ) ɮɨɪɦɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɥɟɡɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɤɪɟɰɢɢ» (ɝɨɪɦɨɧɚɦɢ) 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬ ɢɯ ɜ ɥɸɞɟɣ-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɟɪɨɜ. 

ȼ ɧɨɜɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɒȺ (2018 ɝ.) ɨɫɨɛɨ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ — ɷɬɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ Ɂɟɦ-
ɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɋɒȺ ɧɚɦɟɪɟɧɵ: «ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨ-
ɰɜɟɬɚɧɢɟ Ⱥɦɟɪɢɤɢ», ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ 
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɨɳɪɹɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɋɒȺ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ; ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɟɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ. ɋɒȺ, 
ɢɦɟɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɂɌ-ɪɵɧɤɟ. ɋɒȺ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ» (adversaries), 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ» (ХТФО-ЦТЧНОН sЭКЭОs), «ɧɚɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ» (pЮЧТsС), «ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ» (ТЦpШsО МШsЭs), «ɧɚɥɚɝɚɬɶ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ» (ТЦpШsО МШЧsОqЮОЧМОs), «ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ» (rОМФХОss КМЭТЯТЭв) ɢ ɞɪ. 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɚ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɹ. Ɉɧɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɢɝɪɵ ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 Ʉɢɛɟɪɜɨɣɧɚ — ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɬɚɤɚ, ɫɤɨ-
ɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɧɟɫɬɢ 
ɭɳɟɪɛ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɢ ɬ. ɩ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ (ɯɚɤɟɪɚɦɢ), ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɦɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 Ʉɢɛɟɪɬɟɪɪɨɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨ-
ɡɞɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɭ. 

 Ʉɢɛɟɪɲɩɢɨɧɚɠ — ɜɢɞ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɩɭɬɟɦ ɜɡɥɨɦɚ ɢ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. 

 Ʉɢɛɟɪɢɝɪɵ — ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɝɟɣɦɩɥɟɹ), ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ ɩɨ ɢɝɪɟ, ɢɥɢ ɫɚɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɇɚɜɹɡɵɜɚɹ ɫɜɨɸ ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɩɪɚ-
ɜɟ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɢ 
ɞɥɹ ɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɢɛɟɪɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɦɟɪɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɚɠɟ 
ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɜɨɛɨɞɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ) ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫ-
ɩɚɧɫɢɹ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɫɟ 
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ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɡɜɧɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɜ «ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɚɭɬɢɧɭ» ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚ-
ɥɸɬ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɂɝɨɪɹ Ⱥɲɦɚɧɨɜɚ, ɧɟ-
ɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɢɬɤɨɢɧ — «ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɞɥɹ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɜɟɞ-
ɤɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ». ȿɝɨ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɬɹɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɞɪ.), ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦɢ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɨɛɨɝɚɬɢɬɶɫɹ «ɫɜɨɢɦ ɥɸɞɹɦ» ɜ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɪɭɫɫɤɨɦɭ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɹɡɵɤɚɦ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ-
ɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɢɞɟɨ ɢ 
ɞɪ.), ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟ-
ɧɚ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɪɟɱɢ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨ-
ɞɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɹɡɵɤ ɢ ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɚɹ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɨ «ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ» ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ «ɦɭɫɨɪɧɚɹ», ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ, ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɧɟɩɨɜɬɨɪɹɸ-
ɳɢɣɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5—7 %. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɸɡɟɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɬɨɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɣɧɟ 
ɭɹɡɜɢɦɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ АО ArО SШМТКХ ɢ HШШЭsЮТЭО, ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 4—5 % ɜ ɝɨɞ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ВШЮTЮЛО, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, FКМОЛШШФ, TаТЭЭОr, IЧsЭКРrКЦ, 
ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɞɪ. 

Ɂɚɫɢɥɶɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɨɠɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɟ-
ɞɭɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 
ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ — ɜɫɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɟɣ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɥɠɢ. Ɇɟɠɞɭ 
ɬɟɦ ɤɪɢɜɞɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɚɜɞɵ, ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɛɨɥɶɧɨ ɪɚɧɢɥɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɱɢɧɹɹ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɜɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. «ȼ ɧɨɝɚɯ ɩɪɚɜɞɵ ɧɟɬ», — ɝɥɚɫɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɪɭɫɫɤɚɹ 
ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ. ɉɨ ɩɪɟɞɚɧɢɸ, ɥɸɞɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɧɨɝ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɟɞɭɝɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɪɢɜɞɚ ɤɪɢɜɢɬ ɞɭɲɭ, ɩɨ ɬɟɥɭ, ɪɚɡɪɭɲɚɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɫɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɧɢɡ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ ɚɪɯɢ- ɢ ɝɟɧɨɬɢɩɚɦ, ɬɟɯɧɨɬɪɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɦɟɧɹɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɢ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɢɧɨ, ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɬɟɤɫɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɥɨɠɧɨ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɦɢɮɨɜ «ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ». Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱦɟɥɹ-
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ɝɢɧ: «ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ) ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ». ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɥɟɝɤɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫ ɧɢɦɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɬɟɯ-
ɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɲɟɫɬɜɢɸ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɢ ɤ 2020 ɝ. «ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ» ɄɇɊ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ «ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ». SCS ɢɦɟɟɬ ɰɟ-
ɥɶɸ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ, ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɥɨɜɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɟ-
ɞɭɬɫɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ SCS, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɣɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɬɟɯɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «ɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɤɨɫ-
ɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɝɢɚɬɚ» «ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ». ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ Ɏɟɞɨɪɚ ɉɚɲɢɧɚ, «ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɡɜɟɪɹ» ɧɚ ɩɨ-
ɜɨɞɤɟ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɦɨɠɧɨ, ɫɥɨɦɢɜ ɟɝɨ ɫɚɬɚɧɢɧɫɤɢɟ 
ɜɨɥɸ ɢ ɞɭɯ…, ɫɨɪɜɚɬɶ ɫ ɜɨɥɤɚ ɨɜɟɱɶɸ ɲɤɭɪɭ ɢ ɨɛɧɚɠɢɬɶ ɟɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɨɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɢɞɟɣɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨ-
ɬɪɨɧɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢ-
ɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɞɟɚɥɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɤɪɟɩɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɊɎ18. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɵɜɧɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɧɚɲɟɫɬɜɢɸ ɢɡɜɧɟ, ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɵɫɥɨɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥ(ɨ)ɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢɫ-
ɤɨɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɦɢɮɨɜ, ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦ ɫɩɚ-
ɫɟɧɢɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɜɭɤɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɵ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɢ ɦɭɡɵɤɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɞɭɯɨɜ-
ɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɣɧ, 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɛɟɞ, ɧɟɜɡɝɨɞ ɢ ɥɢɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɵɫɹɱɟ-
ɥɟɬɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɜɨɟɧɧɨɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 1946—1989 ɝɝ. ɦɟɠɞɭ ɋɋɋɊ ɢ ɫɨɸɡ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ», ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȼɚɪɲɚɜɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɪɚɫɩɚɞɭ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ 1991 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɭɠɟ ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨ 
ɦɟɪɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ, 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɮɨɪɦɭ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ (ɚɧɝɥ. — hybrid warfare). 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɢɪɨɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɧɨɜɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵ-
ɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɜɨɟɧɧɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɧɨ-
ɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 
ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɢɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɱɶ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɦ, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ (ɞɨ 8 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɦɟɝɚɦɢɝɪɚɰɢɟɣ (ɞɨ 
300 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ), ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɨɫɬɪɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɟɦɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ (ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɨɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 
ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ, ɨɫɬɪɨɦɭ ɞɟɮɢɰɢ-
ɬɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɭɠɟ ɜ ɨɛɨ-
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ɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɢɪ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɦ ɝɟɨɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɨɦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜɫɬɪɨ-
ɟɧɵ ɜ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɥɨɤɭ ɇȺɌɈ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ, ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɟɧɧɨɦɭ (ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɦɭ) ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ, ɛɨɟɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɤɪɵɬɵɯ (ɬɚɣɧɵɯ) ɫɢɥɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɢɛɟɪɞɢɜɟɪɫɢɣ ɢ 
ɬ. ɩ., ɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɟɫɶ ɚɪɫɟɧɚɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɭɦɧɚɹ» ɢ «ɦɹɝɤɚɹ» ɫɢɥɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɚɜ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ⱥɧɞɪɟɹ Ⱦɟɜɹɬɨɜɚ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɦɵɫɥɨɜ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. «Ɇɹɝɤɢɟ» ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵ-
ɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ 
ɦɢɪɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɭɦɧɨɣ» («sЦКrЭ»), «ɦɹɝɤɨɣ» («sШПЭ») ɢ «ɠɟɫɬ-
ɤɨɣ» («СКrН») ɫɢɥ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ 
ɜɨɣɧɟ, ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɭɦɧɨɣ» ɢ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢ-
ɥɵ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɢ ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɰɟɥɟ-
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢ-
ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɦɟɞɢɚ ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ȼɢɥɶɞɟɪɛɟɪɝɫɤɢɣ ɤɥɭɛ, Ɍɪɟɯ-
ɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɘɇȿɋɄɈ, ȼɈɁ, ɆɈɄ ɢ ɞɪ.), ɌɇɄ, 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɦɟɞɢɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ 
(Ɇɨɫɫɚɞ, ɐɊɍ, ȻɇȾ, Ɇɂ-5 ɢ Ɇɂ-6, ȾȽɋȿ) ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɆɈɄ, ȼɈɁ, ɘɇȿɋɄɈ, 
«ȼɪɚɱɢ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɢ ɬ. ɩ.) ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» («ɩɹɬɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ», ɚɝɟɧ-
ɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɨɢɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚɯ. «Ƚɢɛɪɢɞɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ» ɦɨɠɟɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɥɢɱɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ, ɭɱɟɧɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɛɟɠɢɳɟ» (ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ) ɢ ɬ. ɩ. Ɉɰɟɧɢɬɟ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɤɭɫɧɨ ɢ ɭɦɟɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȼɈɁ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɢ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ «ɩɨɞɵɝɪɵɜɚɬɶ» ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨ-
ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. Ɇɨɠɧɨ 
ɟɳɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ (ɆɈɄ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɨɞɪɵɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟ-
ɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. ɉɨɞɪɵɜɧɨɣ ɭɫɩɟɯ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡ 
ɪɚɡɪɹɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɭɦɧɨɣ» ɢ «ɦɹɝ-
ɤɨɣ» ɫɢɥɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
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ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɚɦɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ. ɇɨɜɵɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
«ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɚɭɬɢɧɚ» — ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɢɛɟɪɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɪɨɫɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ «ɨɛɴɹɬɢɹ» 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɋ «ɩɨɦɨɳɶɸ» ɟɝɨ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɤɢ (ɛɨɥɟɟ 3—4 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ) ɦɨɠɧɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɢ ɩɨɪɚɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɵ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɜɪɟɞ 
ɫɚɦɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ (ɨɤɨɥɨ 4,5 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɟɬ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2019 ɝ., 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɡɟɪɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 90 ɦɥɧ. Ɋɨɫɬɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ (COVID-19) ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ 
ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟ-
ɥɟɜɵɯ ɤɢɛɟɪ-, ɫɟɬɟɰɟɧɬɪɢɱɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɚɤɰɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɨɜ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɭɦɧɨɣ», «ɦɹɝɤɨɣ» ɢ «ɠɟɫɬɤɨɣ» ɫɢɥɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɢɥɚɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ-
ɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ 
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ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɪɵɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɇȺɌɈ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ (ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ, Ʉɨɫɨɜɨ, 
Ʉɚɬɚɪ) ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ «ɭɦɧɨɣ», «ɦɹɝɤɨɣ» ɢ 
«ɠɟɫɬɤɨɣ» ɫɢɥɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ (ɂɂ) ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɂɂ — 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɧɭɲɟɧɢɸ, ɦɚɧɢ-
ɩɭɥɹɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɡ-
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɵɜɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤ ɫ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨ-
ɜɨɞɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨɝɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɩɨɬɨ-
ɤɚɦɢ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ «ɩɟɪɟ-
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ» ɢ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɰɟɥɟɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ (Ȼɢɥɶɞɟɪɛɟɪɝɫɤɢɣ ɤɥɭɛ, Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɆȼɎ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɌɇɄ ɢ ɞɪ.) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶ-
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ɧɵɟ «ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɦɵɫɥɨɜ». Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɭɫɥɟ ɦɟɣɧɫɬɪɢ-
ɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɋɆɂ, ɧɨ «ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚ-
ɭɬɢɧɨɣ» ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
GШШРХО, RКЦЛХОr, ВКСШШ, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɨɦ ВШЮTЮЛО, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ FКМОЛШШФ, TаТЭЭОr, IЧsЭКРrКЦ, ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɨɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɨɦ «Ⱦɨɤɥɚɞɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ 2020» 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɡɚ-
ɦɟɞɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɂɚɤɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ «ɮɚɛɪɢɤ 
ɫɦɵɫɥɨɜ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɫɟ-
ɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɣ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨ 70 % 

ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢ-
ɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ «ɝɟɧɟɪɚɥɵ» 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɟɞɚɤ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɶɸɫɦɟɣɤɟɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɞɪɵɜɧɨɦ ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɠɢ, ɨɛɦɚɧɭ, ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɬ. ɩ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɜɨɲɥɨ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «ɮɟɣɤ» (fКФО), ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟ-
ɥɨɤ, ɮɚɥɶɲɢɜɨɤ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɞɟɚɥɨɜ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 9 Ɇɚɹ — Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɝɨɥɬɟɥɚɹ ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ, ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɜɨɣɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜ ɨɫɧɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ, 
ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɤɪɟɩ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɉɨɛɟɞɵ ɜ ɜɨɣɧɟ 
1941—1945 ɝɝ., ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɨɨɳɪɟ-
ɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɦɚ-
ɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ» ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɩɨɜɨ-ɤɥɢɤɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɝɭɛɧɵɯ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ-ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɩɨɫɵɥɨɜ ɢ ɦɢɮɨɜ, ɡɜɭɤɨɜ, 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɊɎ (ɈȾɄȻ, ɋɇȽ, ɋɨɸɡ-
ɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.) — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɨɪɨɧɵ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɫɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɜɛɪɨɫɚɦ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ COVID-19 ɜ ɩɚɧɞɟɦɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɛɵ-
ɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɪɵɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ. «ɍɦɧɚɹ» ɢ «ɦɹɝɤɚɹ» ɫɢɥɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɡɞɟɫɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɜɡɹɬɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɫɟɫɬɨ-
ɪɨɧɧɟɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ», 
ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɣ ɢ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɪɵɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ. ɉɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɯɜɚɬ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɵɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɚ — ɦɟɣ-
ɧɫɬɪɢɦɚ (ɝɥɚɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɚɝɟɧɬɭɪɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ (ɬɟɚɬɪ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɤɢɧɟɦɚɬɨ-
ɝɪɚɮ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɪ.), ɮɢɡɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɝɭɛɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɪɵɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɢɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɱɭɠɞɵɯ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɫɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɡɦɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɦɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɨ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 
ɡɚɯɜɚɬɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ IT. 

В ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɱɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨ-
ɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ «ɭɦɧɨɣ» ɢ «ɦɹɝɤɨɣ» ɫɢɥ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ — ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɨɣ, ɫɠɚɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢ-
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ɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɢ-
ɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɐȻ ɢ ɜɫɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɣɧɵ ɢ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤ-
ɰɢɣ, ɷɦɛɚɪɝɨ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɤɚɛɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɚɹ «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɟɜɨɣ ɭɱɟɛɵ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 
ɞɪ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɫɢɥɵ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɣɫɤ ɜ ɜɨɣɧɚɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɧɚ ɭɱɟɧɢɹɯ ɢ 
ɬ. ɩ., ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ — ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɞ «ɥɨɠɧɵɦ ɮɥɚɝɨɦ», ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɹɦ ɢ ɞɪ. 

В ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ (ɩɪɨ-
ɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ ɬ. ɩ.), ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɥɢ-
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ɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɫɤɪɟɩ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. ɉɨɞɪɵɜɧɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɰɟɥɟɧɚ 
ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɩɨɪɹɞɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ, ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɪɚɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɵɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɩɪɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɢɛɟɪɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ «ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɨɹɜɢ-
ɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 2012 ɝ., ɜ 2020 ɝ. ɛɟɫɩɪɟɰɟ-
ɞɟɧɬɧɵɦ ɧɚɩɚɞɤɚɦ ɜ ɦɟɞɢɚ- ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ 9 Ɇɚɹ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɚɤɰɢɹ 
«Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɨɥɤ». 

Вɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɦ ɦɟɞɢɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ. ȼ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɡɨ-
ɧɚɧɫɧɵɟ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɈɈɇ ɢ ɞɪ., ɫɚɛɨɬɚɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɮɨɪɭɦɨɜ, ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɩ.), ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɣ, ɫɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ 
ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟ-
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ɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɊɎ. ɋɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ — ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɧɚɩɚɞɤɢ ɢɡɜɧɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ, ɜɵɣɬɢ ɢɡ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɏɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɭɦɧɨɣ», «ɦɹɝɤɨɣ» ɢ «ɠɟɫɬɤɨɣ» 
ɫɢɥ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɆɂȾ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɣɫɤ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪ- ɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧ-
ɞɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɚɧɚɥɚɦ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɥɟɧɭ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɥɨɠɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢ-
ɩɨɜ, ɢɞɟɨɥɨɝɟɦ, ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ; ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɩɟɰɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ), ɦɟɞɢɚ- ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, PR ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ; ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɷɩɨɯɭ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵ-
ɤɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɭɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɟɟ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜɨɟɧ-
ɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɭɡ — ȼɨɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ (ȼɂɂəɄȺ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɭɡɧɢɰɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ — ȼɨɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɆɈ ɋɋɋɊ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫ-
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ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟ-
ɪɟ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɜɭɡɨɜ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ȼɨɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ (ȼɂɂɂə) ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɥɚɜɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ (ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɦɢ) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɦ ɬɚ-
ɥɚɧɬɨɦ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 
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ɇɚ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɬɨ ɧɟɦɚɥɨ-
ɜɚɠɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɜɚɥɨɦ. 
 

ɂȺ REGNUM: ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɟɪɫɢɢ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɨɛɨɣ 
ɪɨɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ? 

— ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɟɦɧɚɹ ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ. Ɇɢɪ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 
ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ 
ɢɞɟɬ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɯɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɨɬɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɩɢɬɵɜɚɧɢɹ ɩɚɝɭɛ-
ɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 
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ɂȺ REGNUM: ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ? 

— ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɢ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɟɦɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɪɚɫɬɚ-
ɧɢɟɦ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɚɭɬɢɧɵ» ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɧɟɞɪɚɯ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ», ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɤɨɳɭɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɰɢɧɢɱ-
ɧɵɟ ɢɞɟɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɩɥɚ-
ɧɟɬɵ ɞɨ 2—4 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢɦɢ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɨ 
ɢɯ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɠɟ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ», ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɬɟɥɹɯ Ɂɟɦɥɢ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɂɟɦɥɹ 
ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɢɦɨ, ɪɟɲɢɥɢ «ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ», ɧɟ ɫɩɪɨɫɢɜ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɦɚɯɨɦ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɦɢɥ-
ɥɢɚɪɞɵ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂȺ REGNUM: Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ. ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɵ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɟɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ? 

— ɉɨɩɵɬɤɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜɱɟɪɚ. Ⱥɪɫɟɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟ-
ɫɬɟɧ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ — ɜɨɣɧɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢ ɝɨɥɨɞ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɢ ɢ ɅȽȻɌ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɢ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɞɟɚɥɵ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ. ɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɵɪɨɠɞɚɹɫɶ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɪɚɫɬɟɬ. 
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ɂȺ REGNUM: ɂɞɟɢ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɩɚɧɞɟɦɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨ? 

— ɗɬɨ ɤɚɤ ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɭɞɚɪɧɵɯ ɜɨɥɧ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ Ɂɚɩɚɞ ɯɨɬɟɥ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɭɫɬɵɦɢ ɛɟɡ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɦɢɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫ-
ɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ. ɂɞɟɢ ɜɧɚɱɚɥɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɦɟɞɢɚ, ɤɧɢɝɚɯ ɢ 
ɮɢɥɶɦɚɯ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɜ. Ʉɚɤ 
ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, ɥɟɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɧɚɡɚɞ ɩɪɢ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩ Ɏɢɥɢɩ, ɫɭɩɪɭɝ 
ȿɥɢɡɚɜɟɬɵ ȼɬɨɪɨɣ, ɤɨɪɨɥɟɜɵ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɟ-
ɪɟɜɨɩɥɨɬɢɬɶɫɹ ɜ «ɜɢɪɭɫ-ɭɛɢɣɰɭ», ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɰɢɸ. ɍɠɟ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɵɜɲɢɣ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɋɒȺ Ƚɟɧɪɢ Ʉɢɫɫɢɧɞɠɟɪ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 
ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɢɡɦɟɧɢɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ» ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ «ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɪɭɠɢɟ» ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ɂȺ REGNUM: Ʉɪɢɡɢɫ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɣ? 

— ɉɨɫɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ, ɧɚ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɜɚ-
ɥɨɦ. Ȼɢɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɚɬɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɨɩɚɫɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɢ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɦɢɪɟ. ȼɨɬ ɢ ɫɭɞɢɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɲɟɫɬɜɢɣ. 

ɂȺ REGNUM: Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɫɱɢɬɚɹ ɟɝɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɝɪɢɩɩɨɦ, ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹ-
ɦɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ, ɬɚɤ ɥɢ ɷɬɨ? ȼ ɱɟɦ, ɩɨ-ɜɚɲɟɦɭ, ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɱɚɝɨɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɡɟɦɧɨɦɭ ɲɚɪɭ? 

— Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ — ɷɬɨ ɤɨɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɜɢɪɭɫɨɜ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɤɨɧ-
ɫɩɢɪɨɥɨɝɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨ-
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ɪɨɥɟɜɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɇɟ ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ «ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ» ɜɢɪɭɫɚ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ ɜ ɥɢɰɟ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɢɞɧɵ ɭɲɢ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ ɦɢɪɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɰɟɥɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɒȺ, Ⱥɧɝɥɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ ɞɪ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɢɪɭɫɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɢɪɨ-
ɜɵɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ — ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ «ɮɚɛɪɢ-
ɤɢ ɫɦɵɫɥɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɟɟ 
80 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɂȺ REGNUM: ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɟɞɢɚ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɨɫɬɶ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ ɜɵɞɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɫɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

— ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɭɞɚɪ ɧɚɧɟɫɟɧ ɩɨ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ — ɷɬɨ ɄɇɊ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, 
ɋɒȺ, ɂɪɚɧ ɢ ɞɪ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɞɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɚɧɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɪɵɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɂȺ REGNUM: ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤ-
ɰɢɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ? 

— Ʉɢɬɚɣ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɬ ɩɨ 
ɩɭɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɦɢɪɚ, ɚ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ, ɬɪɭɞɨɥɸ-
ɛɢɜɵɣ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ʉɨɦɩɚɪɬɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨ-
ɱɬɢ 100-ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɞɢɚɫɩɨɪɨɣ — ɯɭɚɰɹɨ — ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜɧɭɲɚɟɬ 
ɭɠɚɫ «ɫɢɥɶɧɵɦ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ». ɇɟɩɨɤɨɪɧɵɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɂɪɚɧ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɞɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɤɨɫɬɶɸ ɜ 
ɝɨɪɥɟ» ɌɇɄ. ɑɟɪɟɡ ɂɪɚɧ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɤ ɄɇɊ ɢ ɤ ɸɠɧɨɦɭ 
«ɩɨɞɛɪɸɲɶɸ» Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚ ɫɟɞɶɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɲɢ ɧɭɠɧɚ «ɚɪɯɢɬɟɤ-
ɬɨɪɚɦ» ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɞɟɫɶ ɧɨɜɨɝɨ 
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ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɥɵ ɜɡɚɦɟɧ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɚɦ, ɨɛ-
ɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɩɚɞ. 

ɂȺ REGNUM: ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɥɚɧɵ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɢ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɂɬɚɥɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

— ɋɨɝɥɚɲɭɫɶ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɩɢɲɭɬ ɨ ɧɟɤɨɣ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɪɨɝ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɠɟɥɬɨɣ ɪɚɫɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɯɚɧɶɰɵ, ɢɯ ɨɤɨɥɨ 90 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɄɇɊ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɟɥɨɣ ɪɚɫɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɧɝɥɨ-ɫɚɤɫɨɜ ɢ ɛɭɪɨɜ ɜ ɘȺɊ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɲɟ. 

ɂȺ REGNUM: ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɪɨɧɚ-
ɜɢɪɭɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. 

— ȼ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɫɪɟɞɢ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɩɨɬɨɦɤɢ ɦɟɠɪɚɫɨɜɵɯ ɛɪɚɤɨɜ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦ ɢɦɦɭɧɢ-
ɬɟɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ, ɫ ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɵ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɬɤɢ, ɅȽȻɌ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɹɞɢɟ «ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɦɭ ɜɢ-
ɪɭɫɭ», ɯɨɬɹ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɥɟɝɤɨ ɢɡɥɟɱɢɥɢɫɶ ɱɥɟɧɵ ɤɨɪɨɥɟɜ-
ɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɦɶɟɪ Ⱦɠɨɧɫɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɥɢɰɚ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɚɧɬɢɞɨɬ ɭɠɟ ɧɚɣɞɟɧ. ɇɨ ɨɧ ɜɪɹɞ 
ɥɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɢɧɢɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɯ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢ. 

ɂȺ REGNUM: Ɉ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬ, ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢ ɡɧɚɸɬ. ɇɟ 
ɡɧɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ, ɱɬɨ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɬɶ? 

— ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɦɨ-
ɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɢ-
ɦɟɪ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 
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ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɨɛɳɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ, ɫɞɟɪɠɚɥ ɛɢɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɧɚɲɟɫɬɜɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɡɞɚɥ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɤɢɧ ɧɟ ɛɨɢɬ-
ɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɛɫɬɜɚ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɡɜɧɟ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɨɧ 
ɧɚɦɟɪɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɹɨɤɚɧ-ɞɚɬɭɧ» («ɡɚɠɢɬɨɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ»), ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ 
ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂȺ REGNUM: Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨ. Ⱦɚ ɢ ɧɚɞɨ ɥɢ? ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɇɚ ɱɬɨ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ? 

— ȼ ɦɟɞɢɚ ɩɢɲɭɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɄɇɊ, ɋɒȺ ɢ ɊɎ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɩɥɚɧɵ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɬɨ ɨɧ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɵ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢ-
ɫɵ» ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɵɥɚ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ. 

ɂȺ REGNUM: ɉɟɤɢɧ ɢ Ɇɨɫɤɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɟɫɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ 
ɦɨɝɭɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɧɟɦɚɥɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨ-
ɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ 
ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

— ɋɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɟɨɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ 
«Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɫɨɡɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɒɈɋ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
Ʌɢɫɫɚɛɨɧɚ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɢ ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɟɪɛɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɚɲɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫ ɧɚɪɨɞɚɦɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɝɨ ɤɨɪɞɨɧɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɨɥɶɲɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 

18.04.2020. https://regnum.ru/news/polit/2921143.html 

https://regnum.ru/news/polit/2921143.html


87 

ǾȜȟȟȖȭХȐХȫȝȜȣȡХȝȎțȒȓȚȖȖХȘȜȞȜțȎȐȖȞȡȟȎ 

 

ɂȺ REGNUM: ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢ-
ɪɭɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ? 

— Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɉɢɬɟɪ — ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ɏɨɬɹ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɦɭɬɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɫɬɨɥɢɰɵ. 
ȼ 1917 ɝ. — ɢɡ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜ 1991 ɝ. — ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ. Ʉɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥ ɢ ɬɨɝɞɚ, ɢ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹ, ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ — ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɞɚɟɬ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ 
«ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɣ», ɢɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɱɚɳɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ 
ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɟɦ ɲɥɚ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɫɥɟ 1917 ɝ., ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɛɟɥɵɟ ɢ 
ɤɪɚɫɧɵɟ ɷɥɢɬɵ ɩɪɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ ɢɡɜɧɟ, ɩɨɧɚ-
ɞɨɛɢɥɨɫɶ ɧɟ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɩɨɧɟɫɹ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɜɨɣɧɟ ɫ ɮɚɲɢɡɦɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɯɧɭɥ ɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ 
ɜɤɭɫ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɂȺ REGNUM: ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɷɥɢɬɵ, ɜɡɪɚɳɟɧɧɵɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɪɛɚɱɟɜɫɤɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣ-
ɤɢ ɢ ɟɥɶɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɦɭɬɹɬ 
ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɫɜɟɪɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. 

— ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɟɯɚɯ ɨɧɢ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɩɚɫ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɪɚɫɩɚɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɝ., 
ɭɤɪɟɩɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɚɪɦɢɸ, ɩɨɞɧɹɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɞɨɛɢɥɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɟ. ɗɬɨ-
ɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɵɜɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɜɫɟ ɞɚɠɟ 
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ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ɏɚɨɫ, ɪɚɡɪɭɯɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɝɨɥɨɞ ɨɯɜɚɬɹɬ ɫɬɪɚɧɭ, ɧɟɢɡɛɟɠɟɧ ɪɚɫɩɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵ-
ɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɇɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɦɟɧɚ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɝɥɚɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɪɟɜɚɬɚ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɢ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɪɟɡɤɢɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɝɥɚɫɢɬ ɪɭɫɫɤɚɹ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ, ɤɨɧɟɣ ɧɚ 
ɩɟɪɟɩɪɚɜɟ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ. 

ɂȺ REGNUM: ɑɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ? 

— ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɪɵ ɢ ɲɚɝɢ Ʉɪɟɦɥɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɯɨɞɭ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɥɚɝ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɪɨɞɚ ɧɟ ɧɚ ɲɭɬɤɭ ɜɫɬɪɟɜɨɠɢɥɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ 
ɢ ɜɫɟɝɞɚ, ɠɚɠɞɭɬ ɨɞɧɨɝɨ — ɜɥɚɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɠɢɬɶ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, 
ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɜɨɪɨɜɚɬɶ ɢ ɝɪɚɛɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɧɟɳɚɞɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚɪɨɞ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɢ ɫɚɦɨɞɭɪɫɬɜɨ ɢɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. ɑɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɭ ɤɨɪɦɭɲɟɤ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢ-
ɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɫɢɥɚɦ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ Ʉɪɟɦɥɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɬɚɤɭɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɥɟɜɚ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɳɭɳɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɵɫɲɢɯ ɷɲɟɥɨɧɚɯ 
ɜɥɚɫɬɢ (ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɚɥɚɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɊɎ, ɫɭɞɟɛ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ), ɛɨɥɶɲɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. Ɉɧɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɚɡɜɹɡɚɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɝɢɛɪɢɞɧɭɸ 
ɜɨɣɧɭ ɩɪɨɬɢɜ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɂȺ REGNUM: ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɚɛɨɬɚɠ ɪɟɲɟɧɢɣ Ʉɪɟɦɥɹ, ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɪɚɡɧɭɡɞɚɧɧɚɹ ɥɠɢɜɚɹ ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜ ɦɟɞɢɚ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

— ɗɬɨ ɬɚɤ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɝɧɟ-
ɬɚɧɢɹ ɢɫɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɨɫɦɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɧɚɹ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨ-
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ɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɭɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɥɢɱɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɣ ɫɟɛɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɜɚ ɜɥɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɬɚɤɭɸɬ ɩɨɛɨɪ-
ɧɢɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɬɢ ɞɧɢ ɨɛɪɚɬɢ-
ɥɢɫɶ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɟɪ ɩɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɪɟɠɢ-
ɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. Ʉ ɧɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɨɥɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɞɭɳɟɣ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ-
ɥɢɞɚɪɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɥɢɛɟɪɚɥ-

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɨɦɤɨɜ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ 1917 ɢ 1991 ɝɝ. ȿɫɥɢ ɤ ɷɬɢɦ ɫɢɥɚɦ ɩɪɢɦɤɧɭɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɵɯ ɫɢɥ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɫɞɨɛɪɨɜɚɬɶ. 

ɂȺ REGNUM: ȼ ɱɟɦ ɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ? 

— ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɚ. Ɉɧɢ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨɞɨ-
ɡɪɟɜɚɸɬ ɯɨɡɹɢɧɚ Ʉɪɟɦɥɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɵ» 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɥɢɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɛɨɪɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɩɨɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɰɢɧɢɱɧɨ ɨɛɥɢɜɚɸɬ ɝɪɹɡɶɸ, ɧɟɳɚɞɧɨ ɬɪɟɬɢɪɭɸɬ, 
ɡɥɨɛɧɨ ɞɟɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɧɚɝɥɨ ɲɚɧɬɚɠɢɪɭɸɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ 
ɡɚɤɥɹɬɵɟ ɜɪɚɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɪɚɡ ɨɧ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɚɮɢɢ ɜ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɡɥɨɜɟɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
«ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɧɟɦɚɥɨ 
ɩɪɟɞɚɬɟɥɟɣ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɛɨɥɨɬɚ», ɜɟɱɧɨ ɫɭɦɧɹɲɢ-
ɟɫɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɟɪɟɛɟɠɚɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɧɨ ɩɨɤɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɚ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɝɥɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɞ-
ɬɢ ɜɩɟɪɟɞ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ɂȺ REGNUM: ɉɨɧɢɦɚɸɬ ɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɚɫɤɚɱɤɢ ɜɥɚɫɬɢ? 
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— Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɫɟɜɞɨɷɥɢɬɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɧɟ 
ɯɨɬɹɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ Ɂɚɩɚɞ ɢɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɬ ɩɨɪɭɥɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɫɭɲɢ. Ɋɚɡ ɨɧɢ ɨɞɧɚ-
ɠɞɵ ɭɠɟ ɩɪɨɦɨɪɝɚɥɢ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɥɢ ɉɭɬɢɧɚ, ɦɟɧɹɸɳɟɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɚɦɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɪɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɉɪɟɞɚɬɟɥɟɣ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɥɸɛɹɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɞɟ-
ɥɹɬ ɫɭɞɶɛɭ «ɥɢɲɧɢɯ» ɷɥɢɬ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɭɝɨɞɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɡɹɬɵ ɩɨɞ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɛɵɜ-
ɲɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂȺ REGNUM: Ʉɚɤ ɟɳɟ ɪɚɡ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɫɬɚɥɚ ɬɚɤɨɣ ɨɫɹɡɚɟɦɨɣ? 

— ɉɪɢɦɟɪ Ʉɢɬɚɹ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢ-
ɪɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɞɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ 
ɋɬɚɥɢɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɜɨɣɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɝɨ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧ 
ɦɨɳɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ», ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ɂȺ REGNUM: ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɜɨɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜɟɫɶ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

— ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɭɠɟ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɫɟɯ ɛɟɞ ɢ ɡɨɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ, ɩɨɞ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɟɦ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. Ɇɨɫɤɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ — Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ. ɇɨɜɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɍɭɥɟ, əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɋɟɪɝɢɟɜ-ɉɨɫɚɞɟ, 
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ȼɨɪɨɧɟɠɟ ɢ ɞɪ. ɇɟ ɧɚɞɨ ɛɨɹɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɥɚɬɨɝɥɚɜɚɹ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɪɨɠɟ. 

ɂȺ REGNUM: Ʉɚɤ ɜɵ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ? 

— ȼɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟ-
ɝɨ. ɉɨɞ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ — ɤɚɞɪɵ ɢ 
ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ — ɦɟɞɢɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɟɚɬɪ, ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɚ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ — ɛɚɧɤɢ, ɧɚɥɨɝɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɛɢɡɧɟɫ; 
ɫɢɥɨɜɵɟ — ɨɛɨɪɨɧɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɩɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɥɭɠɢɜɵɟ ɥɸɞɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɲɨɭɦɟɧɵ, ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɝɥɚɜɪɟ-
ɞɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɋɆɂ, ɛɥɨɝɟɪɵ, ɜɢɡɚɠɢɫɬɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ, 
ɩɚɪɨɞɢɫɬɵ-ɸɦɨɪɢɫɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ƚɨɫɞɭ-
ɦɵ. ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. Ɏɋ ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɐȻ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ, ɋɱɟɬɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɦ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɂȺ REGNUM: ɑɬɨ ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ? 

— ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɢ-
ɫɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɨɫɢ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹ-
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ɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵ-
ɫɢɬɶ ɪɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɸ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ 
ɨɬ ɡɚɫɢɥɶɹ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɪɚɡɪɭɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ), ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ. ȼ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɡɜɚɧ ɢɝɪɚɬɶ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɪɭɫɫɤɚɹ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɂȺ REGNUM: Ɇɵ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤɢɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɦɭ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ. ɇɨ ɤɚɤ ɫɟɛɹ ɞɨɥɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ? 

— Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɟɬɟɜɨɟ ɨɛ-
ɳɢɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɦɨɝɥɨ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɢ-
ɪɭɫɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɭɝɨɜɚɹ ɩɨɪɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɦɨɝɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɛɟɞɵ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞɵ, ɜ ɄɇɊ ɩɪɨɹɜɢɥɚ 
ɫɟɛɹ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɟɧɢɹɯ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɜɨɟɧɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ȼɨ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɩɨ-
ɫɥɭɲɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɡɚ-
ɩɟɪɬɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɠɢɥɢɳɚɯ, ɧɨ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɢɣɧɵɣ 
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ɲɬɚɛɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ ɜɫɟ ɩɚɪɬɢɣɰɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ, ɨɩɨɥɱɟɧɢɹɯ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɯ. ȼɟɪɨɣ 
ɢ ɩɪɚɜɞɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɧɚɪɨɞɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɥɥɢ-
ɝɟɧɰɢɹ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟ-
ɥɨɦɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂȺ REGNUM: Ʉɚɤɨɜɚ ɪɨɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ? 

— ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚ ɜ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɟɫɥɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɇɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɞɟɚɥɚɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ ɡɟɦɥɹɱɟɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɫɟɞɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɞɪɭɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɧɚɪɨɞɚ ɜɨɤɪɭɝ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɚ ɜɥɚɫɬɶ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɪɨɫɬ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɟɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. Ɍɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɢ-
ɥɚɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɤɨɪɨɥɹ» ɷɬɨɝɨ ɜɢɪɭɫɚ. 

ɂȺ REGNUM: ɑɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ? 

— ȼ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɨɢɬ ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪ ɉɭɬɢɧ. Ʉ ɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ — ɠɢɡɧɶ 
ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭ ɧɚɫ ɦɟɞɨɦ ɧɚɦɚɡɚɧɚ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɟɝɨ ɧɟ 
ɩɪɢɟɦɥɸɬ ɡɚɤɥɹɬɵɟ ɜɪɚɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɧɚɲɟɦɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ ɡɚɝɨɜɨɪɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɢɯɨɞɚ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ 
ɫɢɥ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɵɦ, ȿɥɶɰɢɧɵɦ ɢ ɞɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɥɸ-
ɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢɞɭɳɢɟ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ-
ɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ, ɟɠɟɱɚɫɧɨ ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɟɣ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɨɜɟɫɬɢɫɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɟɞ-
ɤɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 1917 ɝ. ɢ 1991 ɝ., ɧɚ ɥɨɠɧɵɟ ɮɥɚɝɢ, ɨɛɦɚɧɱɢ-
ɜɵɟ ɥɨɡɭɧɝɢ ɢ ɩɪɢɡɵɜɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜɫɹɤɢɣ 
ɪɚɡ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɜɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɦɧɨɝɨɫɬɪɚɞɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 
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ɉɨɥɢɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɥɤɨɜɚɬɟɥɢ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ, ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɫɥɭɯɨɜ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɪɨɱɚɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟ-
ɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɦɢɪ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɯɨɠɟɦ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɷɬɚɩ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ. 
 

ɂȺ REGNUM: ȿɫɥɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɝɨɜɨ-
ɪɚ», ɬɨ ɪɚɡɜɟ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ», «ɫɵɧɵ ɡɚɜɟɬɚ» ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 
ɠɢɬɶ, ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɜɵɯ? 

— ȼ ɷɩɨɯɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɭɠɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɨɜɧɨ ɩɨ ɦɚɧɨɜɟɧɢɸ ɜɨɥɲɟɛɧɨɣ 
ɩɚɥɨɱɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɚɧɨɣ 
ɡɟɥɟɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɢɞɟɚɥɨɜ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
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ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ ɞɨ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-ɫɬɨɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɫɫɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɢɪɚ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɱɬɢ ɞɨ 8 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɢɪɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɫ ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, «ɜɥɚɫɬɟɥɢɧɵ ɦɢɪɚ» ɞɟ-
ɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɟɥɹɸɬ ɨɞɧɭ ɫɟɞɶɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɲɢ, 
ɫɚɦɭɸ ɛɨɝɚɬɭɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɟɳɟ ɲɟɫɬɶɸ-ɫɟɦɶɸ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ, 
ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɵ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɤ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ «ɫɢɥɶɧɵɟ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨ» ɛɨɹɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɠɟ ɧɟ ɨɞɧɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ. 
Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɟɫɥɵɯɚɧɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ. ɇɟ ɪɚɞɢ ɫɥɚɜɵ, ɨɧɚ ɢɦ 
ɧɟ ɧɭɠɧɚ, ɧɨ ɜɨ ɢɦɹ ɜɥɚɫɬɢ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɢ 
ɢɞɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɢɧɚɱɟ ɜɥɚɫɬɨɥɸɛɰɵ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɜɫɟ ɫɪɚ-
ɡɭ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɫɦɟɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɂȺ REGNUM: ɇɟ ɩɨɩɚɯɢɜɚɟɬ ɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɨɣ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨ-
ɝɢɟɣ? 

— ɇɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɦɭɳɚɬɶ, ɱɬɨ «ɜɥɚɫɬɟɥɢɧɵ ɦɢɪɚ» ɝɚɞɹɬ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ, ɞɵɲɚɬ ɢ ɦɵɫɥɹɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɩɨɞ «ɜɢɪɭɫɧɭɸ ɪɚɡɞɚɱɭ» ɢ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ ɩɨɩɚɥɢ ɢ ɋɒȺ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɠɚɧɞɚɪɦ ɧɟɮɬɟɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢ Ⱥɧɝɥɢɹ, 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, 
«ɫɩɚɥɶɧɚɹ ɨɛɢɬɟɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɵ», ɂɬɚɥɢɹ 
ɫ ɩɪɢɯɨɠɚɧɚɦɢ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɢ ɞɪ. ɋɭɞɶɛɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɨɥɸɛɰɟɜ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɚɧɝɥɨ-

ɫɚɤɫɵ, ɧɟɦɰɵ, ɚɮɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ, ɮɪɚɧɰɭɡɵ, ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ, ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɢɭɞɟɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɧɢ ɪɚɡ ɡɚ ɪɚɡɨɦ ɞɟɥɚɸɬ «ɤɨɡɥɚ-
ɦɢ ɨɬɩɭɳɟɧɢɹ» ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɛɪɟɤɚɹ ɧɚ ɩɨɝɪɨɦɵ ɢ ɯɨɥɨɤɨ-
ɫɬɵ, ɤɨɢɯ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟɦɚɥɨ. ȼɵɛɨɪ ɧɚ 
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ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɚɥ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɭɠɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɜɢɪɭɫɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɯ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɨɜɨɣ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɢ ɞɪ. 

ɂȺ REGNUM: Ʉɬɨ, ɝɞɟ, ɤɚɤ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɡɚɱɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ? 

— ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɉɟɧɬɚɝɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 25 ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ƚɪɭɡɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ). ɇɟɦɚ-
ɥɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ Ⱥɧɝɥɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɋɆɂ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɜ ɋɨɥɫɛɟɪɢ ɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɩɢɞɟɦɢɣ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ «ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ» ɦɢɪɚ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɤɨɪɨɧɚ-
ɜɢɪɭɫɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɨɫɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɂȺ REGNUM: ɍɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɧɟ ɫɚɦɵɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɪɚɞɢ ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? 
ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɢɝɪɚ ɫɜɟɱ? ɂɥɢ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ? 

— ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɚ «Ɋɭɫ-
ɫɤɢɣ Ⱦɟɦɢɭɪɝ», ɩɨɫɥɟ ɚɧɝɥɨ-ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɜɛɪɨɫɚ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɫɥɟ-
ɞɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ 
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ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ — ɷɬɨ «ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ «ɝɥɭ-
ɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». ȼɪɹɞ ɥɢ ɡɞɟɫɶ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɢ ɛɟɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, Ɇɨɫɫɚɞɚ, ɐɊɍ, Ɇɂ 5 ɢɥɢ 6. 

ɍɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɢɪɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɄɇɊ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ. ɋɢ ɭɫɬɨɹɥ, ɧɨ ɩɪɨɬɢɜ 
ɉɟɤɢɧɚ ɡɚɬɟɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɭɞɢɥɢɳɟ, ɩɪɹɦɨ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɫɛɢɬɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ «Ȼɨɢɧɝ» ɧɚɞ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɥɚɧɚɯ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɧɟɞɨ-
ɩɭɳɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɍɪɚɦɩɚ, ɞɟ-
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɨɞ ɩɪɢ-
ɤɪɵɬɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɲɚɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, 
ɚɩɪɨɛɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɲɬɚɛɧɵɟ 
ɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɩɟɪɜɵɦɢ ɢ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ, ɜ ɩɨɞɪɵɜɧɨɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ 
«ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɵ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ «ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ» ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɟ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɪɭɫɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɜ ɟɟ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɧɟɦɚɥɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ — ɷɬɨ 
ɹɜɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɧɚɞɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ «ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɦɢɪɚ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɲɚɝɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɠɢɬɶ ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɜɟɪɧɨɩɨɞɞɚɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɥɹɞɶɸ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɦɚɥɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ». 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɦ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɥɚɞɢɬɶ ɫ Ƚɨɫɩɨɞɨɦ Ȼɨɝɨɦ, ȿɟ 
ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɉɪɢɪɨɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɞɧɨ ɫɬɨɥɟɬɢɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɨɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. 

ɂȺ REGNUM: ȼ ɦɟɞɢɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬɫɹ «ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ? 
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— ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɟɚɥɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɭɳɟɪɛ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɢɪɚ ɢɡ 
ɠɢɜɨɝɨ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɨ ɫɬɨ-
ɥɟɬɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɤɚ ɂɨɚɧɧɨɦ Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝɨɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ БV ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɭɩɸɪɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. «Ⱦɚɣɬɟ ɦɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɧɟɝ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɢ ɦɧɟ ɧɟɬ ɞɟɥɚ, ɤɬɨ ɩɢɲɟɬ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɵ», — ɜ ɫɜɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɝɨɜɨɪɢɥ Ɇɚɣɟɪ Ɋɨɬɲɢɥɶɞ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɵɧɟ ɜɟɞɭ-
ɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɥɚɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɭɝɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɨɩɪɟɤɢ 
ɡɞɪɚɜɨɣ ɥɨɝɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂȺ REGNUM: Ⱥ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ «ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɨɣ»? 

— Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2020 ɝ., 
Ʉɪɟɦɥɶ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɨɫɦɟɥ ɡɚɦɚɯɧɭɬɶɫɹ ɧɚ «ɫɜɹɬɚɹ ɫɜɹɬɵɯ» — 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɊɎ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɨɬɜɟɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɸ, ɲɚɧɬɚɠɭ, ɬɪɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɟɦɨɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɬ 
ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨ ɜɪɟɞ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɦ 
ɛɥɢɡɤɢɦ, ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚɪɨɞɭ, ɝɥɭɩɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɭɡɞɚɧɧɭɸ ɡɚɤɚɡ-
ɧɭɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢɡɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɦɢ ɜɨɪɨɬɢɥɚɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ — ɷɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɧɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɚɝɭɛɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ «ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɤɫɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɦɟɠɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟ-
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ɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɥɟɣ, ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɅȽȻɌ, ɦɨɞɚ ɧɚ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ, ɦɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫɵ, ɩɟɩɫɢ, ɮɚɧɬɭ, ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ 
ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɟɫɬɟɫɬɜɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɢɳɢ, ɠɢɜɨɣ ɜɨɞɵ. «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɥɚɝɟɪɶ» «ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɭɬɢ-
ɧɵ», ɜɛɢɪɚɹ ɜ ɫɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɠɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ — 

ɛɨɥɟɟ 4 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 2019 ɝ., — ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɢ-
ɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɸɡɟɪɨɜ, ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢɯ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɂɟɦɥɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɄɇɊ, ɂɪɚɧ ɢ 
ɞɪ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɪɨɫɢɥɢ ɜɵɡɨɜ ɫɚɬɚɧɢɧɫɤɢɦ ɩɥɚɧɚɦ 
«ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɵ». 

ɂȺ REGNUM: Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɜ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɵ «ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ», ɪɚɡɜɟ ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɥɚɧɵ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɵ»? 

— ɋ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ» ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɪɚɡ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɪɟɯɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɱɭɞɨ-
ɜɢɳɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. ȼɟɞɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɨɧɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ 1917 ɝ. ɯɨɬɟɥɢ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜ ɬɨɩɤɭ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», 
ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɡɚɜɢɫɬɶ ɜɫɟɦ ɛɭɪɠɭɹɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɠɚɪ ɪɚɡɞɭɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ «ɤɪɚɫɧɵɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ» ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɢɡ ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɧɢɤ ɋɋɋɊ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɨɜɟɬɨɜ ɜɵɫɬɨɹɥɚ ɜ ɤɪɨɜɚɜɨɣ ɜɨɣɧɟ ɫ ɮɚɲɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ, ɤɫɬɚɬɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɩɟɥɟɧɚɥɢ, ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɢ ɢ ɛɪɨɫɢɥɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ, Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ ɢ ɋɋɋɊ. ɍɠɟ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɢ ɠɟ ɫɚɬɚɧɢɧɫɤɢɟ 
ɫɢɥɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɮɚɲɢɫɬɨɜ, ɩɪɹɦɵɯ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɞɟɪɵ, ɜ ɫɜɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɫɥɭɠɢɜɚɜɲɢɯ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ, ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨ Ʌɶɜɨɜɟ, 
Ʉɢɟɜɟ, Ⱦɧɟɩɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɐɟɥɶ ɩɪɟɠɧɹɹ — 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɛɪɚɬɨɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɧɚɪɨɞɵ ɍɤɪɚɢ-
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ɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɬɪɟɛɢɬɶ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜ-
ɬɨɯɬɨɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ «ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ» 
ɞɥɹ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɵ» ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɨɛɨɫɨɛɢɬɶɫɹ, ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɩɭɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ 
ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɄɇɊ ɢ ɊɎ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ — ɨɛɥɚɞɚ-
ɬɟɥɶ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɄɇɊ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɲɢɪɩɨɬɪɟɛɚ. 
ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜ ɦɢɪɟ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ IT-ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 

ɂȺ REGNUM: Ʉɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨ ɬɨɣ «ɦɚɲɢɧɟ», ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɧɟ ɝɧɭɲɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ? 

— Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɋɋɊ 
ɩɪɢ ɋɬɚɥɢɧɟ ɪɨɫɥɚ ɧɚ 15—20 % ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɧɨɜɵɣ ɧɟɠɞɚɧɧɵɣ-ɧɟɝɚɞɚɧɧɵɣ ɫɸɪɩɪɢɡ 
ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɚɦ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ Ʉɢɬɚ-
ɟɦ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ ɭ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨ 
ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
«ɦɢɪɨɜɨɣ ɡɚɤɭɥɢɫɵ». ɉɨɷɬɨɦɭ «ɜɥɚɫɬɟɥɢɧɵ ɦɢɪɚ» ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɩɪɚɜɞɚɦɢ ɢ ɧɟɩɪɚɜɞɚɦɢ ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɢɬ, ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ 
ɫɬɚɬɶ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɄɇɊ ɢ ɂɊɂ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ. Ʉɢɬɚɣ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɂɪɚɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
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ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɬɨɢɬ ɢ ɞɟɪɠɢɬ ɭɞɚɪ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɂȺ REGNUM: ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ... 

— ɏɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɢ ɡɞɟɫɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ, «ɤɨɫɚ ɧɚɣɞɟɬ ɧɚ ɤɚɦɟɧɶ». ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɵɪɜɚɬɶ ɢɡ «ɤɨɝɬɟɣ» 
ɞɪɚɤɨɧɚ ɂɬɚɥɢɸ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɝɞɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɤ ɫɧɹɬɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɬ Ʌɢɫɫɚɛɨɧɚ ɞɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɟɨɫɬ-
ɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ȿȺɗɋ». 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɝɟɝɟɦɨ-
ɧɢɡɦɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɄɇɊ, Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɂɪɚɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɧɟɧɚɜɢɫɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɚɦ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɈɈɇ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ 
ɩɥɚɧɟɬɟ Ɂɟɦɥɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɟɞɢɬɶ ɛɟɡɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɪɵɜɭ ɨɫɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

07.04.2020. https://regnum.ru/news/polit/290764.html 
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ǱǹАǰА II 
 

ǺȓȒȖȎȖȕȚȓȞȓțȖȓХȑȖȏȞȖȒțȜȗХȎȑȞȓȟȟȖȖ 

 

 

АȞȚȖȭХȜȟȠȎȓȠȟȭХȓȒȖțȟȠȐȓțțȩȚ 

țȎȒȓȔțȩȚХȟȜȬȕțȖȘȜȚХǾȜȟȟȖȖ 

 

23 ɮɟɜɪɚɥɹ ɫ.ɝ., ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ (Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ɍɚɞɠɢɤɢ-
ɫɬɚɧɟ) ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ Ⱦɟɧɶ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɤɚɤ Ⱦɟɧɶ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, Ⱦɟɧɶ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, Ⱦɟɧɶ ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɨɣ Ⱥɪɦɢɢ ɢ ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. Ⱦɟɧɶ ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɚɜɵ, ɜɨ-
ɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɚɡɞɧɭɟɬɫɹ ɫ 1922 ɝ. ɉɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɱɚɫɬɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ ɛɵɥɢ ɨɞɟɪɠɚɧɵ 
ɩɨɛɟɞɵ ɩɨɞ ɉɫɤɨɜɨɦ ɢ ɇɚɪɜɨɣ. ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ — ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ 
ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ ɉɭɪɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɟɜɪɟɢ, ɫɵɝɪɚɜɲɢɟ ɡɚɦɟɬ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 1917 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɞɟɧɶ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ 
ɩɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɩɥɟɧɚ. ɉɨ ɜɟɪɫɢɢ ɢɪɚɧɰɟɜ, ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɛɵɥɨ ɭɛɢɬɨ 
ɨɤɨɥɨ 75 ɬɵɫ. ɩɟɪɫɨɜ. 
 

ȼɵɛɨɪ ɞɚɬ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɚɪɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɢ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɨɸɡɧɢɰɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɧɚɡɨ-
ɜɟɲɶ ɤɨɪɚɛɥɶ, ɬɚɤ ɨɧ ɢ ɩɨɩɥɵɜɟɬ, ɝɥɚɫɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ. Ɂɚ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ Ɋɭɫɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɋɋɊ, ɊɎ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɟɪɜɭɸ ɢ ȼɬɨɪɭɸ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɜɨɣɧɵ, ɜɵɩɚɥɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɚɪɦɢɢ ɢ ɟɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɨɞɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ. ɇɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɚɫɶ ɬɚ ɜɟɥɢɤɚɹ ɠɟɪɬɜɚ ɧɚ ɚɥɬɚɪɶ Ɉɬɱɢɡɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚ-
ɩɥɚɬɢɥɢ ɚɪɦɢɹ ɢ ɧɚɪɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɟɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 15 ɦɥɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬ ɥɢɲɶ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
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ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɥɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ (ɨɤɨɥɨ 90 %), 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɧɚɭɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɤɚɞɪɵ), ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 %. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɭɫ-
ɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɦɭ-
ɡɵɤɚ, ɬɟɚɬɪ, ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɷɫɬɪɚɞɚ ɢ ɞɪ.) — ɨɤɨɥɨ 
15 %. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ — ɦɟɞɢɚɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɋɆɂ, ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɟɤɥɚɦɚ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) — 15 %. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ — 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ (ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ, ɛɚɧɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɛɢɡɧɟɫ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɬ. ɞ.) — 10—15 %. Ʉ ɩɹɬɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɩɚɪɬɢɢ, ɰɟɪɤɨɜɶ, ɇɄɈ ɢ ɞɪ.) — 30—35 %. ɇɚ ɲɟ-
ɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɹɬ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ (ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ, 
«ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɇɄɈ ɢ ɞɪ.) — 35—40 %. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 
ɭɝɪɨɡ ɪɨɥɶ ɚɪɦɢɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɫɢɥɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɪɦɢɢ ɢ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɢɧɞɨɤɬɪɢɧɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɚ, ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɫɩɟɰɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɵ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɤɨɪɦɢɬɶ ɱɭɠɭɸ ɚɪ-
ɦɢɸ, ɬɨ ɧɚ ɫɜɨɸ ɧɟ ɧɚɞɨ ɠɚɥɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɡɚɛɨɬɵ. Ⱥɪɦɢɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɒȺ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
«ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɩɨɞɩɨɥɶɹ ɢ ɜɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɚɪɲɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 
ɨɬɥɭɱɢɜɲɢɯ ɨɬ ɷɮɢɪɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ. ɂ ɯɨɬɹ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ Ⱦɨɧɚɥɶɞ 
Ɍɪɚɦɩ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ, ɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɥɚɧɨɜ (Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɵ, Ȼɚɪɭɯɢ, Ɋɨɬɲɢɥɶɞɵ) 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɢ ɦɢɪɟ. Ʌɟɝɤɨ ɭɫɬɪɚ-
ɧɢɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɧɫɩɢɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɪɨɧɞɭ Ɍɪɚɦɩɚ ɫ ɜɡɹɬɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɤɚɦɢ Ʉɚɩɢɬɨɥɢɹ, ȽȽ ɜɵɤɢɧɭɥɨ ɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ Ɍɪɚɦɩ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɟɡ ɤɚ-
ɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ. ȼ ɤɚ-
ɧɭɧ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɢ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 
 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɪɟɞɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɚɠɟ ɄɇɊ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɩɨ ɩɭɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɟɬɟ-
ɜɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɳɢ ȽȽ. ɇɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɯɭɞ-
ɲɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɟɬɟɜɵɦ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɦ, ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɢɦɟɟɬ 
ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɫɚ-
ɛɨɬɚɠ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ». Ʉɪɟɦɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɥ ɫɢɥɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɨɬɞɚɧɚ ɧɚ ɨɬɤɭɩ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ, ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɩɪɟɞɚɬɟɥɹɦ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 70 % ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɣ 
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ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ. ɉɨ ɟɝɨ ɥɟɤɚɥɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɭɸɬ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧ ɦɢɮ ɨ ɜɫɟ-
ɫɢɥɢɢ Ʉɪɟɦɥɹ ɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɢɧɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɶ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɪɦɢɢ ɢ ɮɥɨɬɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɬɚɤ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨ, ɧɚɝɥɨ ɢ ɰɢɧɢɱɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɠɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ 
ɦɟɞɢɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɬ. ɞ. ɡɚɩɪɚɜɥɹ-
ɟɬ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɇɚ 2021 ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɟ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɥ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɨɩɨɥɱɟ-
ɧɢɸ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɪɦɚɞɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢ 
ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ, ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɤɭɞɚ. 
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ȼ ɊɎ ɨɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɉɭɬɢɧɵɦ, ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɧɚɪɨɞɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɧɟɫɪɚɜ-
ɧɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɚɹ ɜ ɞɟɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɚɜ-
ɲɚɹɫɹ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɨɬ Ƚɨɪɛɚɱɟɜɫɤɨ-ȿɥɶɰɢɧɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɫɟɬɟɜɚɹ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɡɜɧɟ ɜ ɊɎ ɟɳɟ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɩɫɟɜɞɨɪɟɮɨɪɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɚɧɬɢɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɛɨɪɱɟɫɬɜɚ. 
 

ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɫɤɚɦɶɢ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨ ɢɡɜɪɚɳɟɧɧɵɦ ɢ 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɥɢɜɚɸɬ ɹɞ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ, 
ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɦɵ ɢ ɫɟɪɞɰɚ. Ɋɚɡ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɟɩɨɞɚ-
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ɜɚɬɟɥɢ, ɦɚɫɬɢɬɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ, ɬɪɚɧɫɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɡɦɚ ɢ ɬ. ɩ., ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɜɵɫɨɤɨɥɨɛɵɯ ɥɢɛɟɪɚɥɨɜ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɜɨɸ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɟɞɢɚ, ɝɞɟ ɧɚ 70—80 % ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɣ 
ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ɉɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 
ɧɶɸɡɦɟɣɤɟɪɨɜ ɥɶɸɬ ɜɨɞɭ ɧɚ ɦɟɥɶɧɢɰɭ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. 

Ɋɭɫɨɮɨɛɢɹ, ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɬɟɦɵ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɚɜɹɬ 
ɛɚɥ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɬɟɚɬɪɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɦɭɡɵɤɟ, ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɉɨɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɝɥɹɞɢ-
ɬɟɫɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɩɨɦɵɫɥɵ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɧɚɲɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɹɬɟ-
ɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɟ, ɡɜɟɡɞɵ ɷɫɬɪɚɞɵ, ɚɪɬɢɫɬɵ 
ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɤɢɧɨ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɸɦɨɪɢɫɬɵ, ɥɢɬɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ 
ɭɱɟɧɵɟ. Ʉɚɤɭɸ ɩɨɯɚɛɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɧɢ ɜɟɞɭɬ, ɤɚɤɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɤɭɦɢɪɵ. ɇɟ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɩɪɢ-
ɞɟɬɫɹ ɝɨɪɶɤɨ ɫɨɤɪɭɲɚɬɶɫɹ. 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɧɵ, ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɢɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ. ɉɨ-
ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɥɨɦɚɬɶ 
ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɹ ɩɚɝɭɛ-
ɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ. Ʉɚɤ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɝɟɬɬɨ ɡɚɝɨɧɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɪɨɞɧɨɣ ɪɟɱɢ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɢɯ ɫɦɵɫɥɚɯ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɊɎ ɩɨɤɚ ɨɛɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɝɞɟ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɧɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɚɥɟɤɬ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɣ ɟɳɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɚ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ. ɇɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɊɎ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɟ 1991 ɝ., ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜ-
ɧɨ ɨɬɦɟɧɟɧ ȿȽɗ ɩɨ ɧɟɦɭ. 

Ɂɚɲɤɚɥɢɜɚɸɬ ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ ɢ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɦɵɫɥɵ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ ɪɭɥɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
(Amazon, Google, Facebook, Instagram, Twitter, Apple store, Youtube 

ɢ ɬ. ɩ.), ɇɟɪɟɞɤɨ ɫ ɧɢɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɨɞɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ: ВКЧНОб, TОХОРrКЦ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɞɪ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɪɚɡɜɹɡɚɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɧɚ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɦɟɫɬɭ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɚɳɢɳɚɬɶ Ʉɪɟɦɥɶ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɉɭɬɢɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ. ȿɝɨ ɨɤɪɭɠɟ-
ɧɢɟ ɧɟ ɫɩɟɲɢɬ ɜɨɡɜɵɫɢɬɶ ɝɨɥɨɫ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɉɟɫɤɨɜɚ, ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɹɜɧɨ 
ɧɟɜɩɨɩɚɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɲɶ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɠɢɞɚɹ ɞɨɛɪɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ, «ɬɨ-
ɩɹɬ» ɡɚ Ɋɨɞɢɧɭ, ɤɚɤ ɜ ȼɟɥɢɤɭɸ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɵ 
ɲɥɢ ɧɚ ɮɪɨɧɬ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɚɧɬɢɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɋɬɚɥɢɧɚ. ɍɞɢɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɩɪɨɬɢɜ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɭɬɢɧɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɢɡɜɧɟ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɟɳɟ ɬɚɤ ɦɚɥɨ 
ɪɨɫɫɢɹɧ. ȼɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɚ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1917 ɝ., ɋɋɋɊ — ɜ 1991 ɝ., ɍɤɪɚɢɧɵ — ɜ 2014-ɦ. 

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɭɣɞɟɬ ɉɭɬɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɚɲɧɨ 
ɭɫɬɚɥ ɨɬ ɬɹɠɟɥɨɣ ɧɨɲɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɝɨɥɬɟɥɨɣ ɬɪɚɜɥɢ ɢ ɞɟ-
ɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚ, ɥɢɲɟɧ ɫɱɚɫɬɶɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ 
ɫɦɟɧɭ ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟ-
ɬɪɹɯɧɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ 
ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɂɧɚɱɟ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɫɬɨɢɬ ɩɨɞ ɝɪɭɡɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 
ɭɝɪɨɡ. Ⱦɢɤɬɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɡɧɚɦɟɧɟɦ 
«ɞɨɥɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɉɭɬɢɧɚ», ɨ ɱɟɦ ɩɢɲɟɬ ɰɚɪɟɞɜɨɪɟɰ ɋɭɪɤɨɜ, 
ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɋɬɚɥɢɧ «ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɥ» ɨɬ ɥɢɰɚ «ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-

ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ», ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɢɬ ɫɥɟɞɚ ɨɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɢɬ ɤɨɧɟɰ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɡɜɧɟ ɜɨ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ƚɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɛɵɤɚ (1937) ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɰɜɟ-
ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɨɜɵɦ ɞɧɟɦ Ȼɵɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɛɟɪɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɢ 
ɧɟ ɭɫɩɟɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɦɵɬɶɫɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ 
ɬɪɨɰɤɢɫɬɵ ɩɟɪɟɞ ɜɨɣɧɨɣ. ɇɚɪɨɞ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ, ɟɫɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɪɨɫɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɡɜɟɞɟɬ ɜ ɪɚɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ 
ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɜɟɫɬɢ, ɱɟɫɬɢ, ɦɨɪɚɥɢ. 
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Ɇɢɪ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɟɪɟɞ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɦɫɹ ɤɚɬɤɨɦ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ», ɜɟɪɨ-
ɥɨɦɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨɞ 
ɷɝɢɞɨɣ «НООp sЭКЭО», ɭɫɬɨɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɧɚɪɨɞɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɨ ɢɦɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɬ ɬɨɝɞɚ ɥɢɛɟɪɚɥɵ ɢ ɜɫɩɨɦɧɹɬ ɩɪɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭ-
ɬɢɧɚ, ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɞɨɥɨɦ ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɢɤɨɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɬ 
ɧɢɯ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ. ȼɟɞɶ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢɯ ɬɨɠɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɠɞɟɬ: ɩɪɟɞɚɬɟɥɟɣ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɥɸɛɢɬ, ɬɚɦ ɫɜɨɢɯ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɨɜɨ ɭɬɢ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ» — ɷɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɜ 
3—4 ɪɚɡɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ «ɥɢɲɧɟɝɨ» ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, 
ɨɰɢɮɪɨɜɤɚ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɫɱɟɥɨɜɟɱɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɦ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɤɭɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɝɪɟɯɢ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɞɢɧɨɣ ɞɨɛɪɵɦɢ ɫɨɡɢɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. 
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ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨ-
ɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɢɷɥɢɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ — «ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɚɦɢ» ɢ 
«ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɚɦɢ-ɩɚɬɪɢɨɬɚɦɢ». Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɥɢɬɚ ɪɚɫɤɨɥɨ-
ɬɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɫɬɨɹɬɶ. 
 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɜɧɭɬɪɢɷ-
ɥɢɬɧɨɣ ɫɯɜɚɬɤɨɣ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɚɛɨɬɚɠ ɪɟɲɟɧɢɣ 
Ʉɪɟɦɥɹ ɢ Ȼɟɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ 
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ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɟɪɟɜ-
ɲɢɫɶ ɧɚ ɫɢɥɨɜɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɚɧɟɜɪ ɋɬɚɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɡɚɝɧɚɧɧɵɦ ɜ 
ɭɝɨɥ, ɧɟ ɩɨɲɟɥ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ Ɂɚɩɚɞɭ ɢ ɧɟ ɫɞɚɥ ɋɋɋɊ, ɚ ɪɟɲɢɥ ɢɞɬɢ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ. 1937 ɝ. ɩɨɦɨɝ ɟɦɭ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɡɚɱɢɫɬɢɬɶ ɷɥɢɬɭ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɤɚɞɪɵ, ɞɨɩɭɫɬɢɜ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. Ɍɪɨɰɤɢɫɬɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ ɛɵɥɚ ɡɚɱɢɳɟɧɚ, ɧɨ ɯɚɡɚɪɫɤɨ-ɤɚɜɤɚɡɫɤɚɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ… 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɯɨɡɹɢɧɭ Ʉɪɟɦɥɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɩɨɜɬɨ-
ɪɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɚ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝ. ɗɬɨɬ ɝɨɞ «ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɛɵɤɚ», ɤɚɤ ɩɢɲɭɬ ɦɟɞɢɚ, ɤɨ-
ɪɟɥɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 1937 ɝ. ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ ɜ ɋɋɋɊ. ɇɨ ɉɭɬɢɧ 
ɧɟ ɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɲɚɝ. ɋɤɨɪɟɟ, ɩɪɟɟɦɧɢɤ ɫ 
ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɡɚɦɚɲɤɚɦɢ (ɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɟɞɜɨ-
ɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɥɢɬ. 
Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɭɞɲɢ-
ɥɢɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɟɥɶɫɵ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɚ-
ɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ 
ɭɝɪɨɡ. ɂɡɦɟɥɶɱɚɥɢ ɷɥɢɬɵ, ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɨɠɚɤɨɜ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɢɥɵ 
ɜɨɥɢ, ɫɨɜɟɫɬɢ, ɦɭɠɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɩ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. ȼɟɥɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨɛɵ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɭɬɢɧɭ ɩɭɬɶ ɜ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɫɟɧɚɬɨɪɵ, ɜɨ ɝɥɚ-
ɜɟ ɋɨɜɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɥɚɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨ-
ɛɪɚɧɢɹ ɩɨɞ ɫɜɨɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɫɬɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɦ (Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧɨɦ) ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

02.02.2021. https://t.me/paschin/641 

https://t.me/paschin/641


110 

ǾȡȟȟȘȖȗХȭȕȩȘХ— ȝȜȟșȓȒțȖȗХȏȎȟȠȖȜț 

ȐХȑșȜȏȎșȪțȜȗХȏȖȠȐȓХȟȚȩȟșȜȐХȖХȚȖȢȜȐ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ» (ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ, ɦɢɪɨɜɵɟ «ɮɚɛɪɢɤɢ ɫɦɵɫɥɨɜ», 
ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɌɇɄ, ɫɟɬɶ ɇɄɈ, ȼɑɄ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɟɤɬɵ ɢ 
ɞɪ.), ɩɚɧɞɟɦɢɹ CШЯТН-19 ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɱɚɥɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «CШЯТН-19: TСО GrОКЭ RОгОЭ», 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ ɫ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ ɩɢɫɚɬɟɥɟɦ Ɍɶɟɪɪɢ Ɇɚɥ-
ɥɟɪɟ, Ʉɥɚɭɫ ɒɜɚɛ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɝɥɚɜɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ Ⱦɚɜɨ-
ɫɟ, ɩɢɲɟɬ: «...ɇɢɱɬɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ «ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɦɭ» ɱɭɜ-
ɫɬɜɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɨ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɥɨɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɲɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ». 
 

ɐɟɥɶɸ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɠɟ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɦɢɪɨ-
ɜɵɟ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɧɚɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɦɢɪɚ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ (ɉɊ4), ɢɞɭɳɚɹ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ, ɧɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɟ ɦɚɫɫ. ȼ ɫɢɥɭ 
ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɨ-
ɝɚɬɫɬɜɚ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢɧɮɨ- ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ «TСО GrОКЭ RОгОЭ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɨɛɥɢɱɢɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɩɚɫɬɢ Ɂɟɦɥɸ ɨɬ ɛɟɡ-
ɦɟɪɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɝɪɨɛɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨɜɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɪɚ-
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ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɩɨɜɢɧɨɜɟ-
ɧɢɢ ɧɚɪɨɞɵ ɦɢɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɢɞɟɚɥɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ «ɪɚɡɞɟɥɹɣ 
ɢ ɜɥɚɫɬɜɭɣ», ɋɒȺ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɠɚɧɞɚɪɦɚ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰ-
ɫɥɭɠɛɵ ɦɢɪɚ, ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɦɟɞɢɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɇɄɈ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɵɟ ɫɟɤɬɵ ɢ ɬ. ɩ. ɢ ɬ. ɞ.). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɒɜɚɛɚ ɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɟɜ ɢɡ 
«ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɷɬɭ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɭɸ ɚɪɦɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨ ɡɚɦɟɧɢɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɰɢɮ-
ɪɚɯ ɢ ɪɨɛɨɬɚɯ (ɦɚɲɢɧɚɯ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɟɝɤɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɝɨ-
ɪɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɨɥɩɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɟɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɧɟ ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɭɧɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɨɫɚ, ɠɟɫɬɤɨ ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɹ ɧɟɩɨ-
ɤɨɪɧɵɯ ɫ ɩɨɞɚɱɢ «ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ» ɫɭɞɨɜ-ɦɚɲɢɧ. ɒɜɚɛ ɢ ɟɝɨ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɟɦɢɧɭɟɦɨɣ ɝɢɛɟɥɢ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ ɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɩɚɧɞɟɦɢɣ ɢ ɬ. ɩ. ɋɚɦɢ ɨɧɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, ɦɚɲɢɧɭ, ɪɨɛɨɬɚ ɥɟɝɱɟ ɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɜ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɋɚɬɚɧɚ ɜ ɨɛɥɢɱɢɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɡɜɟɪɹ», ɪɹɞɹɳɟɝɨɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɟɜɚɰɤɢɟ ɲɤɭɪɵ (ɢɞɟɚɥɵ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɫɟɬ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ ɦɚɝɢɢ ɰɢɮɪ ɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɢ 
ɦɧɨɝɨ ɧɢ ɦɚɥɨ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɩɭɬɢ 
ɤ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɋɚɬɚɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɩɨɫɬɚɫɶ ɢɫɬɨɪɢɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɟɜɚɧɝɟɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ: «ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
ɛɵɥɨ ɋɥɨɜɨ, ɢ ɋɥɨɜɨ ɛɵɥɨ ɭ Ȼɨɝɚ, ɢ ɋɥɨɜɨ ɛɵɥɨ Ȼɨɝ». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɩɪɢɪɭɱɢɬɶ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɡɜɟɪɹ», ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɡɚ ɫɩɢ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨ- ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ ɧɟ ɦɚɹɱɢɥɨ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɚɝɟɧɬɭɪɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɊɎ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɜɪɟɦɹ «ɜɟɥɢɤɚɹ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɥɨɫɤɨ-
ɫɬɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, ɩɚɧɞɟɦɢɣ, ɪɨɫɬɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɶɹɧɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɅȽȻɌ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɟɧɧɨ-ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɡɝɥɹɞɨɜ Ʉɥɚɭɫɚ ɒɜɚɛɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ 
ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɚ, ɭɠɟ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɠɢɡɧɶ ɫɬɚɧɟɬ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ ɢ ɜɟɫɟɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɲɧɨ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ ɫɚɦɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɂɟɦɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɥɢɰɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɂɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɜɟɪɯɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɌɇɄ (ɨɤɨɥɨ 1 %) ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɮɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ-

ɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «TСО GrОКЭ RОгОЭ» ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɪɭɫɥɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ, ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɨ-
ɜɵɦɢ «ɮɚɛɪɢɤɚɦɢ ɫɦɵɫɥɨɜ», ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ 
ɢ ɞɪ., ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɞɨ-
ɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ ɢ ɬɪɚɧɫɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɦɟɪɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. «ɉɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɡ-
ɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ 
ɦɚɫɫ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɩɨɪɚɛɨɳɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɫɜɨɟɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɢ ɩɨɫɭɞɵ, ɧɢ ɯɨɥɨ-
ɞɢɥɶɧɢɤɚ, ɧɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɜɫɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɧɬɭ, ɧɟɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɱɟɪɧɵɣ ɞɟɧɶ, 
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ɜɫɟ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ȿɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɜ ɥɭɱ-
ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ. ɋɟɤɫ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɞɟɬɫɚɞɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɩɨɫɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 3—4 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦɢ ɦɟɬɪɚɦɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɀɢɡɧɶ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɠɢɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɯ ɡɚɦɤɧɭ-
ɬɵɯ ɠɢɥɢɳ. Ɂɚɤɪɵɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɠɢɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɩɪɢɤɚɫɚɟ-
ɦɵɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɟɥɟɧɵɟ ɚɧɤɥɚɜɵ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɠɢɥɢɳɚ ɧɚɪɭɠɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ 
ɢ ɩɨɞ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢɡɝɨɹɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, «ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɯ» ɫɭɞɶɛɨɣ ɩɥɚɧɟɬɵ Ɂɟɦɥɹ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
(ɄɇɊ, ɂɊɂ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɊɎ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ), ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɫɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɲɢɢɬɫɤɢɣ ɢɫɥɚɦ, ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɢɟ, ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɬɜɨ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɩɚɝɭɛɧɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɢɱɢɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɡɜɟɪɹ» ɫɬɨɹɬ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɨɝɨ ɦɟ-
ɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɹɦɨɣ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɨɹɡɵɤɚ ɞɪɟɜɧɢɯ ɚɪɢɟɜ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ «TСО GrОКЭ RОгОЭ» ɫɪɟɞɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɨɧɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɨɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɩɟɲɚɬ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɩɪɚɜɨɜɟɪɧɵɯ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɣ, ɩɨɛɨɪɧɢɤɨɜ ɟɜɚɧɝɟɥɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɢ-
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ɚɞɵ «ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɨ ɋɥɨɜɨ, ɢ ɋɥɨɜɨ ɛɵɥɨ ɭ Ȼɨɝɚ, ɢ ɋɥɨɜɨ – ɷɬɨ 
Ȼɨɝ», ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
«ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɠɟɪɬɜɵ ɧɨɜɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɚɮɢɢ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɨɛɟɞɵ ɧɚɞ ɊɎ, ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɟɦɩɵ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ «ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ» ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢɧɮɨɬɟɯɧɨɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ IT-ɦɟɧɟɠɦɟɧɬɚ. 

Ⱥɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟ-
ɞɟɬɫɹ, ɜ ɫɚɦɨɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɬɨɬɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɚɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɝɨɪɹɱɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɩɨ ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɭɝɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɠɚɬɢɹ ɊɎ. Ɇɟɞɢɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɬ Ȼɚɥɬɢɤɢ, ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ ɞɨ ɋɪɟɞ-
ɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɪɨɧɬɚɯ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɭɞɚɪ, ɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡ-
ɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ «ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ» ɢɡɧɭɬɪɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɟɪɠɟɧɚ 
ɭɠɟ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɚɤ ɢ ɜ 1941 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɋɋɋɊ 
ɛɵɥɚ ɜɡɪɚɳɟɧɚ ɝɢɬɥɟɪɨɜɫɤɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤ «ɤɨɥɨɫɫ ɧɚ ɝɥɢɧɹɧɵɯ ɧɨɝɚɯ». ɂ ɯɨɬɹ, ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ, ɢ ɫɚɦ ɪɭɯɧɭɬɶ, ɧɨ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɜɫɟɝɨ «ɥɢɲɧɟɝɨ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 1941—1945 ɝɝ. ɋɋɋɊ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ 
ɪɟɲɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɴɟɦ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɧɟɫ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɝɪɨɦ ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 
ɊɎ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɵɦ ɜɬɨɪɠɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɜɟɥɢɤɨɣ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ» (TСО GrОКЭ RОsОЭ), ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɪɵɜɚ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɚ… ȼ ɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɚ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɦɟɞɢɚ ɢ ɂɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɇɄɈ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ Ʉɪɟɦɥɟ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɬɶ ɩɨɞɪɵɜɧɨɦɭ ɧɚɲɟɫɬɜɢɸ ɢɡɜɧɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɪɨɞɚ (ɧɚɲɟɝɨ Ɋɨɞɚ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɨɝɨ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɟɚɥɢɹɦ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɵɜɧɨɦɭ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɦɭ ɧɚɲɟɫɬɜɢɸ ɢɡɜɧɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɦɵɫɥɨɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɏɪɚɦ (ɨɬ 
«ɯɪɚɧɢɬɶ») ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (ɏɋɉȻ)». ȿɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɨ(ɚ)ɜɹɧɫɤɨɝɨ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɨ-
ɤɪɨɜɢɳɧɢɰɵ ɢɫɤɨɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɦɢɮɨɜ, ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ ɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɟɦ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɜɭɤɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɫɨ-
ɤɪɨɜɢɳɧɢɰɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɢ ɦɭɡɵɤɢ, ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɨɣɧ, ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɛɟɞ, ɧɟɜɡɝɨɞ ɢ 
ɥɢɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
Ɋɭɫɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɏɋɉȻ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɵɦ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, ɞɭɯɨɜɧɨ-
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ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚɪɨɞɚ (ɧɚɲɟɝɨ Ɋɨɞɚ), ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɨ-, ɛɢɨ-, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɢɞɟɚɥɚɯ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — 

ɇɚɪɨɞ («ɧɚɲ ɪɨɞ»), ɊɈȾɢɧɚ, ɉɪɢɊɈȾɚ — ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɧɚɭɤɚ). 

2. Ʌɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤ ɢ ɪɟɱɶ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɫɦɵɫɥɵ, ɢɞɟɚɥɵ, ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ, ɮɨɥɶɤɥɨɪ, 
ɦɭɡɵɤɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ). 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɦɟɞɢɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɬɟɚɬɪ, ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ, ɠɢɜɨ-
ɩɢɫɶ, ɫɩɨɪɬ, ɬɟɯɧɨɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.). 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɪ.). 

5. ȼɨɟɧɧɨ-ɫɢɥɨɜɵɟ (ɨɛɨɪɨɧɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ, ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). 

6. ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ, ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɚɪɬɢɢ, 
ɫɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɢ ɞɪ.). 

7. ȼɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ, ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɞɪ.). 

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ «ɫɨɫɟɞ-
ɫɤɢɯ ɨɛɳɢɧ» ɢ ɬ. ɩ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 
ɛɟɞɵ, ɥɢɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞɵ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɣɧ ɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɧɟɪɜɨɜ, ɦɨɠ-
ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɦɚɫɫɚɯ, 
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ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɪɨɞɧɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɚɜɬɨɪɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ «ɉɪɨɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɹ», ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɜɪɚɝɚ ɦɨɠɧɨ, ɫɥɨɦɢɜ ɟɝɨ ɫɚɬɚɧɢɧɫɤɢɟ ɜɨɥɸ ɢ ɞɭɯ…, ɫɨɪɜɚɬɶ ɫ 
ɜɨɥɤɚ ɨɜɟɱɶɸ ɲɤɭɪɭ ɢ ɨɛɧɚɠɢɬɶ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɧɥɚɣɧ/ɨɮɮɥɚɣɧ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɚ ɢ 
ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɋɆɂ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɵ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ, ɧɟ ɤɚɤ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɟ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɪɟɠɢɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɢɨɧɟɬɤɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɚ ɧɚɨɛɨ-
ɪɨɬ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɳɢɤɢ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɩɚɬɪɢɨɬɵ. ɉɪɟɫɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɵ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɞɢɚ — ɧɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɫɨ-
ɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɭɯɨɩɨɞɶɟɦɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ 
ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ Ɂɚɩɚɞɚ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵ ɥɢɲɶ ɬɭɩɨ ɪɟɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ, ɪɢɬɨ-
ɪɢɤɭ ɢ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɦɚɧɟɪɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɬɚɤɠɟ ɛɚɥ ɩɪɚɜɢɬ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɢɡɜɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 70 % ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɣ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɞ-
ɪɵɜɧɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɦɟɞɢɚɮɚɛɪɢɤ ɫɦɵɫɥɨɜ. 
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ɂɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 30 % ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɨɛɪɭɸ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɭ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɚɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɥɢ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɩɪɨɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɥɵ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ- ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɤɪɚɬɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɞ ɧɚɞɭ-
ɦɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦɢ ɦɧɢɦɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɶɸɬ 
ɜɨɞɭ ɧɚ ɦɟɥɶɧɢɰɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ. Ⱦɚɠɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟ-
ɬɚ» ɫɜɨɸ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɫɹɤɢɣ ɧɨɦɟɪ ɤɚ-
ɦɭɮɥɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɨɣ ɜɤɭɫɨɜɳɢɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. ȼ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɟ ɋɆɂ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɰɟɧɡɭɪɚ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ ɬɚɤɢɟ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ «ɜɟɱɟɪɚ» 
ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɋɨɥɨɜɶɟɜɵɦ, — ɷɬɨ ɪɟɞɱɚɣɲɟɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɢɧɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɷɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɬɨ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɨɬɨɲɥɚ ɤɨ ɫɧɭ. 
ɂ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɰɟɧɡɭɪɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɟɳɟ ɯɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɟɚɬɪɚ, ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɦɟɞɢɚ- ɢ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɋɭɫɨɮɨɛɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɵ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ, ɬɪɚɧɫ-
ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ ɢ ɞɪ.) ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɡɚɤɚɬɚɥɢ ɜ ɚɫɮɚɥɶɬ» 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɎ, 
ɢɞɟɚɥɵ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɢ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɟɪɵ, ɱɟɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɫɬɢ, 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɥɢɲɟɧɢɣ, ɛɟɞ ɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɧɚɲɟɫɬɜɢɟɦ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɫɩɢɪɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɜɧɟ. 
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ǽȡȠȖțХȘȞȖȠȖȘȡȓȠ 

șȓțȖțȟȘȡȬХțȎȤȖȜțȎșȪțȡȬХȝȜșȖȠȖȘȡ 

 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨ-ɚɪɦɹɧɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɥ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɜɧɟɲ-
ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɹɜɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɦɟɞɢɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɲɨɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ. 

 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɠɟɫɬɤɨ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ Ɇɨɫɤɜɭ, ɡɚɧɢɦɚɹ, ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɟɪɟɜɚɧɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɨ ɜɟɥɢ ɫɟɛɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ, ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ Ƚɪɭɡɢɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɝɪɭɡɢɧɨ-ɸɠɧɨɨɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ 2008 ɝ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɝɪɭɡɢɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɧɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɫɫɤɢɟ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ⱥɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɟ ɢɥɢ Ƚɪɭɡɢɢ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ Ȼɚɤɭ, ȿɪɟɜɚɧ, Ɍɛɢɥɢɫɢ. ɑɬɨ 
ɫ ɧɢɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɝɞɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɠɟɫɬɤɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɞɚɠɟ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɝɨɧɟɧɢɹɦ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɧɟɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ 
ɜ ɦɟɞɢɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɚ ɞɨ-
ɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɥɟɧɢɧɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɪɚɧɝ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɛɵɥ ɜɨɡɜɟɞɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɋɋɋɊ ɢ ɊɋɎɋɊ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
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ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɫɩɚɥɫɹ ɋɋɋɊ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɝɭɛɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɫɨɸɡ-
ɧɵɦ ɥɟɤɚɥɚɦ ɝɨɫɝɪɚɧɢɰ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ, ɷɬɚ ɦɢɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɞ ɊɎ, ɝɞɟ ɹɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɩɟ-
ɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɤɨɥɨ 200), ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɦ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ 
ɧɚɰɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɚɫ-
ɩɨɪɵ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɢ, ɱɬɨ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɥɚɜɚ ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ɉɭɬɢɧ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ ɥɟɧɢɧɫɤɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɪɧɟ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ, ɥɟɧɢɧɫɤɚɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɭɟɬ, ɜɨɩɥɨɳɚɹɫɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɜɨɢɯ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɩɪɨɫ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɪɟɲɚɟɦ ɛɟɡ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɊȻ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɹɞɪɨɦ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ. 

ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɚɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɢ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɚɯ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ (ɫɬɟɪɠɧɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ) 
ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɟ-
ɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɢɫɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɢ ɜ ɠɢɡɧɶ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɫ ɨɬɞɚɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɢɬɭɥɶɧɵɦ ɷɬɧɨɫɚɦ ɢ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɢɚɫɩɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɄɇɊ, 
ɂɪɚɧ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, ɄɇȾɊ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɚɮɢɢ ɜ ɥɢɰɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɫɬɨɢɬ ɡɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 
ɦɢɪɚ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɋɒȺ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɋɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɹɳɢɦ ɫɢɥɚɦ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɇɨɳɧɵɟ ɜɨɥɧɵ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, «ɦɹɝɤɨɣ» ɢ «ɭɦɧɨɣ» ɫɢɥ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɠɟ-
ɥɚɬɟɥɟɣ ɢɡɨ ɞɧɹ ɜ ɞɟɧɶ ɧɚɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɝɪɨɡɹ ɫɨɤɪɭɲɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɫɭɦɟɟɬ 
ɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɱɟɫɬɶɸ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɯɜɚɬɤɢ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɵ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ББI ɜ. 

Вɨɣɧɚ ɢɧɮɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ — ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɢɥɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɪ-
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ɫɟɧɚɥɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɢɞɟɚɥɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɝɭɦɚ-
ɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ ɢ ɬ. ɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ɦɹɝɤɭɸ ɫɢɥɭ» ɟɳɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɭɦɧɨɣ ɫɢɥɨɣ», ɬɚɤ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ, 
ɱɭɠɞɵɯ ɢ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɡɧɚɤɨɜ, ɡɜɭ-
ɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɥɚɧɟɬɵ ɨɬ 
ɉɨɪɬɥɟɧɞɚ (ɋɒȺ) ɞɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ (Ɋɨɫɫɢɹ). ɐɟɥɶɸ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɞɪɵɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɦɟɧɚ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɡɪɹɞ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɬɟɚɬɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɦɭɡɵɤɚ, ɲɨɭ ɢ 
ɞɪ.), ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɲɚɧɬɚɠ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɢ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɢ ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɤɭɩ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟ-
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟ-
ɞɢɚɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɪ. ɋɨɛɵɬɢɹ 2013—2014 ɝɝ. ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ «ɦɹɝ-
ɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɟɱɧɵɦɢ «ɠɟɫɬɤɢɦɢ» ɦɟ-
ɪɚɦɢ (ɫɢɥɨɜɵɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɬɪɟɥ «ɇɟɛɟɫɧɨɣ ɫɨɬɧɢ», ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɹ ɫɢɥɵ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɇȺɌɈ ɢ ɬ. ɩ.). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
«ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, Ʌɢɜɢɢ, ȿɝɢɩɬɟ, 
Ƚɪɭɡɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɞɪ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɫɢɥ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɫɬɚɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ («ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɜ ɊɎ ɢɧɬɟɪɟɫɵ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» — ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɮɢɢ. 



123 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɤɚɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɟ, 
ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɟ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɭɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɳɟɞɪɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ⱥɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɜ 
ɬɟɫɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚ-
ɝɢɪɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟ-
ɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɩɪɟɞɥɨɝ, ɞɨ 
ɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɧɚɩɚɞɤɢ ɧɚ ɩɥɟɛɢɫɰɢɬ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɞɚ ɤɨ Ⱦɧɸ 
ɉɨɛɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɦɢɪɟ, ɬɟɦɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨ-
ɧɟɪɨɜ, ɩɟɞɨɮɢɥɨɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ 
«ɥɟɩɹɬ» «ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɯ» ɛɨɪɰɨɜ ɫ ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. ɂɦɹ 
ɢɦ ɥɟɝɢɨɧ — ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜ, ȿɮɪɟɦɨɜ, Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. Ɏɟɣɤɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɞɢɨɡɧɵɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬ-
ɫɤɢɦ ɥɟɤɚɥɚɦ, ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɬ. ɞ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ «ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɭɛɢɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɹɞɟɪɧɵɣ ɜɡɪɵɜ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɏɟɣɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɚɧ-
ɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɋɆɂ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɊȻ, ɤɨɝɞɚ 
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ɛɵɥɚ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ ɫ ɩɪɢɟɡɞɨɦ ɜ Ɇɢɧɫɤ ɢ ɚɪɟɫɬɨɦ 33 ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ. ɋɪɟɠɢɫɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ: 
ɞɟɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɑȼɄ «ȼɚɝɧɟɪ», ɚ ɜ ɟɟ ɥɢɰɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, «ɡɚ-
ɞɟɬɶ» Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ – ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 
ɮɟɣɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɛɵɥ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɟɡɞ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ ɊȻ ɫɤɚɧ-
ɞɚɥɶɧɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ƚɨɪɞɨɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɋȻɍ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɛɟɫɟɞɨɜɚɥ ɫ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɫɬɪɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, «ɩɨɞɨɝɪɟɬɶ» ɚɧɬɢɥɭ-
ɤɚɲɟɧɤɨɜɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɵɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤɨɣ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ 
ɧɚ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɷɬɧɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɇɟɞɚɜɧɢɣ ɚɪɦɹɧɨ-

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɤɪɭɝ ɇɚɝɨɪɧɨɝɨ 
Ʉɚɪɚɛɚɯɚ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɰɵ 
ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɪɦɹɧɚɦɢ ɢ ɚɡɟɪ-
ɛɚɣɞɠɚɧɰɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, 
ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ, ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɚɫɫɢɦɢɥɹ-
ɰɢɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ. Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɞɢɚɫɩɨɪ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɞɟɧɶɝɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɩɥɟɦɟɧɧɢɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧɬɪɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ (22) ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ 
ɨɤɪɭɝɚ (4), ɚ ɬɢɬɭɥɶɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ — ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɚɦ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚ-
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ɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɦɚɥɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɢɬɭɥɶ-
ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɢɚɫɩɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɤ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ, ɩɟɪɟɤɨɫɚɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɭɪɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɨ-ɬɸɪɤɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɉɨ-
ɜɨɥɠɶɹ, Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ ɝɨɫɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɢɚɫɩɨɪ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɦɟ-
ɱɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɞɟɣ ɩɚɧ-
ɬɸɪɤɢɡɦɚ ɢ ɨɫɦɚɧɢɡɦɚ, ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɸ ɥɚɬɢɧɢɰɵ ɢ ɞɪ., ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɥɨɛɛɢɪɭɸɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɛɥɢɡɤɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɤɚɤ ɧɚɲɢ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ. ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɟ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. Ɇɨɠɧɨ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɳɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, 
ɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɊɎ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɱɬɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 

Ɇɟɞɢɚɢɡɦɟɪɟɧɢɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬ-
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ɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɭɦɧɨɣ ɫɢɥɵ», ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɞɢɚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɮɟɧɨɦɟɧ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɇɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɟɦɚɪɲ, ɧɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɚɹ ɚɤɰɢɹ, ɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɤɬ, ɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɤɚɧɞɚɥ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɜɨɞɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɦɟɞɢɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 70 % ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɣ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ, 
ɤɨɧɬɟɧɬ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ) ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɛɪɢɤɚɦɢ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɦɟɞɢɚɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭ-
ɸɳɢɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 90—95 %, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɩɚɞɨɤ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ. Ʉɚɤ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɨɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ, ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɩɨɞɪɵɜɧɨɝɨ ɦɟɣɧ-
ɫɬɪɢɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɦɚɥɨ ɢ ɬɟɯ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɥɨ-
ɹɥɶɧɵɦɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɦɭ 
ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɜɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɨɤɨɥɨ 30 %). Ⱦɟ-
ɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ (ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɋɆɂ, ɫɚɣɬɵ ɢ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɛɥɨɝɢ, ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɞɪ.) ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɢɫɬɢɧɟ 
ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɞɢ-
ɤɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-



127 

ɫɬɜɟ ɊɎ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɜɨɞɹɬ 
ɰɟɧɡɭɪɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, FКМОЛШШФ, 
GШШРХО, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ ВШЮTЮЛО. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɤɪɵɥ ɜɟɳɚ-
ɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ «ɐɚɪɶɝɪɚɞ», ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ⱥɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɞɢɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ 
ɩɨɞ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ» ɢ 
ɞɪ., ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɚɥɨɦ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥ 
ɨɤɨɥɨ 90 % ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɜ 
ɋɒȺ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɲɚɧɬɚɠɚ 
ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɋɋɋɊ ɬɨɝɞɚ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ ɨ ɫɭɞɶɛɟ ɋɋɋɊ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɋɨɸɡɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍɤɪɚɢɧɚ, 
ɝɞɟ ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɢɯ 
ɫɢɥ. Ɉɧɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɚɥɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɭɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ-
ɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ ɫɢɥɚɦ ɭɞɚ-
ɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɊɎ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ 
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ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, «ɨɬɛɢ-
ɜɚɬɶɫɹ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɚ 
ɬɨɱɧɟɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚ-
ɦɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɢ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɛɟɡ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȼɒɗ, ɆȽɍ, ɋɉɛȽɍ, 
ɆȽɂɆɈ ɢ ɞɪ., ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɢɫɫɢɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɣ-
ɧɫɬɪɢɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɤɨɧɟɰ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɫɢɥɶɹ ɩɨɛɨɪɧɢɤɨɜ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɋɆɂ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ (ɛɥɨɝɨɫɮɟ-
ɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɵ, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɢ, ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɢ ɢ 
ɬ. ɩ.). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɩɪɹɬɚɬɶɫɹ ɡɚ «ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɩɢɧɨɣ» ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɰɟɣ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣ-
ɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɬɚ. Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ» ɢ 
«ɭɦɧɨɣ» ɫɢɥɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɦɟɟɬɫɹ Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɧɚ ɟɳɟ 
ɤɚɤ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ. ɏɨɬɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɢɫ-
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ɤɚɯ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ FКМОЛШШФ, 
TаТЭЭОr, IЧsЭКРrКЦ, GШШРХО, ВШЮTЮЛО ɢ ɞɪ. Ⱦɚɠɟ ВКЧНОб ɧɟ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɳɟ ɯɭɠɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ʉɚɤ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ «ɜɵɥɚɦɵɜɚɧɢɹ» Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɫɟɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ… 

Ʌɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «Ɋɭɫɫɤɢɦ ɦɢɪɨɦ» ɧɟ ɩɚɯɧɟɬ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢ-
ɥɵ» ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
«Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɥɭɯɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɨɧ ɧɟ ɜ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ. ɂ ɟɫɥɢ 
«ɠɟɫɬɤɭɸ (ɜɨɟɧɧɭɸ) ɫɢɥɭ» Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ, ɬɨ ɨ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɜ ɫɬ. 68 ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɊɎ ɧɚ ɜɫɟɣ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɡɵɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɜɯɨ-
ɞɹɳɟɝɨ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɟɥɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ (ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɪ.). 
ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ, ɫɦɵɫɥɵ, 
ɨɛɪɚɡɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, ɯɨɬɹ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɹɡɵɱɟ-
ɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ 
ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢɫɬɨɤɚɦ ɷɬɧɨɤɨɪɦɹɳɟɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. ɇɨɫɢɬɟ-
ɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɛɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
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(ɨɤɨɥɨ 80 %) ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɚɪɦɹɧɟ ɢɥɢ ɟɜɪɟɢ, ɱɟɱɟɧɰɵ ɢɥɢ ɬɚɬɚɪɵ, ɬɨɬ ɹɡɵɤ ɢ ɛɵɥ ɛɵ ɝɨɫɩɨɞ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ, ɢɧɚɱɟ ɝɢɛɟɥɶ ɦɧɨɝɨɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɚɹ ɪɟɱɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɧɚɪɨɞɚ, ɛɵɥɚ 
ɫɢɥɶɧɨ «ɡɚɦɭɬɧɟɧɚ», ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɫɜɨɢ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɥɸɞɹɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɢ 
ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɚ ɩɨ ɠɢɡɧɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɨɛɪɚɡɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɥɸɞɟɣ «ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ», ɧɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɣ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɟɪɠɧɟɨɛɪɚ-
ɡɭɸɳɟɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɜɵ-
ɠɢɜɚɥɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɟɬɚɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ȼɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 
Ʌɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɢɤɬɭɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɚɝɢɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ 
ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɬ. ɩ. ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɢ-
ɪɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 

Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, 
ɤɚɤ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɥɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɥɟ-
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ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ (ɢ ɟɝɨ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ), ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɦɹɝɤɨɣ» ɢ «ɭɦɧɨɣ» 
ɫɢɥ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɦɢɪɟ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɟɯɚɥɨ 
ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɚɦ Ɇɨɫɤɜɚ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. Ɍɚɤ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɩɨɫɬɚɫɢ, ɡɚɬɟɦ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɦ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ. Ⱥɪɦɹɧɟ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ, ɬɨ ɤ ɚɪɦɹɧɫɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɚɫɩɨɪɚɦ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɦ, ɚ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ — 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɜɨɢɦ, ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɬɸɪɤɨɹɡɵɱɧɵɦ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɚɦ, ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɚɠɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɧɚɦ ɛɟɥɨɪɭɫɵ ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɵ ɡɚ ɪɭ-
ɛɟɠɨɦ ɢɳɭɬ ɫɜɨɢ ɨɩɨɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-
ɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ. Ɋɭɫɫɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢ ɤ 
ɤɨɦɭ ɧɟ ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɥɢɛɨ ɢɳɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ 
ɢɥɢ ɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɨɛɳɢɧɚɯ. ɉɪɚɜɞɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɨɛɳɢɧ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɚɥɬɢɢ, ɋɒȺ, 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɢɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ. 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ» 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ «Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ», ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱦɢɚɫɩɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛ-
ɳɢɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɢɩɥɨ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ɋɨɫɚɬɨɦ, Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ 
ɞɪ.) ɢ ɬ. ɩ. ɋɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɨɪɨɧɢɬɶɫɹ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆɂȾɚ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦɢ ɞɚɬɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɫɨɛɨɣɱɢɤɚ-
ɦɢ; ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɟ ɤ ɊɎ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ Ɇɨɫɤɜɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɪɭɫ-
ɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 
ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɬ. ɩ. ɉɪɢ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɫɜɨɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɥɨɛɛɢɫɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜɨɜɥɟɤɭɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚɲɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɚɫ-
ɩɨɪ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɟɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ — ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɦɟɞɢɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɨ-
ɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɭɱɟɧɵɯ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɫɩɨɪɬɫ-
ɦɟɧɨɜ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɟɧɟɦ, ɞɪɭɝɢɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɩɪɟɞɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ 
ɐɟɪɤɜɢ (Ɋɉɐ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɧɝ-
ɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɨɫɜɨɛɨɞɹɬɫɹ ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɡɚɫɢɥɶɹ 
ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɱɭɠɞɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ 
ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɨɬɩɨɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɞɢɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-ɫɬɨɩ. Ɍɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɚɤɰɢɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚ-
ɧɚɥɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɭɞɭɬ 
ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɞɚɠɟ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜ ɩɚɧɢɤɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɬɭ-
ɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɮɨɧɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɯ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɦɟɞɢɚ- ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɋɟɱɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ», «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», 
«Ɋɭɫɫɤɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɢ ɞɪ. ȼ ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɟ ɹɜɧɨ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɆɂȺ) «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ RT ɢ ɪɚɞɢɨ «ɋɩɭɬɧɢɤ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ IT-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ȼ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɒɈɋ, ȻɊɂɄɋ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɢɫɫɢɢ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɦɢ-
ɪɟ ɢɦɟɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɉɉ ɊɎ, ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɢɤ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɜ 
2020 ɝ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɛɪɚɬɢɦɫɤɢɯ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹ-
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ɡɚɧɢɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɬ. ɩ., ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɝɥɚɡɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɦɩɚɬɢɣ ɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪ-
ɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɟɬɨɦ 2018 ɝ. ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɪɟɥɢɳ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɲɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɩɪɟɞɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚ-
ɬɢɢ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢ-
ɥɢɹ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɨɥɠɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɳɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɢɥɵ (ɩɚɪɚɞɵ, ɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵ ɢ ɜɵ-
ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ), ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɬ. 
ɩ. ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɦɢɪɟ. ɇɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɧɟ ɥɟɝɱɟ ɞɨɛɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ 
ɫɢɥɵ». Ɉɬɫɸɞɚ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ ɪɚɡɜɟɧɱɚɬɶ 
ɨɪɟɨɥ ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɵɯ ɫɢɥɵ ɢ ɦɨɳɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟ-
ɞɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɊɎ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ 
ɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɛɪɨɲɟɧɚ ɧɚɡɚɞ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɪɚɫɩɚɞɟ ɋɋɋɊ 
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ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ 1917 ɝ. ɦɧɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ. Ʉɚɤ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚ-
ɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɝɨɥɨɫ, ɟɫɥɢ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɧɟ ɭɤɪɟɩɢɬɫɹ ɜ 
ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɛɫɭɪɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɦɢɪ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɭɡɞɚɧɧɨɣ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ, ɚ 
ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɟɤ ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɝɥɨ 
ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɆɂȾɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɷɬɨɝɨ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ. ȼ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢ-
ɥɵ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɟɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɞɢɚ- ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ «ɠɟɫɬɤɚɹ (ɜɨɟɧɧɚɹ) ɫɢɥɚ», ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɋɨɜɟɬ 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ɉɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɟɪɚɦɢ «ɠɟɫɬɤɨɝɨ» (ɫɢɥɨɜɨɝɨ) ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɦɟɞɢɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-
ɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɩɚɬɪɢɨɬɚɯ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɆȽɅɍ ɢ ȼɍ ɆɈ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɜɵ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

11.08.2020. https://cont.ws/@Paschin-541 

 

 

ǾȜȟȟȖȖХțȡȔțȎ 

ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ-ȘȡșȪȠȡȞțȎȭХȚȜȏȖșȖȕȎȤȖȭ 

 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ. «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɝɥɭɯɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɚ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ. ɂ ɟɫɥɢ «ɠɟɫɬɤɭɸ (ɜɨɟɧɧɭɸ) ɫɢɥɭ» Ɋɨɫɫɢɢ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ, ɬɨ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɦɹɝ-
ɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ȿɜɝɟɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢ-
ɱɚ ɉɪɢɦɚɤɨɜɚ ɢɡɦɟɧɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ. 
 

ɂȺ REGNUM: ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɞɚɟɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦ ɜɨɣɧɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ»? 
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— ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ — ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɨɱɟɱɧɵɯ 
ɦɟɪ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɢɥɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɚɥɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ ɢ ɬ. ɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ɦɹɝɤɭɸ ɫɢɥɭ» ɟɳɟ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɭɦɧɨɣ ɫɢɥɨɣ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚ-
ɧɢɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ, ɱɭɠɞɵɯ ɢ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɫɢɦ-
ɜɨɥɨɜ, ɡɧɚɤɨɜ, ɡɜɭɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ 
«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ, 
ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱ-
ɤɚɯ ɩɥɚɧɟɬɵ ɨɬ ɉɨɪɬɥɟɧɞɚ (ɋɒȺ) ɞɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ (Ɋɨɫɫɢɹ). ɐɟɥɶɸ 
ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɞɪɵɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɦɟɧɚ ɧɟɭɝɨɞ-
ɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

ɂȺ REGNUM: ɑɬɨ ɟɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» ɢ ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɸɬɫɹ ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ? 

— ȼ ɪɚɡɪɹɞ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ — ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɬɟɚɬɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɦɭɡɵɤɭ, 
ɲɨɭ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, — ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɲɚɧɬɚɠ, ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɢ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɢ ɫɤɚɧ-
ɞɚɥɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɤɭɩ ɱɢ-
ɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɚɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɪ. ɋɨɛɵɬɢɹ 2013—2014 ɝɝ. ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɚɪɫɟɧɚɥɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɟɱɧɵɦɢ 
«ɠɟɫɬɤɢɦɢ» ɦɟɪɚɦɢ (ɫɢɥɨɜɵɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɬɪɟɥ «ɇɟɛɟɫɧɨɣ 
ɫɨɬɧɢ», ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɢɥɵ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɇȺɌɈ ɢ ɬ. ɩ.). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, Ʌɢɜɢɢ, 
ȿɝɢɩɬɟ, Ƚɪɭɡɢɢ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɂȺ REGNUM: ɇɚɞɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɷɬɢ ɜɨɥɧɵ ɢ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɨɛɯɨɞɹɬ. Ɂɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ? 

— Ⱦɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɫɬɚɜɤɚ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ («ɩɹɬɨɣ 
ɤɨɥɨɧɧɵ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɜ ɊɎ ɢɧɬɟɪɟɫɵ «ɝɥɭ-
ɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɮɢɢ. 
ɂȺ REGNUM: Ʉɬɨ ɷɬɚ ɚɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ? 

— Ⱥɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɟ, ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫɟ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ 
ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɳɟ-
ɞɪɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ⱥɧ-
ɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ» 
ɩɪɟɞɥɨɝ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɧɚɩɚɞɤɢ ɧɚ ɩɥɟɛɢɫɰɢɬ ɩɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚ-
ɞɚ ɤɨ Ⱦɧɸ ɉɨɛɟɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢ-
ɪɟ, ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɡɚɯɜɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɫɬɚɥ ɩɨɜɨɞɨɦ 
ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɪɚɡ-
ɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɟɞɨɮɢɥɨɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ «ɥɟɩɹɬ» «ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɵɯ» ɛɨɪɰɨɜ ɫ ɤɪɟɦɥɟɜ-
ɫɤɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜ, ȿɮɪɟɦɨɜ, Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. — ɢɦɹ ɢɦ 
ɥɟɝɢɨɧ. 
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ɂȺ REGNUM: ɇɚ ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɵɯ ɚɬɚɤ? 

— ȼ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚ-
ɤɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɞɟɥɚɸɬ 
ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɷɬɧɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɇɟɞɚɜɧɢɣ 
ɚɪɦɹɧɨ-ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɤɪɭɝ 
ɇɚɝɨɪɧɨɝɨ Ʉɚɪɚɛɚɯɚ ɧɚ ɘɠɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɪɦɹ-
ɧɚɦɢ ɢ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɢɚɫɩɨɪ, ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ, ɢɡɛɟɝɚɸɬ 
ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɬɚɪɚɸɬ-
ɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɧɤɥɚɜɨɜ. Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɋɆɂ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɚɠɟ ɞɟɧɶɝɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɩɥɟɦɟɧɧɢɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧɬɪɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɤɪɭ-
ɝɚ, ɚ ɬɢɬɭɥɶɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹɦ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɚɦ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɚɥɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɦɚɥɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɢ-
ɬɭɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɢɚɫɩɨɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ, ɩɟɪɟɤɨɫɚɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɟɨɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɨɬɸɪɤɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɉɨɜɨɥɠɶɹ, Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɢɚɫɩɨɪ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨ-
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ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ. Ɍɭɪɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɦɟɱɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɫɥɚɦ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɞɟɣ ɩɚɧɬɸɪɤɢɡɦɚ ɢ ɨɫɦɚɧɢɡɦɚ, 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɸ ɥɚɬɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɑɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɥɨɛɛɢɪɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ. 

ɂȺ REGNUM: Ʉɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ? 

— ȿɫɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɭɦɧɨɣ ɫɢɥɵ», ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɞɢɚɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɮɟɧɨɦɟɧ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɇɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɞɟɦɚɪɲ, ɧɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɚɹ ɚɤɰɢɹ, ɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ, ɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɤɚɧɞɚɥ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɜɨɞɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɦɟɞɢɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 70 % ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɣ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ, ɤɨɧɬɟɧɬ (ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ) ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɛ-
ɪɢɤɚɦɢ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɦɟɞɢɚɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɨɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɜ ɨɪɛɢɬɭ 
ɩɨɞɪɵɜɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɦɚɥɨ ɢ ɬɟɯ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɂȺ REGNUM: Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɜɧɟ 

ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ? 
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— Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɨɤɨɥɨ 30 %). Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɟɬɟ-
ɜɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ — ɫɟɬɟɜɵɟ ɋɆɂ, ɫɚɣɬɵ ɢ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɛɥɨɝɢ, ɬɟɥɟ-
ɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ — ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ 
ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟ-
ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɢɥɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɞɨɥɸ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɊɎ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɜɨɞɹɬ ɰɟɧɡɭɪɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ FКМОЛШШФ, Twitter, Instagram, Google, 

ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ ВШЮTЮЛО ɢ ɞɪ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɤɪɵɥ ɜɟɳɚɧɢɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ «ɐɚɪɶɝɪɚɞ», ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂȺ REGNUM: ɑɟɦ ɝɪɨɡɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ? Ʉɚɤɢɟ 
ɲɚɝɢ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ? 

— Ȼɟɡ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɬɪɢ-
ɧɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚ-
ɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ȼɒɗ, ɆȽɍ, ɋɉɛȽɍ, ɆȽɂɆɈ ɢ ɞɪ., ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɢɫɫɢ-
ɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɫɢɥɶɹ ɩɨɛɨɪɧɢɤɨɜ ɚɧɬɢ-
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɋɆɂ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ (ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɵ, 
ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɢ, ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɢ ɢ ɬ. ɩ.). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɹɬɚɬɶɫɹ ɡɚ «ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɫɩɢɧɨɣ» ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɝɢ-
ɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂȺ REGNUM: Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɞɨɤɬɪɢɧɚ «Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ» ɩɪɟɬɟɧɞɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ 
ɫɢɥɵ»? 

— Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɧɟɬ. ɂɦɟɟɬɫɹ Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ «Ɋɭɫɫɤɢɦ ɦɢɪɨɦ» ɧɟ ɩɚɯɧɟɬ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɚ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, «Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɦɢɪ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɥɭɯɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, ɨɧ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ. ɂ ɟɫɥɢ «ɠɟɫɬɤɭɸ (ɜɨɟɧ-
ɧɭɸ) ɫɢɥɭ» Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ, ɬɨ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɬɪɭɞɨɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɧɟɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɹɡɵɤɨɦ ɊɎ ɧɚ ɜɫɟɣ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɤɚɤ ɹɡɵɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɨɸɡ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ — ɥɢɛɟɪɚɥɶ-
ɧɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ. ɞ. — ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɹɡɵɤ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟ-
ɞɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ, ɫɦɵɫɥɵ, ɨɛɪɚɡɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, 
ɯɨɬɹ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ. 

ɂȺ REGNUM: ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɜɚɦɢ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ 
ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɨɜ. 
ȿɫɬɶ ɥɢ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɬɪɟɜɨɝɢ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ? 
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— ɉɨɫɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ, ɹɡɵɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢɫɬɨɤɚɦ ɷɬɧɨ-
ɤɨɪɦɹɳɟɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɢ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ 
ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. ɇɨɫɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ (ɨɤɨɥɨ 80 %) ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɪɦɹɧɟ ɢɥɢ ɟɜɪɟɢ, ɱɟɱɟɧɰɵ ɢɥɢ ɬɚɬɚɪɵ, 
ɬɨɬ ɹɡɵɤ ɢ ɛɵɥ ɛɵ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦ… 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ «Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ», ɧɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ-
ɫɭɳɟɣ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɬɟɪɠɧɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɠɢɜɚɥɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ 
ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ȼɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 
Ʌɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɢɤɬɭɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɚɝɢɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ 
ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɬ. ɞ. 

ɂȺ REGNUM: ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ»? Ʉɚɤɨɜɵ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɵ ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ? 

— Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, 
ɤɚɤ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɥɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
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ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ — ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɦɹɝɤɨɣ» ɢ «ɭɦɧɨɣ» ɫɢɥ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɦɢɪɟ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɟɯɚɥɨ 
ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɬɚɦ Ɇɨɫɤɜɚ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. Ɍɚɤ 
ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɩɨɫɬɚɫɢ, ɡɚɬɟɦ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɦ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ. Ⱥɪɦɹɧɟ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ, ɬɨ ɤ ɚɪɦɹɧɫɤɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɚɫɩɨɪɚɦ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɦ, ɚ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ — 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨɢɦ, ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤ ɬɸɪɤɨɹɡɵɱɧɵɦ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɚɦ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɠɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɧɚɦ ɛɟɥɨɪɭɫɵ ɢ ɭɤɪɚɢɧɰɵ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɳɭɬ ɫɜɨɢ ɨɩɨɪɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ. 

Ɋɭɫɫɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢ ɤ ɤɨɦɭ ɧɟ ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ ɥɢɛɨ ɢɳɭɬ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɭ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ ɢɥɢ ɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɨɛɳɢɧɚɯ. 
ɉɪɚɜɞɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɨɛɳɢɧ ɢ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɟ, ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɢɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɟɜɪɟɟɜ ɢɥɢ 
ɚɪɦɹɧ. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ «Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ», ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɳɢɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ɋɨɫɚɬɨɦ, Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɞɪ.) ɢ ɬ. ɩ. ɋɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɨɪɨɧɢɬɶɫɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɆɂȾɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚ-
ɥɟɧɞɚɪɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɫ ɦɟɠɞɭɫɨɛɨɣɱɢɤɨɦ ɢ ɡɚɫɬɨɥɶɟɦ; ɧɚ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɵɟ ɤ 
ɊɎ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɲɢɯ 
ɞɢɚɫɩɨɪ; ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ɇɨɫɤɜɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɬɚ-
ɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɫɜɨɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɥɨɛɛɢɫɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɞɢɚɫɩɨɪɵ ɜɨɜɥɟɤɭɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɂȺ REGNUM: Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɥɸɱ — ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɞɢɚɫɩɨɪ ɤɚɤ ɬɨɱɟɤ ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ? 

— ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɜɨɛɨɞɹɬɫɹ ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɐɟɪɤɜɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ ɜ 
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ɦɢɪɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɨɬɩɨɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɞɢɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂȺ REGNUM: ɂ ɫɧɨɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ... 

— Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɬɭ-
ɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɧɨɧ-ɫɬɨɩ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɞɚɠɟ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜ ɩɚɧɢɤɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɫɬɭ-
ɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɮɨɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

ɂȺ REGNUM: Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɚɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ? Ʉɚɤɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɠɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ? 

— ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵ-
ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɒɈɋ, ȻɊɂɄɋ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵ-
ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɢɫɫɢɢ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 
ɦɢɪɟ ɢɦɟɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɉɉ ɊɎ, ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
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ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɹɯ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɢɤ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 
ɂɬɚɥɢɢ ɜ 2020 ɝ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɟ-
ɥɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪ-
ɬɚ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɥɟɬɨɦ 2018 ɝ. ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɪɟɥɢɳ… 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɧɚɲɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɩɪɟɞɚ-
ɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, 
ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɂȺ REGNUM: ɉɨ-ɜɚɲɟɦɭ, ɧɭɠɧɨ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɫ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɚɰɢɢ ɫɢɥɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ? 

— ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɨɥɠɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨ-
ɳɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɢɥɵ (ɩɚɪɚɞɵ, ɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵ ɢ ɜɵ-
ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ), ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɦɢɪɟ. ɇɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɧɟ ɥɟɝɱɟ ɞɨɛɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ 
ɫɢɥɵ». Ɉɬɫɸɞɚ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ ɪɚɡɜɟɧɱɚɬɶ 
ɨɪɟɨɥ ɧɟɩɨɛɟɞɢɦɵɯ ɫɢɥɵ ɢ ɦɨɳɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɟɫɩɪɟ-
ɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɊɎ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 
ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɩɪɟ-
ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɶ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɛɪɨɲɟɧɚ ɧɚɡɚɞ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 
ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ: ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɪɚɫɩɚɞɟ ɋɋɋɊ ɟɳɟ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ, ɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ 1917 ɝ. ɦɧɨɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ. 

ɂȺ REGNUM: ȿɫɬɶ ɥɢ ɧɚɞɟɠɞɚ, ɱɬɨ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɵ Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ɉɪɢɦɚɤɨɜɚ, ɜɧɭ-
ɤɚ ȿɜɝɟɧɢɹ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱɚ ɉɪɢɦɚɤɨɜɚ, ɞɟɥɨ ɫɞɜɢɧɟɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɚ. 

— Ɉɱɟɧɶ ɯɨɱɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱɤɚɯ, 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ», ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɫɬɭɩɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɲɟ-
ɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɭɫɢɥɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɹɜɢɬɶ 
ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɝɨɥɨɫ, ɟɫɥɢ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɧɟ ɭɤɪɟɩɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɛɫɭɪɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɧɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɜɨ-
ɲɥɨ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɭɡɞɚɧɧɨɣ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ, ɚ ɧɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɧɟ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧ-
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ɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ 
«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 

ɂȺ REGNUM: ɉɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? ɇɚ ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ»? 

— Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɷɬɨɝɨ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɥɚɜɚ Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɦɟɞɢɚ- ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɧɚɲɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɬɢɜ 
ɊɎ, ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɟɞɢɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ «ɠɟɫɬɤɚɹ (ɜɨɟɧɧɚɹ) ɫɢɥɚ», ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɋɨɜɟɬ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɞɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, 
ɩɚɬɪɢɨɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɆȽɅɍ ɢ ȼɍ ɆɈ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɍɚɤɨɜɵ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ- 
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ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɟɤ ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

10.08.2020. https://regnum.ru/news/polit/3032506.html 

 

 

ǼХȞȎȕȐȖȠȖȖХȞȡȟȟȘȜȑȜХȭȕȩȘȎХȖХȡȘȞȓȝșȓțȖȖ 

ȖțȢȜȞȚȎȤȖȜțțȜ-ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜХȟȡȐȓȞȓțȖȠȓȠȎ 

ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗХȂȓȒȓȞȎȤȖȖ 

 

ȼ ɧɟɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɚɪɫɟɧɚɥ ɩɨɞɪɵɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ 
ɡɧɚɤɨɜ, ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɣ ɦɟɞɢɚ-
ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨ 70 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧ-
ɫɢɢ (ɦɟɞɢɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɚɬɪ, ɤɢɧɨ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɭɡɵɤɚ, 
ɫɚɬɢɪɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɞɪ.) ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɰɟɥɟɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɝɭɦɚ-
ɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ, ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟ-
ɞɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɚɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɱɭɠɞɵɟ ɢ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɨɠɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ 
ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɢɦ ɨɫɬɪɢɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɨɫɧɨɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧ-
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ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɚɥɨɜ «Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɩɥɚɱɟɜɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɫɚɦɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɦɢɮɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟ ɢɫɩɵ-
ɬɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
(ɦɟɞɢɚ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɢɧɨ, ɬɟɚɬɪ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɭɡɵɤɚ, ɠɢɜɨɩɢɫɶ ɢ 
ɞɪ.). ȼ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɥɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ.). 

Ɉɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɪɵɜ ɥɢɧɝ-
ɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɝɪɨɠɚɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢ-
ɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɫɦɟɧɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɟɪɟɯɜɚɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-
ɜɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɦɢɪɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɬɪɢɧɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɭ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɋɨɜɟɬ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɋɨɜɟɬ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞ 
ɷɝɢɞɨɣ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɢɥɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɧɚɩɚɞɤɚɦ ɢɡɜɧɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. ɍɱɪɟɞɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚ-
ɦɹɬɢ) ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɳɟɣ ɷɬɢɤɢ, ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɧɝɜɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ) ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɆȽɅɍ) ɢ ȼɨɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ (ȼɍ ɆɈ ɊɎ) – ȼɨɟɧɧɵɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ (ȼɂɂɂə). ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ (ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɚ, ɦɟɞɢɚ- ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɤɚ, ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɥɢɧɝɜɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɛɨɪɫɬɜɨ (ɫɩɟɰ- ɢ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ) ɢ ɞɪ. ȼɭɡɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɟɫɬɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (Ɋɨɫɚɬɨɦ, Ɋɨɫɬɟɯ, Ƚɚɡɩɪɨɦ, 
Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ɋɨɫɫɟɬɢ, Ɋɨɫɨɛɨɪɨɧɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪ.), ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟ-
ɠɨɦ («ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ»). 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɨɣ, ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɭɸ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɨɚɥɢɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɨɞ ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɩɚɪɬɢɹ «ɋɩɚɫɟɧɢɟ ɪɨɞɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ» (Ɋɉ ɋɉɊ). 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ 
ɫɢɥɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɤɨɦɭ, ɫɢɧɨɬɢɛɟɬɫɤɨɦɭ (ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɨɦɭ) ɢ ɢɭɞɨɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧɫɤɨɦɭ (ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɦɭ) ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɫɦɵɫɥɟ-
ɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɹ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɚɪɯɟɬɢ-
ɩɨɜ, ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɩɨɦɵɫɥɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɦɹɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɥɭɛɨ-
ɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ (ɮɚɛɪɢɤ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ), ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢ-
ɮɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɟɝɨ ɠɢɜɨɬɜɨɪɹɳɟɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɧɚ 
ɠɢɜɨɬɜɨɪɹɳɟɦ ɧɚɪɟɱɢɢ (ɹɡɵɤɟ) ɫɩɚɫɚɟɬ ɷɬɧɨɫ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬ 
ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ. «ɉɭɬɟɜɨɞɧɚɹ ɡɜɟɡɞɚ» (ɦɟɱɬɚ) ɢ ɦɢɮɵ 
ɠɢɜɵ, ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɬ ɫɢɥɭ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɞɪɚɜɢɢ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɚ. 
Ɇɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɭɱɟɬ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢ-
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ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɢɫɚ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡ (ɦɟɱɬɭ, ɢɞɟɸ). Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ (ɡɜɭɤɢ ɢ ɫɥɨɜɚ, ɫɦɵɫɥɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɡɧɚɤɢ ɢ ɞɪ.), 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɡɚ ɧɟ ɨɞɧɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɜɟɤɚ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɢ ɞɨ-
ɲɥɢ ɞɨ ɧɚɫ. Ʉɨɫɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ (ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ) ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɟɦɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɨɟ ɛɢɛ-
ɥɟɣɫɤɨɟ ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ «ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɨ ɋɥɨɜɨ, ɢ ɋɥɨɜɨ — ɷɬɨ Ȼɨɝ…» 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɨɜɚ ɢ 
ɫɦɵɫɥɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ ɞɟɥɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɛɵɬɚ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ 
ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɦɵɫɥɵ ɤ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɨɤɚɦ ɢ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚɦ ɝɟ-
ɧɟɡɢɫɚ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɬɟɦ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɦɭɞɪɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɥɟɬɨɩɢɫɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭ-
ɞɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɚ (ɧɚɲɟ-
ɝɨ Ɋɨɞɚ), ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ. 
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ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɤɪɵɬɶ ɩɪɚɜɞɭ ɨ ɝɟɧɟɡɢ-
ɫɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. Ɍɵɫɹɱɟɥɟɬɧɹɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɡɨɛɢɥɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɜɧɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ ɫɢɥ, 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɝɜɨ- ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɝɟɧɟɡɢɫ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɟɧ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɱɟɧ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɟɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼɫɹɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɷɩɨɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɹɡɵɱɟɫɤɨɝɨ — ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦɭ, ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɧɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ — ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ — ɥɢɛɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢ «ɩɭɬɢɧɫɤɨɦɭ», ɧɨɫɢɬ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɨɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɦɚɥɵɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɥɚɞɤɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɦɚɥɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɭɠɞɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤɪɚɣɧɟ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɡɦɵɲɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɬɚɫɨ-
ɜɨɤ, ɥɠɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɪɭɲɢɬɶ ɧɚɲ ɨɛɳɢɣ ɞɨɦ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɡɚɤɥɚɞɤɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɨɦ «ɰɟɦɟɧɬɟ» ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤ-
ɬɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɚɜɞɟ ɢ ɢɞɟɚɥɚɯ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟ-
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ɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ КɧКɥɢɡ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ МвɳɧШМɬОɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɛɵɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɹɡɵɤɚ ɢ ɦɢɮɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟ-
ɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ Ɉɥɟɝɚ Ɋɨɡɚɧɨɜɚ, 
«…ɥɸɛɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹɦɢ 
ɦɢɮɨɬɜɨɪɰɟɜ, ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɪɨɤɨɜ…». ȼɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɟ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɚɡɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɨɩɨ-
ɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɦɢɮɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 
«ɦɨɡɝɨɜɵɦ ɜɢɪɭɫɚɦ» ɢ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɷɩɢɞɟɦɢɹɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɜɹ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɢɞɭɬ ɨɬ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɵɯ ɷɥɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɞɪɚɜɵɦ ɪɚɫɫɭɞɤɨɦ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢɦɦɭɧɢɬɟ-
ɬɨɦ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, 
ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɦɚɫ-
ɫɨɜɵɦ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ ɧɚɩɚɞɤɚɦ, «ɡɨɦɛɢ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ» ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɫ ɦɨɥɨɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 
ɫɟɦɶɟ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɚɦɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɡɚ-
ɞɚɱɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɵ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɧɚɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɹɡɵɤ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɫɤɨɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ «ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɱɢ, ɧɨ ɢ ɨɱɢɳɟ-
ɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɨɬ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 
ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɩɨɫɬɢɝɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɜɨɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɦɢɤɫɚ (ɫɦɟɲɟɧɢɹ) ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɫɢɦɜɨɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɟɞɤɚɦɢ — 

ɷɬɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵ-
ɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɟɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ, ɦɢɪɧɨɟ ɫɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɫɚɦɵɟ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɤɚɦ ɛɵɥɨ «ɧɟ ɞɨ ɠɢɪɭ, ɛɵɬɶ ɛɵ 
ɠɢɜɭ». ɗɬɚ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɨɫɚɠɞɟɧɧɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚ-
ɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɟɱɬɚɬɶ ɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɠɢɪɭɸɬ, ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɢɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, 
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵɦ ɢɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, 
ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɛɨɥɶɲɟɟ. 

Ɋɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ ɭɱɢɬ: ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɛɟɞɭ 
(ɩɨ-ɛɟɞɭ), ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɪɟɱɶ 
ɨɛɪɚɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚ, 
ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɣ-
ɞɟɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ (ɮɨɪɫ-

ɦɚɠɨɪɧɵɯ), ɤɨɝɞɚ ɷɥɢɬɵ ɢ ɧɚɪɨɞ ɜɨ ɢɦɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɚ, «ɧɚ ɯɨɞɭ» ɨɛɪɟɬɚɹ 
ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɡɧɚɤɢ. ɉɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚ-
ɧɢɹɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɭɣɞɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɠɧɨɣ ɪɚɡɞɜɨɟɧɧɨ-
ɫɬɢ «Ɋɨɫɫɢɹ — Ɍɪɟɬɢɣ Ɋɢɦ» ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ, ɭɣɞɟɬ ɨɬ 
ɦɚɫɨɧɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɰɜɟɬɚ ɮɥɚɝɚ. ɂɫɤɨɧɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ Ɋɭɫɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ «ɋɜɟɬ ɫ 
ȼɨɫɬɨɤɚ», ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɟɧɶ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɛɨ-
ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɧɞɪɟɹ Ⱦɟɜɹɬɨɜɚ, ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ «ɨɫɟɞɥɚɬɶ» ɧɚɛɟɝɚɸ-
ɳɭɸ ɜɨɥɧɭ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɢɣ» ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɪɵɜɚ ɤ «ɩɪɢɪɨɞɨ-
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ɩɨɞɨɛɧɵɦ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɛɪɟɫɬɢ «ɜɟɥɢɤɭɸ ɦɨɳɶ» ɭɠɟ ɜ ɨɛɨɡɪɢ-
ɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɂ ɬɨɝɞɚ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ɋɭɪɤɨɜ, «ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɉɭɬɢɧɚ», ɭ ɧɟɝɨ «ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɜɟɤɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɚɹ ɢ ɫɥɚɜɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ». 

Ɉɛɳɟɟ ɹɡɵɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɤɪɟɩɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɨɛɳɢɟ ɡɞɪɚɜɵɟ ɩɨɦɵɫɥɵ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɦɧɨɝɨ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɧɚɪɨ-
ɞɨɜ. Ɇɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɦɢɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɧɨɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɠɢɡɧɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ ɑɢɠɟɜɫɤɨɝɨ: «Ȼɨɝ — ɷɬɨ ɫɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɉɪɢɪɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɜɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟ-
ɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨ ɡɧɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ 
ɛɟɞ…». ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, Ȼɨɝ, ɤɚɤ ɜɟɥɢɤɢɣ ɢ ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɣ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɭɦ, ɫɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɥ ɢ ɫɨɬɜɨɪɢɥ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ ɧɟɩɨ-
ɜɬɨɪɢɦɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɚɭɧɵ ɢ ɮɥɨɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɜɨɟ «ɜɫɟɥɟɧ-
ɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɠɢ-
ɜɵɦ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ — ɷɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ Ɂɟɦɥɟ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɚ — ɷɬɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢ-
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ɟɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɨɦ ɤ ɱɭɠɞɵɦ ɢ ɥɨɠɧɵɦ ɦɢɮɚɦ ɢ 
ɫɦɵɫɥɚɦ, ɫɢɦɜɨɥɚɦ ɢ ɡɧɚɤɚɦ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ ɜ ɦɨɪɟ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɮɟɣɤɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɬɜɨɪɰɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɚɝɭɛɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɹɞɭ ɫ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɥɢɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɭɬ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɞɟɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɧɚɪɨɞ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɟɡ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɥɸɛɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɚɬɨɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɪɭɫɫɤɚɹ 
ɦɟɱɬɚ» ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
(ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɣ — ɚɜɬ. ɋ. ɇ.) ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɚ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ȼɚɥɟɪɢɹ 
Ʉɨɪɨɜɢɧɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ «ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ». ɂ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧ-
ɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɢɡ ɛɨɝɚɬɨɣ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɢɮɵ ɢ ɫɦɵɫɥɵ, ɡɧɚɤɢ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɹɡɵɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɜ ɢɯ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ. 
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ǾȜȟȟȖȭХȖХȒșȭХȞȡȟȟȘȖȣ 

 

ȼ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɨɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, «ɭɫɩɟɲɧɨ» ɨɫɜɨɢ-
ɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɝɨ ɋɜɟɬɚ, ɢɫɬɪɟɛɢɜ ɧɟɦɚɥɨ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ — ɢɧ-
ɞɟɣɰɟɜ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ 
ɋɒȺ, ɧɨ ɪɟɱɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɲɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ 
ɫɬɚɥɢ ɫɬɟɪɠɧɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɧɚɰɢɟɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
 

— Ʉɚɤɨɜɵ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɤɚɤɚɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ «ɪɭɫɫɤɭɸ ɫɬɚɬɶɸ» ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚ-
ɤɨɧ ɊɎ? 

— ɉɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɋɒȺ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɒɬɚɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɤɨɜɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɨɦ ɤɨɥɨɧɢ-
ɡɚɬɨɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ ɢɞɟɟɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — «Ƚɪɚɞ ɧɚ ɯɨɥɦɟ», ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɢ ɧɟ ɫɬɚɜ «ɩɥɚɜɢɥɶɧɵɦ ɤɨɬɥɨɦ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɧɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɋɒȺ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɹɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɬɨɬɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɚɹ ɢɦɩɟɪɢɹ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɩɚɞ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɦɩɟɪɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɦɟɧɟɟ 
300 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, Ɋɨɫɫɢɹ (Ⱦɪɟɜɧɹɹ Ɋɭɫɶ) — ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ («ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɜɟ-
ɬɚ») ɢ ɧɚɪɨɞ («ɧɚɲ ɪɨɞ») ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ) ɜ ɚɪɟɚɥɟ ɪɟɤ ȼɚɥɞɚɣɫɤɨɣ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ (Ⱦɧɟɩɪ (Ȼɨɪɢɫɮɟɧ), ȼɨɥɝɚ (Ɋɚ), Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ⱦɜɢɧɚ, ȼɨɥ-
ɯɨɜ (ȼɨɥɯɜ). Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɥɚɜɹɧɟ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɥɟɦɟɧɢ ɪɭɫɶ ɩɨ ɤɪɨɜɢ ɢ ɩɨɱɜɟ, ɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟ-
ɫɤɢɦ ɢɞɟɚɥɚɦ ɨɬ ɫɥɚ(ɨ)ɜɹɧ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ ɨɛɳɢɯ 
ɫɥɨɜ, ɫɦɵɫɥɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɥ ɢ ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɭɫɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɪɟɬ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɫɱɟɬɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ (988 ɝ.) ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɯ ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɩɥɟɦɟɧ. 
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ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɭɫɶ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ БVII ɜ. Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɜɨɛɪɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɬɪɨɢɥɚ 
ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ (ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ) ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ 
ɧɚɪɨɞ ɜɧɟɫ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɟɞ, 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɪɚɞɨɫɬɢ ɩɨɛɟɞ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɧɢɫɤɚɥ ɢɯ ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ. ɋ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɨ-
ɥɹɯ ɛɪɚɧɢ ɛɨɟɜɵɟ ɩɨɪɹɞɤɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɪɭɫɫɤɢɦɢ (ɫɥɚɜɹɧɚɦɢ) 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ, ɜɨɣɫɤɚ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɧɟɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. ȼ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɛɭɞɧɹɯ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɬɟɪɠɧɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɧɚɪɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ɥɨɠɢ-
ɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɹɠɟɫɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɥɢɯɢɯ ɝɨɞɢɧ. ɍɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɫɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɭɞɶ-
ɛɵ ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɧɨɫɢ-
ɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 
ɫɤɪɟɩɨɣ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɫ ɷɩɨɯɢ ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɢɧɨ-
ɪɨɞɰɵ (ɥɢɰɚ ɢɧɨɝɨ ɪɨɞɚ) ɢ ɱɭɠɟɫɬɪɚɧɰɵ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɨ ɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɲɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɟɥɨɜ Ɋɭɫɢ (Ɋɨɫɫɢɢ), ɤɨɝɞɚ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ» ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚ ɢɯ ɫɱɟɬ ɢ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɦ ɲɥɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɦɩɟɪɢɣ. ɇɟɫɦɨɬ-
ɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɲɥɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ Ɋɸɪɢɤɨɜɢɱɢ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɢ 
ȼɢɡɚɧɬɢɢ, Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɤɥɚɧ, ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢ-ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ, ɥɢ-
ɛɟɪɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɵ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɚɧɬɢ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, «ɝɥɭɛɢɧ-
ɧɵɣ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ» ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɜɵɧɭɠɞɚɥ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɞɵ ɢ ɱɚɹɧɢɹ ɫɭɩɟɪɷɬ-
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ɧɨɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢ-
ɤɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɦɚɫɫ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɚɝɭɛɧɨɟ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. 

— Ʉɚɤɨɜɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ»? 

— Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɡɜɨɪɨɬɵ ɜɥɚɫɬɢ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟɦ ɢ ɫɬɨ-
ɥɟɬɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ɦɵɫɥɢɬɟɥɹ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɟɧ-
ɞɟɥɟɟɜɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɤ 2000 ɝ. ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɶ 600 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɤ 2026 ɝ. — 1 ɦɥɪɞ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟ ɡɪɹ 
ɧɟɞɪɭɝɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɨ «ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɟ». ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ȼɚɲɤɢɪɢɹ, ɑɟɱɧɹ ɢ ɞɪ.) 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɥɢɲɟɧɵ ɤɚɤ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɞɢɚɫɩɨɪ ɧɟɬ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɳɟɪɛ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ», ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ 
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɳɟɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɬ. ɩ., ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ-
ɱɭɠɞɟɧɵ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɠɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɭɞɶɛɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ɋɚɡɧɭɡɞɚɧɧɚɹ 
ɪɭɫɨɮɨɛɢɹ, ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɜ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨ-ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɹ ɟɝɨ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɷɬɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. ɂ ɷɬɨ — ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 146 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
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ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɫɟɞɶɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭ-
ɲɢ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɚɥɨɜ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ, ɱɬɨ ɭɫɭɝɭɛɢɥɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɛɵɥɨɝɨ ɟɞɢɧ-
ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɨɡ-
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɝɪɨɠɚɟɬ 
ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɠɢɥɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚ-
ɧɢɥɢɫɶ, ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɢ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɚ. 

ɋɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ «ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ» ɥɢɲɟɧ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɪɭɫ-
ɫɤɢɦ ɞɭɯɨɦ» ɧɟ ɩɚɯɧɟɬ ɢ ɜ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɊɎ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɚɠɟ 
ɫɜɨɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɜɥɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɍɤɪɚɢɧɚ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɊɎ ɢɦɟɸɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɡɟɪɛɚɣ-
ɞɠɚɧɰɵ, ɚɪɦɹɧɟ, ɭɡɛɟɤɢ ɢ ɞɪ., ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɦɵɤɚɬɶ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɷɬ-
ɧɨɫɚɦ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ, 
ɬɚɤ Ɋɉɐ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɭɦɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɬɨɞɨɤɫɢɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɨɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɷɬɧɨɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

— ȿɫɥɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɥɚɱɟɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɤɨɣ ɫɦɵɫɥ ɜɧɨɜɶ ɢ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ «ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɜɨɩɪɨɫ» ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ? 

— Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤ-
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ɬɢɜɵ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2/3 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨ-
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɰɢɮɪɚ — 66,666 %). ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ, ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 80 % 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɨ ɦɨɧɨ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. Ⱦɪɭɝɨɝɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ. Ȼɵɥɢ ɛɵ ɱɟɱɟɧ-
ɰɵ ɢɥɢ ɬɚɬɚɪɵ, ɬɭɜɢɧɰɵ ɢɥɢ ɱɭɜɚɲɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ, 
ɬɨɝɞɚ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɡɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɥɢɧɝɜɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚ-
ɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
«ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ» ɜ ɭɝɨɞɭ ɫɜɨɢɦ ɤɨɪɵɫɬɧɵɦ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɦ ɜɵ-
ɝɨɞɚɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɵ-
ɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ», ɨɧɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ ɩɨ-
ɤɚɠɟɬɫɹ, ɥɢɲɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɫɜɨɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚɪɨɞɵ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɜɟɫɶ ɯɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɨɛɪɟ-
ɥɢ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɟɛɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ 
ɩɨɞ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɤɨɣ ɪɭɫɫɤɨ-ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ «ɝɥɭɛɢɧɧɨ-
ɝɨ ɫɭɩɟɪɷɬɧɨɫɚ» ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɦɚɥɨ ɱɟɝɨ 
ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɦɨɝɭɬ ɥɢ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɤɨɥɤɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɫɭɲɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɟɦɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɷɬɧɨɫɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢ-
ɬɚɣɰɵ, — ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɩɪɨɫ! Ɉɬ ɛɵɥɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɢ-
ɬɭɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢɯ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɹɞ 
ɥɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɥɟɞɵ. ɇɟ ɞɨ ɠɢɪɭ, ɛɵɬɶ ɛɵ ɠɢɜɭ, ɝɥɚɫɢɬ 
ɪɭɫɫɤɚɹ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚ. 
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— Иɡ ɯɨɞɚ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ «ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɬɚ-
ɬɶɢ» ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɡɧɶ? 

— Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɜɫɟɦɟɪɧɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨ-
ɪɟɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɚ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɥɨɡɭɧɝɭ «Ɋɨɫɫɢɹ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ!», ɧɚɪɨɞɚɦ ɫɬɪɚɧɵ 
ɛɥɢɠɟ ɢ ɩɨɧɹɬɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɨɜɚ «Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ!». ȼ ɦɟɞɢɚ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ ɢ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɣɬɢ ɢɞɟɚɥɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ, ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɢɣ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɧɟ ɫɫɨɪɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫɨɡɢɞɚɬɶ, ɚ 
ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ «ɪɭɫɫɤɨɣ ɫɬɚɬɶɢ» ɜ Ɉɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɊɎ ɦɨɝɥɨ ɛɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɹɬɢɸ ɬɚɛɭ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ «ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ», 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ», ɛɨɥɟɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɛɪɚɬɫɤɢɦ ɧɚɪɨ-
ɞɚɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɨɟɧ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ. ɋɥɟɞɭɹ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɬɧɨɫɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɩɚɝɭɛɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɋɋɋɊ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɟ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɠɢɜɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 200 ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɥɢɲɶ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɚɫɩɨ-
ɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɚɸɳɟɣ 
ɢɦ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɨ ɜɥɚɫɬ-
ɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ. ɩ. 

«Ɋɭɫɫɤɚɹ ɫɬɚɬɶɹ» ɜ ɩɪɟɚɦɛɭɥɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɋɭɫɫɤɨ-ɫɥɚ(ɨ)ɜɹɧɫɤɢɣ 
ɧɚɪɨɞ («ɧɚɲ ɪɨɞ»), ɛɭɞɭɱɢ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɬɨɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɨɛɪɚɥ ɢ ɫɩɥɨɬɢɥ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜɧɟɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɟɨɞɨ-
ɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɛɟɞ, ɥɢɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɫɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɝɟɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɞɶɛɭ («ɫɭɬɶ Ȼɨɝ») ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɚɰɢɢ». ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɝɢɦɧɟ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 
ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɨɝ», ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ-
ɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɚɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ, ɢɭɞɟɟɜ ɢ 
ɞɪ., ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɛɵɬɶ ɭɦɟɫɬɧɵɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɛɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ». Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɪɭɫɫɤɢɟ, «ɦɵ ɪɭɫɫɤɢɟ, ɫ ɧɚɦɢ Ȼɨɝ. ɉɨɛɟɞɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɡɚ ɧɚɦɢ!», ɨɞɧɚɤɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫ ɬɚɤɢɦ ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟ ɫɨɝɥɚ-
ɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɬɟɢɫɬɨɜ, ɬɨ 
ɢɯ ɩɪɢɦɢɪɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ɑɢɠɟɜɫɤɨɝɨ. Ʉɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ ББ ɜ., 
ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥ: «Ȼɨɝ — ɷɬɨ ɫɜɨɞ ɡɚɤɨɧɨɜ ɉɪɢɪɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɜɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨ ɡɧɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɛɟɞ…». 
ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɪɭɫɫɤɨ-
ɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

— И ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɢɦɟɬ ɥɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ «ɪɭɫɫɤɭɸ ɫɬɚɬɶɸ» ɜ ɩɪɟɚɦɛɭɥɭ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɧɟ ɪɚɫɤɨɥɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɫɬɪɚɧɭ? 

— ɏɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɪɢɦɭɬ ɛɟɡɨɛɢɞɧɭɸ, ɧɨ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɢ ɪɚɫɤɨɥɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɇɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɢɧɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ. ɉɪɚɜɞɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɟɞɢɚɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɲɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɜ 
ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥɢ ɛɵ ɧɚɞ ɭɡɤɨɤɨ-
ɪɵɫɬɧɵɦɢ, ɦɟɫɬɟɱɤɨɜɵɦɢ, ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɉɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɜɨ-
ɩɪɨɫɭ ɞɨɥɠɧɵ ɞɢɫɤɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɫ-



169 

ɫɤɨɹɡɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɪɚɠɞɟɛ-
ɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɞɪɭ-
ɝɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɬɧɨɫɚɦ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɫɭɞɶɛɵ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɣ 
ɫɟɞɶɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɲɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɞɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɡɚ-
ɛɪɚɥɨɦ ɢ ɫɟɪɞɰɟɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɡɞɪɚɜɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɢ ɢɧɫɬɢɧɤ-
ɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɚɠɧɨ ɜɫɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɦɢɪɨɦ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɟɦ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɬɤɭɩ ɧɚɲɢɦ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ. Ɉɧɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɜɫɸ ɪɚɫɤɪɭɱɢ-
ɜɚɸɬ ɦɚɯɨɜɢɤ ɪɭɫɨɮɨɛɢɢ, ɪɚɡɠɢɝɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɪɨɡɧɶ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɪɨɞɨɜ, ɜɨɜɫɸ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬ «ɪɭɫɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ» ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɩɨɫɬ-
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ⱥ ɡɚɜɬɪɚ ɨɧɢ ɩɪɢɞɭɬ ɡɚ ɧɚɦɢ, «ɜɫɩɨɦɧɢɜ» 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɫɫɤɢɟ ɠɢɜɭɬ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɣ ɛɭɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɪɧɭɬɶ ɪɟɠɢɦ ɜ Ʉɪɟɦɥɟ, ɚ ɡɚ-
ɨɞɧɨ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɋɋɋɊ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɢ ɩɚɝɭɛɧɵɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɢɬɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɞɨɥɠɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɋɆɂ, ɪɚɡɠɢɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɪɨɡɧɶ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɥɚɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɟɝɨ ɨɛɜɢɧɹɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɟɯɚɯ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ-
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ɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɢ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

ȼɨɩɪɨɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ-
ɫɹ, «ɤɨɧɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟɩɪɚɜɟ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ». ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ 20 ɥɟɬ ɭ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ-
ɦɚɥɨɝɨ ɞɨɛɢɥɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢɯɨɞ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ 
ɜɥɚɫɬɶ — ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɬɟɪɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ — ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ ɪɚɫɤɨɥɨɬɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ. Ɉɞɧɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɢ 
ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɫɞɟɥɚɜ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɦɟɧɭ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɜ ɭɝɨɞɭ ɫɜɨɢɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɯɨɡɹɟɜɚɦ. Ⱦɪɭɝɢɟ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ 
ɢ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɥɢɲɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɫɜɨɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ «ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ», ɢ ɩɪɢɜɢɥɟ-
ɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, 
ɧɨ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɦɨɳɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɢɯ ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɨɥɢɝɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɤɪɭɝɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-
ɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɢ «ɝɥɭɛɢɧ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ 1991 ɝ. ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ» ɢ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɜɥɚ-
ɞɟɥɢ ɜɫɟɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
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ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɜ 
ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɡɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɜɥɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜɡɹɥɢ ɩɨɞ 
ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɪɦɢɸ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ — ɫɥɭɠɛɭ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜɨ 
ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɞɢɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɳɟɞɪɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭ-
ɟɦɵɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɫɬɨɥɟɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢ ȿɥɶɰɢɧɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢ-
ɥɚɫɶ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɋɒȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɎɊɋ, ɌɇɄ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɧɵ Ɋɨɤɮɟɥɥɟɪɨɜ, Ɋɨɬɲɢɥɶɞɨɜ, Ɇɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɞɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟɦɚ-
ɥɨ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɐȻ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨɞɱɢ-
ɧɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɡ ɪɚɡɚ 
ɜ ɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɨɩɪɟɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɚɪɨɞɚ, ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ȼ 2008 ɝ. ɢ 2014 ɝ. ɐȻ ɨɛɟɡɠɢɪɢɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɥɢɲɢɥ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɨɛɨɝɚɬɢɥ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɞɨɦɨɪɨɳɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɯ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɛɨɬɚɠ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɧ ɧɢ ɝɨɜɨɪɢɥ ɢ ɧɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɵɜɵ Ʉɪɟɦɥɹ, ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɧɟ 
ɫɩɟɲɚɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞ 
ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ 
ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɚ Ɋɨɞɢɧɭ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɱɭɠɟɪɨɞɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ. 
ɇɟ ɢɡɠɢɬɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɚɧɨɫɹ ɧɟ-
ɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɷɬɢɦ ɡɥɨɦ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɜɧɟ. 
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ɇɟ ɫɱɢɬɚɹɫɶ ɫ Ʉɪɟɦɥɟɦ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɡɞɨ-
ɪɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɢ, ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɪɨɡɧɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, 
ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɤɢɧɨ, ɬɟɚɬɪ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ. ɩ. ɇɚ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɬɟɫɬɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɉɢɬɟ-
ɪɟ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɡɚɩɚɞɧɨɣ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɜɧɭɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɟɞɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɭɬ, ɦɨɥ, ɨɬ Ʉɪɟɦɥɹ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɢɬ ɞɢɤɬɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɟɥ 
ɫɬɪɚɧɭ ɞɨ ɪɭɱɤɢ, ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɜɫɹɤɨɟ ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɟ, ɠɚɠɞɟɬ ɩɪɚɜɢɬɶ 
ɜɟɱɧɨ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ ɢ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɋɆɂ, ɪɚɡɠɢɝɚɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ 
ɪɨɡɧɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɥɚɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɨɛɜɢɧɹɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɟɯɚɯ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɚɣɧɟ 
ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɭ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɟɪɦɹɠɧɚɹ ɩɪɚɜɞɚ! ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɭɸ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɝɥɚ-
ɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɡɚ 
ɩɨɱɬɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɜɨɟɜɚɬɶ ɧɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 25—30 % ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɦ. ɏɨɬɹ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, ɭɜɟɪɟɧɵ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɪɟɦɥɶ — ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɜɥɚɫɬɧɵɣ ɯɨɡɹɢɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɫɢ-
ɥɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ ɩɨɞɪɵɜɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɢɥɚɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɭɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɦɚɥɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɦɢɪ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɩɨɥɨɫɭ ɧɨɜɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ ɦɢɪɟ, Ʉɪɟɦɥɶ ɪɟɲɢɥ ɜɨɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɡɚɫɢɥɶɹ ɜɨ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɢɤɨɜ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ», ɞɨ-
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ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɦɟɧɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɟɪɟɲɟɥ ɨɬ ɐȻ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 75-ɥɟɬɢɸ 

ɉɨɛɟɞɵ ɜ ɜɨɣɧɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɚɝɭɛɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɭɲɚɸɬ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ ɨɩɬɢɦɢɡɦ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɨɬɫɬɭ-
ɩɚɬɶ. Ɉɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɄɇɊ, 
ɊɎ, ɂɊɂ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɩɭɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡ-
ɛɪɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɨɛɭɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɩɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɦɟɧ 
ɋɒȺ, ɜɧɨɜɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɠɢɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ Ʉɪɟɦɥɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɩɹɬɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ» ɢ ɚɝɟɧɬɭɪɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜɥɚɫɬɶ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, «ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɝɨ ɪɚɛɫɬɜɚ», ɚ ɫ ɧɟɣ ɢ ɛɟɫ-
ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɢ ɬ. ɩ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɢ ɜ 1917 
ɢ 1991 ɝɝ., ɤ ɡɚɤɚɡɧɵɦ ɩɨɞɪɵɜɧɵɦ ɩɪɨɬɟɫɬɚɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɹɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɚ ɞɭɯ ɧɟ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɜɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɭɹ ɩɪɨɬɢɜ ɜɫɟɝɨ ɩɥɨɯɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɫɬɚɬɢ, ɢɦɟɸ-
ɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫ ɩɨɞɚɱɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ, ɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ 
ɜɫɟ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɟ ɉɭɬɢɧɟ, ɨɧɢ 
ɧɟɜɨɥɶɧɨ «ɥɶɸɬ ɜɨɞɭ ɧɚ ɦɟɥɶɧɢɰɭ» ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɩɨɞɚɱɢ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɨɜ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» ɜɫɟ 
ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ ɞɚɜɧɨ ɭɠɟ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɲɧɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ 
Ɂɟɦɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɛɨɝɚɬɭɸ ɨɞɧɭ ɫɟɞɶɦɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɫɭɲɢ. ɉɨ ɢɯ ɩɥɚɧɚɦ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɟɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ. 
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ɉɨɞɨɡɪɟɧɢɹ ɜ ɫɝɨɜɨɪɟ Ʉɪɟɦɥɹ ɫ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ», 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɚɧɭ ɜɟɞɭɬ ɤ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɱɢɩɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɜɚɤɰɢɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɵ-
ɦɢɪɚɧɢɸ ɢ ɬ. ɩ., ɥɢɲɟɧɵ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 
ɥɟɬ ɉɭɬɢɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɜɢɞɭ — ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨ-
ɱɟɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ, ɨɧ ɤɨɥɟɫɢɬ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɫɬɪɟɱɚɹɫɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɩɨɩɚɜɲɢɦɢ ɜ ɛɟɞɭ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ, ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, 
ɫɬɨɢɬ ɜ ɰɟɪɤɜɢ ɫɨ ɫɜɟɱɨɣ ɢ ɦɨɥɢɬɜɨɣ. ɋɜɨɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦɢ ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞ ɩɪɢ-
ɫɦɨɬɪɨɦ ɬɟɥɟɤɚɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɜɟɪɬɟɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɟ-
ɳɚɧɢɣ ɝɥɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɇɧɨɝɨɟ, 
ɱɟɝɨ ɟɳɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɦɵ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɧ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɥ. ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɥɶɡɹ. ȼ ɤɨɢ ɜɟɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɬɚɤɨɣ ɡɞɪɚɜɨɦɵɫ-
ɥɹɳɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ? 

Ɇɵ ɡɚɛɵɥɢ, ɧɨ ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɩɪɢ ɉɭɬɢɧɟ ɫɬɚɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɜɜɟɥɢ «ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ»? ɋɬɪɚ-
ɧɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɛɵɥɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɪɚɫɬɚɥɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɚ ɷɬɨ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɟ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɥɚ-
ɧɚɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ? Ⱦɚ, ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ 
Ʉɪɟɦɥɶ ɩɨɞɫɬɚɜɢɥɢ, ɧɨ ɧɚ ɞɟɥɟ ɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɪɨɧɭ. 

Ɋɚɡɜɟ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ? ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ — ɷɬɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɩɨɜɫɟ-
ɞɧɟɜɧɨɦɭ ɠɢɡɧɟɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. Ɋɚɡɜɟ ɩɨ ɫɝɨɜɨɪɭ ɫ «ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ» «ɧɟɮɬɹɧɤɚ» ɩɨɫɥɟ ɧɭɥɟɜɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɬɚɥɚ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ƚɚɡɩɪɨɦɨɦ ɜɵɪɨɫ ɫ 37 ɞɨ 51 

%? Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɨɬ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɫɬɭɬ ɡɨɥɨɬɨɜɚ-
ɥɸɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɊɎ, ɮɨɧɞɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. ɇɟɦɚɥɨɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɫɬɨɢɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɭɥɟɜɵɯ ɨɞɨɥɟɬɶ «ɫɟɦɢɛɚɧɤɢɪɳɢɧɭ» ɢ ɢɯ 
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ɪɭɱɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ «ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɬɨɬɚɥɶɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɨ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢɧɚɱɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɧɨɜɶ 
ɧɟɳɚɞɧɨ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɡɚ ɩɨɱɬɢ 75-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɪɚɡɭ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɱɟɦɭ 
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɑɭɛɚɣɫ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ ɡɚ ɩɚɝɭɛɧɵɟ ɩɥɨɞɵ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ? 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɨɝɞɚ «ɞɟɲɟɜɥɟ» ɞɟɪɠɚɬɶ ɜɪɚɝɚ ɪɹɞɨɦ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɟ «ɪɭɱɧɵɟ» ɨɥɢɝɚɪɯɢ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ Ʉɪɟɦɥɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɡɜɨɞɹɬ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɟ 
ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɦɨɫɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɦɨɫɬ, ɫɚɦɵɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 
ɫɬɪɨɹɬ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɢ ɞɨɪɨɝɢ. Ⱥ ɤɚɤ ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɡɧɢ ɪɹɞɨɜɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ? 
Ʉɚɤ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɵ? ɇɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɞ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɡɟɪɧɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ȼɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɭɞɢɬɟ ɫɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ Ʉɪɟɦɥɶ ɜ ɫɝɨɜɨɪɟ 
ɫ ɜɪɚɝɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ? ɉɨɱɟɦɭ 
ɪɚɡɜɹɡɚɧɚ ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? 
ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɬɪɚɜɹɬ, ɬɪɟɬɢɪɭɸɬ, ɲɚɧɬɚɠɢɪɭɸɬ ɢ ɞɟɦɨɧɢɡɢ-
ɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ «ɡɚɤɥɹɬɵɟ ɞɪɭɡɶɹ» Ɋɨɫɫɢɢ? Ʉɬɨ 
Ʉɪɟɦɥɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶ Ʉɪɵɦ, ɨɬɫɬɨɹɬɶ Ⱦɨɧɛɚɫɫ, ɩɨɫɥɚɬɶ 
ɜɨɣɫɤɚ ɜ ɋɢɪɢɸ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɚɞɚɸɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ȼɚɲɚɪɚ 
Ⱥɫɚɞɚ? ɉɨɱɟɦɭ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɚɪɦɢɸ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢ-
ɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɜ ɦɢɪɟ? ɂ ɟɳɟ, ɡɚɱɟɦ 
Ʉɪɟɦɥɸ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɤɨɩɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɞɭɬ ɧɚ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɩɚɝɭɛ-
ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɇɟ ɩɪɨɳɟ ɥɢ ɛɵɥɨ ɝɥɚɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ, «ɪɭɱɧɵɯ» ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ, ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɧɚ ɱɟɪɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɩɟɪɟɩɪɚɜɢɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɛɚɧɤɢ? ɇɨ ɷɬɨɝɨ 
ɜɫɟɝɨ ɧɟɬ. Ɍɚɤ ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɟ ɧɚɲɟɥ «ɩɭɬɢɧɫɤɢɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ». 
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ɇɚ ɱɬɨ ɠɟ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ? ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ Ʉɪɟɦɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɟɝɨ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɪɟɠɢɦɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɧɚɩɚɞɤɢ — ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɪɢɤɪɵ-
ɬɢɟ ɜ ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɵɯ ɚɧɬɢɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. ɇɨ ɢ ɷɬɚ ɫɟɧɬɟɧɰɢɹ ɧɟ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɤɪɢɬɢɤɢ. ɉɨɱɟɦɭ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɞɟɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬ ɢ 
ɧɟ ɬɪɚɜɹɬ Ɇɚɤɪɨɧɚ, Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, Ɇɟɪɤɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɜɜɨɞɹɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 
ɉɨɥɶɲɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ? ɉɨɱɟɦɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ? 

ɉɨɥɚɝɚɸ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɞɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɥɨɠɧɵɯ ɩɨɫɵɥɨɜ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ. ɉɪɨɫɬɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɱɭɜɫɬɜɭɹ ɫɟɪɞɰɟɦ, ɞɨ-
ɜɟɪɹɸɬ ɢ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɥɚɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɣ ɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɝɨɪɨɠɚɧɟ, ɦɨɡɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɝɚɠɟɧɵ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, ɢɞɟɚɥɚɦɢ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬ ɱɭɠɨɝɨ, ɞɨɛɪɨ ɨɬ ɡɥɚ, ɩɪɚɜɞɭ ɨɬ ɥɠɢ. Ʉɚɤ ɛɵ ɧɟ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɫɤɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɥɟɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɜɚɥɨ ɭɠɟ ɫ 
ɧɚɲɢɦ ɧɚɪɨɞɨɦ ɜ 1917 ɢ 1991 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɹɪɤɢɟ, ɧɨ 
ɥɨɠɧɵɟ ɥɨɡɭɧɝɢ ɢ ɪɟɱɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚɝɪɹɧɭɥɢ 
ɯɚɨɫ, ɛɟɞɵ ɢ ɥɢɲɟɧɢɹ, ɪɨɡɧɶ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ȼ ɷɬɨɬ ɪɚɡ, ɟɫɥɢ ɞɚɞɢɦ 
ɫɟɛɟ ɨɛɦɚɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɨɣɬɢ ɡɚ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɧɟ ɜɟɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ, ɤɨɪɵ-
ɫɬɢ ɪɚɞɢ, ɪɚɫɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɪɚɜɧɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɨɤɨɣ. Ɇɢɪɨɜɵɟ 
ɫɢɥɵ ɡɥɚ, ɞɨɠɢɪɚɹ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɨɞɨɛɪɚɥɢɫɶ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɫɬɶɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ. Ʌɸɞɢ ɢɦɟɸɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɨɥɝɨ ɩɪɚɜɹɬ. ȼɫɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ. ɋ ɞɨɛɪɨɣ ɩɚɦɹɬɶɸ ɜɨɲɥɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ ɂɝɨɪɟɜɢɱ (Ɋɸɪɢɤ), əɪɨɫɥɚɜ Ɇɭɞɪɵɣ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱦɨɧ-
ɫɤɨɣ, ɂɜɚɧ III. ɂɜɚɧ Ƚɪɨɡɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɢɧɟɦɚɬɨ-
ɝɪɚɮɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɥɹɥɢ ɩɨɱɟɦ ɡɪɹ, ɧɚ ɩɨɜɟɪɤɭ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɩɥɨɯɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ. Ɋɭɫɶ ɩɪɢɪɚɫɬɚɥɚ ɡɟɦɥɹɦɢ, ɚ 
ɝɥɚɜɧɨɟ — ɧɚɪɨɞɨɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ 
ɂɨɫɢɮɚ ɋɬɚɥɢɧɚ (Ⱦɠɭɝɚɲɜɢɥɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ, 
ɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. ɇɟɩɥɨɯɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɚɜɥɟ-
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ɧɢɟ Ʌɟɨɧɢɞɚ Ȼɪɟɠɧɟɜɚ. ȼɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 
(Ɋɭɫɶ) ɱɚɳɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨ-
ɫɬɨɣɧɨɦ ɪɹɞɭ ɪɟɜɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɛɨɪɧɢɤɨɜ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. ɇɟɬ ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɞɨɛɢɜɲɢɫɶ ɧɟ-
ɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɧɟ ɪɚɫɬɟɪɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɢɯ 
ɧɚɞɟɠɞɵ, ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɞɨɛɪɭɸ ɩɚɦɹɬɶ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨ ɢɡ-
ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɫɥɵɬɶ ɧɟ ɫɥɚɞɤɨ-ɫɬɪɚɫɬɧɵɦɢ ɪɟɱɚɦɢ, ɚ ɞɨɛ-
ɪɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ ɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɞɟɬɹɦ ɢ ɜɧɭɤɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɫɬɵɞɧɨ ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɤɚ. ɑɬɨɛɵ ɜɨɣɬɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɩɨɤɨɧɱɢɬɶ ɫ ɡɚɫɢɥɶɟɦ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɜɟɪɧɭɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɚɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɠɢɡɧɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɪɵɜɚ ɤ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶ, ɧɟ ɞɚɧɶ ɦɨɞɟ. Ɉɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɩɚɫɧɨɣ ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɱɢɩɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨ-
ɢɡɨɥɹɰɢɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɥɢɮɬɚɦ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɩɨ-
ɫɢɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, 
ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɝɥɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚ-
ɧɭ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɤɨɜ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɜɨɣɧɵ — ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɢɥɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɪ-
ɫɟɧɚɥɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɦɟ-
ɞɢɚɫɮɟɪɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ) ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɢɞɟɚɥɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɟɞɨɧɢɡɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫ-
ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɡɦɚ ɢ ɬ. ɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ «ɦɹɝɤɭɸ ɫɢɥɭ» ɟɳɟ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɭɦɧɨɣ», ɬɚɤ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ, 
ɱɭɠɞɵɯ ɢ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɡɧɚɤɨɜ, ɡɜɭ-
ɤɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
ɫɚɦɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɥɚɧɟɬɵ ɨɬ 
ɉɨɪɬɥɟɧɞɚ (ɋɒȺ) ɞɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ (Ɋɨɫɫɢɹ). ɐɟɥɶɸ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɞɪɵɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɦɟɧɚ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ. 
 

ȼ ɪɚɡɪɹɞ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɧɚɥɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ (ɤɢɧɨ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɬɟɚɬɪ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɦɭɡɵɤɚ, ɲɨɭ ɢ ɞɪ.), 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɲɚɧɬɚɠ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɢ, 
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ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ ɢ ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɤɭɩ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɚɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɢ ɞɪ. ɋɨɛɵɬɢɹ 2013—2014 ɝɝ. ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɟɱɧɵɦɢ «ɠɟɫɬɤɢɦɢ» ɦɟɪɚɦɢ (ɫɢɥɨ-
ɜɵɟ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɬɪɟɥ «ɇɟɛɟɫɧɨɣ ɫɨɬɧɢ», ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɫɢɥɵ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɇȺɌɈ ɢ ɬ. ɩ.). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɣ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɭɦɵɧɢɢ, ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ, Ʌɢɜɢɢ, ȿɝɢɩɬɟ, Ƚɪɭɡɢɢ, Ʉɢɪ-
ɝɢɡɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ ɞɪ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɭɦɧɨɣ ɫɢɥɵ», ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɟɞɢɚɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɮɟɧɨɦɟɧ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɜɫɟɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɇɢ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɦɚɪɲ, ɧɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɚɹ ɚɤɰɢɹ, ɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ, ɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɤɚɧɞɚɥ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɜɨɞɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɦɟɞɢɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 70 % ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɣ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ7

, ɤɨɧɬɟɧɬ (ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ) ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɛɪɢ-
ɤɚɦɢ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɦɟɞɢɚɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 90—95 %, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɫɫɨ-

————– 
7 Ɇɟɣɧɫɬɪɢɦ (ɚɧɝɥ. ЦКТЧsЭrОКЦ — «ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ») — ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɞɪ.) 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɬɟɧɬɚ 
(ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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ɜɵɯ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɩɚɞɨɤ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɜɨɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɜɨɥɶɧɨ, ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɩɨɞɪɵɜɧɨɝɨ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ 
ɧɟɦɚɥɨ ɢ ɬɟɯ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɦɭ 
ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɜɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɨɤɨɥɨ 30 %). Ⱦɟ-
ɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ (ɫɟɬɟɜɵɟ 
ɋɆɂ, ɫɚɣɬɵ ɢ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɛɥɨɝɢ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɞɪ.) ɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɜɨɤɪɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɢɫ-
ɬɢɧɟ ɫɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɫɢɥɵ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɚɝɟɧɬɭɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-
ɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɊɎ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɜɜɨɞɹɬ ɰɟɧɡɭɪɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
FКМОЛШШФ, GШШРХО, ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ ВШЮTЮЛО. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚ-
ɤɪɵɥ ɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ «ɐɚɪɶɝɪɚɞ», ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɝɟɧɬɭɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɨɞ ɧɚɞɭɦɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «ɗɯɨ 
Ɇɨɫɤɜɵ» ɢ ɞɪ., ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ. 

ȼɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɥɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɢ «ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ» ɩɪɟɞɥɨɝɢ, ɞɨ ɬɨɝɨ 
ɛɵɥɢ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɧɚɩɚɞɤɢ ɧɚ ɩɥɟɛɢɫɰɢɬ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟ-
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ɧɟɧɢɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɞɚ ɤɨ Ⱦɧɸ ɉɨ-
ɛɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ ɚɧɬɢɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢ ɦɢɪɟ. Ɏɟɣɤɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɞɢɨɡ-
ɧɵɦ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɦ ɥɟɤɚɥɚɦ, ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢ-
ɫɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɬ. ɞ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ «ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɭɛɢɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɠɟ ɥɸɞɟɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɹɞɟɪɧɵɣ ɜɡɪɵɜ, ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ». 

Ɏɟɣɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɟɞɢɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɚɧ-
ɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ 
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɊȻ, ɤɨɝɞɚ 
ɛɵɥɚ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ ɫ ɩɪɢɟɡɞɨɦ ɜ Ɇɢɧɫɤ ɢ ɚɪɟɫɬɨɦ 33 ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ. ɋɪɟɠɢɫɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ: 
ɞɟɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɑȼɄ «ȼɚɝɧɟɪ», ɚ ɜ ɟɟ ɥɢɰɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ, «ɡɚ-
ɞɟɬɶ» Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ — ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 
ɮɟɣɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɛɵɥ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɟɡɞ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ ɊȻ ɫɤɚɧ-
ɞɚɥɶɧɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ƚɨɪɞɨɧɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɋȻɍ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɛɟɫɟɞɨɜɚɥ ɫ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɨɫɬɪɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, «ɩɨɞɨɝɪɟɬɶ» ɚɧɬɢɥɭ-
ɤɚɲɟɧɤɨɜɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɤɚɤ ɧɚɲɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ. ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɦɢɪɟ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. Ɇɨɠɧɨ, ɤɨɧɟɱ-
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ɧɨ, ɟɳɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɊɎ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɱɬɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɚ 
ɬɨɱɧɟɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚ-
ɦɨɣ ɨɫɬɪɨɣ ɢ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɛɟɡ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɪɟɱɟɧɚ ɧɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟ-
ɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ȼɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». 
Ʌɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɢɤɬɭɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɚɝɢɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɢ 
ɤɨɧɬɪɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɬ. ɩ. ɇɚɪɨɞ-
ɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɜɫɟ-
ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɥɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɢ ɧɚ ɱɬɨ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɧɢɹ 
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ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɦɹɝɤɨɣ» ɢ «ɭɦɧɨɣ» ɫɢɥ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ». ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɜɟɤ ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, Ɋɨɫɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɆɂȾɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɷɬɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧ ɞɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɨɣɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɠɟɫɬɤɚɹ (ɜɨ-
ɟɧɧɚɹ) ɫɢɥɚ», ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɋɨɜɟɬ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɊɎ. Ɉɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɦɟɪɚɦɢ «ɠɟɫɬɤɨɝɨ» (ɫɢɥɨɜɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɦɟɞɢɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɩɚɬɪɢɨɬɚɯ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭ-
ɡɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɆȽɅɍ ɢ ȼɍ ɆɈ ɊɎ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɭɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɜɵ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ ɜ ɦɢɪɟ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɩɵɬ-
ɤɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɨɬɩɨɪ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɧɨ ɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɞɢɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-ɫɬɨɩ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɤɰɢɢ 
(ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɰɟ-
ɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɤɚɧɚɥɚɦ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɡɚ-
ɳɢɳɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɚɠɟ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜ 
ɩɚɧɢɤɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɮɨɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɢɥ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɦɟɞɢɚ- ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɋɟɱɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɢɪ», «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», 
«Ɋɭɫɫɤɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɢ ɞɪ. ȼ ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɟ ɹɜɧɨ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ (ɆɂȺ) «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ RT ɢ ɪɚɞɢɨ «ɋɩɭɬɧɢɤ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ IT-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɢɧɮɨɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢɡɜɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɦɢɮɨɜ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɢ ɢɧɞɨɤɬɪɢɧɚɰɢɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ 
ɫɦɵɫɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɦɵɫɥɨɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɫɤɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɭɫɫɤɨ-

ɫɥɚ(ɨ)ɜɹɧɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɮɨɧɢɢ ɡɜɭɤɨɜ, 
ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ, ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɢ ɦɭɡɵɤɢ, ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɚ («ɧɚɲɟɝɨ 
ɪɨɞɚ»). ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɭɱɟɬ ɜɫɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɟɞ, ɧɟɜɡɝɨɞ ɢ ɥɢɲɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɟɦɢ 
ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ (2020 ɝ. — 7530 ɝ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɟɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɚɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɥɢɰɨɦ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɦɵɫɥɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɦɵɫɥɨɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɚ-
ɤɪɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ, ɢɯ ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. 

ɋɦɵɫɥɨɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɥɨɜɟɱɢɜɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɛɨ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɨɛɨɠɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɨɪɦ ɠɢɡɧɢ. ɋɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɜ ɢ ɫɦɵɫɥɨɩɨ-
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ɥɚɝɚɧɢɹ, ɡɜɭɤɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɢ, ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ, ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɬɧɨɤɨɪɦɹɳɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɵɫɥɨɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞ-
ɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɩɪɟɞɤɨɜ ɢ ɝɟɪɨɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɨɛɟɞ, ɩɨɢɫɤ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɡ ɧɚɪɨɞɚ 
ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜɨɠɚɤɨɜ. ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɵɫɥɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɦɵɫɥɨɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢ-
ɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, 
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɢ-ɧɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɜɵɠɢ-
ɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɭɬ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɭɸ ɜɨɣɧɭ ɡɚ ɦɟ-
ɫɬɨ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɥɟ ɜɫɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɯɨɪɨɲɢ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɝɨɪɹɱɢɟ» ɜɨɣ-
ɧɵ, ɧɨ ɢ «ɯɨɥɨɞɧɵɟ», ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɟ-
ɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɨɞɪɵɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɢ. ȼ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя, ɩɨɦɧɨ-
ɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɨɪɭɠɢɟ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢя ɢ ɫɬɚɥɚ ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɤɧɢɝɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɧɨ ɢ ɛɨɟɰ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ — ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ. Ɉɮɢɰɟɪ ɉɚɲɢɧ ɜɨ-
ɸɟɬ ɢ ɫɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ Ɋɨɞɢɧɭ ɤɚɤ ɧɚ ɜɢɞɢɦɨɦ ɩɨɥɟ ɛɪɚɧɢ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɧɟɜɢɞɢɦɨɦ — ɱɭɠɛɢɧɟ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ «ɧɟ-
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ» ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɨɝ ɢ ɞɶɹɜɨɥ, ɞɨɛɪɨ ɢ ɡɥɨ, ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ, ɩɨ-
ɞɜɢɝ ɢ ɦɚɥɨɞɭɲɢɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɵɫɬɶ, ɩɪɚɜɞɚ ɢ ɥɨɠɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ-
ɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɜɟɞɭɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. 
Ƚɟɪɨɣ ɤɧɢɝɢ Ɏɟɞɨɪ ɉɚɲɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɠɟɫɬɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɫ ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɟɝɢɨɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨ-ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɛɟɞɟ ɩɪɚɜɵɯ ɫɢɥ ɧɚɞ 

ɬɶɦɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ ɧɢɦɢ ɛɨɝ, — ɬɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜ ɷɬɨɦ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ «ȼɨɣɧɚ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ». 

Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ ɋɟɪɝɟɣ ɇɟɛɪɟɧɱɢɧ ɢɦɟɟɬ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɭɸ ɜɨ-

ɟɧɧɭɸ ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ, ɩɨɥɧɭɸ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɢ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɯ ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ 
ɫɭɞɶɛɵ. Ɉɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɝɨɪɹɱɢɯ ɜɨɣɧ», ɧɨ ɢ «ɯɨɥɨɞɧɵɯ», ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɬɚɥɢɣ. ȿɝɨ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚ-
ɸɳɭɸ ɫɸɠɟɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɨɣ 
ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɧɢɝɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɨ-
ɛɵɬɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɢ ɫɚɦ ɚɜɬɨɪ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɤɧɢɝɢ «ȼɨɣɧɚ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ» ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫ ɠɢɜɭɬ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɝɟɪɨɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɚɹ ɢ 
ɩɨɥɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɏɟɞɨɪɚ ɉɚɲɢɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ. 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɧɭɠɧɵ ɝɟɪɨɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɜɟɫɬɢ ɡɚ ɫɨ-
ɛɨɣ ɬɵɫɹɱɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɢɦɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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