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•  ( ?). 
• ,  (  

?). 
• . 

. 
1.   

 
. ,  

.  
,  

. 
,  
, ,  

, , .  
: , ? 

,  
. 

2.   
 

. , , , , 
, , . 

 
.  

,  
 

 : PRESSI ( HERSON )



, : « » 30

. 
3.   

.  
, 

, , , , ,  
, .  

).  
, ),  

, 
, , , . . ,  

 – , , 
., –  ( ) . 

4.   
 

, .  
.  

, , 
, , , 

.  
: ,  

,  ( )  
 ( ). 

 
 ( ) . 

5.   
,  

. ,  
 

. 
,  

, , .  
, : , ,  

. 
,  

, . 
6.   

 –  
. ,  

 
.  

 
. 

. 
 ( )  

. 
• , . 

 ( )  



, : « » 31

. 
•  

. 
  

. 
• . 

  
, . 

• . 
  

, . 
• , . 

  
  . 

• . 
 

3.3. .  
 

3.3.1.  
 

, . ,  
, :  

 ( )  
 (  

 « »). 
 

: , ,  
[Berry, 2003, 2005; Berry, Phinnely et al., 2006]. 

 – ,  
,  

. 
,  

. 
,  

, . 
 ( )  

 ( )  
 (  

). 
, . 

, ,  
.  

,  
.  1974 .  

 [Berry, 1980].  
. , , 
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,  – . , ,  
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. 
 

 [Berry, 2003],  
. 

,  
 

, ,  
, .  

, . ,  
, . 

 
, .  MIRIPS 

(Mutual Intercultural Attitudes in Plural Societies: the Mirips Progect) [Berry, 2006]. 
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 _____________.  _____________. 
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 _____________. 
 _____________. 
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. 

 1–13.  ,   
, , ,  

, . . 
 14.  ,  

. 
 15.  . 

, 
 ( , ).  
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• :  1, 2 ( ),3 ( ), 4, 5. 
• :  6 ( ), 7, 8 ( ), 9. 
• :  10, 11 ( ), 12, 13 ( ). 

 16.  .  
. 

• : 1,4, 8,14. 
• : 2, 3,7,13. 
• : 5,9,15,16. 
• : 6,10,11,12. 

 17.  .  
. 

 21.   
 (« »). , 

, ,  
, . 

 22.  . 
 10  ( ),  
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.  2,5,6,8,9. 
 23.  .  

 4 , . 
 24.  .  

. 
: 1,3, 4,5,11,12,14,15.  

. 
: 2,6,7, 8, 9,10,13.  

. 
 25.  .   20  

.  20 .  
. 

 26.  « » ( ). 
 12 , .  

1,3,6,8,10 . 
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, ,  

, ,  
. .  

, , .  
. 

 
 1–13.  ,   
, , ,  

, . . 
 14.  ,  

. 
 15.  . 

, 
 ( , ).  

 
. 

 
 

• :  1,2 ( ), 3 ( ), 4, 5. 
• :  6 ( ), 7, 8 ( ), 9. 
• :  10, 11 ( ), 12, 13 ( ). 

 16.  . 
• :! 4, 8,14. 
• : 2, 3,7,13. 
• : 5, 9,15,16. 
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• : 6,10,11,12. 
 18.  . 

 10  (6  4 ),  
. : 3,5,7,10. 

 19.   
. . 

 (  
), . : 

1,2,3,4. 
 

), . 
: 8, 9. 
 20.  . 

 11 
.  

. : 2, 6, 8, 9. 
 21.   

 (« »). , 
, ,  

, . 
 22.  . 

 ( ),   
.  2,5, 6, 8, 9. 

 23.  .   
, . 

 24.  .  
. 

: 1, 3,4, 5,11,12,14,15. 
. 

: 2,6,7, 8,9,10,13.  
. 

 26.  « » ( ). 
 12 , .  1, 3, 

6, 8, 10 . 
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4.1. .  « » (Value Survey 

Module) 
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 IBM.  
,  

,  – . ,  –  
, .  

,  1970- ,  72  
IBM  40 ,  116 . . 

 1980 . .  « :  
» [Hofstede, 1980],  

,  
. : 

, , , .  
 (  

»),  
,  0  100.  

.  «  
», .  

, ,  
: 

•  – ; 
•  – ; 
•  –  

; 
•  –  (  – ); 
•  – . 

.  
 [ , , 

2003; , , 2001, 2007; , , 2009]. 
.  1994 . . 

 
4.1.1. « -1994» (Value Survey Module-1994– VSM94) 
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13.  ( )? 
1.  
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3.  
4.  
5.  
 
14. , ,  
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2.  
3.  
4.  
5.  
 

 
? 

 

 

 
 

  
 

, . . 
: PDI – ; UAI – ; IDY – 

; MAS – ;  – ;  –   
. 

 
PDI = –35a 3 + 35a 6 + 25a 14–20a 17 – 20 
UAI = 25a 13 + 20a 16–50a 18–15a 19 + 120 
IDV = –50a 1 + 30a 2 + 20a 4 – 25a 8 + 130 
MAS = 60a 5 – 20a 7 + 20a 15–70a 20 + 100 
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LTO = 45a 9 – 30a 10–35a 11 + 15a 12 + 67 
 

,  ( ) 
 0  100. 

 
 

. , ,  
,  

.  
: , , 

, . : 
 
PDI = [3( .) + 6 +14 +17( .)]/4 
IDV = [1( .) + 2 + 4 + 8 ( .)]/4 
MAS = [+ 5+ 7( .) + 15 + 20( .)]/4 
UAI = [+13 +16 +18( .) + 19( .)]/4 
 

, , . 
 
 

4.2.  – 
 

 
 

.  
»  « »  [Triandis, 1995], « » 

 [Hofstede, 1980; 1997], « »  « »  
[Schwartz, 1992]. 

,  
,  

, .  
,  –  « , , 

» [Hofstede, 1997, . 28].  
,  

, , . .  
.  (1994)  

. 
 

. ,  
 33  1967,1971, 1976  

1980 . :  
 –  [Shane, 1992]. ,  

,  
. ,  

, ,  
,  

,  
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. 
 [Jing, Lu, Peng, 2001]  

.  
 20 ,  ( , 

)  
, , , 
, ,  

. 
 [Cockerham, 1999]  

 
. ,  ( )  

, ,  
, .  

, ,  
,  

. 
,  – ,  

,  
. ,  

 ( , , , , 
, , , . .). 

: , ? 
, , ,  

, ,  
.  

,  
, ,  

, ,  
,  

: . ,  
, , , . .  

, . 
,  ,   

 [Cockran, 1999]. 
 

 (  – ,  – )  
: ,  

, , , . ,  
[Chirkov, 2005], , ,  

, , ,  
,  

, , , ,  
. 

. ,  
. 

:  
; ; ; 
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4.2.1.  – 
.  

 
, ,  

, .  
. 

, , ,  
? 

1.  ( ),  
: 

 

 
 
2. , : 
 

 
 
3.  

 ( ,  ,  ,   
. .): 

 

 
 
4. , ,  

: 
 

 
 
5.  ( , 

, . .): 
 

 
 
6. : 
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7.  ( ): 
 

 
 
8. : 
 

 
 
9. : 
 

 
 
10. : 
 

 
 
11. : 
 

 
 
12. , , , /  

: 
 

 
 
13. , ,  

: 
 

 
 
14. : 
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15.  ( , ,  

), : 
 

 
 
16. , : 
 

 
 
17. : 
 

 
 
18. , : 
 

 
 
19. : 
 

 
 
20. , : 
 

 
 
21. , : 
 

 
 
22. ,  – : 
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23. , : 
 

 
 
24. , : 
 

 
 

  
: 

•  –  1–6; 
•  –  7–12; 
•  –  13–18; 
•  –  19–24. 
 
 

4.3. .  
 

4.3.1. .  
 

. ,  
. . , ) ,  

.  
,  

. ,  
, . 

1. .  
?  «  

» (  – « »), , ,  
.  

, ,  
. : « » (  

, , )  « » ( , 
, ). 

,  « »,  
.   

, ,  
.  
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, .  
 – , , , . 

2. .  
,  

.   –  
», .  

.  – ,  
, , . 

 – « »  
, .  

, , , .  
, 

. ,  
, , , . 

3. . 
,  « »,  

, , , , , ,  
.  – ,  

.  –  « ».  
, ,  

. 
, , .  

.  
 57 , ,  

. ,  
, , .  

.  
, . (  

 54  144 . : 
.   

,  
).  

. –1 ( )  7 (  
). , , , 

. 
,  

.  
 

 –  ( )  
.  

.  (SYS – Schwartz Value Survey) . .  
. 

 
.   

 
!  

: «  
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,  – ?» .  
, .  – ,  

. 
, . 

 

 
 

 – . 
3 – . 
6 – . 

 (0,1,2,3,4,5,6), ,  
. 

, : 
– 1 – , . 
7 – ,  

; . 
 (–1, 0, 1, 2,3,4, 5, 6, 7), 

. ,  
,  

, ). 
 

 (  1)   
1____  ( ) 
2____  ( ) 
3____  ( , , ) 
4____  ( ) 
5____  ( ) 
6____  ( , ) 
7____  ( ) 
8____  ( ) 
9____  ( ) 
10___  ( ) 
11___  ( ) 
12___  ( , ) 
13___  ( ) 
14___  ( , ) 
15___  ( ) 
16___  ( , , ) 
17___  ( ) 
18___  ( , ) 
19___  ( ) 
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20___  ( , ) 
21___  ( ) 
22____  ( , ) 
23____  ( ) 
24____  (« » , ) 
25____  ( , , ) 
26____  ( , ) 
27____  ( , ,  

) 
28____  ( , ) 
29____  ( ) 
30____  ( , ) 
 

 (  2)   
31____  ( , ) 
32____  ( ) 
33____  ( , ) 
34____  ( , ) 
35____  ( , , ) 
36____  ( , ) 
37____  ( , ) 
38____  ( ) 
39____  ( , ) 
40____ ,  ( ) 
41____  ( ) 
42____  ( ) 
43____  ( , , ) 
44____  ( ) 
45____  ( , ) 
46____  (  « ») 
47____  ( , ) 
48____  ( , ) 
49____  ( ) 
50____  ( , , . .) 
51____  ( , ) 
52____  ( , ) 
53____  ( , ) 
54____  ( ) 
55____  ( ) 
56____  ( , ) 
57____  ( , ) 
 

  
,  

,  
. 
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•  (Hierarchy): 3, 12, 27, 36 
•  (Mastery): 55, 34, 39, 23, 37, 31, 41, 43 
•  (Affective Autonomy): 4, 50, 25, 9, 57 
•  (Intellectual Autonomy): 5, 35,16, 53 
•  (Egalitarianism): 1, 30, 33, 45, 49, 52 
•  (Harmony): 17, 24, 29, 38 
•  (Embeddedness): 8,11,13,15,18,20,26, 32,40, 46,47,51,54,56 
 

  
, 

. ,  
,  

: ,  
, .  

 ( )  
. ,  

, .  
.  

 
. ,  

 – ,  
 

, . ,  
 

. 
 

,  
 4. 

 
. 

 
4.3.2. .  

 
,  

, , – ,  
[Schwartz, 1999, 2006].  

), . ,  
, , – ,  

 ( ,  
) . 

,  
,  

,  
 (  10 ). , ,  

, , . 
. 
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  (Self-Direction).  –  
, , ),  

. 
  (Stimulation) – .  – 

,  
. 

  (Hedonism).  – , , 
.  

. 
  (Achievement).  –  

. 
  (Power).  – ,  

. , , . 
  (Security).  – ,  

, .  
, . 

  (Conformity).  –  
, .  

 
,  

. 
  (Tradition).  – ,  

, .  
,  

. 
  (Benevolence).  –  

, .  
 

. 
  (Universalism).   –  ,  ,  

.  
,  

. , 
, ,  

[Schwartz, 1992]. 
 

 [Schwartz, Bilsky, 1990].  
 

. ,  
, , ,  

. ,  
. 

. 
1.  « » (Conservation) – , ,  – 

 « » (Opennes to Change) –  
.  

, . 
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2.  « » (Self-Trancen-dence) – , 
 –  « » (Self-Enhancement) – 

, , .  
. 

 
 ( . )  

 
 (PVQ – Portrait Values Questionnaire)  

!  
. ,  

, .  
, , . 
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•  (Self-Direction): 2,11,23,38. 
•  (Stimulation): 6,19,30. 
•  (Hedonism): 10,17, 35. 
•  (Achievement): 3,22,28,36. 
•  (Power): 9,18,29. 
•  (Security): 7,16,21,32, 39. 
•  (Conformity): 1,14,25, 31. 
•  (Tradition): 4,12,24,37. 
•  (Benevolence): 8,15,27, 34. 
•  (Universalism): 5,13,20,26,33,40. 
 
 

4.4. . .  
 

 – , , 
, ,  

.  –  
. 

 « ».  
, . , 

» – . 
,  «  – 

».  – . , «  – »  
 –  »  –  ,  ,  

. , « »  «  
» ,  

. 
, .  

,  
, , , , 

. , , 
.  3000 

, : 
•  (  

); 
•  (  
, ); 
•  ( ,  

); 
•  ( ,  

). 
 –  33 

.  182 ,  
, .  
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: « », « », « », « », « ». 
: , . 

.  
 

. 
,  45  

 [Bond et al., 2004; Leung et al., 2002; 
Leung, Bond, 2004]. 

1. .   
,  

. , 
:  

. 
2. .  ,  

 
.  

,  
, , ). 

3. .   
: ,  
, , , .  

,  
, , . ,  

, , , 
.  

, ,  
, .  

. 
4. .   

. , ,  
,  

.  – ,  
. ,  

, ,  
, . 

5. .  , ,  
: ,  

.  
,  ,   

.   « »   
, . 

, , , 
.  « » ,  

, , . 
. .  

 ( ),  
. 
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 21 : 10 –  « », 8 –  
», 2 –  « »  1 –  « ».  

 « ».  « » (  
)  « »  

»,  ( )  
.  11  « »,  

 – « ». 
,  

 – , ,  
, 

,  [Leung, Bond, 2002]. 
 

.  
,  .  ,   

 
.  

, .  
 « », « »  « ».  

, ,  
,  ,  ,   

.  
, ,  

,  
. 

 
,  
. , 

. , , 
, ,  

.   
, .  

. :  
 – , , 

?  
,  (  

)  
,  

. 
 (2009 .) . .  
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. 

. ,  (–),  
. 

• : 1, 6, 9,13,19,25(–), 29, 32, 33, 36, 37, 39,41, 49,53,56,58(–), 62(–), 
63,67,77, 81,94(–), 96,97,102(–), 108,114, 116,117,119,122,126. 

• : 4,7,12(–), 17,24,26,30,43,44(–), 46(–), 51(–), 59, 66(–), 72(–), 74(–), 75, 76, 
83(–), 84,106,109,121,124(–). 

• : 10(–), 11, 14, 20, 42, 50 (–), 52, 55(–), 57, 70(–), 73(–), 79, 85(–), 
91(–), 95,111,112,123(–). 

• : 2, 3(–), 5, 8, 16, 18, 21, 34, 38(–), 40(–), 45, 54 (-), 60 (-), 61, 64, 68,78, 
87, 88,100, (-), 104,105,107(–). 

• : 15(–), 22, 23, 27, 28(–), 31, 35, 47, 48, 65, 69, 71(–), 80, 82(–), 86, 
89, 90, 92, 93(–), 98, 99, 101, 110, 113, 115, 118,120(–), 125. 
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.  
.  

, , ,  
 

: . 
 

.   
 – , ,  –  

. 
,  

 
.  ,   

, ,  
.   

, . 
 

,  
. 

,  
?  

,  
 ( , ),  

,   
, .  

, . 
 

,  
, . 

, ,  
 

. 
, ,  

 « , , 
, . . »? 

, , 2001, . 16.] 
 

. . 
 : . 

,  
,  

. , ,  
,  

),  ,   
. 

 : . 
 

, ,  –  
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. ,  
,  

. ,  
.  

,  
,  [Gudykunst, Guzley, Hammer, 1996]. 

,  
: ) ; ) , 

; )  
 [ , , 2001]. 

,  , – , 
. 

 
.  

, , ,  
 « » ( ,  

). ,  
 

.  
,  

[Brislin, Yoshida, 1994]. 
,  

, , 
, . 

,  
, –  

.  
,  

, , , , 
. . 

 
. 

.  
. ,  

,  
 

. 
 

:  
, ,  

 ( ) ; ,  
, ,  

 [Triandis, 1994]. 
,  

, : 1)  
: , ,  

; 2)  
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 [Paige, 1999]. 
,   

, .  
,  

.  
.  

, 
, ,  

. , , , 
,  

. 
, ,  

.  
 (  «  

»),  
.  

 
 « »  

. 
 –  

, ,  
, , .  

,  « » ,  
. ,  

, . 
 « ,  

» 
[Althen, 1975, . 80]. 

 
, .  

,  
,  

. ,  
,  

. 
 

, . . 
, ,  

 [Triandis, 1994]. 
, ,  

,  – 
 

, , . . 
. 

5 , 
                                                

5 ,  
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, . 

 
 60- . 

. , , 
, , .  

 
,  

.  
, .  

,  
 

,  [Albert, 1983; Brislin, Yoshida, 1994; Brislin, 
Bhawuk, 1999; Triandis, 1994]. 

 (  35  200),  
,  – 

. ,  
, ,  

. , , 
, , 

,  
, ,  

. , 
, , . 

 – , 
 – ,  

,  
, ,  

. 
 1990-  

 [Bhawuk, Brislin, 2000].  
: 

,  « » ,  
, , . 

 2002–2004 .  ( . 
),  ( . )  ( . )  

, , ,  
,  

. . 
 

5.2. 6 
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, .  
 [Albert, 1983]. 

 
6 . .: [ , , , 2004]. 
 

 : PRESSI ( HERSON )



, : « » 102

 
 1.  

 
  

 
 

 
  

• . 
• . 
•  ( ). 
• . 
•  ( ). 
 

  
, .  

, . ,  
, .  

,  
.  

, , ,  
. ,  

, , : 
• , ; 
• ; 
• , . 

,  
, . 

 
 « »   

,  
 

. ,  
, . 

 
 . .  

, .  
, , .  – 

,  .   –  
,  .  

.  
 ( , ).  

.  ,  ,   
, . 

 
I .    
 



, : « » 103

  
•  ( ) . 
• . 
• ,  

. 
• . 
• . 
•  ( ). 
 

 « »   
  

. 
 

, , . 
, ,  

.  
. .  

.  
. 

,  
, , , , ,  

, , . . . : 
 – »; «  – ».  

, , ,  
. ,  

. 
 15 , .  

, . .  
,  

.  
. 

 (« , 
,  »),  :   
,  – . . ,  8–10 . 

.  
20–25 , . 

,  
 ( , , . .)  

, . 
, . 

,  
.  
. 

,  
.  

, , . 
 

 : PRESSI ( HERSON )



, : « » 104

 « »   
  

, . 
 

  
• ? 
• ? 
• ? 
•  ( ) ? 
• ? ? 
•  ,  ,   
? 

,  
. 

.  
: 

• ; 
• . 

. 
 

) . ,  
, , 

, .  
,  

. 
, , 

. ,  
, . 

 
 « » 7  

  
 ( ). 

.  
.  3–4 

.  
.  

. 
, . : «  

»; « , 
, » . . 

 
. :  

, , , ,  

                                                
7  (  

, , , , , , . .). 
 



, : « » 105

, , ), , , , 
, . . 

 10 .  (  
)  « ».  

.  ,   
. 

 
  

• ? 
• , ? 
• ? 
• ? 

 
. 

 
II .    

  
. 

 
  

• . 
• . 
• ,  

. 
• ,  «  
». 

 
  

.  
,  

,  
. ,  

, .  
. 

 
, . ,  
,  

, .  
.  

, .  
, , ,  

. 
. 

1. ,  
 ( , , , 

).  
.  

 : PRESSI ( HERSON )



, : « » 106

,   
 ( ,   –   

, , , , ,  
. .). , ,  

 
, .  

,  
. 

,  
,  

, ,  
 

. 
2. , , 

, .  
, , 

, ,  
. 

3.  
. ,  

. ,  
. . 

 « »  
. 

 
, , .  

,  
,  

.  
 – . 

 
, , 

.  
 

. 
 
 

.  ,   
, ,  

.  
. ,  

,  
. 

 
, ,  

,  
,  



, : « » 107

 « »  « ». , 
,  

,  
. 

,  (  
),  

, , , , 
, .  

, , , 
, , ,  

.  
, ,  

, . 
4.  

, , . 
,  ,  ,   

, ,  
.  

, , , , , 
, ,  

.  « »,  
,  

 « », . ,  
,  

.  
. 

,  
. ,  

, ,  
, . ,  

 « » . , ,  
, . 

 
.  

,  
. , , 

, « », « », «  
», « ». 

 
  

1. . 
2. , . 
3. , . 
4. , ,  (  

). 
5. , . 
6. . 

 : PRESSI ( HERSON )



, : « » 108

7. . 
8. . 
9. . 
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