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ȼȼȿȾȿɇɂȿ�
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɂɧɠɟɧɟɪɢɹ�ɜ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɟ���

Ʉɬɨ�ɬɨ�ɥɸɛɢɬ�ɞɚɜɢɬɶ�ɤɥɨɩɨɜ��ɤɬɨ�ɬɨ�ɩɪɵɳɢ��ɚ�ɹ�ɥɢɱɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ
ɨɬɞɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɢ���

ɇɟɬ��ɧɟ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɩɪɢɞɭɪɤɢ��ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ��ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɟɬɶɦɢ��
ɥɸɛɹɬ�ɦɭɱɢɬɶ�ɜ�ɩɨɞɴɟɡɞɚɯ«

ə�ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ�ɨɛɨɠɚɸ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɢ�ɠɦɹɤɚɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɥɸɞɟɣ«

ɀɟɥɚɧɢɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɭɩɢɬɶ�ɫɩɥɨɲɶ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɡɚɦɟɲɚɧɨ�ɧɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ
ɉɈȾɋɈɁɇȺɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɪɟɲɟɧɢɹ«�ɑɬɨ�ɛɵ�ɬɚɦ�ɧɢ�ɜɚɹɥɢ�ɭɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɢ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�Ɇɵɲɥɟɧɢɹ�ȼɫɟɯ
ɇɚɪɨɞɨɜ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɇɂɄɈȽȾȺ�ɧɟ�ɛɵɥ��ɧɟ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�Ɉɛɟɡɶɹɧɨɣ
Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɣ«

Ɉɧ�ȼɋȿȽȾȺ�ɛɭɞɟɬ�Ɉɛɟɡɶɹɧɨɣ�ɂɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�

Ɉɬɫɸɞɚ�ɜɵɬɟɤɚɟɬ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�

�ȿɠɟɥɢ�ɦɵ�ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɷɬɭ�ɦɚɤɚɤɭ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ��ɢ�ɭɦɟɟɦ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ɬɨ�ɷɬɢɦ�ɫɚɦɵɦ�ɦɵ�ȽɊȺɇȾɂɈɁɇɈ�ɜɡɜɢɧɬɢɦ�ɫɜɨɢ
ɩɪɨɞɚɠɢ��

ɇɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɧɶɲɟ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɞɚɠɟ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ«

Ɉɞɧɚɠɞɵ�ɦɧɟ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ȼɋȿȽɈ�ɈȾɇɈ�ɫɥɨɜɨ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ��ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɤɥɢɤɨɜ�ɍȼȿɅɂɑɂɅɈɋɖ�ȼ�ȾȼȺ�ɊȺɁȺ�

�Ʉɧɨɩɤɚ����ɷɬɨ�ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ

ɂ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɢɞɢɨɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɷɬɢɦ
Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɟɦ«

ȼ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɤɨɥɨ�ɩɨɥɭɫɨɬɧɢ�ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɤɧɨɩɨɤ��ɱɚɫɬɶ
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ«

ɉɨɱɟɦɭ�ɧɟ�ɜɫɟ"

Ⱥ�ɧɟ�ɠɢɪɧɨ�ɥɢ�ɛɭɞɟɬ"��ȼɵ�ɱɬɨ�ɯɨɬɢɬɟ�ɜɨɨɛɳɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜɫɟ�ɞɟɧɶɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɟɫɬɶ�ɜ�ɦɢɪɟ"�

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɬɟɯ�ɤɧɨɩɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɷɬɭ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ�
ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɞɟɥɚɥɢ�ɪɚɧɶɲɟ��ɤɚɤ�ɧɚ�ɩɪɨɤɥɹɬɨɟ�ɨɬɪɨɞɶɟ�ɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ«

Ʉɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɤɧɨɩɨɤ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɋȺɆȺ�ɉɈ�ɋȿȻȿ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɜɚɲɢ
ɩɪɨɞɚɠɢ«



ɇɭ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɥɢ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɨɢ�ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ��ɋɥɨɜɚ�
Ɇɚɝɧɢɬɵ����ɋɚɦ�ɫɟɛɟ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��ɬɨ�ɜɚɦ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ
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ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɩɪɨɠɢɬɶ�ɨɫɬɚɬɨɤ�ɫɜɨɟɣ�ɫɤɭɱɧɨɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ«

«Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɭɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɛɥɭɠɞɚɧɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɹ
ɢɫɤɚɥ�ɷɬɢ�ɤɧɨɩɤɢ�ɫ�ɮɨɧɚɪɟɦ���ɩɭɬɚɹɫɶ�ɢ�ɫɩɨɬɵɤɚɹɫɶ��ɱɢɬɚɹ�ɢ�ɩɟɪɟɱɢɬɵɜɚɹ
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ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɭɹ�ɢ�ɩɵɬɚɹɫɶ�ɭɜɹɡɚɬɶ�ɜɫɸ�ɷɬɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɪɟɛɟɞɟɧɶ�ɜ�ɤɚɤɭɸ�
ɧɢɛɭɞɶ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ«
ɂ��ɯɨɬɹ��ɱɟɪɟɡ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�ɹ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ���ɷɬɨ�ɫɚɦɵɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɡɚɫɪɚɧɰɵ
ɢ�ɫɚɦɵɟ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɦɚɫɫɟ��ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɢ��ɡɚɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜɚɧɧɵɟ
ɩɨ�ɫɚɦɵɟ�ɩɨɦɢɞɨɪɵ��ɹ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɟ�ɠɚɥɟɸ��ɱɬɨ�ɦɨɣ�ɩɭɬɶ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ�ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɹ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɭɝɥɹɞɟɥ�ɬɭ�ɪɚɡɜɢɥɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɟɞɟɬ�ɤ��ɨɡɚɫɪɚɧɱɢɜɚɧɢɸ��ɢ
ɩɨɲɟɥ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ«�ɑɟɝɨ�ɢ�ɜɚɦ�ɜɨɨɛɳɟ�ɬɨ�ɠɟɥɚɸ«

Ɍɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ��ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ�
ɏɨɬɹ�ɛɵ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ���ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɤɧɨɩɤɚ��ȼɨɨɛɳɟ��ɡɚɛɟɝɚɹ�ɜɩɟɪɟɞ�
ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ�ɅɘȻɈȿ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɅɘȻɍɘ�ɱɟɪɬɭ�ɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɦɨɠɧɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɪɵɱɚɝ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɬɤɪɨɟɬɟ�ɜ�ɩɪɢɫɬɭɩɟ�ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɝɨ�ɦɚɡɨɯɢɡɦɚ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɢ
ɦɨɝɭɱɟɝɨ�ɢ�ɜɵɩɢɲɟɬɟ�ɧɟɞɪɨɝɧɭɜɲɟɣ�ɪɭɤɨɣ�ɜɫɟ�ɫɥɨɜɚ �ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɛɨɥɶɲɭɳɢɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɤɧɨɩɨɱɟɤ��ɤɧɨɩɨɤ
ɢ�ɤɧɨɩɢɳ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɦɹɬɶ�ɢ�ɫɤɪɭɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɜɚɲɟɣ�ɞɭɲɟ�ɭɝɨɞɧɨ«

Ⱥ�ɞɭɲɟ�ɥɸɞɫɤɨɣ�ɭɝɨɞɧɨ��ɛɥɢɧ��ɦɧɨɝɨɟ«

ɂ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɟɣ�ɭɝɨɞɧɨ�ɧɟ�ɩɨɠɪɚɬɶ��ɩɨɩɢɬɶ�ɢ�ɩɨɥɚɡɢɬɶ�ɩɨ�ɩɨɪɧɨɫɚɣɬɚɦ��ɚ
ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɟ«

ȼɅȺɋɌɖ«

ȼɨɬ�ɬɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɪɚɞɢ�ɱɟɝɨ�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɢ�ɭɦɢɪɚɸɬ�ɰɟɥɵɟ�ɢɦɩɟɪɢɢ��ɞɢɧɚɫɬɢɢ�ɢ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɝɟɧɢɢ�

ɇɨɱɶ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɫ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�Ʉɥɟɨɩɚɬɪɨɣ���ɧɢɱɬɨ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɟɪɝɚɬɶ�ɡɚ�ɜɟɪɟɜɨɱɤɢ�ɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ���ɞɚɠɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɞɨɯɥɨɝɨ
ɡɚɦɭɯɪɵɝɭ«

ɋ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɷɬɭ�Ʉɥɟɨɩɚɬɪɭ�ɛɟɝɚɬɶ�ɡɚ�ɜɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɜɚɲɢ
ɩɪɢɯɨɬɢ�ɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ«

ȼɫɟ�ɫɨɤɪɨɜɢɳɚ�ɦɢɪɚ���ɱɭɲɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɚɣɮɨɦ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɲɶ
ɧɚɠɚɬɶ�ɩɢɦɩɭ��ɢ�ɧɚɪɨɞ�ɤɢɧɟɬɫɹ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɭɛɢɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɫ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɥɨɛɵɡɚɬɶɫɹ«

Ɇɵ�ɜɫɟ�ɯɨɬɢɦ�ɢɦɟɬɶ�ɜɥɚɫɬɶ�ɧɚɞ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɢ�ɧɚɞ�ɤɟɦ�ɬɨ«�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ«

Ⱦɟɥɚɬɶ�ɟɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ��ɩɨɧɹɬɧɨɣ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɢɦɟɣɬɟ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɤɧɢɝɚ���ɄɈɇɎɂȾȿɇɐɂȺɅɖɇȺə�

Ɉɧɚ�ɂɋɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇɈ�ȾɅə�ȼȺɋ�ɅɂɑɇɈ�

Ɉɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ȼȺɒɂɆ�ɝɥɭɛɨɤɢɦ�ɢɫɬɢɧɧɵɦ�ɠɟɥɚɧɢɹɦ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɨɜɟɪɶɬɟ��ɢɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɞɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɥɟɠɚɬɶ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬɧɨɦ
ɨɞɪɟ«



ȼɩɪɨɱɟɦ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ȼɇɂɆȺɌȿɅɖɇɈ�ɢɡɭɱɢɬɟ�ɢ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ȼɋȿ�ɌɈ�
ɱɬɨ�ɹ�ɨɩɢɫɵɜɚɸ�ɧɢɠɟ��ɬɨ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɫɦɟɪɬɶ�ɨɬ�ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ�ɜɚɦ�ɧɟ
ɝɪɨɡɢɬ«

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɗɌɂɏ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɧɚ
ɤɭɫɨɤ�ɯɥɟɛɚ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɧɟɟ�ɬɨɥɫɬɵɦ�ɫɥɨɟɦ�ɦɚɫɥɚ«

ȼȺɀɇɈȿ�ɁȺɆȿɑȺɇɂȿ�

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɜɵ�ɩɪɨɱɬɟɬɟ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�ɨɬ�ɤɨɪɤɢ�ɞɨ�ɤɨɪɤɢ��ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɬɶ
ɦɧɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɬ�ɋȿɄɊȿɌɇɕɃ�ɆȺɌȿɊɂȺɅ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɧɟɣ�ɢɡɥɨɠɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɱɟɫɬɧɵɦɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�

ə�ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ�ɢɡɥɨɠɢɬɶ�ɜɚɦ�ɋȺɆɕȿ�ɄɊɍɌɕȿ�ɬɪɸɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɨɦɨɝɭɬ�ɜɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɢ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ«

Ɉɧɢ�ɇȺɋɌɈɅɖɄɈ�ɆɈɓɇɕ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ �ɜɡɹɬɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɚɤɨɟ
ɨɛɟɳɚɧɢɟ�

«ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ��ɤɚɤ�ɪɟɡɤɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�ɛɵ�ȼȺɒȺ�ɠɢɡɧɶ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜɵ
ɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɪɨɦ�ɩɢɫɚɬɶ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɛɵ
ɇɂɄȺɄɂɏ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɥɸɞɟɣ��ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɢ�ɫ�ɢɯ
ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ�«

ɉɪɟɞɦɟɬ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ��ɇȺɋɌɈɅɖɄɈ�ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ��ɱɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɸ
ɢɦ�ɜɨɫɯɢɳɚɬɶɫɹ�ɢ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɟɝɨ�

Ɋɚɡɜɟ�ɧɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ȼɕ�ɆɈɀȿɌȿ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɜ�ɢ
ɷɬɢɦ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɭɞɟɪɠɢɦɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ �ɨɬɤɪɵɬɶ�ɤɨɲɟɥɟɤ�ɢ�ɜɵɫɥɚɬɶ
ɜɚɦ�ɞɟɧɶɝɢ"

ȼ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɜɵ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɫɟɤɪɟɬɵ ���ɤɧɨɩɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɫɬɚɜɹɬ
ɜɚɲɢɯ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɜɚɦ��ȾȺ���ɢ�ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ
ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ�

ɉɨɷɬɨɦɭ���ɟɳɟ�ɪɚɡ����ɧɟ�ɜɡɞɭɦɚɣɬɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɈɊɍɀɂȿ�ɨɛɦɚɧɚ�ɢ
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɂɧɚɱɟ��ɦɧɟ�ɧɟ�ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɜɚɦ
ȿɓȿ�ȻɈɅȿȿ�ɆɈȽɍɓȿɋɌȼȿɇɇɕȿ�ɋȿɄɊȿɌɕ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭ�ɦɟɧɹ��ɜɨɨɛɳɟ
ɝɨɜɨɪɹ��ȼȿɅɂɄɈȿ�ɆɇɈɀȿɋɌȼɈ���

ɂɬɚɤ��ɜɨɬ�Ɉɇɂ�����ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɢ�ɪɟɞɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɢɥɟɬɚɧɬɚɦɢ�ɤɧɨɩɨɤ
��ɯɨɡɹɟɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜɫɟɦɢ�ɩɵɬɥɢɜɵɦɢ
ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɜ
ɉɈɋɌɈəɇɇɕɏ�ɄɅɂȿɇɌɈȼ�

ɉɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɢɯ�ɆɍȾɊɈ�

Ɉɧɢ�ɄɊȺɃɇȿ�ɆɈɓɇɕ�ɢ�ɹ�ɞɚɸ�ɋȼɈɘ�Ʌɂɑɇɍɘ�ȽȺɊȺɇɌɂɘ��ɱɬɨ�ɨɧɢ
ɊȺȻɈɌȺɘɌ�

�



�

ɄɇɈɉɄȺ�ʋ����ɂɫɬɨɪɢɢ���

ɋ�ɫɚɦɵɯ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɜɪɟɦɟɧ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɂɋɌɈɊɂɂ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɚɦ�ɜ�ɪɨɬ�ɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ ��ȼɪɹɞ
ɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɫɢɥɟ�ɫ�ɏɈɊɈɒɈ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ«
Ɍɚɤɨɣ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤ�ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɚɥɢɫɦɚɧ��Ʉɚɤ�ɩɪɢɜɨɪɨɬ«

ɋɢɥɚ�ɢɫɬɨɪɢɣ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɞɚɟɬɟ�ɥɸɞɹɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɨɛɯɨɞɢɬɟ�ɢɯ�ɞɭɪɚɰɤɢɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɜɚɦ�ɧɟ
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɟɪɟɩɪɵɝɢɜɚɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɛɚɪɶɟɪɵ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɚɫɟɧɢɣ«

ɂɫɬɨɪɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɉɊȺȼɈȿ�ɉɈɅɍɒȺɊɂȿ���ɨɛɪɚɡɵ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ
ɬɨɪɦɨɡɹɬ�ɅȿȼɈȿ���ɥɨɝɢɤɭ�ɢ�ɨɰɟɧɤɭ�

ȼɵ�ɧɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɟ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ
ɭɦɟɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɇȿɈɌɊȺɁɂɆɕȿ�ɂɋɌɈɊɂɂ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɫɨɛɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɇɨ
ɤɨɟ�ɜ�ɱɟɦ�ɹ�ɜɚɦ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ�ɨɛɥɟɝɱɭ«

Ʉɚɤ"

Ɍɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɨɛɭɱɚɸɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɲɚɯɦɚɬɢɫɬɨɜ�ɢ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ���ɹ�ɞɚɦ�ɜɚɦ
ɩɚɪɬɢɢ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ���ɩɪɢɦɟɪɵ�ɢɫɬɨɪɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɜɨɸ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ«

Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɫɞɟɥɚɸɬ�ɜɚɲɢ�ɦɨɡɝɢ�ɢ�ɜɚɲɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ�ɭɦɟɧɢɟ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ«

ɂɬɚɤ��ɜɪɭɛɚɟɦɫɹ�ɜ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɏ�ɢɫɬɨɪɢɣ«

ɉɪɢɦɟɪ�ʋ��

ɗɬɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ��ɛɵɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɟɤɥɚɦ
�ɍɨɥɥ�ɋɬɪɢɬ�Ⱦɠɨɪɧɟɥ��

ȼ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɥ�ɩɨɯɨɠɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɞɥɹ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɟɦɢɧɚɪɟ�ɨɩ
ɫɟɬɟɜɵɦ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɢ
ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɭɸ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ«

�ȼ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ�ɜɟɫɟɧɧɢɯ�ɞɧɟɣ����ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ�ɞɜɚ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ
ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɤɨɥɥɟɞɠ«

Ɉɧɢ�ɛɵɥɢ�ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ�ɩɨɯɨɠɢ���ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ
ɜɵɩɢɜɤɟ�ɢ�ɤ�ɨɞɧɢɦ�ɢ�ɬɟɦ�ɠɟ�ɬɢɩɚɦ�ɞɟɜɭɲɟɤ«

Ɉɛɚ�ɛɵɥɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦɢ�ɩɚɪɧɹɦɢ���ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɜɨɥɟɜɵɦɢ«�ɍ
ɨɛɨɢɯ�ɛɵɥɢ�ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɢ�ɡɚɦɵɫɥɵ«

ɋɨɜɫɟɦ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɷɬɢ�ɞɜɨɟ�ɜɧɨɜɶ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɜɟɱɟɪɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�

Ɉɧɢ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ�ɩɨɯɨɠɢɦɢ��Ɉɛɚ�ɛɵɥɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�ɜ�ɛɪɚɤɟ��ɢ�ɞɚɠɟ



ɢɯ�ɠɟɧ�ɡɜɚɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ«�ɂ�ɭ�ɬɨɝɨ��ɢ�ɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨ�ɬɪɨɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�
ɤɚɤ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɨɧɢ�ɨɛɚ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�ɠɟ�ɤɪɭɩɧɭɸ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ
ɤɨɦɩɚɧɢɸ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɯɨɬɟɥɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ������ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɧɢɰɚ«

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɛɵɥ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɷɬɨɣ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɮɢɪɦɵ

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɛɵɥ�ɟɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ«�

ɉɪɢɦɟɪ�ʋ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɣ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɟ��ɗɬɨɬ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɛɵɥ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɜ
ɪɟɤɥɚɦɟ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɨɱɤɨɜ���ɨɱɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ«�

��ɏɨɱɭ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɚɦ�ɨɞɧɭ�ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɦɧɟ�ɩɨɜɟɪɢɬɟ��ɬɨ�ɧɟ
ɩɨɠɚɥɟɟɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ«

Ɉɞɢɧ�ɦɨɣ�ɞɪɭɝ�ɡɧɚɜɲɢɣ�ɬɨɥɤ�ɜ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɜɟɳɚɯ��ɨɞɧɚɠɞɵ�ɜɥɨɦɢɥɫɹ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɜ
ɨɮɢɫ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�ɫ�ɩɚɪɨɣ�ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ�ɭ�ɤɨɝɨ�ɬɨ
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɨɱɤɨɜ«

�ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�����ɡɚɜɨɩɢɥ�ɨɧ�ɩɪɹɦɨ�ɫ�ɩɨɪɨɝɚ���ɇɚɞɟɧɶ�ɢɯ��ɢ�ɬɵ�ɧɟ�ɩɨɜɟɪɢɲɶ��

�ɑɬɨ�ɬɵ�ɬɚɦ�ɧɟɫɟɲɶ"�����ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ�ɹ����ɑɟɦ�ɦɟɧɹ�ɦɨɝɭɬ�ɭɞɢɜɢɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ
ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɨɱɤɢ"�

�ɋɬɚɪɢɤ��Ʉɨɝɞɚ�ɬɵ�ɧɚɞɟɜɚɟɲɶ�ɷɬɢ�ɱɟɪɬɨɜɵ�ɨɱɤɢ���ɬɜɨɟ�ɁɊȿɇɂȿ
ɍɅɍɑɒȺȿɌɋə��Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɱɟɬɱɟ��Ƚɨɜɨɪɹɬ��ɷɬɨ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ
ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ«�

Ⱦɚɥɟɟ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɞɭɯɟ�

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɩɨɧɹɥɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɚɜɬɨɪɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ
ɪɚɡɵɝɪɚɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ɜɧɟɞɪɢɜ�ɜ�ɧɟɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ�ɩɨɫɵɥ«
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɬɨɜɚɪɚ�ɩɨɞɚɸɬɫɹ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɚ�ɫ
ɞɪɭɝɢɦ�ɱɟɥɨɦ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɤɟɩɬɢɱɧɵɦ«

�ɇɭ�ɢ�ɱɬɨ"����ɥɟɧɢɜɨ�ɫɩɪɨɫɢɬɟ�ɜɵ���ɗɬɨ�ɠ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɲɚɝɭ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ«�ɑɬɨ
ɧɢ�ɯɪɟɧɨɜɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ�ɩɚɭɡɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤɚɹ�ɧɢɛɭɞɶ�ɥɚɛɭɞɟɧɶ�ɫ�ɩɨɞɬɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ
�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ�ɩɪɨɯɨɠɢɦɢ�«

ɋɩɨɤɨɣɧɨ��ȼɚɬɫɨɧ«�Ⱦɚɣ�ɱɚɣɧɢɤɭ�ɡɚɤɢɩɟɬɶ��ɇɟ�ɩɟɣ�ɫɵɪɨɣ�ɭɧɢɬɚɡɧɨɣ�ɜɨɞɵ«

Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɨɝɪɨɦɧɚɹ«

Ɂɞɟɫɶ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɫ�ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɤɨɣ��ɚ�ɫ�ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɜɢɞɰɟɦ�ɱɟɝɨ�ɬɨ��ɈȻɔȿɄɌɂȼɇɕɆ�ɨɱɟɜɢɞɰɟɦ��ɚ
ɧɟ�ɬɨɣ�ɚɤɬɟɪɫɤɨɣ�ɜɚɬɚɝɨɣ��ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɛɪɨɞɹɝ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɞɨɫɬɧɨ�ɩɭɫɤɚɸɬ
ɫɨɩɥɢ��ɤɨɝɞɚ�ɤ�ɧɢɦ�ɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɭ�ɜɥɚɦɵɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɨɠɢ�ɢ�
ɬɵɤɚɹ�ɜ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɸ�ɯɨɡɹɣɤɟ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɪɨɲɤɨɦ��ɛɨɞɪɨ�ɜɨɩɹɬ���Ⱥ�ɞɚɜɚɣɬɟ
ɦɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɫɬɚɜɢɦ�ɬɭɬ�ɭ�ɜɚɫ�ɈȻɔȿɄɌɂȼɇɕɃ�ɗɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌ��ɩɨɫɥɟ
ɱɟɝɨ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɫɬɪɚɧɧɨ�ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɚɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɪɭɳɢɦ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ
ɝɨɫɬɹɦ�ɯɨɡɹɣɤɚ�ɞɨɫɬɚɟɬ�ɢɡ�ɤɚɪɦɚɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɦɚɪɤɢ�ɧɚɜɨɪɨɱɟɧɧɵɣ�ɧɨɜɟɧɶɤɢɣ
�Ȼɨɲ��ɢ�ɫɬɢɪɚɟɬ��ɤɚɤ�ɞɭɪɚ�ɫ�ɦɵɬɨɣ�ɲɟɟɣ��ɛɟɥɶɟ�ɞɜɚɠɞɵ���ɨɛɵɱɧɵɦ�ɩɨɪɨɲɤɨɦ�ɢ
ɩɨɪɨɲɤɨɦ�Ɉɫɨɛɨ�Ⱦɨɥɛɚɧɧɵɦ�

ɉɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɵɭɱɟɧɧɵɣ�ɫ�ɞɟɫɹɬɨɝɨ�ɞɭɛɥɹ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ��ɨ



ɜɥɢɹɧɢɢ�ɈȾ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɧɚ�ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɟ�ɬɪɭɩɧɵɟ�ɩɹɬɧɚ�ɨɬ�ɹɞɨɜɢɬɵɯ�ɝɪɢɛɨɜ«

ɇɭ�ɢ�ɞɚɠɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɜ�ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɢɥɢ�ɫɥɵɲɚɥɢ
ɩɨ�ɪɚɞɢɨ��ɬɨ�ɦɧɨɝɨ�ɥɢ�ɪɚɡ�ɜɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɜ� ɂɧɟɬɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ"
Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɨɧ�ɊȺȻɈɌȺȿɌ�

«Ⱥ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɩɢɤɚɩɟ��Ʉɨɝɞɚ�ɫɨɛɥɚɡɧɹɟɲɶ�ɞɚɦɭ«�ɉɨɷɡɢɹ�

Ɍɚɤ��ɥɚɞɧɨ«�ɑɟ�ɬɨ�ɹ�ɭɜɥɟɤɫɹ«

ɉɨɩɟɪɥɢ�ɞɚɥɶɲɟ«

ɉɪɢɦɟɪ�ʋ��

ȼɨɬ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɂ�ɬɨɠɟ�ɢɡ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ«

�ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ��Ʉɚɤ�ɬɟɛɟ�ɢɞɟɹ��ɩɨɬɪɚɬɢɜ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ��
ɦɢɧɭɬɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɭɱɭ�ɤɚɣɮɚ��ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɹ"

ɉɪɢɜɟɬ��ɩɪɢɹɬɟɥɶ�

ə�ɬɭɬ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɧɚɬɤɧɭɥɫɹ�ɧɚ�ɤɨɟ�ɱɬɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ«

ɇɭ�ɚ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɵ���ɦɨɣ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ��ɹ�ɩɨɞɭɦɚɥ��ɱɬɨ�ɬɟɛɟ�ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ«

ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɷɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɹ�ɭɜɟɪɟɧ��ɬɟɛɟ�ɧɟ�ɩɨɦɟɲɚɟɬ«

ɉɚɪɭ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�ɹ�ɜɫɬɪɟɬɢɥ�ɩɚɪɧɹ�ɩɨ
ɢɦɟɧɢ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɟɠɥɢɜɨ�ɩɨɩɪɨɫɢɥ�ɦɟɧɹ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɤɚɤɢɦɢ�
ɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ«

Ɂɚ����ɥɟɬ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ���ɥɸɛɚɹ���ɬɚɤ�ɦɟɧɹ�ɞɨɫɬɚɥɚ��ɱɬɨ
ɹ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɟɟ�ɥɸɛɢɬɶ«

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ��ɯɨɬɹ�ɡɧɚɥ��ɱɬɨ��ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɜɵɤɪɨɸ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɞɟɥɚ���ɫɜɨɢ�ɛɵ�ɪɚɡɝɪɟɫɬɢ«�ȼɢɞɟɥɢ�ɛɵ�ɜɵ�ɦɨɢ��ɛɨɟɜɵɟ�ɚɪɫɟɧɚɥɵ�
��ɲɤɚɮɵ�ɫ�ɤɧɢɝɚɦɢ�ɢ�ɡɚɩɢɫɹɦɢ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɦɭ�ɫɥɭɱɚɸ�ɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɩɨɤɥɨɧɧɢɰ�
ɩɪɢɝɥɚɫɢɜɲɟɣ�ɦɟɧɹ�ɜ�ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ�ɧɚ�ɩɚɪɭ�ɧɟɞɟɥɶ�ɨɬɩɭɫɤɚ��ɹ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɦɟɠɞɭ
ɞɟɥɨɦ�ɜɡɹɥ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɷɬɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ«
ɀɟɧɳɢɧɵ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ��ɚ�ɪɚɛɨɬɚ���ɥɭɱɲɟɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɨɟ«�ȼɩɪɨɱɟɦ��ɹ�ɜ
ɧɚɱɚɥɟ�ɫɱɟɥ��ɱɬɨ�ɛɟɪɭ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɫɬɨ�ɥɟɝɤɨɟ�ɱɬɢɜɨ«

Ʉɨɪɨɱɟ��ɩɚɪɟɧɶ��ə�ɭɠ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɦɧɸ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ��ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ
ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ�ɦɟɥɤɨ�ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ�ɚɜɬɨɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɯɨɬɶ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɛɨɤɨɦ�ɧɟ
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ�ɛɵ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ«

ȼ�ɂɧɟɬɟ�ɤɚɠɞɵɣ���ɨɬ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɚɥɤɚɲɚ���ɩɵɬɚɟɬɫɹ
ɜɩɥɸɯɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɥɟɩɬɭ�ɜ�ɫɜɹɬɨɟ�ɞɟɥɨ�Ⱦɹɞɸɲɤɢ�Ȼɢɥɥɚ�ɩɨ�ɡɚɤɨɥɚɱɢɜɚɧɢɸ�ɛɚɛɨɤ�

Ɉɞɧɚɤɨ«

ɇɚɱɚɜ�ɱɢɬɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ�ɟɳɟ�ɜ�ɫɚɦɨɥɟɬɟ��ɹ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɦɨɝ
ɨɬɨɪɜɚɬɶɫɹ«�ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɳɢɩɨɤ�ɦɨɟɣ�ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɭɬɧɢɰɵ��ɹ�ɛɵ�
ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɡɚɛɵɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɭɞɚ�ɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɥɟɱɭ�ɢ�ɡɚɱɟɦ«

ɇɚɡɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚɡɚɦɢ���ɡɧɚɱɢɬ��ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ
ɫɤɚɡɚɬɶ�



ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɡɧɚɥ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɛɵɥɨ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɨ�ɜ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɯɪɟɧɶ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��Ʌɨɝɨɫ��

Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ���ɹ�ɧɚɱɚɥ�ɱɟɬɤɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɅɘȻɕȿ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɧɚ�ɤɭɱɤɭ�ɛɨɥɟɟ
ɦɟɥɤɢɯ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɪɚɲɧɵɯ�ɡɚ�ɤɚɤɢɟ�ɧɢɛɭɞɶ�����ɦɢɧɭɬɵ�ɜ�ɞɟɧɶ�

ɇɢ�ɮɢɝɚ�ɫɟɛɟ�

ȼɫɟɝɨ�ɡɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ�ɜ�ɞɟɧɶ�

Ɇɧɟ�ɩɨɜɟɡɥɨ«�ɍ�ɦɟɧɹ�ɧɟɬ�ɝɟɦɨɪɪɨɹ��ɞɢɚɛɟɬɚ��ɹɡɜɵ�ɢ�ɛɟɡɞɟɧɟɠɶɹ«�ə�ɦɨɥɨɞ�
ɨɛɚɹɬɟɥɟɧ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɜɥɚɞɟɸ�ɜɫɟɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɛɥɟɦ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��ɹ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸ�ɬɟ�ɇȿȼȿɊɈəɌɇɈ
ɋɂɅɖɇɕȿ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ��ɅɈȽɈɋ��

ə�ɧɟ�ɢɡ�ɬɟɯ�ɩɚɪɧɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ�ɩɨɸɬ�ɦɚɧɬɪɵ�ɢ�ɫɥɚɜɹɬ�ɯɚɪɸ
Ʉɪɢɲɧɵ�ɢɥɢ�ɞɨɥɛɹɬ�ɧɚɢɡɭɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɋɨɧɚ�ɏɚɛɛɚɪɞɚ�ɜ�ɧɚɞɟɠɞɟ��ɱɬɨ�ɜɫɟ
ɷɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɢɦ�ɥɟɬɚɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɦɟɬɪɚ�ɧɚɞ�ɡɟɦɥɟɣ�ɢ�ɭɫɢɥɢɬ�ɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɸ�ɧɚ
ɫɥɭɱɚɣ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫɨ�ɫɥɨɧɨɦ�

ɇɨ�ɷɬɨɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɪɨɢɡɜɟɥ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɇȿɂɁȽɅȺȾɂɆɈȿ�ȼɉȿɑȺɌɅȿɇɂȿ�

Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɨɞɨɛɪɹɥɫɹ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɤɨɪɢɮɟɹɦɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɂɦɟɧ�ɹ
ɧɟ�ɩɨɦɧɸ��ɞɚ�ɷɬɨ�ɢ�ɧɟɜɚɠɧɨ«

Ʉɚɤɨɣ�ɠɟ�ɷɬɨ�ɤɚɣɮ��ɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɥɸɛɵɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ��ɥɸɛɨɜɧɵɦɢ��ɥɢɱɧɵɦɢ��ɬɪɚɬɹ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ�ɜ�ɞɟɧɶ�
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ���ɤɬɨ�ɬɵ�ɢ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɟɪɢɲɶ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ«

ȼɫɟ�ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ���ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�

Ɉɬɤɪɵɬɶ�ɫɜɨɣ�ɭɦ�ɞɥɹ�ɬɚɤɢɯ�ɧɨɜɵɯ�ɲɬɭɤ�ɢ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�

ɉɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɯɨɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɧɚɡɥɨ�ɜɟɤɨɜɨɣ��ɡɚɦɲɟɥɨɣ�ɥɟɧɢ«

Ɍɭɬ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɧɚɞɨ�ɧɢɱɟɦ�ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ���ɧɟ�ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ���ɚɜɬɨɪ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ
ɬɟɛɟ�ɞɟɧɶɝɢ��ɉɪɨɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɉɪɨɱɢɬɚɣ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɬɟɦɭ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ«�

�ȼɨɬ�ɱɟɪɬɚ�ɫ�ɞɜɚ�ɹ�ɜɚɦ�ɞɚɦ�ɚɞɪɟɫ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɫɬɚɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɬɟɛɧɵɦɢ�ɢ
ɜɟɫɟɥɵɦɢ�ɱɟɦ�ɹ��
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�

�



�

ɄɇɈɉɄȺ�ʋ�����ɉɨɱɟɦɭ"�Ɂɚɱɟɦ"�Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ"�

Ȼɵɥɚ�ɬɚɤɚɹ�ɝɥɭɩɟɣɲɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɩɢɜɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��ɋɥɨɝɚɧɨɦ�ɷɬɨɣ
ɞɭɪɢ�ɛɵɥ�ɬɟɤɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɤɚɤ���Ɂɚɱɟɦ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�
Ɂɚɱɟɦ"���ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ
ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ�ɩɪɨɪɵɜ�ɜ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ«

�ɄɇɈɉɄȺ�ɈȻɔəɋɇȿɇɇɈɃ�ɉɊɂɑɂɇɕ��ȽɅȺɋɂɌ�

�ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɇȺɁɕȼȺȿɌȿ�ɅɘȾəɆ�ɉɊɂɑɂɇɍ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ȼɕ�ȾȿɅȺȿɌȿ
ɑɌɈ�ɌɈ��ɬɨ�ɷɬɢɦ�ɜɵ�ɞɨɛɢɜɚɟɬɟɫɶ�ɇȿȼȿɊɈəɌɇɈȽɈ�ȼɅɂəɇɂə�ɧɚ�ɢɯ
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��

ɗɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ɇɟɦɨɦ�ɑɢɚɥɞɢɧɢ�� �ɨ�ɦɟɦɚɯ�ɦɧɟ�ɫɟɣɱɚɫ
ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ�ɠɭɬɤɚɹ�ɥɟɧɶ��ɧɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɲɬɭɤɚ�ɷɬɚ���ɬɨ�ɱɟɦ�ɹ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ��ɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɝɭɥɹɣɬɟ�ɩɨ�ɫɚɣɬɭ�ZZZ�FRQVLOOLHUL�UX���Ɍɚɦ�ɷɬɨɝɨ
ɞɨɛɪɚ���ɜɚɝɨɧ�ɢ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�ɰɢɫɬɟɪɧɚ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɟɟ��ɍ�ɲɢɛɤɨ�ɭɦɧɵɯ�ɤɪɵɲɭ�ɫɞɭɜɚɟɬ�ɧɚ�ɫɱɟɬ��Ɋɚɡ����Ɍɚɤ�ɱɬɨ
ɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɷɬɨɬ�ɫɚɣɬ�ɬɟɫɬɨɦ�ɧɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ«

Ʉɫɬɚɬɢ��ɧɟɝɥɭɩɵɣ�ɱɟɥ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥɪɬɭɪ�ɒɨɩɟɧɝɚɭɷɪ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ��Ɇɢɪ��ɤɚɤ
ȼɨɥɹ�ɢ�ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ���ɱɢɬɚɬɶ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɡɚɩɪɟɳɚɸ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɨɝɞɚ�ɤɪɵɲɭ�ɭ
ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɞɭɟɬ�ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɫɱɟɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɛɭɤɜɟ��ɨɱɟɧɶ�ɧɟɯɢɥɨ
ɨɛɴɹɫɧɢɥ�ɞɥɹ�ɱɟɝɨ�ɧɚɦ��ɝɪɟɲɧɵɦ��ɧɭɠɧɵ�ɦɨɡɝɢ«

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ���ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɜɫɟɦɭ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ«

Ʉɨɝɞɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɧɚɣɞɟɧɚ���ɦɨɡɝɢ�ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɢɯ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɡɚɦɵɤɚɟɬ��ɱɬɨ
ɤɬɨ�ɬɨ�ɬɚɦ�ɥɟɡɟɬ�ɤɭɞɚ�ɬɨ�ɧɟɨɛɴɹɫɧɟɧɧɵɦ«

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɗɥɟɧ�Ʌɚɧɝɟɪ��ɞɚɦɚ��ɤɚɤ�ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ��ɩɟɪɜɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�ɷɬɨɬ
ɡɥɨɛɧɵɣ�ɞɥɹ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�ɠɟɪɬɜ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧ��Ɉɧɚ�ɞɨɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ
ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɧɢ�ɛɵɥɚ�ɞɭɪɚɰɤɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɚ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɟ��ɜɵ
ɧɚɣɞɟɬɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɭ�ɥɸɞɟɣ��ɟɫɥɢ�ɞɚɞɢɬɟ�ɢɦ�ɡɧɚɬɶ�ɷɬɭ�ɩɪɢɱɢɧɭ��ɱɟɦ�
ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɢ�ɦɨɥɱɚɬɶ�ɤɚɤ�ɡɚɦɭɱɢɜɲɢɣ�Ɇɭɦɭ�Ƚɟɪɚɫɢɦ��Ɍɚɤ�
ɤɫɬɚɬɢ��ɢ�ɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɢɜɲɢɣ��ɩɨɞɥɸɤɚ��ɛɟɞɧɨɣ�ɫɨɛɚɤɟ���ɧɚ�ɤɨɣ�ɯɪɟɧ�ɨɧ�ɟɟ
ɬɨɩɢɬ«�ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɧɚɥɢɰɨ«

ɋɬɨɢɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɨɥɩɚ�ɜ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɡɚ�ɩɢɜɨɦ��ɚ�ɜɵ�ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ��ɱɬɨ
ɜɵɫɬɨɹɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɝɨɪɹɳɢɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɲɥɚɧɝɨɜ�ɜɚɦ
ɩɪɨɫɬɨ�ɜ�ɩɨɥɧɵɣ�ɚɛɡɚɰ��ɉɪɢɞɟɬɫɹ�ɜɫɬɚɜɚɬɶ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɀɭɱɤɚ�ɥɚɤɚɬɶ�ɢɡ
ɥɭɠɢ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɚɥɤɚɲ�ɢɡ�ɧɨɜɟɧɶɤɢɯ��ɬɨ�ɩɨɞɨɣɞɟɬɟ�ɢ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɨ�ɨɜɟɱɶɢ�ɦɨɥɱɚɬɶ�ɢ
ɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɫɵɥɚɟɦɵɟ�ɜɚɦɢ�ɬɟɥɟɩɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɥɧɵ�ɡɚɫɬɚɜɹɬ�ɱɶɟ�ɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɠɟ
ɩɨɯɦɟɥɶɧɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɞɪɨɝɧɭɬɶ�ɢ�ɭɫɬɭɩɢɬɶ�ɜɚɦ�ɨɱɟɪɟɞɶ«

Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɵ�ɩɢɜɧɵɯ�ɨɱɟɪɟɞɟɣ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɲɢɛɤɨ�ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ
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ɷɤɫɬɪɚɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɟɥɟɩɚɬɢɹ�ɩɥɨɯɨ�ɠɢɜɟɬ�ɜ
ɫɩɢɪɬɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɚ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɬɵɪɢɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɜɚɦ
ɧɟ�ɫɭɠɞɟɧɨ«

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɜɵ�ɩɨ�ɛɚɪɚɧɶɢ�ɩɨɥɟɡɟɬɟ�ɛɟɡ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɬɨ�ɫɨɛɪɚɬɶɹ�ɩɨ�ɬɹɠɟɥɨɦɭ
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɭ�ɦɨɝɭɬ�ɢ�ɝɢɩɫ�ɜɚɦ�ɫɨɨɛɪɚɡɢɬɶ«

ɂ�ɱɟ"

ɂɡɭɱɚɣ�ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɥɞɵɪɶ�

ɗɬɨ�ɩɨɜɵɫɢɬ�ɬɜɨɢ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɭɬɪɚɦ«

ȼɚɪɢɚɧɬ�ɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɛɪɟɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɣ�ɤɧɨɩɵ�

�Ɇɭɠɢɤɢ��Ɇɨɠɧɨ�ɦɧɟ�ɩɨɥɫɬɚɤɚɧɚ�ɩɢɜɚ�ɜɫɟɝɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɤ�ɠɟɧɟ�ɢɞɭ���ɛɟɡ
ɞɨɩɢɧɝɚ�ɧɢɤɚɤ��

ɂ�ɝɥɚɡɚ�ɬɚɤ�ɩɨɧɟɫɱɚɫɬɧɟɟ�ɢɡɨɛɪɚɡɢ«�ȼɫɟ�ɱɟɬɵɪɟ«�ɋɨɛɟɪɢ�ɜ�ɤɭɱɤɭ«

Ɉ��Ȼɥɢɧ��Ʉɚɤɭɸ�ɹ�ɜɚɦ�ȼɢɪɢɚ�ɮɟɧɶɤɭ�ɫɟɣɱɚɫ�ɞɚɪɸ�

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɠɟɧɚ�ɬɜɨɹ���ɷɬɨ�ɜɨɤɡɚɥɶɧɚɹ�ɩɭɬɚɧɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚ�ɫɬɚɤɚɧ�ɜɨɞɤɢ�ɦɨɠɟɬ
ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�����ɦɭɠɢɤɨɜ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ��ɚ�ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�ɬɜɨɟɝɨ
ɧɟ�ɡɚɦɟɬɢɬ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɞɧɟɜɧɨɦ�ɫɜɟɬɟ�ɢ�ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɤɨ�ɥɛɭ
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɟ��ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɨɠɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɜɥɚɝɭ�ɢ
ɩɚɪɭ�ɬɪɨɣɤɭ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɛɨɧɭɫɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɳɟ�

ɉɪɨɜɟɪɟɧɨ�

ɇɭ��ɬɚɤɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɧɹɬɟɧ��ɂ�ɥɸɛɨɣ�ɫɩɟɰ�ɩɨ�ɇɅɉ�ɧɚɣɞɟɬ�ɜ
ɧɟɦ�ɟɳɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɱɢɧ��ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ«�ȼɫɹɤɢɟ�ɬɚɦ��ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ�ɤ
ɭɪɨɜɧɹɦ����ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�ɢ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��Ʌɸɞɢ��ɢ
ɩɪɨɱɟɟ«

ɇɨ�ɜɨɬ�ɱɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�

ɒɨɤɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�ɛɵɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ
ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ�ɅȿȼɈɃ�

ɂ�ɞɚɠɟ�ɛɵɬɶ�ɉɋȿȼȾɈɉɊɂɑɂɇɈɃ�

Ƚɥɚɜɧɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɡɝ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɫɜɨɣ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɧɵɣ�ɛɭɬɟɪ�ɫ�ɤɨɥɛɚɫɨɣ«

Ʉɚɤ�ɷɬɨ"�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ�ɬɚɤɨɟ��ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ��

�Ɇɭɠɢɤɢ��Ɋɚɞɢ�ɛɨɝɚ��Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɨ�ɩɨɥɫɬɚɤɚɧɚ�ɩɢɜɤɚ�ɛɟɡ�ɨɱɟɪɟɞɢ�
ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɩɢɜɤɚ�ɞɨ�ɫɦɟɪɬɢ�ɯɨɱɟɬɫɹ��

ɉɪɢɟɯɚɥɢ�

�Ⱦɚɣɬɟ�ɩɨɩɢɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɯɨɱɭ�ɩɢɬɶ��

Ʌɨɝɢɤɢ�ɧɢ�ɮɢɝɚ��ɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�

ɇɚɪɨɞ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɭɩɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɩɪɨɤɥɹɬɨɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ«���ɚ�ɱɬɨ�ɢɞɟɬ
ɩɨɫɥɟ�ɧɟɝɨ���ɭɠɟ�ɩɨ�ɛɚɪɚɛɚɧɭ«�ȼɵ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɟ�ɮɪɚɡɭ��ɧɚɪɨɞ�ɧɚɩɪɹɝɚɟɬ�ɛɵɱɶɢ
ɲɟɢ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɫɥɵɲɢɬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ«��ɢ�ɛɵɱɶɢ�ɲɟɢ�ɫɧɨɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ
ɨɛɵɱɧɵɦɢ�ɫɢɧɢɦɢ�ɰɵɩɥɹɱɶɢɦɢ«



Ɍɚɤɢɟ�ɜɨɬ�ɞɟɥɚ«

ɇɭ�ɥɚɞɧɨ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɟɣɱɚɫ�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�ɜɫɟ�ɠ�ɬɚɤɢ��ɜɢɞɢɦɨ��ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɚɥɤɚɲ
ɱɢɬɚɟɬ��ɞɚɦ�ɡɚɨɞɧɨ�ɢ�ɩɚɪɭ�ɫɨɜɟɬɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɲɢɛɤɨ�ɦɨɳɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�

ɗɬɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɜɚɲ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɭɫɩɟɯ�

ɐɢɬɢɪɭɸ�Ɇɚɤɫɚ�ɋɚɤɯɟɣɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɫɜɨɟɣ��ɞɨɥɝɨɢɝɪɚɸɳɟɣ��ɪɟɤɥɚɦɨɣ
�Ⱥ�ɜɵ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɟ�ɌȺɄɂȿ�ɠɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɝɨɜɨɪɹ�ɩɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ"��ɢ�ɤɪɨɦɟ�ɜɫɟɝɨ
ɩɪɨɱɟɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��Ʉɧɢɝɚ�Ɇɟɫɹɰɚ��

�ȼɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ��ɧɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɢ�ɱɟɫɬɧɭɸ
ɩɪɢɱɢɧɭ�ɬɨɝɨ��ɩɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɬɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬɟ��Ɍɚɤ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɞɢɬɟ�ɇȺɆɇɈȽɈ
ȻɈɅɖɒȿ��

ɏɨɬɢɬɟ�ɭɦɧɵɣ�ɬɟɪɦɢɧ"

ȼ�ȼɢɪɢɚ�ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ��Ʉɚɭɡɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�

ɗɬɨɬ�ɦɨɳɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɡɝɢ�ɜɢɞɹɬ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ��ɩɨɱɟɦɭ����ɢɯ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɤɨɪɟɠɢɬɶ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ
ɨɬɜɟɬɚ�

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɢɧɴɟɤɰɢɸ�ɚɧɚɥɶɝɢɧɚ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ������ɬɨ
ɫɧɨɜɚ�ɜɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɤɨɦɭ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɌɈɅɖɄɈ�ɷɬɨɬ�ɫɟɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɞɠɢɭ�ɞɠɢɬɫɭ��ɤɚɤɨɟ
ɤɥɚɫɫɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɦɨɟɣ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɤɧɢɝɢ���ɦɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɦɨɱɶ�ɨɞɧɨɣ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɟɟ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɚ����ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�����

Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɢ�ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɬɚɤɢɦɢ�

�ɉɨɱɟɦɭ�ɦɵ�ɩɪɨɞɚɟɦ�ɷɬɭ�ɯɪɟɧɶ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɡɚ�����ɞɨɥɥɚɪɨɜ"�

ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�Ɏɚɤɬɚɦɢ�ɢ�ȼɵ�Ɉɬɤɪɨɟɬɟ�ɋɟɤɪɟɬ�Ɍɨɝɨ��Ʉɚɤ�ɋɷɤɨɧɨɦɢɬɶ
ɋɈɌɇɂ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ��Ɋɚɡɨɜɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�

Ɇɧɨɝɢɟ�ɪɟɤɥɚɦɳɢɤɢ�ɢ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɛɨɥɟɸɬ�ɦɨɞɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɧɨ��
ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��ɤɪɟɚɬɢɜ��ɢɥɢ��ɤɪɟɬɢɧɢɜ���ɱɬɨ�ɬɨɱɧɟɟ«

Ɉɧɢ�ɧɟ�ɜɥɚɞɟɸɬ��ɋɥɨɜɚɦɢ�Ɇɚɝɧɢɬɚɦɢ���ɫɩɟɰ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɨɦ��ɂ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɦ
ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɩɨɥɭɝɨɥɭɸ�ɬɟɥɤɭ�ɭɫɚɞɢɬɶ�ɧɚ�ɭɧɢɬɚɡ�ɢ�ɞɚɬɶ�ɟɣ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɬɨɦɢɤ
Ʌɟɧɢɧɚ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ«

ɗɬɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɪɠɚɬɶ�ɧɚɞ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ«

ɇɭ�ɢ�ɧɚɞ�ɚɜɬɨɪɨɦ�«

ɋɭɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɚ���ɧɟ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɝɪɭɡɟ�ɜɫɹɤɨɣ�ɲɢɡɢɥɨɜɤɨɣ��ɚ�ɜ
Ɋȿɒȿɇɂɂ�ɉɊɈȻɅȿɆ�

Ʌɸɛɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɊȿɒȺȿɌ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɫ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ�ȻɍȾȿɌ�ɄɊȿȺɌɂȼɇɕɆ�

�Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ����ɜɨɬ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɪɟɚɬɢɜɚ�

Ⱥ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ���ɷɬɨ�ɭɦɟɧɢɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɧɭɠɧɵɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɧɨɜɨɝɨ«�Ɂɧɚɱɢɬ��ɟɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɲɤɚ
ɪɟɲɢɥɚ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɫɟɤɪɟɬɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ



ɪɟɤɥɚɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɢ�ȻɍȾȿɌ�ɄɊȿȺɌɂȼ�

Ⱥ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɚɹ�Ʌɟɧɢɧɵɦ�ɬɟɥɤɚ�ɧɚ�ɭɧɢɬɚɡɟ«

Ʉɪɟɚɬɢɜɹɬ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɬɟ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɦɨɡɝɢ�ɜ�ɱɟɪɟɩɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɧɟ�ɜɫɟ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ«

Ʉɪɟɚɬɢɜ���ɷɬɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɚ�ɧɟ�ɫɚɦɨɰɟɥɶ«

ɇɭ�ɢ�ɱɟ�ɬɚɦ�ɫ�ɧɚɲɢɦ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɦ�ɡɚ�ɫɬɨ�ɛɚɤɫɨɜ"

Ɍɟɤɫɬ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɚɦɟɪɬɜɨ�ɜɪɭɛɚɥ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɜ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɬɨɝɨ��ɩɨɱɟɦɭ�ɮɢɪɦɚ
ɩɪɨɞɚɟɬ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɛɨɪ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚ�ɫɬɨ�ɛɚɤɫɨɜ��ɯɨɬɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɧ�ɫɬɨɢɬ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɩɨɥɬɨɪɚ
ɞɨɪɨɠɟ«

Ɇɵ�ɱɟɬɤɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɥɢ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɧɨɜɟɧɶɤɢɟ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɬɢɦ
ɟɝɨ�ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜɫɟɦ�ɞɟɜɱɨɧɤɚɦ�ɢ�ɦɚɥɶɱɢɲɤɚɦ���ɧɚɲɢɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ
ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɬɚɧɤɭ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɫɟ�ɟɝɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ«

ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�Ɉɑȿɇɖ�ɏɈɊɈɒȿȿ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ«

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦ��ɚ�ɉɊȺȼɂɅɖɇɕɆ���

Ʌɚɞɧɨ��ɫɠɚɥɸɫɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɷɬɨɣ�ɨɛɴɹɜɵ��ɱɬɨɛɵ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɵɥɨ�ɫ�ɱɟɦ
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ«�ɂɦɟɧɚ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɜɵɦɵɲɥɟɧɵ«
Ɂɧɚɤɨɦɵɟ�ɫ�ɦɨɢɦɢ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɤɧɢɝɚɦɢ�ɨ�ɫɥɨɜɚɯ�ɦɚɝɧɢɬɚɯ��ɦɨɝɭɬ�ɭɡɪɟɬɶ
ɪɹɞ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ«

�ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɏɢɝɥɟɪ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɨɥɸ
ɪɵɧɤɚ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɧɨɜɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�Ɇɨɡɝɨɞɪɨɛɢɥɤɢ�Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ��ɂ�ɨɧɢ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɜɚɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɢɞɤɨɣ��ɱɬɨɛɵ
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɩɪɨɞɚɠɭ�

ȼɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɪɵɧɨɱɧɵɦ�ɰɟɧɚɦ�ɢ
ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɢɛɵɥɹɦ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ �ɩɨɦɨɱɶ�ɜɚɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ
ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

Ɇɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢ��ɱɬɨ�ɥɭɱɲɢɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɩɪɨɞɚɠɢ�Ɇɨɡɝɨɞɪɨɛɢɥɤɢ�ɛɭɞɟɬ
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɤ�ɧɚɲɟɦɭ�ɛɪɷɧɞɭ�
ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɧɚɦ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ�ɧɚɲɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɟ��ɗɬɨ��
ɱɟɫɬɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ«

ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ���ɞɨ����ɚɜɝɭɫɬɚ�ɫɟɝɨ�ɝɨɞɚ��ɜɵ
ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�Ɇɨɡɝɨɞɪɨɛɢɥɤɭ�Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɡɚ����
ɞɨɥɥɚɪɨɜ��ɗɬɨ�ɧɚ�����ɛɚɤɫɨɜ�ɧɢɠɟ�ɧɚɲɢɯ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɰɟɧ�ɢ�ɧɚ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨɬɟɧ�ɛɚɤɫɨɜ�ɞɟɲɟɜɥɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɥɸɛɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɲɢɯ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�

ȼɫɟ�ɩɨɧɹɬɧɟɧɶɤɨ"

ɗɬɚ�ɢɞɟɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɫɬɨɩɭɞɨɜɨ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɉɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɞɭɦɚɣɬɟ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɢɱɢɧ���ɩɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɷɬɨ«

ȼɩɭɫɬɢɬɟ�ɜɚɲɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɡɚ�ɤɭɥɢɫɵ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɢɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ�

ɍ�ɜɚɫ�ɫɤɨɩɢɥɢɫɶ�ɢɡɥɢɲɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ"

ȼɚɲɚ�ɮɢɪɦɚ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ"

ȼɚɦ�ɧɭɠɧɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ"



Ʉɚɤɨɣ�ɛɵ�ɧɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ���ɫɨɨɛɳɢɬɟ�ɟɟ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ��ɢ�ɨɧɢ
ɭɫɩɨɤɨɹɬɫɹ«

ɂ�ɧɚɱɧɭɬ�ɩɨɤɭɩɚɬɶ�

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɱɚɫɬɨ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ
ɡɚɜɟɫɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɟɤɪɟɬɚɦɢ�ɢ�ɬɚɣɧɚɦɢ«�Ɋɚɡ�ɭɠ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɨ
ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ�ɰɟɧɟ��ɬɨ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɣ�ɬɭɩɨɣ�ɩɨɣɦɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɵ��
ɬɚɤɨɣ�ɦɢɥɵɣ��ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɵɣ�ɞɨɛɪɹɤ«

ɏɚɥɹɜɚ�ɯɚɥɹɜɨɣ��ɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɣɬɟ���ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɚ�ɯɚɥɹɜɧɚ�

ɉɭɫɬɶ�ɜɚɲɢ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɩɨɥɭɱɚɬ��ɨɬɦɚɡɤɭ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɯ�ɭɫɩɨɤɨɢɬ�

Ɇɨɹ�ɜɢɞɟɨ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�ɩɨ��ɀɟɫɬɤɨɣ�ɉɪɨɞɚɠɟ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫ
ɬɚɤɨɣ�ɤɭɱɟɣ�ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ�ɯɚɥɹɜɧɵɯ�ɛɨɧɭɫɨɜ��ɱɬɨ�ɚɠ�ɫɬɪɚɲɧɨ«

ɂ�ɯɨɪɨɲ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɹ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɢɥ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɦɢɧɢɫɚɣɬɨɜ���ɫ
ɱɟɝɨ�ɷɬɨ�ɹ�ɜɞɪɭɝ�ɬɚɤɨɣ�ɞɨɛɪɵɣ«

ɂ�ɷɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ���ɱɟɫɬɧɨɟ��ɩɨɜɟɪɶɬɟ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɶɟɝɨ�ɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɛɢɡɧɟɫɚ��ɧɨ�ɦɧɟ�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ�

ə���ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝ�

ɂ�ɹ�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɸ�

ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɜɚɲɢɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɬɹɧɭɬɶɫɹ�ɡɚ�ɤɨɲɟɥɶɤɚɦɢ���ɯɨɪɨɲɚɹ�
ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�

Ɍɚɤ«

Ⱦɜɟ�ɤɧɨɩɤɢ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɩɨɡɚɞɢ«�Ʉɚɤ�ɨɧɢ�ɜɚɦ��ɤɫɬɚɬɢ"

ɇɚɞɟɸɫɶ��ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɝɨɥɨɜɟ�ɭɠɟ�ɡɚɱɟɫɚɥɢɫɶ�ɨɞɧɚ�ɞɜɟ�ɢɞɟɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɯ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ"

Ⱦɚɥɶɲɟ�ɜɵ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɧɨɩɤɚɦɢ���ɇɟ�ɦɟɤɧɟɟ�ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�

ɇɟ�ɭɩɭɫɬɢɬɟ�ɲɚɧɫ��Ⱦɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɤɧɢɝɭ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ�

Ɋɚɫɩɹɥɶɬɟ�ɝɥɚɡɤɢ�ɢ�ɱɢɬɚɣɬɟ��ɩɨɧɢɦɚɣɬɟ��ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�

�



�

ɄɇɈɉɄȺ�ʋ����ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ

Ɉɤɟɣ��ɞɟɬɤɢ��ɂɞɟɦɬɟ�ɤ�ɩɚɩɨɱɤɟ��ɉɚɩɨɱɤɚ�ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ�ɜɚɦ�ɩɪɨ�ɩɢɦɩɭ�ɧɨɦɟɪ���
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɭɦɟɥɵɟ�ɞɚɜɢɬɟɥɢ�ɦɨɡɝɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ��ɤɨɡɥɹɬɭɲɤɢ�
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɫɟɪɨɝɨ�ɜɨɥɤɚ�ɡɚ�ɪɨɞɧɭɸ�ɦɚɦɨɱɤɭ�

ɍɠ�ɛɨɥɶɧɨ�ɫɥɚɞɤɨ�ɷɬɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɩɨɟɬ�ɩɪɨ�ɜɫɹɤɢɟ�ɬɚɦ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɭɠɧɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɦɨɲɟɧɧɢɤɭ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɟɦɭ�ɩɨɜɟɪɢɥɢ
ɫɥɚɞɤɢɟ�ɥɨɯɢ�ɢ�ɥɨɯɢɧɢ«

ɍɩɫ��Ʉɬɨ�ɫɤɚɡɚɥ��ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ�"�ɇɟ�ɹ��ə�ɠɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ�ɜɚɫ��ɱɬɨ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ
ɨɛɦɚɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ��Ⱥɯ�ɜɵ��ɧɟɝɨɞɧɢɤɢ��ȼɵ�
ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɭɠɟ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɭɫɩɟɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ
ɨɛɦɚɧɭɬɶ��ɩɪɨɞɚɬɶ��ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɶ�ɧɟɜɢɧɧɵɯ�ɠɟɪɬɜ"

ɂ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɹ�ɧɟɦɟɪɟɧɵɟ�ɛɚɛɤɢ��ɬɢɯɨ�ɪɚɞɭɟɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɭɩɢɥɢ�ɷɬɭ
ɤɧɢɠɭɥɶɤɭ�ɞɥɹ�ɤɧɢɠɭɥɢɤɨɜ�ɢ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɟɟ�ɭ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɢɧɬɢɦɧɨɝɨ
ɦɟɫɬɚ«

Ɉɯ«�Ɉɬɨɥɶɸɬɫɹ�ɜɚɦ�ɫɥɟɡɤɢ�ɜɚɲɢɯ�ɠɟɪɬɜ��ɜɨɬ�ɭɜɢɞɢɬɟ«

ɇɭ�ɚ�ɩɨɤɚ�ɠɟɪɬɜɵ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɨɬɥɢɬɶ�ɜɚɦ�ɫɜɨɢ�ɫɥɟɡɤɢ��ɩɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɩɢɦɩɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ȼɢɪɢɚ�ɢ�ɇɅɉ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɸɞɟɣ
ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɜɚɲɟɦɭ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɸ�ȻɈɈɈɅɖɒɂɆ�ɞɨɜɟɪɢɟɦ«

Ʌɚɞɧɨ��Ɉɛ�ɱɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɟɫɶ�ɫɩɢɱ�ɬɨ"

ɑɢɬɚɟɦ�

�ɑɢɫɬɨɬɚ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɪɚɜɧɚ��������

Ɉ�ɱɟɦ�ɷɬɨ��ɜɚɲɭ�ɦɚɬɶ"

Ⱥɯ��ɗɬɨ�ɠɟ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɦɵɥɚ��,925<��

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�ɷɬɨɝɨ�ɦɵɥɶɰɚ�ɧɚɩɢɫɚɥɢ��ɱɬɨ�ɱɢɫɬɨɬɚ�ɪɚɜɧɚ�������ɬɨ�ɤɬɨ
ɛɵ�ɢɦ�ɩɨɜɟɪɢɥ"�ɗɬɨ�ɠ�ɡɜɭɱɢɬ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɋɉȿɐɂɎɂɑɇɈ��ɩɪɚɜɞɚ"

Ʌɸɛɵɟ�ɪɨɜɧɵɟ�ɱɢɫɥɚ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɜɡɹɬɵ�ɨɬ�ɛɚɥɞɵ�

ȿɫɥɢ�ɭɠ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɦɨɪɳɢɧɢɫɬɨɫɬɶ�ɫɬɚɪɭɲɟɱɶɟɣ�ɤɨɠɢ�ɬɨ�ɧɚ������ɚ�ɰɜɟɬ�ɥɢɰɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɧɚ���������ɏɨɬɹ�ɯɪɟɧ�ɟɝɨ��ɱɟɫɬɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɡɧɚɟɬ���ɱɬɨ
ɷɬɨ�ɬɚɤɨɟ��ɂ�ɱɟɦ�ɷɬɨ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ«

Ʉɫɬɚɬɢ��ɩɨɩɭɬɧɨ�ɫɤɚɠɭ�ɋɌɊȺɒɇɍɘ�ɌȺɃɇɍ��ɍɤɚɡɵɜɚɹ�ɰɟɧɵ��ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�
ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɨɤɚɧɱɢɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɫɟɦɟɪɤɭ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɬɚɦ������ɪɭɛɥɟɣ���Ɍɨɥɶɤɨ
���ɢɥɢ�����ɢɥɢ�������ɗɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ«

Ʌɸɞɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ���ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɩɨɥɧɵɟ�ɢɞɢɨɬɵ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɤɚɤ
ɬɚɤɨɜɨɣ�ɧɟ�ɜɟɪɹɬ��ɑɬɨɛɵ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɪɚɛɨɬɚɥɚ��ɧɭɠɧɨ�ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɧɟɣ�ɛɵɥɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�



ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɟɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�

Ɍɚɤɢɟ�ɲɬɭɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɜɧɭɲɢɬɶ�ɛɟɞɧɵɦ�ɩɢɩɥɚɦ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɱɟɦ�ɬɨ�
ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ȼɢɪɢɚ��ɢɦɩɥɢɤɚɬɨɪɚɦɢ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ
ɠɟɧɳɢɧ�ɟɫɬɶ�ɧɚɢɜɧɨɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ��ɛɭɞɬɨ��Ɇɭɠɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɦɧɵɦ���Ɍɚɤɭɸ
ɬɭɩɨɫɬɶ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ��Ɉɩɨɪɧɵɦ�Ɏɪɟɣɦɨɦ��

Ɍɟɩɟɪɶ�ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɫɚɦɨɢɦɢɞɠ�ɫɦɚɡɥɢɜɨɣ�ɛɚɛɟɧɤɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵ�ɜɬɢɪɚɟɬɟ�ɭɲɢ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ��ɜɚɦ�ɧɭɠɟɧ�ɢɦɩɥɢɤɚɬɨɪ���ɬɨ��ɱɬɨ
ȼɇɍɒɂɌ�ɟɣ�ɦɵɫɥɶ��ɱɬɨ�ɜɵ���ɭɦɧɵ��ɤɚɤ�ɯɪɟɧ�ɫ�ɝɨɪɵ�Ɏɭɞɡɢɹɦɵ«

ȼɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɬɭɬ�ɦɢɥɥɢɨɧ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɨɠɧɨ�ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɜ�ɪɭɤɟ�ɬɨɦɢɤ
Ʉɚɧɬɚ�ɢɥɢ�ɠɭɪɧɚɥ��Ɉɛɡɨɪ�ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�Ʉɚɪɥɟɦɚɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ��

Ɉɞɧɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɞɚɦɵ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɜɬɸɯɭ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ
ɩɪɨɫɬɨ�ɩɟɪɟɫɩɚɬɶ�ɫ�ɧɟɣ�ɯɨɬɢɬɟ��ɚ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɨɪɟɲɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�ɦɟɠɞɭ
ɫɬɨ�ɜɬɨɪɵɦ�ɢ�ɫɬɨ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɨɪɝɚɡɦɨɦ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ
ɩɨɪɹɞɤɚ«

ɇɭ��ɞɥɹ�ɛɚɛɧɢɤɨɜ�ɢ�ɦɭɠɢɱɧɢɰ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɧɢɝɟ��
�Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɚɹ�Ɇɚɥɶɜɢɧɚ�ɢɥɢ��Ɉɧɚ�ɏɨɱɟɬ�Ɍɜɨɣ�ɆȿɆ�� ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɤɨɪɨ
ɜɵɣɞɟɬ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɜɫɟɦ��ɤɨɝɨ�ɩɨ�ɧɨɱɚɦ�ɦɭɱɚɬ�ɷɪɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɹɜɭ
ɧɟ�ɫɛɵɜɚɸɬɫɹ��ɛɥɢɧ«�ɇɚ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɫɟɤɫɨɩɚɬɨɥɨɝɚɦ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɚɦ

Ʉɨɪɨɱɟ�

ȼɤɥɸɱɚɹ�ɜ�ɜɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɋɉȿɐɂɎɂɄɍ��ɜɵ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɟ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɫ�ɜɚɲɟɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɉɪɢɞɚɟɬɟ�ɟɣ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɜɟɫ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɇɢɤɬɨ�ɠ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɧɟ
ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ���������ɷɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɠɟ�ɛɚɥɞɚ��ɤɚɤ�ɢ������

ɉɪɢɝɨɜɨɪ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɸ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�

Ȼɨɥɶɲɟ�ɞɟɬɚɥɟɣ���ɛɨɥɶɲɟ�ɞɨɜɟɪɢɹ

ɉɪɢɦɟɪɵ�

����ɥɟɬɧɢɣ�ɩɚɪɟɧɶ�ɢɡ�ɍɪɸɩɢɧɫɤɚ�Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɋɟɤɪɟɬ�ɫɜɨɟɣ�Ɂɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ
Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɉɨɥɭɱɟɧɢɹ�Ɇɝɧɨɜɟɧɧɵɯ�ɉɪɢɛɵɥɟɣ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɫ
ɉɨɦɨɳɶɸ�ɉɪɨɫɬɟɧɶɤɨɝɨ���ɋɬɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɋɚɣɬɚ�«�Ⱦɚɠɟ�ȿɫɥɢ�ȼɵ�ɇɟɧɚɜɢɞɢɬɟ
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ���ȼɵ�ɋɬɚɧɟɬɟ�ȿɝɨ�Ɉɛɨɠɚɬɶ��

�ɗɬɨ�ɉɈɌɊəɋȺɘɓɂɃ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɋɨɜɟɪɲɟɧɨ�Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ
ɉɨɞɯɨɞ�ɤ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɉɨɦɨɝ�Ɇɧɟ�ɇɚɱɚɬɶ�ɫ�ɇɭɥɹ�Ȼɚɤɫɨɜ�ɢ�Ɂɚ���ɫ
ɉɨɥɨɜɢɧɨɣ�ɑɚɫɨɜ�Ɋɚɛɨɬɵ�Ⱦɨɦɚ�ɇɚɱɚɬɶ�Ɂɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�����������ɛɚɤɫɚ��ȼɵ
ɍɡɧɚɟɬɟ�ɋɟɤɪɟɬ�Ɍɨɝɨ��Ʉɚɤ�ɗɬɨ�Ɇɨɠɟɬ�ɋɞɟɥɚɬɶ�Ʉɚɠɞɵɣ��

Ƚɞɟ�ɬɭɬ�ɬɪɟɬɶɹ�ɤɧɨɩɤɚ"

Ɇɧɟ����ɥɟɬ��
ə�ɢɡ�ɍɪɸɩɢɧɫɤɚ��
���ɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ�ɫɚɣɬ��
���������������ɛɚɤɫɚ��ɧɟ����������
������ɱɚɫɨɜ��

ɍɯ��ɬɵ��ɐɟɥɵɯ���ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�ɢ�ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɟ�

ɗɪɢɤɫɨɧɢɚɧɰɵ�ɢ�ɇɅɉ�ɫɬɵ�ɫɤɚɠɭɬ�ɜɚɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɚ
ɭ�ɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ��ɧɚɞɨ�ɢɡɥɚɝɚɬɶ�ɦɵɫɥɢ�ɬɭɦɚɧɧɨ�ɢ�ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨ«�ɗɬɨ�ɜɫɟ
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɨ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɦ�ɬɪɚɧɫɟ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɩɨɤɭɩɚɸɬ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɯ�ɧɚɞɨ
ɭɛɟɞɢɬɶ�ɞɟɬɚɥɹɦɢ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɬɚɥɹɦɢ«�ɗɬɨ���ɨɫɧɨɜɚ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ



ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ«

ɉɨɜɬɨɪɹɸ�

�ɍɬɜɟɪɠɞɚɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɢɥɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɧɚ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɮɚɤɬ���ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�
Ⱦɟɥɚɣɬɟ�ɜɚɲɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ��

�

�



�

ɄɇɈɉɄȺ�ʋ����ɉɪɚɜɞɚ�ɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɤɪɨɦɟ�ɩɪɚɜɞɵ�

ɀɭɬɤɚɹ�ɤɧɨɩɤɚ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɞɵ��ɧɟ�ɞɚɜ�ɢɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɯɨɪɨɲɟɧɶɤɨ
ɧɚɠɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɞɨɫɤɭ���ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɝɟɹ�ɢɦɩɨɬɟɧɬɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ
ɠɟɧɢɥɫɹ�ɧɚ�Ȼɪɢɬɧɢ�ɋɩɢɪɡ«

Ɉɞɧɚɤɨ«

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɚɮɨɪɢɡɦ��ɉɪɚɜɞɚ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ��ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ
ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ���ɉɪɚɜɞɚ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɬɟɛɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ���Ɇɚɦɨɱɤɚ�ɜɫɟɝɞɚ
ɬɜɟɪɞɢɥɚ�ɜɚɦ���Ƚɨɜɨɪɢ�ɩɪɚɜɞɭ����ɚ�ɜɵ�ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɟ"

ȼɨɬ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɲɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɞɨɥɠɧɚ«

Ɂɚɤɨɧ�35���ɇɚɪɨɞ�ɧɚɫɬɪɨɟɧ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ��ɤɨɝɞɚ�ɡɧɚɟɬ�ɎȺɄɌɕ�

Ɏɚɤɬɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɜɚɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ«

ɉɪɢɦɟɪ�

Ⱦɠɨɧ�ɉɚɭɷɪɫ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ�ɧɚɤɚɬɚɥ�ɬɚɤɭɸ�ɦɚɥɹɜɭ�ɞɥɹ
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɉɢɬɫɛɭɪɝɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɨɜ�

�Ɇɵ���ɛɚɧɤɪɨɬɵ��ɇɚɲ�ɞɨɥɝ�ɜ��������ɛɚɤɫɨɜ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɜ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ��Ɇɵ�ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɧɚɲɢɯ
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɛɪɨɫɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɫ�ɫ�ɞɭɛɶɟɦ��ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɢɞɟɬɟ�ɢ�ɤɭɩɢɬɟ�ɧɚɲ
ɬɨɜɚɪ�ɡɚɜɬɪɚ��ɬɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ɱɟɦ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ«�ȿɫɥɢ�ɧɟɬ��ɬɨ�ɧɚɦ
ɯɚɧɚ��

ȼɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɪɚɬɶ��ɤɚɤ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɚɝɚɡɢɧɵ���ɊȺɋɉɊɈȾȺɀȺ���ɨɧ�ɫɤɚɡɚɥ
ɩɪɚɜɞɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɩɨɱɟɦɭ�ɥɸɞɢ�ɞɨɥɠɧɵ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɨɤɭɩɤɢ
ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�

ɂ�ɷɬɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɩɚɫɥɨ�ɦɚɝɚɡɢɧ«

Ⱦɪɭɝɚɹ�ɨɛɴɹɜɚ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɦɚɷɫɬɪɨ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ�ɨɞɟɠɞɵ
ɛɵɥɚ�ɬɚɤɨɣ�

�ɍ�ɧɚɫ�ɫɤɨɩɢɥɨɫɶ�ɦɧɨɝɨ�ɞɭɪɚɰɤɢɯ�ɩɥɚɳɟɣ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�

ɇɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɭɬɪɨ�ɜɟɫɶ�ɡɚɩɚɫ�ɷɬɢɯ�ɞɭɪɚɰɤɢɯ�ɩɥɚɳɟɣ�ɛɵɥ�ɪɚɫɩɪɨɞɚɧ�

ɉɊȺȼȾȺ�ɋɊȺȻɈɌȺɅȺ�

ȼɨɬ�ɜɚɦ�ɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɛɥɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɭɱɚɬ��ɦɚɫɬɟɪɚ��ɜ�ɝɚɡɟɬɚɯ��ɤɧɢɝɚɯ�ɢ�ɧɚ
ɫɚɣɬɚɯ«

�ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɛɵɬɤɨɜ� ���ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�ɷɬɨɣ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ



ɩɢɦɩɵ«

ȼɨɬ�ɱɬɨ�ɹ�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ«

Ⱦɠɨ�Ʉɚɪɛɨ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɭɥɢɧɨɣ� �Ʉɚɤ�Ʌɟɧɬɹɣ�Ɇɨɠɟɬ
Ɋɚɡɛɨɝɚɬɟɬɶ� �ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɜɨɢɯ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ�ɪɟɤɥɚɦ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɱɚɫɬɨ�ɤɨɩɢɪɭɸɬ�
ɩɢɫɚɥ

�ə�ɩɪɢɜɵɤ�ɬɹɠɟɥɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɉɨ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɞɟɧɶ��ȼɫɟ���ɞɧɟɣ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ��ɇɨ
ɜɨɩɪɟɤɢ�ɫɥɚɞɤɢɦ�ɫɤɚɡɤɚɦ�ɹ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɫɪɚɡɭ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɤɭɱɭ�ɛɚɤɫɨɜ��ə
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɦɟɧɶɲɟ���ɫɭɳɢɟ�ɩɭɫɬɹɤɢ«�Ɍɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɱɢɬɚɟɬɟ�
ɨɬɧɹɥɨ�ɭ�ɦɟɧɹ���ɱɚɫɚ�ɧɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɦɧɟ�ɩɨɜɟɡɟɬ��ɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɷɬɚ
ɪɟɤɥɚɦɚ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɦɧɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ�����ɦɚɤɫɢɦɭɦ�����ɬɵɫɹɱ�ɛɚɤɫɨɜ«

ɂ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ���ɹ�ɬɟɩɟɪɶ�ɩɵɬɚɸɫɶ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɜɚɫ�ɜɵɫɥɚɬɶ�ɦɧɟ����ɛɚɤɫɨɜ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɨɛɨɲɥɨɫɶ�ɦɧɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ����ɰɟɧɬɨɜ��ɂ�ɹ�ɩɵɬɚɸɫɶ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɦ
ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɵɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɛɭɞɟɬɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɨɥɧɵɦɢ�ɛɚɪɚɧɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɟɬɟ
ɷɬɨɝɨ��

ɒɨɤɨɜɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ��ȿɫɥɢ�ɭɠ�ɷɬɨ�ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ��ɬɨ�ɹ�ɭɠ�ɢ�ɧɟ�ɡɧɚɸ���ɤɚɤɨɝɨ
ɪɨɠɧɚ�ɜɚɦ�ɟɳɟ�ɧɚɞɨ�

ȼɩɪɨɱɟɦ��ɷɬɨɬ�ɫɬɢɥɶ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɫɥɚɛɨɧɟɪɜɧɵɯ�

ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɜɵɤɲɚɹ�ɤ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɡɦɭ�ɪɭɫɫɤɚɹ�ɞɭɲɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ
ɩɟɪɟɝɧɭɬɶ�ɩɚɥɤɭ�ɢ�ɧɚɱɚɬɶ�ɜɵɩɹɥɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɛɨɠɢɣ�ɜɨɨɛɳɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɚɛɡɚɰ��
ɜɫɟ�ɞɟɪɶɦɨ�ɫɨ�ɞɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɫɚɦɵɯ�ɨɤɪɚɢɧ«
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ɢɦ�ɷɬɨɬ�ɬɨɜɚɪ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�

ȼ��Ɇɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɜɫɹ�ɷɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ
ɟɪɟɫɶ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�

Ɉ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɨɝɪɨɦɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ��ɢ�ɬɚɤ�ɨɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢ�ɜɩɪɟɞɶ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ
ɫɥɭɯɨɜ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɮɟɪɚɥɨɜ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ���ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ
ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɚɲɟɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɥɢ�ɫɜɨɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɟɮɟɪɚɥɨɜ�ɱɟɬɤɭɸ
ɮɨɪɦɭ��ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ��Ⱥ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɧɟ
ɦɨɠɟɬɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɟɯ�ɫɥɭɯɨɜ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɚɲɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ�

Ɉɧɢ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤɨɣ�ɭ�ɜɚɫ
ɤɥɚɫɫɧɵɣ�ɬɨɜɚɪ��ɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɭɞɨɛɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨ�ɜɚɲɢɦ�ɫɫɵɥɤɚɦ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɧɚ
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɧɨɫɚɣɬ«�ɂɥɢ�ɨ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɟɳɟ«

ɗɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɚɦ�ɱɟɬɤɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ���ɨ�ɱɟɦ�ɛɭɞɭɬ
ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɪɟɮɟɪɚɥɵ�ɢ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɷɬɨ
ɞɟɥɚɬɶ«�

�Ȼɚɦɫ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ�Ɇɚɫɬɟɪɚ�ȼɢɪɢɚ��Ʌɚɫɤɨɜɨ�ɤɢɜɧɭɥɢ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɞɟɪɶɦɨ�
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɝɥɨ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ�ɢ�ɜɟɠɥɢɜɨ�ɬɚɤ��ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ�ɇɅɉ�ɫɬɤɢɦ
ɹɡɵɤɨɦ���ɩɟɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ��ɫɜɨɣ�ɞɨɜɨɞ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɬɨɜɚɪɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ��ɧɚ
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�

�Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɨɞɧɨɣ�ɪɭɤɨɣ�ɩɨɝɥɚɞɢɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɩɨ�ɝɨɥɨɜɟ��ɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɧɨɝɨɣ
ɩɧɭɥɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɚɯ��ɇɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɭɞɚɪɭ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɚ«�

ȼ��Ⱥ�ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɷɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɦɨɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ"�ə��ɜɢɞɢɬɟ�ɥɢ��ɠɢɜɭ�ɜ
Ʉɢɪɝɢɡɢɢ«

Ɉ��Ⱥ�ɤɚɤɚɹ�ɯɪɟɧ�ɪɚɡɧɢɰɚ"��Ʌɸɞɢ���ɷɬɨ�ɥɸɞɢ��Ɉɧɢ�ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɧɚ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɩɨɫɵɥ��Ƚɟɦɨɪɪɨɣ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ
ɤɢɪɝɢɡɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɛɨɥɢɬ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɭ�ɧɚɲɟɝɨ�ɱɢɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɛɨɦɠɚ��ɂ
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢ�ɬɨɦɭ�ɢ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɩɪɨɤɬɨɥɨɝ«�Ⱦɚɠɟ
ɢɡ�Ɂɚɦɛɟɡɢɢ�

ɇɟɜɚɠɧɨ���ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɜ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɝɥɭɯɨɣ�ɞɟɪɟɜɭɲɤɟ��ɗɬɢ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�ɜɟɡɞɟ��Ʉɥɸɱɨɦ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�ɡɞɟɫɶ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɟ�ɉɊɈȼȿɊȿɇɇɕȿ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ��

�ɉɪɨ�ɝɟɦɨɪɪɨɣ���ɷɬɨ�ɹ�ɬɚɤ��ɍɜɥɟɤɫɹ«�ɉɨɥɧɨɬɨɣ�ɢ�ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɋɨɪɪɢ��ȼɚɦ�ɷɬɨ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ«
Ɇɨɠɟɬɟ�ɞɥɹ�ɩɪɢɥɢɱɢɹ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɝɨɧɨɪɟɟ«�

Ʉɨɪɨɱɟ��ɛɪɚɬɰɵ�ɢ�ɫɟɫɬɪɢɰɵ�

ȼɵɩɢɲɢɬɟ�ɤɚ�ɜɵ�ɫɟɛɟ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɤɢ�ɢ�ɩɨɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɜɨɬ
ɬɚɤ�ɠɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɢɥɢ�ɞɟɥɨɜɨɦ�ɩɢɫɶɦɟ��ɂɥɢ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɹ�ɝɨɜɨɪɸ��ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɢ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ



ɠɢɡɧɢ«

Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɚɲɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɤɪɭɬɵɯ�ɜɟɪɲɢɧ��ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɬɨɱɧɨ
ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɭɠɧɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɭɠɟ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚɱɚɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɭɦɚɬɶ«

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɮɢɪɦ�ɡɚɩɪɨɫɢɥɚ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɫɨɜɟɬ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɨɞɧɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɜɵɡɵɜɚɥɚ�ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɢɤɚ��ɉɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ
ɜɢɞɢɦɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥ�ɬɨɬ�ɭɦɧɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɟɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ«

ɑɬɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ�ɛɵɥɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ"

ȼ�ɢɯ�ɩɢɫɚɧɢɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɹɩ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɢɦɟɣ
ɷɬɢ�ɥɸɞɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ��ɉɫɢɯɨɤɧɨɩɤɚɯ��«�ə�ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɡɞɟɫɶ
ɩɨɥɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��ɧɨ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɞɚɦ«

ɍ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɩɢɫɟɦ�ɟɫɬɶ�ɩɨɥɟ��6XEMHFW����ɬɟɦɚ�ɩɢɫɶɦɚ���ɋɚɛɠ��ɧɚ�ɠɚɪɝɨɧɟ�
ɗɬɨ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ��ɱɬɨ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɬɚɬɶɢ«�ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɟɝɨ�ɡɚɞɚɱɚ��
ɁȺɋɌȺȼɂɌɖ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɬɟɤɫɬ�ɩɢɫɶɦɚ�

ɑɚɫɬɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɪɚɫɫɵɥɶɳɢɤɢ�ɟ�ɦɷɣɥ���ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɚɞɪɟɫɚɬ
ɦɨɠɟɬ�ɩɨ�ɫɚɛɠɭ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɪɟɤɥɚɦɚ«

ɂ�ɩɨɯɟɪɢɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɬɪɷɲɧɭɸ�ɩɚɩɤɭ���ɤɨɪɡɢɧɭ���ɜɟɥɢɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɧɚɞɨ
ɫɤɚɡɚɬɶ«

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɡ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɱɟɬɤɨ�ɹɫɧɨ���ɨɛ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ�ɫɩɢɱ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟ«

ɉɪɢɦɟɪɵ"

Ⱦɨ�ɮɢɝɚ�

�'9'��ɞɢɫɤɢ�ɡɚ�ɩɨɥɰɟɧɵ��

�ɋɛɪɨɫɶɬɟ�ɥɢɲɧɢɣ�ɜɟɫ��

ɏɨɪɨɲɨ�ɷɬɨ�ɢɥɢ�ɩɥɨɯɨ"

ȿɫɥɢ�ɹ�ɧɟ�ɨɬɧɨɲɭɫɶ�ɤ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɷɬɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ��ɬɨ�ɱɢɬɚɬɶ�ɷɬɭ�ɥɚɛɭɞɭ�ɧɟ
ɫɬɚɧɭ�

Ɂɞɟɫɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ«

���əɫɧɨ�ɱɬɨ�ɷɬɨ���ɪɟɤɥɚɦɚ
���əɫɧɨ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ȾȺɇɇɈȽɈ�ɄɈɇɄɊȿɌɇɈȽɈ�ɌɈȼȺɊȺ�ɂɅɂ
ɍɋɅɍȽɂ«

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɧɟ�ɥɸɛɹɬ«�ȿɫɥɢ
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɸɛɢɬ�ɫɩɚɦ��ɬɨ�ɨɧ�ɥɢɛɨ�ɩɨɥɧɵɣ�ɢɞɢɨɬ��ɥɢɛɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ�
ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪ��Ɉ�ɱɟɦ�ɹ��ɤɫɬɚɬɢ��ɱɟɬɤɨ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ�ɜ�ɤɧɢɝɟ��ɋɚɦ�ɋɟɛɟ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ��

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɥɸɞɢ��ɜɢɞɹ�ɬɚɤɨɣ�ɫɚɛɠ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɭɞɨɫɭɠɚɬɫɹ�ɩɪɨɱɟɫɬɶ�ɫɚɦɨ
ɩɨɫɥɚɧɢɟ��Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ�ɪɚɫɫɵɥɤɢ�

�Ɂɚ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɭɸ�ɪɚɫɫɵɥɤɭ�ɬɚɤɨɣ�ɞɪɹɧɢ�ɭɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɦɟɥɨ�ɛɢɬɶ�ɦɨɪɞɭ��Ʉɚɤ�ɹ
ɛɵ�ɧɚɛɢɥ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ�ɪɚɫɫɵɥɨɤ�ɬɢɩɚ��ɂɡɭɱɢ�Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�əɡɵɤ�ɫ
Ʌɭɱɲɢɦɢ�ɉɪɟɩɨɞɚɦɢ«���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɫɬɵɪɧɨ�ɡɚ«ɥɢ
ɦɨɣ��ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɣ��ɹɳɢɤ��ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɣ�ɧɚɞɟɠɞɵ�ɨɬɩɢɫɚɬɶɫɹ«�

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɇȿ�ȻɍȾɍɌ�ɈɌɄɊɕȼȺɌɖ�ɊȿɄɅȺɆɇɈȿ�ɉɂɋɖɆɈ�



Ɂɚ�ɈȾɇɂɆ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ«

ȿɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɍȻȿɀȾȿɇɕ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦ�ɧɭɠɧɨ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɬɚɥɞɵɱɢɬ�ɪɟɤɥɚɦɚ«

Ʉɚɤ�ɢ�ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɫɬɚɬɶɢ��ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɤɧɢɝɢ��ɩɟɪɜɵɟ�ɫɟɤɭɧɞɵ��ɢɧɮɨɪɦɟɪɲɢɷɥ���
ɭɦɟɥɨɣ�ɤɨɫɜɟɧɤɢ���ɫɚɛɠ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɁȺɋɌȺȼɂɌɖ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ���ɨɬɤɪɵɬɶ�ɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɩɢɫɶɦɨ��ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ȿ�
ɦɷɣɥ�ɢɥɢ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ�ɢɥɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɟɦɨɣ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ��
�ɢɧɮɨɪɦɟɪɲɢɷɥ��

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɫɚɛɠ���ɷɬɨ�ɤɧɨɩɤɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɭɠɧɨ�ɧɚɞɚɜɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɦ
ɨɬɤɪɵɥɢ�ɞɜɟɪɶ«

ɗɬɨ���ɌɊɈəɇ�

ɇɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ��ɚ�ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ«

ɉɫɢɯɨɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ��ɟɫɥɢ�ɯɨɬɢɬɟ«

Ɍɨɥɤɨɜɵɟ�ɪɟɛɹɬɚ���ɯɚɤɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ
ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɭɜɚɠɚɸ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɧɚɡɵɜɚɸɬ
ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɂɧɠɟɧɟɪɢɟɣ����ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ
Ɏɚɤɬɨɪɚ�

Ⱥ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ����35����Ɋɟɤɥɚɦɚ����Ʌɨɯɨɬɪɨɧ�"

ɋɩɥɨɲɧɹɤɨɦ�ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə�ɂɇɀȿɇȿɊɂə�

Ʉɥɸɱɨɦ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�ɩɨɫɥɚɧɢɹ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɫɚɛɠɚ�
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɫɬɚɜɢɬ�ɩɢɩɥɚ�ɁȺɏɈɌȿɌɖ��ɡɚɧɹɬɧɨɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ���ɨɬɤɪɵɬɶ�ɜɚɲɟ
ɩɨɫɥɚɧɢɟ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɫɚɛɠɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɇȿ�ȼɕȾȺȿɌ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɢɫɶɦɚ�

Ɍɚɤɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɝɨɬɨɜɵɟ�

ɗɬɢɦ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɪɟɛɹɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɵ�ɢɦɟɧɭɟɦ��ɆȿɆ�ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ��ɢɥɢ
�ɆȿɆ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ���ɇɭ�ɚ�ɫɚɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ��Ɇɟɦɦɢɨɧɚɦɢ��ɢɥɢ
�ɉɚɧɞɨɪɨɣ��

�Ɍɟ�ɷɧɬɭɡɚɡɢɫɬɵ�ɭ�ɤɨɝɨ�ɡɚɫɜɟɪɛɟɥɨ�ɨɬ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɚɡɢɬɶ�ɩɨ
ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦɭ�ɫɚɣɬɭ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɪɭɛɪɢɤɢ��əɳɢɤ�ɉɚɧɞɨɪɵ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ
ɞɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟɰ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɟɧ��

ɂ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɥɭɱɲɢɯ�ɤɧɨɩɨɤ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɉɚɧɞɨɪɭ�ɜ�ɲɬɚɧɵ
ɪɚɫɫɥɚɛɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɚɞɪɟɫɚɬɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɧɨɩɤɚ«

�

�



�

ɄɇɈɉɄȺ�ʋ���
Ʌɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ�ɨɬɨɪɜɚɥɨ�ɧɨɫ�ȼɚɪɜɚɪɟ�

ɇɨ�ɩɪɢɧɟɫɥɨ�ɛɚɛɤɢ�ɟɟ�ɦɭɠɭ�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɭ���

�ɉɵɬɥɢɜɵɣ�ɭɦ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɁɇȺɌɖ�«�ɗɬɨɬ�ɚɮɨɪɢɡɦ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɜɟɪɟɧ�ɢ�ɜ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɚɠ«

Ʌɸɞɢ�ɇȿȼȿɊɈəɌɇɈ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɵ«�ɉɨɠɚɥɭɣ��ɞɚɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨ
ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ«�ə�ɡɧɚɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɪɧɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ��ɛɭɞɭɱɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ
ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɢ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ�ɩɨɫɢɞɟɬɶ�ɧɚɞ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ
ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɨɦ��ɧɟɠɟɥɢ�ɩɨɥɟɠɚɬɶ�ɫ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɞɚɦɨɣ�«

ɗɬɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɦɚɫɫɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ�ɈɓɍɌɂɆɕɃ�ɷɮɮɟɤɬ« �ɗɬɢ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɬɤɪɨɸɬ�ɜɚɦ
ɢɫɬɢɧɵ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ��Ɉɧɢ�ɥɢɲɶ�ɦɨɝɭɬ�ɜɚɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ���ɱɬɨ
ɨɧɢ�ɇȿ�ɩɪɨɞɚɸɬ«

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�

�ɗɬɨɬ�ɫɟɤɪɟɬ�ɇȿȼȿɊɈəɌɇɈ �ɩɪɨɫɬ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ȼɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɱɚɬɶ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɦɟɹ�ɞɟɧɟɝ�ɢ�ȺȻɋɈɅɘɌɇɈ �ɧɢɱɟɦ�ɧɟ
ɪɢɫɤɭɹ��ȼɚɦ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢɥɢ�ɢɦɟɬɶ�ɜɵɫɲɟɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ«�ɇɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɚɲ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɗɌɈ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɜɚɫ
ɞɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɫɩɢɬɟ�ɢɥɢ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɟ�ɜ�ɨɬɩɭɫɤɟ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�

Ɉɞɢɧ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ�ɡɚɜɹɡ�ɜ�ɞɟɥɚɯ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɚ�ɤɭɱɚ�ɞɨɥɝɨɜ��ɩɨɫɬɚɜɤɢ
ɫɪɵɜɚɥɢɫɶ��ɢ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɟ�ɫɜɟɬɢɥɨ«�Ɉɧ�ɭɠɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ�ɚɬɚɤɚɦ
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɟɯɪɟɧɨɜɟɣɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ«

Ɉɧ�ɜɵɲɟɥ�ɢɡ�ɨɮɢɫɚ��ɡɚɲɟɥ�ɜ�ɩɚɪɤ��ɫɟɥ�ɧɚ�ɫɤɚɦɟɟɱɤɭ�ɢ�ɨɛɯɜɚɬɢɥ�ɝɨɥɨɜɭ
ɪɭɤɚɦɢ«

ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ�ɜɨɡɧɢɤ�ɞɟɞɨɤ�ɥɟɬ����ɬɢ«

�ȼɢɠɭ��ɦɢɥɨɤ��ɬɨɪɛɢɬ�ɬɟɛɹ�ɱɬɨ�ɬɨ"�"���ɫɤɚɡɚɥ�ɫɬɚɪɢɤ

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧ�ɜɡɜɵɥ�ɢ�ɫɬɚɥ�ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɭɲɭ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɨ�ɫɜɨɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ«

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɜɵɝɨɜɨɪɢɥɫɹ��ɞɟɞ�ɫɤɚɡɚɥ���Ⱦɭɦɚɸ��ɹ�ɫɦɨɝɭ�ɬɟɛɟ�ɩɨɦɨɱɶ«�

Ɉɧ�ɫɩɪɨɫɢɥ�ɢɦɹ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ��ɩɨɞɩɢɫɚɥ�ɱɟɤ�ɢ�ɞɚɥ�ɟɝɨ�ɛɟɞɧɹɝɟ�ɫɨ�ɫɥɨɜɚɦɢ�
�ȼɨɡɶɦɢ�ɷɬɢ�ɛɚɛɤɢ«�Ɋɨɜɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɦɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɦɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɠɟ�ɦɟɫɬɟ�ɢ
ɬɵ�ɨɬɞɚɲɶ�ɦɧɟ�ɞɨɥɝ�

ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɢɫɱɟɡ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ«



ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ�ɜɡɝɥɹɧɭɥ�ɧɚ�ɱɟɤ�ɢ�ɨɛɨɦɥɟɥ«
ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɱɟɤ�ɧɚ�ɩɨɥɦɢɥɥɢɨɧɚ�ɛɚɤɫɨɜ��ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɩɨ�ɢɦɟɧɢ�«

�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɜ�ɤɧɢɝɟ��ȿ�ɉ�ɋ�Ʉ���

ə�ɦɨɝɭ�ɩɨɫɩɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤɭɱɚ�ɧɚɪɨɞɚ�ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɦɵɬɶɟɦ��ɬɚɤ�ɤɚɬɚɧɶɟɦ�ɧɚɣɬɢ
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ«

Ɋɚɡɜɟ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɵ"

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɈɌɅɂɑɇɈ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɋɂɅɖɇɈɃ
ȼɕȽɈȾɈɃ«�Ʌɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ���ɷɬɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɪɨɞɚɠ�ɜ�ɞɢɪɟɤɬ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ��ɉɨɦɧɢɬɟ��ɱɬɨ�ɜɚɲɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɧɟ�ɜɢɞɹɬ�ɢ�ɧɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�ɬɨ��ɱɬɨ
ɜɵ�ɢɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɧɚɤɚɱɚɟɬɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ��ɬɨ
ɨɧɨ�ɁȺɋɌȺȼɂɌ�ɢɯ�ɞɜɢɧɭɬɶ�ɫɜɨɸ�ɡɚɞɧɢɰɭ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɚɦɢɦ
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɨɛɴɟɤɬ«

ȼɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ�ɷɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ"

Ʉɚɤ�ɛɵ�ɧɟ�ɬɚɤ�

Ɇɭɠɢɤɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɥɸɛɨɩɵɬɧɵ�

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɋȺɆɕɏ�ɆɈɓɇɕɏ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɤɧɨɩɤɟ��ɩɪɢɟɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ
ɫ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɀɟɫɬɤɨɣ�ɉɪɨɞɚɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɢɥɶɧɚɹ
ɩɫɢɯɨɬɪɨɧɧɚɹ�ɫɟɤɬɚ��ɂ�ɨɧ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��Ȼɟɝɭɳɢɣ�ȼɨɩɪɨɫ���ə�ɧɟ�ɪɢɫɤɧɭ
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɡɞɟɫɶ�ɟɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ��ɧɨ�ɩɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɬɚɪɨɦɭ�Ɇɚɫɬɟɪɭ�

Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɨɧ

ȻȿɁɍɉɊȿɑɇɈ�

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɪɨɞɚɟɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɬɨ�ɷɬɚ�ɤɧɨɩɤɚ
ɈɋɈȻȿɇɇɈ�ɜɚɠɧɚ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�

ȼɨɬ�ɩɪɢɦɟɪ�

�ȼɨɬ��ɑɬɨ�ȼɵ�ɍɡɧɚɟɬɟ�ɉɨɥɭɱɢɜ�ɗɬɭ�ɉɪɨɜɟɪɟɧɧɭɸ�ɋɢɫɬɟɦɭ��

Ʉɚɤ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ��ɝɨɪɹɱɢɣ��ɬɟɤɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɁȺɋɌȺȼɂɌ�ɜɚɲɢɯ
ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɉɈɄɍɉȺɌɖ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɡ
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�����ɍɀȿ�ɉɊɈȾȺɘɓɂɏɋə��ɤɚɤ�ɝɨɪɹɱɢɟ
ɩɢɪɨɠɤɢ��ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɜ�ɂɧɟɬɟ�

Ɇɨɸ�ɦɨɳɧɭɸ����ɲɚɝɨɜɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ��ɭɛɢɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ��ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɢ�ɪɢɫɭɧɤɢ�ɫɞɟɥɚɸɬ�ɜɚɲɭ
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɚɦ
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɷɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɢ
ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɟɤɪɟɬɚɯ�ȼȿȻ�ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ«�ɗɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ����ɢɡ����ɜɚɲɢɯ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ���ɋɦ��ɫɬɪɚɧɢɰɭ����ɜ
�Ɉɩɢɫɚɧɢɢ�ɋɢɫɬɟɦɵ���

ɉɨɱɟɦɭ�ɜɵ�ɨɬɧɵɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɚɛɵɬɶ�ɜɫɟ��ɱɟɦɭ�ɜɚɫ�ɭɱɢɥɢ�ɜɚɲɢ
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�Ƚɭɪɭ�ɢ��ɗɤɫɩɟɪɬɵ���ɉɨɱɟɦɭ�ɜɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɜɟɪɢɬɶ�ɜ
ɷɬɢ�ɫɤɚɡɤɢ"��ɋɦ��ɫɬɪ�����

Ʉɚɤ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɞɚɠɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɫɤɟɩɬɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɬɭɩɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ
ɩɪɨɫɬɨ���ɬɚɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɍɆɈɅəɌɖ�ɜɚɫ�ɜɡɹɬɶ�ɟɝɨ�ɞɟɧɶɝɢ"��ɋɦ��ɫɬɪ�����

ɇɚɞɟɠɧɵɣ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɜɚɲ�ɫɚɣɬ�ɧɚ
ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɟ��ɋ�ɩɨɦɨɲɶɸ�ɗɌɈɃ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ȼɋȿ�ɪɚɫɱɟɬɵ���ɛɭɞɶ�ɬɨ



ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ�ɨɩɥɚɬɚ�ɢɥɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɮɨɪɦ�ɡɚɤɚɡɚ���ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ
ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɂ���ɋɦ��ɫɬɪ������

Ʉɚɤ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɜ�ɬɵɫɹɱɢ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ
ȻȿɋɉɅȺɌɇɈɃ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɹ�ɩɨɬɪɚɬɢɥ�ɦɟɧɟɟ�����ɛɚɤɫɨɜ�ɧɚ�ɩɨɥɧɭɸ�ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ�ɦɨɟɝɨ�ɫɚɣɬɚ��ɂ�ɜɵ�ɬɨɠɟ
ɫɦɨɠɟɬɟ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɍɡɧɚɜ�ɋȿɄɊȿɌ�ɧɚ�ɫɬɪ�����

��ȻɕɋɌɊɕɏ�ɢ�ɉɊɈɋɌɕɏ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɧɟ�ɩɪɨɥɢɜ�ɧɢ�ɤɚɩɟɥɶɤɢ�ɩɨɬɚ����ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɇɂɄȺɄɂɏ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ɋɦ�ɫɬɪ�����

Ʉɚɤ�ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ�ɡɚ�ɜɚɲɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɇȺɂɅɍɑɒɍɘ�ɰɟɧɭ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ
ɇȺɂȻɈɅɖɒɍɘ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɩɨɤɚɡɚɜ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɍɘ
ȼɕȽɈȾɍ"��ɋɦ��ɫɬɪ�����

��ɷɥɟɦɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɈ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɜɚɲɟɦ�ɞɟɥɨɜɨɦ�ɢ
ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ�ɩɢɫɶɦɟ��ɢɧɚɱɟ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɪɨɜɚɥɚ���ɋɦ��ɫɬɪ������

ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɦɚɪɤɟɪɵ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ�ɅɘȻɈɉɕɌɋɌȼɈ�ɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ�ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɚ
ɬɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɢɯ�ɠɞɟɬ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɵ«

ɄɊȺɃɇȿ�ɆɈɓɇɕɃ�ɉɊɂȿɆ�

ȿɫɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ
ɁȺɋɌȺȼɂɌɖ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ«�Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɜɟɥɢɤ���ɨɬ
ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɢɯ�ɛɚɧɧɟɪɨɜ�ɞɨ�ɫɚɛɠɚ�ɬɢɩɚ���ɉɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɡɚɩɪɨɫɭ«���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵ
ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɞɟɥɚɥɢ«

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɣɬɟ�

Ɍɚɤ«�ɇɚɞɨ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɞɵɯɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɩɢɬɶ�ɩɢɜɤɚ«

ɗɬɭ�ɤɧɨɩɤɭ�ɦɵ�ɩɪɢɞɚɜɢɥɢ«

�

�



�

ɄɇɈɉɄȺ�ʋ����Ⱦɟɮɢɰɢɬ

Ɉɱɟɧɶ�ɡɚɧɹɬɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢɲɟɤ��ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɥɭɱɲɟ
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɥɢɲɢɬɶɫɹ��ɱɟɦ
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ���ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ��ȿɫɬɟɫɫɧɨ��ɟɫɥɢ
ɜɵ�ɭɦɟɥɨ�ɫɨɱɟɬɚɟɬɟ�ɨɛɚ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɩɨɥɧɵɣ�ɲɨɤɨɥɚɞ��ɇɨ�ɦɵ
ɤɨɫɧɟɦɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɰɚ�ɷɬɨɣ�ɩɚɥɤɢ«�ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɷɬɨɣ
ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ��ɢ�ɟɳɟ�ɤɚɤ���ɜɫɟ�ɷɬɢ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ����Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ�Ɂɚɩɚɫɵ��ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�
ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɚɹ�ɯɪɟɧɶ�

ȼ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɩɨɥɭɤɧɨɩɤɨɣ��ɗɬɨ�ȼȺɀɇɈ���ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜɟɫɶɦɚ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ«

ɉɪɢɦɟɪɨɜ�ɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɧɟ�ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ�ɞɚɠɟ�ɜɫɟɦɭ�Ɇɢɤɪɨɫɨɮɬɭ«

ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɟɫɬɶ�ɞɟɬɢ��ɬɨ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ�ɤɚɤɢɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɢɝɪɵ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ���ɬɟ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɭɞɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɶ��Ⱦɟɮɢɰɢɬ���ɪɵɱɚɝ�ɩɪɟɫɬɢɠɚ��Ɉɬɫɸɞɚ
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�ɫɥɭɯɨɜ��ɝɥɭɩɨɟ��ɤɨɥɨɱɟɧɢɟ�ɩɨɧɬɨɜ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ�

Ɍɨ��ɱɬɨ�ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɨ���ɰɟɧɢɬɫɹ�ɜɵɲɟ�

ȼɵɩɨɥɡɢɬɟ�ɤɚ�ɜ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɭɥɢɰɭ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�ɧɚɱɧɢɬɟ
ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ�ɫɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɩɪɨɯɨɠɢɯ�ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ��ɋɧɢɤɟɪɫɚ�«

Ɋɟɚɤɰɢɸ�ɭɜɢɞɢɬɟ��ɚ��ɦɨɠɟɬ��ɢ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ��ɜɨɨɱɢɸ«

�ɇɢɠɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɹ�ɭɩɨɦɹɧɭ�ɨ�ɤɧɨɩɤɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɤɚɠɭ��ɩɨɱɟɦɭ�ɧɟɬ
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɢ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɹ�ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ
ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜ�ɋɒȺ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɏɨɧɞɚ���ɨɧ
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��ɱɬɨ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ
ɦɧɨɝɢɯ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ�ɢɦɟɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɭ�ɦɚɪɤɭ��Ɉɧɢ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɩɢɫɤɢ
ɨɠɢɞɚɸɳɢɯ��ɩɪɹɦɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɬɚɪɵɟ�ɞɨɛɪɵɟ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɦɵ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ
ɜ�ɫɩɢɫɤɢ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɤɭɩɢɬɶ�ɩɚɪɭ�ɯɨɪɨɲɢɯ�ɤɧɢɝ��ɂ�ɱɟɦ�ɱɚɳɟ�ɧɚɞɟɠɞɚ���ȼɨɬ�ɜɨɬ
��ɭɠɟ�ɋɄɈɊɈ������ɫɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟɦ���ɗɯ«�Ɍɜɨɸ�ɦɚɬɶ����ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ
ɥɸɞɹɦ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɢɦɟɬɶ�ɂɆȿɇɇɈ�ɷɬɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ«

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɧɟɫɬɢɫɶ�ɫɥɭɯɭ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɫɥɭɯɢ�ɩɥɨɞɹɬɫɹ�ɤɚɤ
ɤɪɨɥɢɤɢ���ɱɬɨ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɜ�ɞɚɥɟɤɨɦ�ɲɬɚɬɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɷɬɭ�ɬɚɱɤɭ�ɜ�ɞɜɚ�ɞɧɹ��ɤɚɤ
ɷɬɨɬ�ɲɬɚɬ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɥɫɹ�ɚɜɬɨɩɪɢɞɭɪɤɚɦɢ�ɨɛɨɟɝɨ�ɩɨɥɚ«

ɗɬɨ�ɥɢ�ɧɟ�ɫɢɥɚ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ"

Ⱥ�ɤɚɤ��ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ��ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɛɥɚɡɧɢɬɟɥɢ��ɚɥɶɮɨɧɫɵ�ɢ
�ɦɚɱɨ�"

Ⱥ�ɩɨɱɟɦɭ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɢɦɟɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɤɪɚɫɢɜɨ"



ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɨ���ɊȿȾɄɈɋɌɖ

ɂɥɢ�ɧɚɦ�ɄȺɀȿɌɋə �ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɪɟɞɤɨɫɬɶ«

Ɇɵ�ɧɟ�ɢɳɟɦ�ɠɭɪɧɚɥ��Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬ�ȼɨɥɨɝɞɵ�«

Ɇɵ�ɢɳɟɦ�ɤɧɢɝɢ�ȼɢɤɬɨɪɚ�Ɉɪɥɨɜɚ«

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɫɚɦɢ��ɚ�ɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ��ɱɬɨ�ɹ�ɯɜɚɫɬɚɸɫɶ«

ɊȿɁɸɦɢɧɤɚ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ�ɬɚɤɨɜɚ�

�Ʌɸɞɢ�ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɭɯɜɚɬɢɬɶ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɂ�ɊȿɋɍɊɋɕ��ɤɨɬɨɪɵɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɦ�ɊȿȾɄɂɆɂ�ɢɥɢ�ɋɌȺɇɈȼəɌɋə�ɌȺɄɈȼɕɆɂ�

ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɬɟɤɫɬɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɧɚɩɪɢɦɟɪ���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɹɜɨɤ��ɦɟɫɬ��ɲɥɹɩɨɤ��ɛɢɥɟɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ���ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ���ɂɥɢ�
ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɫɤɢɞɤɭ�ɞɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɞɧɹ«

ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵ«

ȼɨɬ�ɨɞɢɧ��ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɦɧɨɣ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ��ɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ
ɪɟɤɥɚɦɵ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɢɪɦ��ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ�ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ�ɧɚɤɥɟɣɤɢ�

�Ʉɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɵ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɤɨɪɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɬɢ�ɩɚɦɹɬɧɵɟ
ɧɚɤɥɟɣɤɢ�ɫ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�Ʉɪɚɫɧɨɱɥɟɧɧɨɝɨ�Ɂɹɛɥɢɤɚ�ɛɭɞɭɬ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɭɫɩɟɯɨɦ��ɱɟɦ�ɧɚɤɥɟɣɤɢ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɝɨɥɨɝɨ
Ʌɟɨɧɚɪɞɨ�Ⱦɚ�ȼɢɧɱɢ���ɫɚɦɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�ɫɟɪɢɢ�ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ«

Ƚɨɥɵɣ�Ʌɟɨɧɚɪɞɨ�ɜɵɩɭɳɟɧ�ɨɛɳɢɦ�ɬɢɪɚɠɨɦ�ɫɜɵɲɟ�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ��ɚ��Ʉɪɚɫɧɨɱɥɟɧɧɵɣ�Ɂɹɛɥɢɤ��ɢɦɟɟɬ�ɋɌɊɈȽɈ�ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɕɃ
ɌɂɊȺɀ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɇȿɋɄɈɅɖɄɈ�ɬɵɫɹɱ��ɗɬɨ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ�ɟɝɨ�ɜ�ɇȿȼȿɊɈəɌɇɈ
ɅȺɄɈɆɕɃ�ɤɭɫɨɱɟɤ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ���ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɜ��

ȼɨɬ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɡɚɧɹɬɧɨɣ�ɩɢɦɩɵ���ɤɧɨɩɤɢ
ɞɟɮɢɰɢɬɚ�

�ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɹ�ɷɬɨɬ�ɤɭɪɫ�ɡɚ�ɷɬɭ�ɰɟɧɭ��ɜɵ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɟ
ɧɢɤɚɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ��Ɉɧ�ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨ�ɨɩɪɚɜɞɚɟɬ�ɄȺɀȾɕɃ�ȼɅɈɀȿɇɇɕɃ
ȼȺɆɂ�ȻȺɄɋ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɹ�ɯɨɱɭ�ȿɓȿ�ȻɈɅɖɒȿ �ɭɫɢɥɢɬɶ�ɜɚɲɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɢɦɟɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ��
ɇȼȿɊɈəɌɇɕɏ �ɛɨɧɭɫɨɜ�

ȼɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɡɝɥɹɧɢɬɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ�Ȼɨɧɭɫɵ�ɧɚ�Ɉɛɳɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɜ����������ɛɚɤɫɨɜ��ɜ
ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɟ�ɡɚɤɚɡ�ɞɨ����ɚɜɝɭɫɬɚ�

Ɉɮɨɪɦɥɹɣɬɟ�ɡɚɤɚɡ�ɞɨ����ɚɜɝɭɫɬɚ�ɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ���ɉɈɌɊəɋȺɘɓɂɏ
ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ�ȻɈɇɍɋɈȼ

ȽȺɊȺɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈ �ɢ�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ��

ȼɕȼɈȾ�

�Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟɧɚɜɢɞɹɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɨɦɨɝɢɬɟ�ɢɦ�ɉɊɂɇəɌɖ�ɂɆɉɍɅɖɋɂȼɇɈȿ
Ɋȿɒȿɇɂȿ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɢɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɆɈȽɍɌ�ɂ�ɇȿ�ɉɈɅɍɑɂɌɖ�



�

�



�

ɄɇɈɉɄȺ�ʋ����ɑɭɜɫɬɜɨ�ȼɢɧɵ

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɤɨɝɞɚ�ɧɚɲɚ�ɦɚɦɚ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɡɚɤɚɬɵɜɚɥɚ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɚ�ɢɡ�ɫɟɛɹ
ɠɭɬɤɨ�ɛɨɥɶɧɭɸ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɩɟɪɥɢ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɩɢɪɨɠɨɤ�ɢɥɢ�ɡɚɦɭɱɢɥɢ
ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ�ɤɨɲɤɭ��ɦɵ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɟɛɹ�ɧɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɬɚɪɟɥɤɟ�

ɑɭɜɫɬɜɨ�ɜɢɧɵ���ɷɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɟɤɢɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɤ�ɜ
ɧɚɲɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɨɫɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɱɶɢɦ�ɬɨ
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɛɨɥɶɲɨɦɭ�ɫɱɟɬɭ��ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ«

Ʉɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɜ�ȼɢɪɢɚ���ȼɢɧɚ���ɷɬɨ�ɤɨɧɬɭɪ���ɗɬɚ�ɡɚɝɚɞɨɱɧɚɹ�ɮɪɚɡɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ
ɷɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɇȺȼəɁȺɇɇɈɃ�ɨɰɟɧɤɨɣ
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɢɩɥɨɜ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɍ�ɞɢɤɚɪɟɣ�Ⱥɦɚɡɨɧɤɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ�ɭɝɪɵɡɟɧɢɹ�ɢ
ɬɹɝɨɬɢɬɶɫɹ�ɜɢɧɨɣ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɥɨɩɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɍ�ɧɢɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɬ�ɬɚɤɨɝɨ
ɤɨɧɬɭɪɚ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɦɚɦɵ�ɢ�ɩɚɩɵ���ɋɵɧɨɤ��Ʉɭɲɚɬɶ�ɞɪɭɡɟɣ
ɧɟɯɨɪɨɲɨ��

ɍ�ɧɚɫ�ɬɚɤɨɣ�ɤɨɧɬɭɪ�ɟɫɬɶ��ɏɨɬɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ«

ȼɢɧɚ���ɷɬɨ�Ɉɑȿɇɖ�ɋɂɅɖɇɕɃ�ɆɈɌɂȼȺɌɈɊ��Ɉɱɟɧɶ�ɆɈɓɇȺə
ɄɇɈɉɄȺ�

Ɇɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɩɨɦɟɲɚɥɢ��ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɜɜɟɥɢ�ɜ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɨɱɟɧɶ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɚ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɢ�ɦɵ�ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ
ɛɵɫɬɪɟɟ��ɇɟɞɚɪɨɦ��ɦɧɨɝɢɟ�ɩɫɢɯɨɜɢɪɭɫɵ�ɜɩɢɯɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɨɡɝɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢɦ
ɩɭɬɟɦ«

Ʉɚɤ�ɜɵ�ɞɭɦɚɟɬɟ���ɤɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɭɯɚɠɢɜɚɟɬ�ɡɚ�ɦɨɝɢɥɚɦɢ�ɭɦɟɪɲɢɯ
ɥɸɞɟɣ"

ɉɨɱɟɦɭ�ȻɈȽȺɌȿɇɖɄɂȿ�ȻɍɊȺɌɂɇɈ���ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ
ɞɪɭɠɧɟɧɶɤɨ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɸɬ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɢ�ɞɟɥɚɸɬ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ"

Ʉɚɤ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɩɥɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɲɨɤɨɥɚɞɚ�ɢɥɢ��Ⱦɢɪɨɥɚ��ɫ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ
ɜɢɧɵ"

Ʉɚɤ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɜ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ
ɛɢɡɧɟɫɟ"

ɉɭɫɬɶ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɚɲɢɦ�ɞɨɦɚɲɧɢɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ��ɚ�ɩɨɤɚ�ɹ�ɩɪɢɜɟɞɭ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɬɨɝɨ�
ɤɚɤ�ɜɢɧɚ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɧɚɲɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɥɨɬɨɹɞɧɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ«

Ʉɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɜɵɜɚɥɢɜɚɟɬ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɦɢ�ɤɭɱɭ�ɬɨɜɚɪɨɜ
ɢɡ�ɤɨɪɨɛɨɤ��ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ�ɢ�ɲɧɵɪɹɟɬ�ɬɭɞɚ�ɢ�ɫɸɞɚ��ɦɵ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ
ɨɛɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɯɨɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɤɭɩɢɬɶ«



ɗɬɨ�ɩɨɥɧɵɣ�ɢɞɢɨɬɢɡɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɢɤɬɨ�ɟɝɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɩɪɨɫɢɬ��ɧɨ�ɬɚɤɨɜ
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɤɨɧɬɭɪɚ�

ə�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɫɜɨɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȼɢɪɢɚ�ɢ�ɆȿɆɨɜ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�
ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɪɨɢɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɫɜɢɧɫɤɨɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɷɥɢɬɧɵɯ
ɭɮɢɦɫɤɢɯ�ɛɭɬɢɤɨɜ�

ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɚ�ɭ�ɜɯɨɞɚ�ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɜɱɭɲɤɚ�ɥɟɬ���ɬɢ�ɜ
ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɡɚɲɬɨɩɚɧɧɨɦ�ɩɥɚɬɶɢɰɟ��ɫ�ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɦ
ɛɚɧɬɨɦ��Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɨɧɚ�ɩɪɨɫɢɥɚ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ���ɧɟ�ɪɚɫɩɭɫɬɢɥɫɹ�ɥɢ�ɭ
ɧɟɟ�ɛɚɧɬ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɫ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɚ��ɚ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɨɧ�ɫɨɛɪɚɥɫɹ
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ"

ɉɨɫɥɟ�ɨɬɜɟɬɚ�ɨɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɥɚ��ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ�ɡɚ�ɷɬɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɬɨɝɞɚ
ɦɚɦɚ�ɤɭɩɢɬ�ɟɣ�ɧɨɜɨɟ�ɩɥɚɬɶɟ�«

Ɉɧɚ�ɨɞɚɪɢɜɚɥɚ�ɟɝɨ�ɨɛɜɨɪɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɥɵɛɤɨɣ�ɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚ�ɩɨɤɚ
ɛɟɞɨɥɚɝɚ�ɫɥɨɧɹɥɫɹ�ɩɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ«

ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɢɡ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɛɵɥɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɛɭɬɢɤɚ�ɫ�ɩɭɫɬɵɦɢ
ɪɭɤɚɦɢ«

ɐɢɧɢɡɦɚ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɞɪɭɝɨɦ�ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ���ɤɭɤɨɥɶɧɨɦ�ɬɟɚɬɪɟ��ɫɩɟɤɬɚɤɥɟ�ɢɥɢ�ɮɢɥɶɦɟ«

Ɇɢɪɨɦ�ɩɪɚɜɹɬ�ɞɟɬɢ�

ɇɨ�ɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�

ȿɫɥɢ�ɜɟɪɢɬɶ�ɫɬɚɪɢɤɭ�ɗɪɢɤɭ�Ȼɟɪɧɭ��ɬɨ�ɞɟɬɫɤɚɹ�ɢɩɨɫɬɚɫɶ�ɠɢɜɟɬ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɧɚɫ�
ɢ�ɟɟ�ɦɵ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�

ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧɚ�ɬɨ��ɤɫɬɚɬɢ��ɢ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɜɢɧɵ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�ɩɟɪɟɝɧɭɥ�ɩɚɥɤɭ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ�ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ��ɭɜɟɪɹɸ�ɜɚɫ��ɧɢɱɟɝɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ«�Ⱦɟɬɢ
ɛɨɥɶɲɢɟ�ɥɸɛɢɬɟɥɢ�ɦɢɫɬɢɮɢɤɚɰɢɣ�

Ɉɧɢ�ɢ�ɬɚɤ�ɭɦɟɥɨ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɸɬ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ
ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫɨɜɩɚɥɢ«

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɞɚɥɟɤɢɯ�ɩɪɢɞɭɪɤɨɜ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɦɧɟ�ɬɚɤɨɣ�ɨɬɡɵɜ�ɨ�ɦɨɟɣ�ȼɢɪɢɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

�ɇɅɉ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ɥɸɞɟɣ��ɚ�ɜɚɲɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɯ�ɩɨɪɚɛɨɳɚɟɬ��

Ȼɨɠɟ��Ʉɚɤ�ɠɟ�ɹ�ɪɠɚɥ�ɧɚɞ�ɷɬɢɦ�ɭɛɨɝɢɦ�ɛɟɞɧɹɝɨɣ�

Ɉɧ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɪɚɡɨɛɪɚɥɫɹ�ɜ�ɫɭɬɢ�ɦɨɟɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɜ�ɇɅɉ��ɧɨ�ɢ�ɫɬɚɥ
ɊȺȻɈɆ�ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈȽɈ�ɇȺȼəɁɑɂȼɈȽɈ�ɋɌɊȿɆɅȿɇɂə�Ʉ
ɋȼɈȻɈȾȿ�

ɗɬɚɤɢɣ�ɚɞɟɩɬ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɟɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ��ɉɨɥɧɭɸ
ɋɜɨɛɨɞɭ���ɚ�ɧɚ�ɞɟɥɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɱɚɟɬ��ɨɛɟɳɚɹ��ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ�ɜɫɸ�ɩɥɚɧɟɬɭ��
ɩɨɤɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɟ«

ə�ɧɟ�ɥɸɛɥɸ�ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ�ɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɧɚɭɤɟ�ɨɧɢ�ɧɢ
ɛɟɥɶɦɟɫɚ�ɧɟ�ɪɭɛɹɬ��ə�ɭɜɚɠɚɸ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ��ɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�ɧɟ�ɥɸɛɥɸ��Ʌɸɛɨɣ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�Ⱦɡɟɧɚ�ɭɬɪɟɬ�ɜɫɟɦ�ɢɦ�ɧɨɫ�ɨɞɧɨɣ�ɮɪɚɡɨɣ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɧɟ�ɥɸɛɥɸ�ɢ�ɩɭɫɬɵɯ�ɛɨɥɬɭɧɨɜ��ȼɫɟɯ�ɷɬɢɯ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ



ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ����ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�35����ɋɬɚɪɟɣɲɢɯ�Ɋɟɤɥɚɦɢɫɬɨɜ���ɤɨɬɨɪɵɟ
ɝɞɟ�ɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɝɪɵɡɥɢ�ɝɪɚɧɢɬ�ɧɚɭɤɢ��ɧɨ�ɬɚɤ�ɧɢ�ɯɪɟɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɟɝɨ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɜɚɪɢɬɶ«

ɋɬɨ�ɪɚɡ�ɛɵɜɚɥɨ��ɱɬɨ�ɨɝɨɥɬɟɥɨ�ɧɚɩɚɞɚɸɳɢɣ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɧɚ�ɦɨɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɩɢɠɨɧ�ɬɚɣɤɨɦ�ɢɡɭɱɚɥ�ɦɨɢ�ɥɟɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɥ�ɢɯ��ɩɨɥɭɱɚɹ�ɷɮɮɟɤɬ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɱɟɦ
ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɨɥɛɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɟɩɚ«

ə�ɁȺ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ�

ɉɨɱɟɦɭ"

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɯɨɱɭ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜɢɧɨɜɚɬɵɦ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ
ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɱɟɦɭ�ɬɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɧɚɫɨɛɚɱɢɬɶɫɹ��ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ
ɜɩɭɫɬɭɸ«

ə�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɝɨɪɞɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ«

ɂ�ɜɵ�ɬɨɠɟ«

Ɉɞɧɚɤɨ��ɜɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɬɟɦɟ�ɝɥɚɜɵ«

ɉɪɢɦɟɪɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɜɢɧɵ��ɤɚɤ�ɹ�ɭɠɟ�ɫɤɚɡɚɥ��ɦɚɫɫɚ�

Ʉɭɤɥɚ��ɝɨɜɨɪɹɳɚɹ�ɪɟɛɟɧɤɭ���ȼɨɡɶɦɢ�ɦɟɧɹ�ɫ�ɫɨɛɨɣ��ɹ�ɯɨɱɭ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɠɢɬɶ���ɜ�ɬɨɬ
ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɛɟɪɟɬ�ɟɟ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɧɚ�ɪɭɤɢ«

Ȼɟɠɟɧɰɵ«

ɇɢɳɢɟ«

Ʉɚɥɟɤɢ«

Ʉɢɞɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɬɨɪɵ���ɬɚɣɦ�ɲɟɪɵ���ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɰɢɢ«

ɍ�ɦɟɧɹ�ɞɨɦɚ�ɟɫɬɶ�ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɚɹ�ɤɭɤɨɥɶɧɚɹ�ɭɬɤɚ���ɩɨɞɚɪɨɤ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ
ɢɡ�ɞɚɥɟɤɨɝɨ�Ʉɢɟɜɚ��Ȼɨɥɶɲɚɹ��ɭɬɤɚ��ɚ�ɧɟ�ɠɟɧɳɢɧɚ���ɫ�������ɛɨɥɬɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɥɚɩɚɦɢ
ɢ�ɭɦɢɥɢɬɟɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɦɨɪɞɚɯɨɣ«�Ɉɧɚ�ɭɞɨɛɧɨ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɲɟɟ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɦɨɢɯ
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��ɨɛɯɜɚɬɵɜɚɹ�ɢɯ�ɥɚɩɚɦɢ�ɢ�ɤɥɚɞɹ�ɧɚ�ɩɥɟɱɨ�ɫɜɨɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɥɸɜ��ɗɬɨ
ɧɚɞɨ�ɜɢɞɟɬɶ«

ɍɜɟɪɹɸ�ɜɚɫ���ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɭɜɢɞɟɥ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɭɩɟɪ
ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɦɚ�ɢɥɢ�ɫɭɩɟɪɜɟɥɢɤɨɣ�ɞɨɛɪɨɬɵ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ��ɹ�ɛɵ�ɫɬɨ�ɪɚɡ
ɩɨɞɭɦɚɥ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɭɣɬɢ�ɫ�ɩɭɫɬɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ«�ɗɬɭ�ɤɭɤɥɭ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�ɨɞɧɭ«�ȿɟ�ɝɪɭɫɬɧɚɹ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɧɨ�ɨɞɢɧɨɤɚɹ�ɯɚɪɹ�ɛɭɞɟɬ
ɩɨɬɨɦ�ɞɨɥɝɨ�ɫɧɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɧɨɱɚɦ«

Ɋɟɛɹɬɚ��ɇɟ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɨɬ�ɦɵɫɥɢ��ɱɬɨ�ɧɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɥɨɜɤɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�ȾȺɀȿ�ɈȾɇɈɃ�ɗɌɈɃ�ɉɂɆɉɕ"

Ɍɚɤɨɜɚ�ɤɧɨɩɤɚ�ɜɢɧɵ���ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɚɹ�ɢ�ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ«

Ɂɚɫɬɚɜɶɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�ɜɢɧɭ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɡɚɤɚɡ��ɢ�ɜɵ�ɫɢɥɶɧɨ
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟ�ɟɦɭ�ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ«

ɉɪɢɦɟɪɵ"

Ɉɤɟɣ«

Ⱦɚɠɟ�ɬɚɤɚɹ�ɦɟɥɨɱɶ��ɤɚɤ�ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɈȿ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ��ɩɨɫɥɚɧɧɨɟ�ɜɚɦ
ɚɜɬɨɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ��ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭ�ɜɚɫ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɜɢɧɵ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ



ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ«

ɏɨɬɹ�ɜɫɟ�ɷɬɨ���ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄȺə�ɊȺɋɋɕɅɄȺ�ɩɥɸɫ�ɤɧɨɩɤɚ
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɞɩɢɫɤɚɯ
ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɢɦɟɧɚ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɫɦɟɲɧɵɟ�ɩɪɨɡɜɢɳɚ�

ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɹ�ɬɨɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ«

ɂ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ«

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɧɟɜɢɧɧɵɣ�ɩɨɞɚɪɨɤ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�ȿ�ɦɷɣɥ��ɜɵ
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ�ɫɟɛɹ�ɜɢɧɨɜɚɬɵɦ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɩɪɨɫɶɛɭ�ɬɨɝɨ
ɯɢɬɪɟɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɢɫɚɥ�ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɨ«

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɷɬɚ�ɩɪɨɫɶɛɚ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɞɚɪɤɚ«

ɆȿɆ�ȻȺɅȺɇɋȺ���ɬɚɤ�ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�ɷɬɨ�ɜ�ȼɢɪɢɚ�

ɂ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɨɞɧɨɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɰɟɥɭɸ�ɤɧɢɝɭ�ɧɚɫɬɪɨɝɚɬɶ«

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ���ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɨɩɪɨɫɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɩɪɨɫɹɬ�ɧɚɫ
ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɩɚɪɭ�ɦɢɧɭɬ�ɧɚ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�

ɂɧɨɝɞɚ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚ�ɡɚɝɧɢɜɲɟɦ�Ɂɚɩɚɞɟ��ɤ�ɩɢɫɶɦɭ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɬɢɩɚ�ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ�ɛɚɧɤɧɨɬɵ���ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɜɨɥɸ�ɩɨɢɡɦɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚɞ�ɧɚɲɢɦ
ɱɭɜɫɬɜɨɦ�ɜɢɧɵ�ɢ�ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ�ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɯɪɟɧɨɜ�ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ«

Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɫɬɨɢɬ�ɧɚɦ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɛɚɤɫɨɜ���«

ɂɧɨɝɞɚ��ɩɵɬɚɹɫɶ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɧɟɧɭɠɧɭɸ�ɢɥɢ�ɝɥɸɱɧɭɸ�ɩɪɨɝɭ�ɫ�ɤɨɦɩɚ�ɹ
ɧɚɬɵɤɚɸɫɶ�ɧɚ�ɫɬɪɚɞɚɥɶɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɫɶɛɭ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ���ɧɭ�ɩɨɱɟɦɭ�ɠɟ�ɷɬɨ�ɹ�
ɩɨɞɥɸɤɚ��ɩɵɬɚɸɫɶ�ɍȻɂɌɖ�ɷɬɭ�ɯɪɟɧɶ"

Ȼɥɢɧ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ�ɫɟɛɟ��ɤɚɤɨɜɨ�ɠɟɧɳɢɧɟ�ɞɟɥɚɸɳɟɣ�ɚɛɨɪɬ«

Ɉɞɢɧ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɝɢɧɟɤɨɥɨɝ��ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ����ɥɟɬ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɨɬɪɨɲɟɧɢɹ
ɡɚɪɨɞɵɲɟɣ��ɭɲɟɥ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɥ
ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕɃ�ɮɢɥɶɦ��ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜɟɞɟɬ�ɫɟɛɹ�ɡɚɪɨɞɵɲ��ɤɨɝɞɚ�ɟɝɨ
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɭɤɨɤɨɲɢɬɶ����Ʉɚɤ�ɨɧ�ɭɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɤɸɪɟɬɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɯ
ɝɢɧɟɤɢɥɥɟɪɫɤɢɯ�ɩɪɢɦɨɱɟɤ«

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ���ɤɚɤɢɟ�ɛɚɛɤɢ�ɢ�ɞɟɞɤɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ�ɛɵ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɧɚɲɟɥ�ɫɩɨɫɨɛ
ɢɡɛɚɜɢɬɶ�ɠɟɧɳɢɧ�ɨɬ�ɜɟɱɧɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɬɨɦ��ɢ�ɇȿɂɁȻȿɀɇɈ�ɪɚɧɨ�ɢɥɢ
ɩɨɡɞɧɨ�ɝɭɛɹɳɟɝɨ�ɥɢɛɢɞɨ��ɱɭɜɫɬɜɚ�ɜɢɧɵ�ɡɚ�ɷɬɨ��ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɣ�
ɍȻɂɃɋɌȼȺ«

ə�ɧɟ�ɯɚɧɠɚ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɪɚɥɢɫɬ�

ɂ�ɭɠ�ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɩɪɚɜɟɞɧɢɤ«

ə���ɊȿȺɅɂɋɌ�ɢ�ɉɋɂɏɈɌȿɏɇɈɅɈȽ«

ɂ�ɹ�ɋɅɂɒɄɈɆ�ɏɈɊɈɒɈ�ɁɇȺɘ��ɱɬɨ�«

ɑɭɜɫɬɜɨ�ɜɢɧɵ���ɤɨɲɦɚɪɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɤɚɤ�ɨɪɭɠɢɟ«

ə�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɥ�ɷɬɭ�ɤɥɚɜɢɲɭ�ɞɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɵ�

ɂ�ɜɫɟɝɞɚ�ɷɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɥɨ«

ɂɧɨɝɞɚ�ɞɚɠɟ�ɋɅɂɒɄɈɆ�ɯɨɪɨɲɨ«

ȼɢɧɚ���ɷɬɨ�ɑȿɊɌɈȼɋɄɂ�ɋɂɅɖɇɕɃ�ɆɈɌɂȼȺɌɈɊ�



Ɂɚɩɨɦɧɢɬɟ�ɷɬɨ«

ɇɟ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɦɟɧɹ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɩɚɪɲɢɜɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɫɭɦɟɥ�ɞɨɧɟɫɬɢ
ɞɨ�ɜɚɫ�ɜɫɸ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɋɞɟɥɚɣɬɟ�ɦɧɟ�ɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�

ɉɊɂɆȿɇəɃɌȿ�ȿȿ�ɍɋɉȿɒɇɈ�

ȼɟɞɶ�ɹ�ɬɚɤ�ɫɬɚɪɚɥɫɹ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�

�

�



�

ɄɇɈɉɄȺ�ʋ����Ɉɛɟɳɚɧɢɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ���

Ʉɚɤ�ɛɵ�ɷɬɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɡɜɭɱɚɥɨ�ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɦɚɧɶɹɤɨɜ��ɨɧɨ�ɬɨɱɧɨ
ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɭɬɶ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɜɚɠɧɨɣ�ɤɧɨɩɤɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɝɪɟɯ�ɧɟ�ɩɨɢɦɟɬɶ�ɜ
ɫɜɨɟɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ«

Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɚɣɮɚ�ɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ«

ɗɬɨ��ɨɞɧɚɤɨ��ɧɟ�ɬɚ�ɅɈȽɂɑȿɋɄȺə�ɮɨɪɦɭɥɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɝɢɦ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ��ɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ����ɲɚɪɨɜɚɪɧɨɝɨ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ�ɢ
ɭɫɥɭɝɚɦ�ɫ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɟɦ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ
ɦɢɪɟ�

ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ�ɱɚɫɬɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɮɪɚɡɚ���ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬɟ
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ����ɞɧɟɣ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɜɚɦ�ɩɨɥɧɭɸ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ�ɜɚɦɢ�ɮɢɝɧɢ��

ɗɬɨ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɤɚɤ�ɨ�ɤɧɨɩɤɟ«

ɗɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɟɪɟɬ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɫɟ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɪɨɛɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɧɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ�ɤ�ɧɟɦɭ
ɧɟɱɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɞɚɥɟɤɨ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ«

ɇɟ�ɜɴɟɯɚɥɢ"

ɋɟɣɱɚɫ�ɜɫɟ�ɛɭɞɟɬ�ɹɫɧɨ«

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɩɥɚɬɧɭɸ�ɩɨɞɩɢɫɤɭ��ɬɨ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ�
ɱɬɨɛɵ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�

�ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɤɚɣɮɚ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɤɢ��ɞɚɣɬɟ
ɧɚɦ�ɡɧɚɬɶ�ɢ�ɦɵ�ɜɟɪɧɟɦ�ɜɚɦ�ɜɫɸ�ɟɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ«�

ə�ɧɚɩɢɲɭ�

�ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɤɚɣɮɚ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɤɢ��ɞɚɣɬɟ
ɧɚɦ�ɡɧɚɬɶ�ɢ�ɦɵ�ɜɟɪɧɟɦ�ɜɚɦ�ɜɫɸ�ɟɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ���ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɪɟɲɢɬɟ
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɢɯɨɞɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɧɨɦɟɪɚ��

ȼ�ɱɟɦ�ɪɚɡɧɢɰɚ"

ȼ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɉɊȿȼɕɒȺȿɌȿ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ���ɜɨɡɜɪɚɬ
ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɫɪɨɤ«

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�

«ȼɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ��ɱɬɨ�ɇȺɋɌɈɅɖɄɈ�ɍȼȿɊȿɇɕ�ȼ�ɌɈɆ��ɑɌɈ
ɂɆ�ɉɈɇɊȺȼɂɌɋə�ɷɬɚ�ɩɨɞɩɢɫɤɚ��ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɬɚɦ�ɭ�ɜɚɫ"���ɱɬɨ�ɞɚɟɬɟ�ɢɦ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɫɜɨɢ�ɛɚɛɤɢ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɬɥɢɱɧɵɯ�ɨɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬ�ɬɟɯ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ«



ɗɬɚ�ɜɚɲɚ��ɧɟɩɨɤɨɛɟɥɢɦɚɹ��ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɞɟɥɚɟɬ�ɫɜɨɟ�ɞɟɥɨ«�ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɤɪɨɦɟ
ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɭ�ɜɚɲɟɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɥɨɠɢɬɫɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɢ�ɜɚɲɚ
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɬɞɚɸɬ�ɫɟɛɟ�ɨɬɱɟɬ�ɜ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɠɟ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

ɑɬɨ�ɜɵ�ɫɨɥɢɞɧɵ�ɢ�ɭɦɟɟɬɟ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ����

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɥɢ�ɷɬɚ�ɬɟɯɧɢɤɚ"

ȼɨɩɪɨɫ�ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ«�ȿɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɥɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɟɫɬɚɯ��ɂ�ɜɫɟɝɞɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ
ɛɵɥɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢ�ɨɬɤɥɢɤɨɜ«

ȼ�ɞɜɚ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɡ«

ɂɧɨɝɞɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɵɥɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɹɧɨɦ��
ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ�ɫɞɟɥɤɨɣ«

ɇɅɉ�ɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɱɟɬɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɟɦ�ɫ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɮɚɧɬɚɡɢɢ��

Ʉɚɤ�ɜɩɪɨɱɟɦ��ɢ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɢɯ�ɬɟɯɧɢɤ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɜɨɢ
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ«

Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɧɚ�ɜɫɹɤɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɸ��ɱɬɨ�ȼɋȿ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɤ
ɅɘȻɈɃ�ɎɈɊɆȿ�ɈȻɓȿɇɂə��ɇɟɜɚɠɧɨ���ɢɞɟɬ�ɥɢ�ɪɟɱɶ�ɨ�ɪɟɤɥɚɦɟ��ɥɢɱɧɨɣ
ɩɪɨɞɚɠɟ�ɢɥɢ�ɨ�ɥɸɛɨɜɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ«

�

�



�

ɄɇɈɉɄȺ�ʋ�����ȿɟ�ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɨ����ɏȺɅəȼȺ�

ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɹ��ɤɚɤ�ɯɨɬɟɥ�ɜɧɚɱɚɥɟ��ɨɫɬɚɜɢɥ�ɷɬɭ�ɦɢɥɭɸ�ɏɨɡɹɣɤɭ�ȼɫɟɯ�Ʌɨɯɨɜ�ɞɥɹ
ɜɬɨɪɨɝɨ�ɬɨɦɚ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ��ɬɨ�ɦɨɢ�ɛɟɞɧɵɟ�ɦɭɥɚɬɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ�ɛɵ�ɦɟɧɹ
ɭɜɚɠɚɬɶ«

ɇɭ��ɤɚɤɨɣ�ɠɟ�ɹ��ɤ�ɟɞɪɟɧɟɣ�ɮɟɧɟ��ɛɵɥ�ɛɵ�ɩɪɨɮɢ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ
ɤɧɢɝɢ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɛɵ�ɫɤɚɡɚɥ���Ȼɥɢɧ��Ⱥ�ɱɟ�ɷɬɨ�Ɉɪɥɨɜ�ɡɚɛɵɥ�ɩɪɨ�ɇȺɂɋȺɆȿɃɒɍɘ
ɉɊɂɆȺɇɄɍ"�

ɇɢɱɟɝɨ�ɹ�ɧɟ�ɡɚɛɵɥ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɜ�ɤɧɢɝɟ��ɋɚɦ�ɋɟɛɟ�Ʉɨɩɢɪɚɣɬɟɪ��ɹ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ�ɨɬɜɟɥ�ɧɟɦɚɥɨ�ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɧɟ
ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɫɧɨɜɚ�ɨ�ɬɨɦ�ɠɟ«�ɇɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɧ�ɱɢɬɚɬɶ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɹ
ɧɚɫɨɱɢɧɹɥ��ɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɦ�ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ
Ɇɨɬɢɜɨɦ��Ⱦɟɲɟɜɨ�ɢ�ɋɟɪɞɢɬɨ��ɹ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɭɩɨɦɹɧɭ«

ɏɚɥɹɜɚ���Ʉɨɪɨɥɟɜɚ�ɜɫɟɯ�ɤɧɨɩɚɪɟɣ«

Ɉɧɚ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɝɪɟɲɧɵɯ�ɞɚɠɟ�ɜɚɠɧɟɟ��ɱɟɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɢ�Ⱦɪɭɠɛɚ�ɇɚɪɨɞɨɜ«

Ɂɚ�ɬɟɯ�ɦɵ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬɶ�ɧɟ�ɩɨɣɞɟɦ��ɚ�ɡɚ�ɞɚɪɦɨɜɳɢɧɭ�ɛɪɨɫɚɟɦɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɟ�ɚɜɚɧɬɸɪɵ
ɢ�ɩɨɩɚɞɚɟɦ�ɜ�ɬɚɤɢɟ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɨɜɭɲɤɢ��ɱɬɨ�ɭɦɭ�ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨ«

ɍ�ɦɟɧɹ�ɞɚɠɟ�ɟɫɬɶ�ɤɪɚɦɨɥɶɧɚɹ�ɦɵɫɥɶ��ɚ�ɧɟ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɥɢ�ɋɭɩɟɪɤɧɢɝɭ�ɫ�ɬɚɤɢɦ
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ���ɏȺɅəȼȺ�"

ɉɪɨɬɢɜ�ɯɚɥɹɜɵ�ɭɫɬɨɹɬɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ɇɟɨɬɪɚɡɢɦɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɫɬɚɧɟɬ�ɟɳɟ�ɧɟɨɬɪɚɡɢɦɟɟ��ɟɫɥɢ�ɧɚɦɟɤɧɟɬ�ɧɚɦ�ɧɚ
ɯɚɥɹɜɧɵɣ�ɫɟɤɫ«

Ʌɸɛɨɣ�ɫɚɣɬ��ɭɦɟɥɨ�ɜɵɫɬɪɨɢɜɲɢɣ�ɰɟɩɨɱɤɭ�ɩɪɨɞɚɠ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɯɚɥɹɜɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ
ɢɥɢ�ɛɨɧɭɫɨɜ��ɛɵɫɬɪɨ�ɜɵɛɶɟɬɫɹ�ɜ�ɫɭɩɟɪɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɣ«

ɏɚɥɹɜɚ�ɞɜɢɠɟɬ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ�ɢ�ɂɫɬɨɪɢɟɣ���

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɧɚ�ɯɚɥɹɜɭ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɢɦɟɸɳɟɟ�ɜɢɞɢɦɭɸ
ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɶ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ���ɚ�ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɵ�ɬɚɤɨɣ��ɜɟɫɶ
ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ȼɋȿ«

ɏɚɥɹɜɚ���ɫɩɭɬɧɢɰɚ�ɢ�ɠɟɧɚ�Ⱥɡɚɪɬɚ«

ɏɚɥɹɜɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɪɟɤɥɚɦɵ�ɁȺɋɌȺȼɅəȿɌ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ��ɯɨɬɹ
ɬɚɞɠɢɤɢ��ɧɟɝɪɵ��ɚɧɝɥɢɱɚɧɟ�ɢ�ɱɭɤɱɢ�ɬɨɠɟ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɩɚɞɤɢ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɲɚɝɢ
ɩɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɬɟɥɚ�ɤ�ɟɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ«

�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ�����ɜɟɥɢɤɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɪɟɤɥɚɦɵ«�Ɉɧ�ɊȺȻɈɌȺȿɌ�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜ
ɢɬɨɝɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɚɦɨɱɤɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɚɜɚ�ɢ��ɱɬɨ�ɯɚɥɹɜɧɵɣ�ɫɵɪ�ɛɵɜɚɟɬ
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɦɵɲɟɥɨɜɤɟ«



Ƚɞɟ�ɟɫɬɶ�ɏȺɅəȼȺ��ɬɚɦ�ɧɚɩɪɨɱɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɥɨɝɢɤɚ«

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɧɚ�ɲɚɪɭ����ɷɬɨ
ɇȿɉɊȿɈȾɈɅɂɆɕɃ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɭɦɟɥɨ�ɫɨɱɟɬɚɬɶ�ɫ
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɧɨɩɤɚɦɢ«

Ⱦɚɠɟ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ«

ɉɨɞ�ɝɢɩɧɨɡ�ɞɚɪɦɨɜɳɢɧɵ«

ɇɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɥɢ�ɷɬɨ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɦɵ��ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɪɚɧɶɲɟ��ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɫɤɥɨɧɧɵ
ɯɜɚɬɚɬɶ�ɢɡ�ɪɭɤ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɯɨɠɟɝɨ�ɞɚɪɦɨɜɨɣ�ɛɚɬɨɧɱɢɤ��ɋɧɢɤɟɪɫɚ�"

ɇɢ�ɤɚɩɟɥɶɤɢ�

ɇɚɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɯɚɥɹɜɭ���ɷɬɨ�ɨɞɧɨ«�Ⱥ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɨ�ɧɟɣ���ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɟ«

�Ɍɪɚɯɧɢ�ɦɟɧɹ��ȼɚɫɹ��ə�ɬɜɨɹ�ɡɚɞɚɪɨɦ�����ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɨɬɛɢɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɸ�ɭ�ɫɚɦɨɝɨ
ɝɨɥɨɞɧɨɝɨ�ɫɚɦɰɚ«

�ȼ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɦɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɩɨɫɢɞɟɬɶ
ɩɪɢ�ɫɜɟɱɚɯ�ɢ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɒɨɩɟɧɝɚɭɷɪɟ����ɷɬɨ�ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɟ«

ɏɚɥɹɜɚ�ɧɚɦɟɤɨɦ���Ɉɑȿɇɖ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚ� �Ƚɥɚɜɧɨɟ���ɧɟ�ɉɕɌȺɃɌȿɋɖ
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɢɦɟɬɶ�ɯɚɥɹɜɭ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ«

ɇɟ�ɜɨɥɧɭɣɬɟɫɶ��ɂɯ�ɦɨɡɝɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ«
Ɍɭɬ�ɥɸɞɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤɢ�ɑɍȾȿɋȺ�ɞɨɝɚɞɥɢɜɨɫɬɢ«

ɉɪɨɫɬɨ�ɋɈɈȻɓɂɌȿ�ɂɆ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɟɫɬɶ�ɪɟɞɤɢɣ�ɲɚɧɫ�ɉɈɅɍɑɂɌɖ�ɱɬɨ�ɬɨ
ɞɚɪɨɦ«

Ʉɧɨɩɤɚ�Ⱦɟɮɢɰɢɬɚ�ɢ�Ʉɧɨɩɤɚ�ɏɚɥɹɜɵ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɭɩɪɹɠɤɟ«�Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɫɨɬɟɧ
ɭɛɨɣɧɵɯ��ɜɢɪɢɚɥɨɜ����ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�ɤɧɨɩɨɤ«

Ʉɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɗɌɈɆɍ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ"

ɇɂɄɌɈ�

�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈȿ�ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂȿ��
�ȻȿɋɉɅȺɌɇɕȿ�ɇɈɍɌȻɍɄɂ��
�ȻȿɋɉɅȺɌɇɈȿ�ɈȻɍɑȿɇɂȿ��

Ɇɨɡɝɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ«

Ɍɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɣɬɟ�ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɤɚɦɢ���ɷɬɨ�ɧɚɜɨɞɢɬ�ɧɚ
ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ«

ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɯɚɥɹɜɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɰɟɧɟɧ�ɢ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɧɭɠɟɧ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɬɨ
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɣɞɟɬ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɤɚɤ�ɨɫɥɢɤ�ɡɚ�ɦɨɪɤɨɜɤɨɣ«

Ɍɚɤ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɚɞɪɟɫɚ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɪɚɫɫɵɥɨɤ�ɢ
ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ«

Ⱦɚɜ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɯɚɥɹɜɭ��ɜɵ��ɤɪɨɦɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɜɤɥɸɱɚɟɬɟ�ɄɇɈɉɄɍ�ȼɂɇɕ«

ɇɭ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɟɳɟ�ɦɚɫɫɭ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�«

ɇɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɉɊɂəɌɇȿȿ�ɢ�ȼɕȽɈȾɇȿȿ��ɱɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ��ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢ
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ

Ɍɟ�ɪɵɱɚɝɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɥɨɠɢɥ�ɜ�ɧɚɫ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ



Ƚɨɫɩɨɞɶ�Ȼɨɝ«

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɢɦɟɥɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ

ɒȺɇɋ�ȻɕɌɖ�ɇȿɉɈȻȿȾɂɆɕɆɂ�

Ⱦɨ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɧɢɝɟ�

ɂɫɤɪɟɧɧɟ�ɜɚɲ�

ȼɢɤɬɨɪ�Ɉɪɥɨɜ

�Ɇɚɷɫɬɪɨ�ɉɫɢɯɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɍɮɚ������

�

�


